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1. Els productes | els senvels

per al segment infantil
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Definicié de I'ambit dels productes per a la infancia i per a les families ;

Empreses que ofereixen productes i serveis dirigits de manera especifica a la poblacié de menys de 18 anys, incloent-hi el
segment infantili adolescent, que poden ser adquirits per les seves families o bé des d’altres entorns fora de la llar com I’escola o
els espais de lleure.

all Oci i entreteniment @ Alimentacid

Jocs i joguines & Salut, higiene i cosmética

Editorials (literatura, crianca...)

Public objectiu

(3 Families

@ Puericultura & Segment infantil

Audiovisuals, continguts digitals i

videojocs @ Educacié 0-3 anys

Turisme, espais i experiéncies A-

d’oci Serveis d’aprenentatge i lleure 6 anys
educatiu 7-12 anys

Museus, espais i experiencies
culturals Material escolar

@ il e vl Editorials de llibre escolar

_ . Edutech
Moda i accessoris _ .
@ Consultores i altres proveidors
Habitat

8 Segment adolescent

12-18 anys

‘h Escoles i altres espais de lleur

especialitzats

Font: Elaboracio propia
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Principals xifres de la poblacié infantil i adolescent al mén .

© ® &
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600 milions 1.400 milions 300 milions
nens i nenes nens i nenes adolescents
< 5 anys al mén 5-14 anys al mon 15-18 anys al mén

Font: UN Data, Population statistics
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Dades globals de 'ambit de productes per a la infancia i per a les families ,

Xifres dels principals segments de mercat de productes infantils al mén (anys 2021-2022, en milers de milions de dolars)

Moda i complements
Jocs i joguines
Higiene i cosmetica
Puericultura i mobles
Alimentacié infantil

Editorials

{”I Generalitat
¥ de Catalunya

1””|

o

Mercat de
+500.000
milions
de dolars
al moén

Font: Statista, Business Research Insights, Grand View Research
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La Xina i els EUA, els principals mercats mundials en termes de facturacio ;

Dades del 2018 Dades del 2023 Dades del 2028
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Principals empreses del sector dels productes infantils a escala mundial .

Principals empreses per a cadascun dels segments
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Iniciatives al voltant de la innovacio i la cocreacio en I'ambit infantil i familiar (l) o

Acceleradora especialitzada en salut infantil

@ Programa de 10 setmanes dirigit a empreses startup amb seu a Liverpool i UKRI Children's Health Impact
a Londres: suport a emprenedors amb I’objectiu de desenvolupar i de provar SEeEEE
solucions innovadores proporcionant suport expert, mentoria i connexid amb
comunitats sanitaries clau.

@ Financat per Innovate UK en col-laboracié amb el Consell d’Investigacié Medica
| treballant juntament amb els consultors de tecnologia de salut Humant,
I’organitzacio benefica de salut infantil Thinking of Oscar, aixi com I’Alder Hey
Children’s Hospital.

@ Principals arees de treball: oncologia pediatrica, tecnologies neonatals, malalties
minoritaries, monitoritzacio a distancia, condicions respiratories, obesitat,
mesures preventives.

@ Serveis proporcionats: mentoring 1 a 1, Accés a xarxa global d’experts i o : Alder Hey Children’s
. . , . . . . ; 4 | NHS F dati

organitzacions liders del sector, pitch davant de possibles inversors per opcions | SUTERN IS

de financament d’inversors externs.

East Prescot Road
Entrance

Font: https://foundersfactory.com/accelerator/ukri-children-s-health-accelerator/
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Iniciatives al voltant de la innovacio i de la cocreacid en I’'ambit infantil i familiar (l1) y

Iniciativa centrada en ambit infantil i cocreacio

@ Antiga “Capital of Children”, actualment CoC Playful Minds.

@ Creada l’any 2012 pel municipi de Billund i la LEGO Foundation en una
distribucié 50-50, sense anim de lucre.

@ Juntaformada per dos representants de cadascuna de les organitzacions
propietaries i per un president extern.

@ Projectes de cocreacio en ambit local (disseny d’espais urbans, creacio d’art
urba, disseny de camins i rutes clares per als nens).

@ CoC Academy - Serveis de formacio i de facilitacid especialitzada en cocreacio
amb nens i nenes. També comparteixen recursos, materials i metodologies per
a la cocreacio.

@ Iniciativa Billund Builds anual, centrada en diferents tematiques, busca implicar
nens i adults per treballar amb processos creatius, col-laboratius i experimentals
amb I'objectiu de desenvolupar les qualificacions del futur, aixi com promoure
una comunitat d’aprenentatge interdisciplinaria.

Font: https://www.cocplayfulminds.org/
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Iniciatives al voltant de la innovacio i de la cocreacio en I'ambit infantil i familiar (l11) "

Living lab enfocat a espai public i adolescents

&€ Living /ab ubicat al barri d’Alvalade a Lisboa.

C3places TEENS LIVING LAB

@ Centrat en investigar usos i interessos dels adolescents en els espais publics i
en fer particip aquest segment en la cocreacié dels nous espais mitjancant les
seves preferencies.

@ Objectius:

* Investigar els comportaments a l'aire lliure i ludics dels adolescents des
d’una perspectiva social, educativa, tecnologica i de disseny urba, entre les
caracteristiques dels llocs publics, i extreure conclusions sobre la inclusio i
la capacitat de resposta dels espais publics.

« Aplicar una metodologia de recerca adaptada al context dels adolescents.

@ Entitats participants combinen universitat, institut i part espai public:
Universidade Lusdfona R&D Interdisciplinary Research Centre for Education and
Development, National Laboratory of Civil Engineering, Secondary School Padre
Antonio Vieira, Parish Council of Alvalade.

Font: https://c3places.eulliving-labs/lisbon
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Cadena de valor del sector dels productes infantils

14

Administracions publiques (Dep. Empresa i Treball, ACCIO, Dep. Educacié, Dep. Cultura, ICEC, Consorci Educacié Barcelona...)

Entitats d’entorn, fires i esdeveniments de suport al sector (Kid’s Cluster, Assoc. Jocs taula, ACELLEC, Dau — Festival Joc, Exponado...)

Oferta especialitzada en segment infantil i familiar

Coneixeme
i recerca

Formacio

(UB, UAB, UVIC,
URL, Pere Tarrés...)

Innovacio i recerca

(Institut recerca
HSJD, Fund. Bofill,
grups de recerca
UB, La Salle — URL,
UAB, UVIC, UPF...)

ACCIO ([

Catalonia
Trade (X Investment

Oci, entreteniment i cultu

Jocs i joguines

Editorials (literatura infantil,
crianca...)

Audiovisuals, continguts
digitals i videojocs

Turisme, espais i
experiéncies d’oci

Museus, teatres i altres espais i
experiencies culturals

Altres productes d’oci
Estil de vida
Moda i accessoris

Habitat

Alimentacio

Alimentacio

Serveis de menjador
escolar

Salut, higiene i cosmeética

Puericultura

Serveis d’aprenentatge i
lleure educatiu

Material escolar
Editorials llibre escolar
Edutech

Consultores i altres

proveidors especialitzats

Distribucio i retail

Majoristes
especialitzats

Material escolar
Jocs i joguines

Client/usuari final

Retail
especialitzat

Puericultura Segment infantil

Llibreries infantil 0-3 anys
Botigues de
joguines 4-6 anys
7-12 anys
Retail
generalista Segment

adolescent

12-18 anys

Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar
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El sector dels productes infantils a Catalunya factura més de 4.420 M€ 5

090

: (il

488 4.424 Me 01.638

empreses (estimada en segment infantil i treballadors
familiar) (estimats en segment infantil
i familiar)

Equivaldriaa I’1,73 % del PIB
catala

Nota: Dades de facturacio i de treballadors de I’ultim any disponible, majoritariament els anys 2022 i 2021, aplicant % facturacio estimada per al segment
infantil i familiar per a cada empresa identificada

Font: Elaboracid propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades disponibles al
registre mercantil a partir de I'aplicacio SABI
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Es tracta d’un sector amb gairebé 500 empreses, la majoria ubicades a Barcelona

488 empreses

* Respecte de I'any 2016, s’ha identificat un 20%
més d’empreses relacionades amb el segment.

* El 91,6% de les empreses son petites o mitjanes
empreses (menys de 50 M€ de facturacio).

* ElI 75,7% de les empreses es van establir fa meés de
10 anys.

» El 49,6% de les empreses fan activitats vinculades
a I'oci i a 'entreteniment infantil i familiar.

4.424 M€ de facturacio

La facturacid equivaldria a I'1,73% del PIB total de
Catalunya.

* Respecte de I'any 2016, el sector registra una
facturacié gairebé un 30% superior.

* Les grans empreses (8,4% del total d’empreses)

Distribucio territorial

El 86,9% de les empreses estan ubicades a la
provincia de Barcelona.

El 82% de la facturacié total i el 78,2% del total de
persones ocupades del sector provenen
d’empreses de la provincia de Barcelona.

concentren el 59,6% del total de facturacié del sector.

21.638 llocs de treball

Les empreses d’activitats d’oci familiar i les
d’educacio no formal concentren el 29,6% dels
treballadors.

El 65% treballa en grans empreses (més de 50
treballadors).

16

Nota: Dades de facturacio i de treballadors de I’ultim any disponible, majoritariament els anys 2022 i 2021, aplicant % facturacio estimada per al segment
infantil i familiar per a cada empresa identificada
Font: Elaboracid propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades disponibles al
registre mercantil a partir de I'aplicacio SABI

I} Generalitat
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Mostra d’empreses segons |’etapa de la cadena de valor

17

Oferta especialitzada en el segment infantil i familiar Distribucié i retail
Oci, entreteniment i cult m Alimentacié Distribuidors especialitzats en

jocs i joguines

. . 1 ’ H o _goge .
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Editorials (literatura, crianca...) weven o OO S sentlak
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SPlaneta 3 ramboyant Material I Retail especialitzat en
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nel e . Gxfard APLI Home = gwit TINYCOTTONS Prenatal IS
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Museus, teatres i altres espais Edutech Moringa THEONON  mdhama  [jefia
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Nota: Exemples només a titol il-lustratiu
Font: Elaboracid propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I’ambit infantil i familiar
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El sector dels productes infantils a Catalunya suma 488 empreses, més de 4.420 M€ i .
més de 21.600 treballadors

Facturacio Treballadors estimats
Empreses % estimada del segment % del segment %
infantil i familiar (M€) infantil i familiar
Oci, entreteniment i cultura 242 50% 1.229 M€ 28% 6.142 29%
Jocs i joguines 69 453 M€ 1.129
Retailers i distribuidors especialitzats en productes d’oci (joguines, llibres...) 59 222 M€ 1.280
Turisme i espais i experiencies d’oci 31 264 M€ 2.012
Editorials (literatura infantil, crianca...) 30 172 M€ 409
Audiovisuals, continguts digitals i videojocs 24 82 M€ 744
Museus, teatres i altres espais i experiencies culturals 22 14 M€ 531
Altres productes d’oci 7 22 M€ 37
Educacioé 108 22% 552 M€ 12% 5.270 24%
Serveis d’aprenentatge i lleure educatiu 74 273 M€ 3.857
Material escolar 14 192 M€ 520
Edutech ambit escolar 12 9 M€ 183
Editorials llibre escolar 8 78 M€ 710
Estil de vida 49 10% 293 M€ 7% 1.488 7%
Moda i complements 31 213 M€ 1.031
Habitat 18 80 M€ 457
Salut, higiene i cosmeética 28 6% 600 M€ 14% 2.385 1%
Salut 21 498 M€ 1.839
Higiene i cosmética 7 102 M€ 546
Consultoria i altres proveidors especialitzats 21 4% 65 M€ 1% 900 4%
Alimentacioé 20 4% 1.589 M€ 36% 5.062 23%
Puericultura 20 4% 96 M€ 2% 391 2%
otal 488 4.424 M€ 21.638

Nota: Dades de facturacio i de treballadors de I’dltim any disponible, majoritariament els anys 2022 i 2021, aplicant % facturacio estimada per al segment infantil i familiar per a cada
empresa identificada. Font: Elaboracio propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades disponibles al

;:I[ [[ Generalitat registre mercantil a partir de | ‘aplicacio SABI
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L’oci, I’entreteniment i la cultura dirigits al segment infantil i familiar concentren el 50% 9
de les empreses del sector i un 28% de la facturacio total

El gruix de les empreses se centra en els productes d’oci, entreteniment i cultura, mentre que lesempreses d’alimentacié sén
les que tenen un major nivell de contribuci6 en termes de facturacio.

Oci, entreteniment i cultura 50% Alimentacié 36%
Educacio 22% Oci, entreteniment i cultura 28%
Estil de vida (moda, complements i habitat) 10% Salut, higiene i cosmética 14%
Salut, higiene i cosmeética 6% Educacio 12%
Consultoria | a_ltrt_as proveidors 4% Estil de vida (moda, complements i habitat) 7%
especialitzats
Alimentacié 4% Puericultura 2%
Puericultura 4% Consultoria i altres proveidors especialitzats 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Empreses Facturacio estimada per al segment

Font: Elaboracid propia a partir de la construccio i de I'analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades disponibles al
registre mercantil a partir de I'aplicacio SABI

Nota: Dades de facturacio de I’dltim any disponible, majoritariament els anys 2022 i 2021, aplicant % facturacio estimada per al segment infantil i familiar per a
cada empresa identificada
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Principals canvis en ’ambit dels productes per a la infancia i per a les families a %

Catalunya

Comparant-los amb els mapatges realitzats anteriorment, els segments on hi ha una major variabilitat sén els de la moda i de
I’habitat, la puericultura, els jocs i els productes i serveis per a I’educacid.

Les categories del lleure educatiu, el joc iles

Algunes empreses tanquen pero les seves .. . :
. .. editorials especialitzades creixen, tant en
marques son adquirides per altres empreses de S , i
Q . il nombre d’empreses com en volum de negoci,
la categoria. "

lligades també a un creixement del mercat.

El turisme ilesempreses que ofereixen
experiencies per als nens i per a les families
guanyen rellevancia, segmentant la seva oferta i
buscant oferir diferents conceptes per a les
diferents franges d’edat i realitats familiars.

Es detectenpoques empreses que abandonin

9 el segment infantil, mentre que si que hi ha
empreses que creixen ampliant I’oferta per a altres
segments, com I’adolescent.

En categories com la moda i I’habitat hi ha moltes
empreses que tanquen pero, en canvi, se’n
detecten de noves amb marques fortes, alta
preséncia internacional i posicionament en el
segment préemium.

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes i de la construccio i I’analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades
disponibles al registre mercantil a partir de I'aplicacio SABI
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Creix el nombre d’empreses identificades en activitats relacionades amb el turisme i .
amb l’oci familiar i amb I’educacio

Turlsm_e_ | ocl Edutech , Hank Lleure educatiu
familiar d’aprenentatge

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes i de la construccio i I’analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades
disponibles al registre mercantil a partir de I'aplicacio SABI
Acc I 6 (]]ID‘ Generalitat , i
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Caracteritzacio de les principals activitats dirigides al segment infantil a Catalunya (l) -

Oci, entreteniment i cultura

El segment combina des d’empreses de jocs i joguines i empreses de
turisme fins a experiéncies d’oci familiar i empreses de productes
tipicament incloses en les industries creatives i culturals, com les
editorials de llibre de literatura infantil, les empreses d’audiovisuals i

Penguin
Random House
GrupoEditorial

Empresa editorial, amb seu als EUA.
Des de Barcelona es porten el mercat espanyol i
llatinoamerica

Fins a 11 segells editorials relacionats amb el

. . . . . . segment infantil.
continguts digitals, els editors de videojocs o els museus, teatres o c e | 6 més o dol
empreses que ofereixen experiéncies culturals especifiques per al ategoria infantl i juvenil és mes d'un terg de
t infantil i familiar negoci, I en creixement tant per contlngut literari com
segment | . per continguts relacionats amb la crianga i amb
. . . . . 'educacio.
@ Enjocsijoguines, destaca el lideratge d’empreses en ambits com la .

joguina electronica, la joguina de quiosc i col-leccionables, aixi com els jocs
educatius, els puzles i els jocs de taula.

PortAventura

@ En categories com les editorials, creix el nombre de segells especialitzats, Parc d’atraccions amb més de 5M de visites I'any
que treballen unicament oferta infantil i juvenil, incorporant no només
continguts dirigits als nens i a les nenes, sind també als pares o amb

tematiques amb fons més educatiu o també cultural.

Creixement en public familiar, buscant ampliar
I'oferta en target 0-3 anys perque les families puguin
gaudir d’experiencia compartida tot i la curta edat
dels nens.

n
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n
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@ Espais de lleure i de cultura que ofereixen experiéncies a les families i que
resegmenten 'oferta per ajustar-la no només als diferents perfils d’edat
infantil, sind als diferents interessos i a les diferents motivacions de les
families, i al creixent interés de compartir activitats que siguin d’igual interes
tant per a pares com per a fills.

Tecnologia com a eina clau per identificar millor
perfils, segons edats, interessos i el customer
journey de les families i dels nens.

Col-laboracié amb marques, prescriptors per
fomentar visibilitat i millor arribada a publics.

Font: Elaboracio propia a partir de I'analisi del sector, entrevistes realitzades i pagines web de les empreses
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Caracteritzacio de les principals activitats dirigides al segment infantil a Catalunya (ll) -

El segment combina des d’empreses de producte com les editorials
especialitzades en llibre escolar i els fabricants de material escolar fins a
empreses que ofereixen serveis d’aprenentatge i/o de lleure educatiu,
passant per empreses de solucions edutech. Comparteixen un mateix canal
de venda i/o de client objectiu com soén les escoles o el client que busca un
objectiu d’aprenentatge, encara que a vegades també puguin vendre en altres
canals com el retail o siguin serveis directes a les families.

@ Enl'ambit de les editorials de llibre escolar i les empreses de material escolar,
es produeix cert procés de concentracio amb empreses (i les seves marques)
que els darrers anys han estat adquirides per altres empreses del sector,
incrementant massa critica i ampliant gamma de producte.

@ Lleure educatiu en creixement tant en nombre d’empreses com en volum de
negoci, també per rebot covid, tot i que es comencen a polaritzar opcions entre
les més focalitzades a cost versus les que ofereixen quelcom addicional, una
experiencia meés diferencial (basada en continguts educatius, criteris com la
desconnexio digital o lacompanyament més personalitzat als nens).

@ Nombre rellevant i creixent d’empreses que ofereixen serveis d’aprenentatge en
ambits d’interés com els idiomes o la robotica, tot i que només unes poques ho
fan mitjancant models cadenitzats o0 més organitzats.

Ojovi

Empresa dedicada principalment a material per a
I’escriptura, modelatge i pintura amb fabricacio
propia a Catalunya.

40% de vendes internacionals, sent el canal escolar
una de les parts rellevants del negoci.

Incorporen productes nous constantment i treballen
accions amb prescriptors per donar a coneixer i
donar visibilitat al producte i als seus possibles usos

Eix Estels”

Cases de colonies de qualitat

Empresa de lleure educatiu

Experiéncies de lleure amb els nens sempre al
centre, buscant oferir part educativa o formativa.

)
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@
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Principalment colonies per a escoles pero
desenvolupant també linia turisme familiar.

Treballant mercat internacional amb oferta de
paquets dirigits a grups europeus que busquen stage
infantil.

Font: Elaboracio propia a partir de I'analisi del sector, entrevistes realitzades i pagines web de les empreses
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Perfil de les empreses centrades en el segment dels adolescents a Catalunya o

b} Es dificil identificar de manera clara un nombre destacable d’empreses que se centrin especificament o amb
: molta especialitzacié en el segment dels adolescents.

diferenciables de les dirigides al segment més adult (exemple: productes de material escolar vs. productes de

@ Sovint, les empreses que puguin tenir un producte o un servei més adrecat a aquest segment sén poc
hobby, joguines i jocs de taula vs. jocs per a kidults, videojocs, alimentacid per a la indulgencia i per a I’oci, etc.).

Pero algunes de les empreses identificades destaquen per tenir productes amb estratégies de marqueting i/o vies de
comercialitzacié clarament diferents als de la resta dels segments:

» Estrategies de marqueting 100% digitals i més trencadores, complementant amb experiéncies en punts de
venda en format pop-up i locals amb imatge dinamica i moderna.

<> Vincle amb marques, continguts d’entreteniment i/o influencers de referencia en el segment.

<> Cal certa ruptura amb producte més dirigit a segment infantil, perd no indispensable.

» Adolescent com a futur adult (si s’aconsegueix connectar com a adolescent, major possibilitat de vincle quan
sigui un jove adult).

Font: Elaboracio propia a partir de les entrevistes i de la construcci6 i I’analisi d’un llistat d’empreses relacionades amb I'ambit infantil i familiar amb dades
disponibles al registre mercantil a partir de I’aplicacio SABI
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Exemples d’empreses orientades al segment dels adolescents a Catalunya (I) -

Moda

NUDE PROJECT®

Nude Project, la firma

espanola que
obsesiona a la
Generacion Z

Bershka 1-336

milions €

BrownNip, 46

milions €

{”I Generalitat
¥ de Catalunya

Alilmentacid i restauracio

VI cl | VICIO, larevolucién digital que +1 8

conquista jovenes milions €

EST. 2019 / +3 M€

Ociientreteniment

r—ve Continguts M- Ageéncia
PULL&BEAR 1.174 Cl’lsallde per a joves i %\A‘\WBE viatges
milions € adolescents Tax d’estudiants
Material escolar 1 lleure educatiu
MANGO 11
TEEN bOtIgueS HHMELIN - oo EBijeIr-Ii-eInSc il-als sLil:gluwi!swtiEal::

Nota: Exemples només a titol il-lustratiu
Font: Elaboracio propia, a partir d’entrevistes, dades del registre mercantil, noticies en premsa
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Exemples d’empreses orientades al segment dels adolescents a Catalunya (ll) -

Continguts i consultoria segment jove i adolescent

crisalide

@ Productes que permeten connectar i entendre necessitats i interessos dels
joves i dels adolescents (exemple: consultori adolescents.cat, on professionals

de la salut atenen consultes de sexe, alimentacio i salut mental). , )
Perfil de I'empresa

@ Busquen definir i produir continguts per a segments mainstream de
millenials, generacid Z i adolescents, ja siguin continguts propis o bé formats
per a tercers, introduint sempre una linia narrativa — editorial (cert contingut
intel-lectual entre contingut d’oci). Generacio i produccio continguts
audiovisuals (propis i per a tercers)

@ El coneixement il’accés al segment permeten fer estudis de mercat, projectes
de consultoria i donar suport a empreses per activar i reorientar les marques Consultoria i activacié per a marques que
en el segment jove i adolescent. es vulguin adrecar al segment jove i

: y . . , , , adolescent
@ Repte clau: la incorporacio de talent jove per rejovenir productes i serveis.

Font: Entrevista realitzada en el marc del projecte i pagina web de I'empresa
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Les exportacions catalanes de productes infantils superen els nivells pre-pandemia o

Comerc exterior de productes infantils catalans (M€)

668,35 684,94 677,25

609,21
515,29 //677, 75 535,05
02285 Q=" 5894

480,91 —e—|mportacions

Exportacions

2019 2020 2021 2022 2023
Importacions: paisos d’origen, M€ (2019-2023)
1.493,93

213,13 212,62 159,13 128,93 79,69 75,54 57,66 55,32 42,16
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@ E12023, el 34,1% de les exportacions de productes infantils de tot I'Estat van
ser catalanes, i van créixer un 8,7% respecte del 2019.

@ Deltotal d’exportacions catalanes el 2023, el 0,7% procedien del sector dels
productes infantils.

@ Entreel 20191 el 2023, els productes editorials van ser el subsector amb
major exportacio (42,8%), seguits de les joguines i els jocs (38,3%), els
articles de puericultura (18,5%) i el material escolar (0,4%).

@ Entre el 2019 el 2023, Franga, Italia i Portugal van ser les tres principals
destinacions de les exportacions catalanes de productes infantils.

Exportacions: destinacions principals, M€ (2019-2023)

975,71
378,3 282,47
’ 204,91

128,48 100,43 87,84 86,77 8422 7772
> R > O > @ o @ @ el
& NS &”Jr\ & & SN + &

< QO & & o Q°

¥

Nota: S’han considerat els sectors ICEX 30303 “Juguetes y juegos”, 30402 “Productos editoriales”, 30208 “Puericultura” i 30302 “Material didactico”

Il Generalitat

Font: ACCIO a partir d’ICEX
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Els productes editorials i les joguines dominen les exportacions catalanes de productes -

infantils, amb un 81,1% sobre el total

Exportacions (M€)

Producte

2019-2023 2019-2023

Importacions (M€)

Tendéncia
2019-2023

Principals mercats de les exportacions catalanes

Productes 4 549 96142,8% 501,59 | 16,8%
editorials

Joguines  1.180,49|38,3%  1.789,05 | 60,1%
Articles de

570,39 | 18,5% 661,54 | 22,2%

puericultura

Material

11,68 | 0,4%
escolar

26,28 | 0,9%

e |mportacions Exportacions
e |mportacions Exportacions
V‘
= |mportacions Exportacions
@ |mportacions Exportacions

1) Franca (32,1%)
3) Portugal (8,1%)
6) ltalia (3,9%)

1) Franca (27,3%)
2) Italia (18,7%)
3) Portugal (10,0%)

1) Franca (34,0%)
2) Italia (20,1%)
3) Alemanya (12,4%)

4) Paisos Baixos (8,6%)
8) Alemanya (4,8%)
9) Italia (3,8%)

Dins de la UE Fora de la UE

2) Mexic (17,2%)
4) Xile (5,5%)
5) Argentina (4,4%)

7) Regne Unit (2,9%)
11) EUA (1,8%)
13) Russia (1,2%)

7) EUA (2,5%)
9) Regne Unit (1,7%)
11) Turquia (1,2%)

1) Canada (13,0%)
2) EAU (11,7%)
3) Mexic (10,7%)

Nota: S’han considerat els sectors ICEX 30303 “Juguetes y juegos”, 30402 “Productos editoriales”, 30208 “Puericultura” i 30302 “Material didactico”

{”I Generalitat
¥ de Catalunya

Font: ACCIO a partir d’ICEX
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Oportunitats de negoci internacionals al sector dels productes infantils %

ACCIO ha detectat oportunitats de negoci internacionals per a les empreses catalanes del sector dels productes infantils en 25 paisos.

Distribucio territorial de les oportunitats (nombre de paisos)

12
6
4 - i
3 N¥iing
Ameérica Asia-Pacific Europa Africa-Orient
Mitja

Recomanador d’oportunitats de negoci internacionals

Font: ACCIO a partir del Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals del 2024
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http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/orientacio-per-a-la-internacionalitzacio/recomanador-oportunitats-negoci-internacionals/

30

3. Canvis al negoc
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Canvis al negoci N

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

Creix la preocupacio de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura
Es valora el format experiencial que permeti gaudir del temps en familia

Augmenta el poder de decisié dels nens i de les nenes i la capacitat d’influéncia dels prescriptors

Evolucié d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferéncies

Canvis al canal de venda

Creix el canal online en totes les categories

Augmenta el volum de vendes de segona ma

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil
Us de la tecnologia per conéixer i connectar amb el consumidor i millorar els productes i experiéncies
Treballen per hibridar tecnologies, productes i experiencies, per allargar la vida dels productes

Desenvolupen estrategies per reduir I'impacte mediambiental i donar resposta a un major interés en la sostenibilitat dels clients

Font: Elaboracid propia
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La poblacio infantil només representa un 25% de la poblacié mundial, i Europa i Ameérica ,

del Nord tenen % inferiors al 20%

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

@ A escala mundial, la poblacié de <15 anys
representa un 25% del total de la poblacid,
amb ratios menors al 20% en zones com
America del Nord o Europa.

@ L’excepcié és Africa, on la mitjana és del 40%
del total, amb els indexs de fertilitat més alts de
tot el mon perd amb un nivell de
desenvolupament economic molt reduit.

I} Generalitat
dll¥ de Catalunya

% poblacié <15 anys / poblacié total segons grans

regions geografiques, 2023

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

40%
o)
25% 23% 23% 23%
o
18% 16%
Africa Mén Asia Caribi  Oceania Ameéricadel Europa
America del Nord
Sud

Font: Statista
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Nomeés I’Africa compta amb paisos amb % poblacié infantil superior al 35%... -

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

@ Alguns palsog,lde I’ Africa arriben a tenlrlla} meltgt % Poblacié infantil / Poblacié total
de la poblacié composta per poblacié infantil. _ R o %

@ També per sobre de la mitjana mundial
destaquen paisos com Bolivia a Llatinoameérica o
I’Afganistan a 'Asia, tot i ser també paisos amb
un menor desenvolupament economic. w

10% 15% 20% 25:#, B a0 5o [ 2o s o
Font: UN DATA
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...I la tendencia és continuar decreixent amb els anys... ”

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

€ La ten.denC|a dels darrers anlyfsl es al . Evolucié % poblacié <15 anys / poblacié total mundial,
decreixement de la poblaci6 infantil a tot el 2007-2022
mon: en nomeés 15 anys el % s’ha reduit més de
3 punts a nivell global. \
\.
\.
\.
x..\___
'-.._______'.
‘-.______‘_'
\__‘_-
\‘“-«.
‘-\-
v
\.
HWDRLD
Font: UN Data
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...també en paisos emergents com india i Xina... .

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

e | Iq tendencia la trobem po nomles en els p?usoS Comparativa evolucié % poblacié infantil / total
meés desenvolupats, sind també en els paisos

emergents que, tot i tenir poblacions absolutes . ) .. ..
eIevageS se%ueixen una cllzlra tendéncia Poblacio infantil 2022 Evolucio % poblacio
negativa, com I'india o la Xina, (milers) infantil altims anys

India 358.634,25

Xina 243.552,72

Nigeria 94.070,21

Pakistan 86.230,64

Indonésia 69.444,21

EUA 59.856,57

Font: UN Data
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...degut a una baixada dels indexs de fertilitat .

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

@ Elfenomen es produeix per unadavallada dels
indexs de fertilitat, que molt sovint es troba per

sota de I'index de substitucié (2,1). _ index de fertilitat

@ Corea del Sud, Hong Kong i Singapur son els Corea del Sud 1
paisos amb un index de fertilitat més baix,

Paisos amb els indexs de fertilitat més baixos

o Hong Kong 1,1
mentre que, a Europa, Italia i Espanya tenen
indexs de fertilitat d’1,3 i se situen en el ranquing Singapur 1,1
mundial. L’edat avangada de les dones en Macau 1,2
tenir el primer fill contribueix a la davallada
d’aquests indexs. Malta 1.2
ltalia 1,3
@ A Europa, només Franga té un index de fertilitat
proper a 2, perd també esta decreixent els Espanya 1,3
darrers anys. Ucraina 1,3
Moldavia 1,3
Bosnia Hercegovina 1,3

Font: UN Data
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A més, I’etapa infantil s’escurca (i ’'adolescencia s’allarga)...

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

37

KGOY (Kids Getting Older Younger) vs. etapa adolescéncia que s’allarga

@ Accés meés aviat a smartphones i a Internet.

@ Més proximitat als pares fa entorn confortable

@ Acces a continguts audiovisuals més dirigits a "
per allargar estada a la familia.

adults.

@ Major control i suport dels pares porta a menors

@ Pressio estetica xarxes socials. ) :
nivells autonomia.

Font: https://www.bbc.com/worklife/article/20220324-kgoy-kids-getting-older-younger
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...I s'incrementa la diversitat en models familiars... a8

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

Tipus de families a Espanya segons progenitors, nombre de fills i fills amb qui es conviu

€ Amb 1 fill: 7% Monoparental; & 3% viuen amb fills adoptius
@ Amb 2 fills: 5% @ 9% viuen amb fills d’altres progenitors
@ Amb 3fills o més: 2% » 57% custodia total

» 43% custodia parcial/compartida

@ Amb 1 fill: 36%
En pare"a (2 . Amb 2 f|”S 43%

progeniiors); & Amb 3 fils 0 més: 7%

Font: Estudi elaborat per Gfk per a Kid’s Cluster, 2023
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...incloent-hi un rol cada vegada més gran de les mascotes dins de les families -

Canvis al client/usuari final

L’estructura demografica infantil i familiar canvia

€ Crelxem.ent rr‘lalscotes com una Evolucié nombre gossos i gats i poblacié <9 anys a
categoria propia de consum de les Espanya, 2015-2021

families (alimentacio, joguines, accessoris...)
pero també arribant a tenir efecte substitutiu i 10.000.000

complementari en la familia. x
9.000.000

8.000.000
7.000.000
6.000.000 / X
5.000.000
4.000.000 Y
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

2015 2017 2019 2021

Font: Dades de mascotes a partir d’estudis d’ANFAAC i de Veteindustria i poblacié infantil a partir d’INE
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Creix la preocupacio de les families per la millor crianca dels fills...

Canvis al client/usuari final

Creix |la preocupacioé de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura

@ Des de llibres per a les etapes inicials (lactancia,
el son, alimentacié complementaria...) a llibres
de com educar.

@ Elnivell d’exigencia i d’autoexigencia, menor
suport familiar i mitjans que activen les
inseguretats de les families fa créixer el volum de
productes, serveis i solucions per
acompanyar els pares en I’educacié dels seus
fills.

@ Creix el nombre de perfils en les xarxes socials
que parlen de crianca, que ofereixen serveis de
coaching, formacio...

@ Aquesta tendencia creix amb I'edat dels nens,
del nad6 a I’'adolescent.

r 4 s
ACCIO (|{ll Generalitat
Catalonia

Trade (X Investment

23% dels pares i de les mares millenial busquen
consell en llibres de com educar i acompanyar els seus
fills.

31% dels pares i de les mares millenial utilitzen apps
per fer un seguiment de la crianga dels fills.

Maternidad

EL sin filtros
CEREBRO
DEL —_
ADULESEENTE \}(\\\ ; -'ﬂll':'\\ o }j =~ TANIA GARCiA
W\ WS HERMANOS
\ ’f{\ B‘;. 1:( L3

40

Paola Roig

MADRE"

Escuchate, compréndete
5

¥ date lo que necesitd

Font: Kid’s Cluster
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...prioritzant cada cop més el passar més temps amb la familia... "

Canvis al client/usuari final

Creix |la preocupacioé de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura

@ | es families consideren clau

tenir temps lliure per Fins i tot em plantejaria una reduccié de la

conviure amb els seus fills | jornada laboral per disposar de més temps
busquen que aquests espais amb 1a familia

aportin valor i contribueixin
als seus valors d’educacio.

22% 17%

Reservem una part del pressupost familiar per

@ Ll temps és tan rellevant que
b 9 fer moltes i diverses activitats amb els fills

meés del 60% estarien
disposats a reduir
ingressos per poder passar

més temps amb els seus Els jocs i les activitats que compartim en
fills. familia també serveixen per educar i per 88% 9% 3%

transmetre valors als fills

21% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m D'acord Neutrals En desacord

Font: Estudi elaborat per Gfk per a Kid’s Cluster, 2023
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...escollint productes i experiencies per compartir espais amb ells... (l) 4o

Canvis al client/usuari final

Creix |la preocupacioé de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura

Productes i experiencies que tenen éxit perque permeten espais compartits pares i fills.

ELOY MORENO

JUNTS

CONIES PER A COMIAR EMIKE DOS

—

bR bkl

—_—
————

Font: Entrevistes
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...escollint productes i experiencies per compartir espais amb ells... (ll) 25

Canvis al client/usuari final

Creix |la preocupacioé de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura

@ Creixement categoria jocs de taula, tant CAGR mundial dels jocs de taula, 2022-2028
vinculat a kidults com experiencia sense
pantalles per compartir temps en familia.

v

48,69 B$

A11,82%

24,91 B$

2022 2028
Font: Statista
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...escollint productes i experiencies que els aportin elements educatius 4

Canvis al client/usuari final

Creix |la preocupacioé de les families per estar amb els fills i per oferir-los una vida saludable i segura

@ Creixen categories relacionades amb productes i
serveis que ofereixin una educacié mes integral
als nens, jocs educatius, alimentacio saludable...

veoer | ARTEND, Primeras escri
;E o N g | Nieper soruras

B il
|
1 Aprenderin o
- ~Eerctorel g
| Scrbie feiras  nimercs
apila inbeqral do careales - Papa de cerems Tbeqnae
by
F:

e

W i e

Font: Entrevistes
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La crianca se centra cada vegada més en un sol nen o en una sola nena... 45

Canvis al client/usuari final

Augmenta el poder de decisié dels nens i de les nenes i la capacitat d’influéncia dels prescriptors

@ Les families tenen menys fills pero hi dediquen

més temps i més pressupost. Distribucié families segons nombre de fills al Regne

Unit (nombre de families en milers)
@ Creix el nombre de families que tenen un sol fill,

centrant la crianca en aquest nen 0 en aquesta

nena.

@ En paisos com el Regne Unit les families amb un
sol fill ja son el model més habitual amb un 44%
Ild_el total de families amb fills. 2:500

o S\ > B £ > VD M o o A H O ] N L ) e ] © el o 2 o g
FEFIFSFTELSTETLFFTLFFTTTSTST ST TS S S &
B 1 fill = 2 fills 3 fills 0 més

Font: UK National Statistics
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...a qui acaben dedicant una major proporcié de despesa 26

Canvis al client/usuari final

Augmenta el poder de decisioé dels nens i de les nenes i la capacitat d’influéncia dels prescriptors

@ |incrementant la despesa en proporcio a les B Eicas d'Alemanya
families amb un sol fill d’anys enrere.
@ Totique no suficient per compensar la davallada @
de la poblacio infantil.
S Despesa mitjana mensual per 1 sol fill =763 curos
@ ' » Creixement despesa 16% vs. 2013

®)®)

(Despesa mitjana mensual per 2 fills

@ GE®)

(Despesa mitjana mensual per 3 fills =1.770 euros

1.276 euros

Font: https.//babyundjunior.de/
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Tendencies i canvis al negoci (l)

Canvis al client/usuari final

Augmenta el poder de decisié dels nens i de les nenes i la capacitat d’influéncia dels prescriptors

@ 90% dels pares als EUA afirmen que els seus
fills influencien les seves decisions de
compra, especialment en categories com les
joguines, la roba o fins i tot el menjar.

@ /2% dels pares als EUA impliquen els seus fills
des de I'inici del procés de compra, permetent-
los fer recerca o bé tenint en compte els anuncis
0 les recomanacions que hagin vist online.

Categories en que influeixen més els nens i les nenes o
bé on poden gastar-se els seus propis diners

Jocs i joguines

Roba i sabates
Menjar i begudes
Sopars fora
Esdeveniments i sortides
Llibres i musica
Productes electronics
Cura personal
Viatges

Apps

Equipament esportiu

Streaming

47

92%
91%
88%
87%
85%
85%
81%
81%
79%
78%
78%
74%

Font: https://porchgroupmedia.com/blog/marketing-to-the-generations-kids-influence-purchase-decisions/
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Tendencies i canvis al negoci (ll) e

Canvis al client/usuari final

Augmenta el poder de decisié dels nens i de les nenes i la capacitat d’influéncia dels prescriptors

Els nens de la generacio alfa, nascuts a partir del 2010, estan majoritariament influenciats per amics i familia, perd
també per influencers, famosos i continguts vistos en xarxes socials i online.

Qui t'influeix més a I’hora de comprar productes? ) ]
Videos online 24%
Amics 28% i
Anuncis de TV 19%
Influencers/Bloggers a Instagram, YouTube, Snapchat, etc. 25% |
Familia 21% Posts xarxes socials 19%
Res/Ningui em fa voler comprar coses 13% 7
Famosos 6% Fotos a webs i apps 13%
Esportistes 4% . . |
Res no m'influeix per comprar 12%
Altres 2% 7
Personal de les botigues 1% Anuncis online 8%
Persones de negocis 1% ]
- o,
Periodistes | <1% Catalegs 3%
Politics | <1% Anuncis de radio || 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% .

Font: https://porchgroupmedia.com/blog/marketing-to-the-generations-kids-influence-purchase-decisions/
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El segment adolescent compra molt per internet i busca informacié abans de decidir- 2
se...

Canvis al client/usuari final

Evolucio d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferencies

@ Jatenen accés a recursos
propis, també per estalviar,
amb una mitjana a Espanya
d’'uns 42 € a la setmana.

@ |a major part de la despesa
es produeix en menjar, oci i
roba.

@ Molt avesats a buscar
informacio (+66% a
Espanya) i a comprar per
Internet.

Chicos

Font: Informe sobre los adolescentes. Live Panel
ACCIé d]ID Generalitat . i
Wl de Catalunya Fem awui lempresa del dema
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...fan un alt Us de les xarxes socials... o

Canvis al client/usuari final

Evolucio d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferéencies

@ Amb consums alts de xarxes socials, pero

amb distribucié diferent de les generacions Consum de videos a diari

anteriors i habits d’us també diferenciats (menys YouTube
connectat, amb major consciencia de la TRttt 29.1%
necessitat de privacitat). Netflix
TRRREREREREnn et nnniniti 28.7%
Hulu
I 7.7%

Xarxes socials principals

TikTok

TRERRRRRI Rt 38%
Snapchat

RN ARRR RN RN 28%
Instagram

RARRRNRRRRR RNl 23%

Font: Piper Sandler research
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...amb preferencies clares en marques i canals de compra... .
Evolucio d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferéencies

Principals webs de compra online Marques de roba preferida

— 35%

55% 12%
Amazon SHEIN utemon [N 6%
amazon SHEIN
American Eagle [l 4%
7 0/0 20/0 sHEIN [l 3%
Nike GOAT
PacSun

&

{”I Generalitat
¥ de Catalunya

GOAT

F 3%

Font: Piper Sandler research
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...I amb preferencies i inquietuds marcades, tot i que es puguin produir tries o
incoherents...

Canvis al client/usuari final

Evolucio d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferéencies

Principals webs de compra online 1 8 (y es preocupen pel medi ambient, sent la principal
0

...pero alhora perd importancia vs. recursos disponibles i
“anar a la moda”

o —————
(0))
I
m
Z

Amazon
amazon SHEIN
L — -
7% 2%
Nike GOAT

'~ GOAT

Font: Piper Sandler research
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...perque hi ha uns valors generals que busca en productes i serveis i també a la feina -

Canvis al client/usuari final

Evolucio d’un nou segment d’adolescents amb nous perfils i noves preferéencies

@ Lllibertat A I'hora de triar
productes i serveis...

Lleialtat (vs. fidelitat)

...l afutural’hora de
triar projectes laborals
O professionals.

Artesania, diferenciacio perd
amb impacte volum

Sostenibilitat
Immediatesa, comoditat

Transparéencia

Capacitat per projectar-se

Font: Informe sobre los adolescentes. Live Panel
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En algunes categories, el canal online representa més del 25% del total de les vendes o

Canvis al canal de venda

Creix el canal online en totes les categories

€ & p\es del canal online en els principals merca't S % canal online en principals mercats mundials ambit infantil
esta lligat al desenvolupament del canal oniine

de la categoria més generalista, no només a
nivell infantil.

@ Hi ha categories en que el pes del canal online 259,
pren una clara importancia com les joguines,

amb pure players online especialitzats o players
com Amazon, aixi com amb moda, sobretot en

margues que han nascut digitals aixi com .. 11%
branques online de grans empreses de moda L J °
que tenen linia infantil.

-

Font: Statista
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Als EUA, el mercat de venda de segona ma en productes infantils ja representa o

+1.800 M$

Canvis al canal de venda

Augmenta el volum de vendes de segona ma

@ Creix el canal de venda de segona ma per a
multiples categories, especialment joguines,
puericultura i roba.

@ Als EUA, el total de vendes de segona ma
s’estima en més de 5.000 milions de dolars I'any
2021 en I'ambit infantil.

@ Els paresiles mares compren mitjancant
plataformes com Wallapop o Vinted, botigues
de segona ma pero també nous models de
negoci centrats en models com el lloguer o la
subscripcio.

I} Generalitat
AllY de Catalunya

Volum del mercat de venda de segona ma en productes
infantils als EUA, 2021 (en M$)
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Les empreses busquen obrir nous segments de mercat... o

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil

Font: Entrevistes, webs de les empreses
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...treballant estrategies especifiques per adrecar-se a segments com 'adolescent... 5

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil

Exemple: Nike defineix estratégies especifiques per dirigir-se i comunicar-se amb els adolescents, com una pagina especifica
a la web amb continguts i publicacions editorials especifiques més enlla de la mateixa venda de productes.

V' Mew & Featursd  Men  Women Kids Sale

Shuop All Maw Arrivals
sssss

OWN THE FLOOR

Express your style with iconic sneakers and frash finds, che beat at a time.

Normalise looking out for yourself @

Bra Fit Guide '

We're all different. Find the épons bra that’s perfect foryou

I} Generalitat
dll¥ de Catalunya

Must Reads

Never Asked
Questions

Real Talkk NAGs: Sports Bras & Boob Pain

We don't shy away from puberty talk. s all ere AR TP el ges i)

Font: https://www.nike.com/gb/teens
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...incloent projectes amb un objectiu d’impacte social... o

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil

Exemple: Nike porta a terme projectes amb un objectiu d’impacte social amb els quals connecta amb adolescents.

@ El projecte Coaching Her busca reduir el grau d’abandonament dels esports per a les noies a partir dels 11 anys, buscant
formar entrenadors per acompanyar i impulsar les noies a la practica de I'esport. S’ha estudiat que és un dels factors que
impacta en el fet que només el 15% de les noies d’aquesta edat practiquin esport de manera regular.

COACHING

Made to Play

Tucker

for Research on Gifs & Women in Sport

Font: https://about.nike.com; https://coachingher.com/en/
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...1 fins i tot adrecant-se al segment més adult, orientant-se als perfils Aidults...

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil

El segment kidult ja representa més d’un 25% de les vendes de joguines al mén i el segment de més creixement, segons
NPD, i permet millorar la rendibilitat ja que els preus dels productes sén de mitjana molt més elevats.

*“imw

.

A VINYL FIGURE / FIGURINE EN VINYLE

CERITEIDUFF ADVEHTENCIA PEUGRU msm

g s LTS

59

Font: https://www.cnbc.com/2022/12/19/kidults-biggest-sales-driver-toy-industry.html
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...fins a segments completament nous pero en clar creixement -

Canvis al sector

Obertura de nous mercats per compensar la disminucié de la poblacié infantil

El creixement del nombre de mascotes fa que aquesta sigui una categoria de creixement i una possible via de diversificacio
per a algunes categories d’empreses com les joguines.

\

| o !
i b i
i b i

1 1
; i Juguetes para perro |
& i MORDEDORES PARA BEBE DE CAUCHO NATURAL i i en cquc ° natura i

11
i N i
i ~ P i
1 11 1
I v o l i
! L : :
i P \ |

1

BARCELONA 1952 i o i
| b |
i b i
| b |
'\ ;A '
N e e o e o o o o P S B B B B B B S o o o B o B B o T o ’ ~ ,’

o

Font: Web empresa
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Les empreses utilitzen la tecnologia per conéixer millor els usuaris...

Canvis al sector

Us de la tecnologia per conegixer i connectar amb el consumidor i millorar els productes i experiéncies

61

La divisié dels parcs

@Aq‘%ngEPWOﬂd@ d’atraccions de Disney
va ser pionera en la introduccié
d’'uns wearable per a visitants

@ Magicbands: wearables per millorar I'experiencia dels
visitants al parc i 'accés als diferents serveis, facilitant
alhora obtenir informacié de I'us i diferents perfils de
visitants. Millores recents permeten també accedir a
experiencies de realitat virtual i elements d’interaccio
als parcs.

@ Evolucio a solucions més integrals, amb el
desenvolupament de I'app “My Disney experience;
integrada en dispositius com Apple Watch.

Font: Web de I'empresa, https://www.disneydining.com
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...I per oferir solucions més complertes i integrals

Canvis al sector

Us de la tecnologia per conegixer i connectar amb el consumidor i millorar els productes i experiéncies

Empresa lider del sector
@ Pearson editorial i els continguts

educatius amb seu a Londres

@ +160 milions d’'usuaris a escala mundial, dels quals
gairebé un 10% ja son de pagament.

@ +80% de les solucions sén 100% digitals o accessibles
digitalment, amb un creixement anual del 9% en les
solucions digitals com els cursos virtuals.

@ Llancament recent d’'un projecte pilot de solucions
d’Intel-ligencia Artificial generativa integrades en les
versions digitals dels llibres de text per donar suport en la
generacio d’explicacions addicionals, questionaris, etc.

I} Generalitat
dll¥ de Catalunya

Prough a few related
© B real Bng

| arrytime and ash for

With guidance
based on

vetted Pearson
content

62

Let's soive This Logethes

Can the number of neutrons of an
element change?

Yes, the number of neutrons in an element
can vary, resulting in isotopes of the same
element. Make sense?

W

2

DonY share periondl Gal Ths Al uies Pedrson g [

Font: Web de I'empresa
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Les empreses busquen allargar la vida dels productes i ampliar les opcions de negoci i -
de rendibilitat sota un mateix IP - contingut (l)

Canvis al sector

Treballen per hibridar tecnologies, productes i experiéncies, per allargar la vida dels productes

Continguts transmedia des de l'inici, exemple Beta: serie ficcio, episodis videoblog, podcast, musica i videojocs.

=g ! BETA

Projecte Beta Betapodcast Mdasica De qué va?

= 2
i[ i 7)(' 'l S )
‘
T4xC13 - Amiga meva Els Beta estrenem nou videojoc!
Font: CCMA
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Les empreses busquen allargar la vida dels productes i ampliar les opcions de negoci i o
de rendibilitat sota un mateix IP - contingut (ll)

Canvis al sector

Treballen per hibridar tecnologies, productes i experiéncies, per allargar la vida dels productes

Desenvolupament oferta entreteniment a partir de marques i creacions propies, com I'exemple de Mattel, en el maxim
nombre de formats possible

Estrategia centrada en créixer
assortiment de joguines amb
creacions propies (IP) i ampliar
oferta entreteniment

®

@ Factor clau: capturar el maxim valor de les IP
propies en la categoria d’entreteniment (Uno,

Barbie....), incloent continguts, productes de gt _ g% | e |15 Dioftal Games g

consum, experiencies digitals i en viu, etc.

- N e
San Diego Comic
q W w

Font: Mattel Presentation to investors, 2023
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També innoven en el disseny, materials, serveis... per reduir I'impacte mediambiental -

Canvis al sector

Desenvolupen estratégies per reduir 'impacte mediambiental i donar resposta a un major interes en la sostenibilitat dels clients

Com a resposta a nous criteris de compra dels clients i també normatives i regulacions mediambientals, les empreses es fixen
objectius de descarbonitzacié i innoven per a evolucionar cap a models més circulars.

P Objectiu 2032: reduccio de les Re I a
@ emissions de CO, en un 37% p -y
~ Obijectiu 2050: emissions 0

@ Lego Replay: projecte per allargar la vida util
de les peces i sets de Lego.

LEGO® Replay és una plataforma desenvolupada en col-laboracié
amb Target que permet donar peces i sets de Lego quan ja no
s’utilitzen per tal que altres nens i nenes també hi puguin jugar.

@ Recerca i us de materials més sostenibles Llancada el 2019 als EUA i a Canada, ha permes fer donacions a més de
en la fabricacid de les peces, com el polietilé 350.000 nens i nenes dels dos paisos, preveient replicar el model en
biosostenible, utilitzat per a accessoris de les d’altres llocs com el Regne Unit, a Europa.

mini-figures o elements botanics dels sets.

@ Canvis en I'envas, per exemple substituint les

bosses de plastic per bosses de paper.
Font: Web de I'empresa
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4. Reptes | recomanacions
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Principals reptes 67

Innovacio i desenvolupament de nous productes i serveis

Productes, serveis i models
sostenibles

Desenvolupament de nous segments de
mercat i nous mercats geografics

Captacio, gestio i formacio de talent Digitalitzacio i tecnologia — big data i I1A

Font: ACCIO
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Principals reptes i possibles arees de treball (l)

Innovacio i desenvolupament de nous
productes i serveis

Nous productes i serveis que donin resposta a:

@ Solucions major connectivitat

@ Productes i experiencies compartides familia

@ Seguretat — fiabilitat de cara als pares — familia

@ Nous segments de mercat (adolescents, kidults, mascotes...)...

Cocreacié entre empreses de la cadena (fabricant — espai experiencia).

Captacio, gestio i
formacio de talent

{”I Generalitat
Al de Catalunya

68

Productes, serveis i models
sostenibles

Repensar productes, serveis i estructura organitzacio des de I’Optica de
descarbonitzacio.

Aplicar principis ecodisseny a productes dirigits al segment.
Oferir nous models de negoci que incentivin models de consum mes

circulars (lloguer material, compra i venda de producte de segona ma
reacondicionat...)

@ Atraccio del talent jove com a estrategia clau per desenvolupar i cocrear nous productes i serveis.

Font: ACCIO
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Principals reptes i possibles arees de treball (ll) 69

Desenvolupament de nous segments de Digitalitzacio i tecnologia — big

mercat i nous mercats geografics datailA
@ Oportunitats segment de mercat adolescent. @ Models hibrids — jocs amb complement online / complement contingut
@ Oportunitats segment de mercat kidult. sl

@ Desenvolupament de continguts transmedia des de I'origen i

@ Oportunitats segment mascotes. adaptabilitat per distribuir-se en diferents plataformes i xarxes socials.
@ Oportunitats canal de venda segona ma. @ Solucions business intelligence coneixement usuari i Us aplicacions.
@ Desenvolupament de negoci canal educacié no formal. @& Solucions IA en continguts digitals, apps edutech...
@ Desenvolupament de negoci lleure i turisme familiar. a
a

Obertura de nous mercats geografics en arees d’influencia i de
creixement (America Llatina).

@ Obertura de nous mercats geografics en paisos de creixement en el
segment (Africa).

Font: ACCIO
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5. Annex: Metodologia

oer al mapatge | entrevistes
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Metodologia per al mapatge del sector dels productes infantils a Catalunya -

@ Integracid de bases de dades prévies vinculades al segment infantil i familiar a Catalunya o sectors relacionats.

@ Recercaiincorporacié d’empreses de codis sectorials 0 amb paraules clau relacionades amb el sector a Catalunya (infantil,

familiar, adolescents, etc.).

@ Recercaiincorporacié d’empreses startups relacionades amb el segment infantil i familiar (directori startups ACCIO).

@ Descarrega de les dades de totes les empreses amb dades disponibles d’algun dels ultims 4 anys via I’aplicacié SABI Online.

@ Analisii estimacio de la facturacié destinada al segment de les empreses descarregades per categoritzar I’activitat i segment al
qual pertany I’'empresa.

@ Dades utilitzades i tractament dades de facturacio:

Any de facturacié: 2022, sempre que les dades per a aquest any fossin disponibles. Si no ho sén, s’ha utilitzat I'tltima dada disponible.

Dades no disponibles (n.d.) estimades en tots els casos.
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Llistat d’entrevistes realitzades en el marc d’aquest projecte

72

m Persona de contacte entrevistada Activitat de 'empresa

Hamelin Brands
Marinva

Penguin Random House
Port Aventura

Eix Estels

TV3

Danone

Hosp. Sant Joan de Déu
Jovi

Abacus

Jané

Crisalide

II“[ Generalitat
Al de Catalunya

Anna Pla

Imma Marin

Anna Gago

Choni Fernandez
Jaume Ramos
Vanesa Hernandez
Antonio Torres
Jaume Pérez Payarols
Javier Diaz

Alex Pérez

Joan Forrellad

Jordi Font

Material escolar
Consultoria
Editorial infantil
Entreteniment
Extraescolar
Mitjans infantils
Alimentacio
Salut infantil
Material escolar
Retailer

Puericultura

Produccio6 audiovisual i consultoria - Adolescents
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Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat

catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

r 4 s
ACCIO (|{ll Generalitat
Catalonia

Trade (X Investment
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