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#1 Escola d’estratègia

“El més valorat per les empreses
que participen en clústers és la 

participació en processos de 
reflexió estratègica” 



#2 Som massa diferents? 



Cosmètica natural: 9 empreses de 200 socis amb pla de treball específic (grup de 
treball liderat per 1 empresa, pressupost, estudi mercat, plataforma europea

Accions globals + específiques 

#2 Som massa diferents? 



Els nous paradigmes requereixen acció conjunta i diversa

#3 Connexions 



Startups Residus



Consorcis de 
R+D

Plataformes conjuntes de comercialització

Capacitació de 
talent 

especialitzat

#4 Projectes transformadors

Plataformes 
conjuntes 
d’aprovisiona
ment

Indústria 4.0



Clústers Membres Facturació Treballadors

29 >2.700 > 74.000 € 309.000

#5 Ecositema complert i connectat 



#6 Sostenibilitat corporativa

Valor compartit

L’impacte economic,  l’impacte
mediambiental i el social han

de ser dues cares de la mateixa
moneda.



• GHANA
Funded by The World Bank     
“Greater Accra Resilient and 
Integrated Development Project”

• PHILIPPINES
Funded by the United Nations Development
Programme
“Stocktaking of Initiatives of Government 
and Private Sector on Waste Management 
and Circular Economy”

• JAMAICA
Funded by Development Bank of 
Jamaica
“Solid Waste Management 
Public-Private Partnership (PPP)”

• SERBIA
Funded by The Ministry of Finance of the 
Republic of Serbia 
“Promoting waste source separation in 4 
regions (Pančevo, Srem Mačva, Duboko
and Pirot)”

• AUSTRALIA
Recycling Modernisation Fund
Investment in recycling technology and 
knowledge for urban waste management.

#7 Desenvolupament de negoci internacional



#8 Programa de talent en residus



#9 Entorn de confiança



#10 Col·laboració público-privada



#11 Bon moment per un nou clúster? 



Juny 2020 2 de Desembre 2020

Anàlisi estratègica Pla accions
Constitució 
organització 

Clúster Residus

Calendari Clúster Residus

Desembre 2021

Contractació 
cluster manager

Abril 2022

1
Entendre el 

negoci

2
Impulsar 
procés de 

canvi

3
Establir la

governança

4
Garantir 

l’execució
sostenible

#12 Tenim un pla



mailto:jomarti@gencat.cat

