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1.1. Els principals parametres de caracteritzacio
del sector de lI'aigua a Catalunya

* 402 empreses que treballen en el sector de I'aigua, amb un volum de negoci total de 10.161 M€, i que ocupen a 45.465
treballadors (2015).

* 4.480 M€ de volum de negoci exclusivament vinculat al sector de I'aigua (2015). Aquest volum de facturacio representa el 2,2%
del PIB catala (2015).

* 94% de les empreses del sector de l'aigua so6n pimes (menys de 50 M€ de volum de negoci) i el 74% sbén empreses
constituides famés de 10 anys.

» El segment de disseny ifo fabricacioé d’equips, productes i solucions pel cicle integral de I'aigua concentra la massa critica
meés rellevant del sector, amb un volum de facturacié del 45,7% sobre el total, seguit del segment serveis d’explotacié del cicle
integral de l'aigua (37,6% sobre el total) i en darrer terme el segment de segment de serveis intensius en coneixement (16,8%
sobre el total).

« Barcelona és la ciutat on es concentren més empreses del sector de l'aigua (21%), seguida de Sant Cugat del Vallés (3%) i
Terrassa (3%).

* EI52,7%de les empresesdel sectorde I'aigua sén exportadores i el 13,7%tenen filial al’estranger.

* Entermes evolutius, al periode 2007 — 2015 el sector de l'aigua a Catalunya presenta una evolucié negativa (CAGR: -1,39%). No
obstant aix0, el CAGR al periode 2011 - 2015 del sector és positiu (+1,27%), i destaca la tendéncia creixent del darrer any.

« A Catalunya existeix un ampli teixit centres de recerca en I'ambit de l'aigua, i destaca el CWP com a entitat principal del sector.
En aquest ambit, destaca també la fira internacional iWater.

» El sector afronta els propers anys un conjunt de reptes i oportunitats, en els ambits principals del foment de la sostenibilitat en
el consumigestio de l'aigua, larecerca aplicada, el desenvolupament tecnologic, i la smartitzacio.

Generalitat - o -
i de Catalunya Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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1.2. Definicio general del sector

El gue hem anomenat “sector de I'aigua a Catalunya” inclou totes aquelles empreses, entitats i agents involucrats en
la gestio del cicle integral de l'aigua, donant cobertura al conjunt de necessitats d'aigua de la societat per a is domestic,
industrial, agricola i serveis, des de la seva captacio fins al subministrament, i fomentant I'is sostenible de l'aigua.

Les dimensions clau de l'aigua:

Activitat

Ecosistema | economica

vida natural

. o, Sostenibilitat
Alimentacio i salut

V4
{lIl Generalitat
ALY de Catalunya Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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1.3. Cadena de valor i mapa d’agents del sector

Medi
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e publica especialitzats
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de demanda:
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7

IndUstria

O

Agricultura
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Serveis

Cadena de valor.
Quadre il-lustratiu
parcial.
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1.4. Abast i segmentacio del mapeig

El mapeig i quantificacio de les empreses del sector de I'aigua a Catalunya s’ha realitzat d’acord a
una segmentacio estructurada entorn a un total de 6 categories.

Segmentacio: Descripcio del segment:

Serveis d’eXp|0taCié del cicle integral o[S |’aigua Serveis de gesti6 integral del cicle de I'aigua (captacio,

(Captaci(')’ emmagatzematge, potabilitzaci(j [ tractament, emmagatzematge, potabilitzacié/ tractament i distribuci¢) i altres
diS'[I’ibUCi()) serveis directament associats (manteniment i neteja).

Laboratoris destinats a I’analisi de qualitat i investigacié en I'ambit de
Laboratoris I'aigua.

Consultories. Serveis en I'ambitde la consultoria per a lagestio integral del cicle de
I"aigua.

Serveis intensius
en coneixement. Enginyeres Serveis destinats al disseny d’infraestructures del cicle de I'aigua.
Constructores. Serveis destinats a la construccio d’infraestructures del cicle de 'aigua.

. . : Disseny i/o fabricacio de bombes / compressors, sistemes

Equips, productes i solucions d’emmagatzematge, sistemes de control i monitoritzacié, tuberia i

pe| cicle integral de |’aigua_ accessoris, caldereria, separadors, sistemes de tractament, solucions de
reg, i maquinaria industrial directament relacionada amb el cicle de I'aigua.

Disseny i/o

fabricacio d’equips, B | A b

productes i F:stk_)ripacié de productes quimics destinats al cicle de I'aigua (tractament

solucions pel cicle daigles)

integral de l'aigua. Disseny i/o fabricaci6 de productes i equips en I'ambitde les piscines i
piscines / wellness. wellness.

Estrategia iIntel-ligencia Competitiva
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1.5. Quantificacio del mapeig

L'estimaci6é de mercat del sector de l'aigua a Catalunya corresponent al conjunt de les empreses
identificades al mapeig per I'any 2015, presenta un volum total de negoci de 4.480 milions d’euros,
23.184 treballadors i un CAGR de -1,39% en el periode 2007 - 2015.

Volum de negoci (milers
d’euros)**

EBITDA (milers Nombre de
d’euros)** treballadors** CAGR

9% sobre el FAUUERAGES

Nombre d’empreses*
Segment Subsegment

Valor absolut

total absolut total absolut total

iSubtotaI del segment de serveis i E i E i E i E i E
d'explotaci6 del cicle integral de ] 99 | 246% | 1.682.986 | 37.6% | 439.802 | 688% ' 7.544 | 325% | -176%
raigua | | | | | | | | | |
UIDilEl] Sl SERmET CE SEmEE l 134 | 333% | 750719 | 16,8% | 31527 | 49% | 6669 | 288% | :
intensius en coneixement: : - i i i i i i i |
oSt v B esToToteN B R erSosm yeusommmI e 3 g
. iL i . 7 : 1,7% i 38,573 | 0,9% . 1.200 i 0,2% | 285 i 1,2% | |
i i 12 ] i ] i i : : i
1 H CTTTTTrrmmmmm e e b I T T T r | T 1
i iEnginyeres i 75 i i i i i i i i
: T dmm e S e t - ; : 4 : :
b Constructores A 4 i i i i i i i i
iSubtotaI del segment de disseny i/o E E E E E E E E E
fabricacio d’equips, productes i ! 169 ! - - - i | i ]
isolucions pel cicle integral de I'aigua: ! i i i i i i i |
i iEquips, productes i i i i ] | | | | |
i isolucions pel cicle integral | 114 i i i i i i i i
i Producte quimic L i...82% 1 337529 i 7.5% i 24704 : 39% i 880 i 38% i 149% _iFont: elaboracio
i PPiscines / wellness | 30 ! 75% | 789.850 | 17,6% | 83270 ! 130% ! 4575 | 197% | -0,28% Propiaapartirde

{SABI i dades
100,0% 4.480.053 100,0% 639.587 100,0% . 100,0% BRI7 0 ' entrevistes.

*L'abast del mapeigincloulesempresesamb una facturacié perl’any 2015 no ajustat superiora 300.000 euros.

**S’han incloslesdarreres dadesdisponibles(SABI 2015 o dadesd’entrevista). Peralesprincipalsempresesen termes de volum de

negoci on aquest no correspon en la seva totalitatal sector de I'aigua, shan aplicat margesde contribuci6 obtingutsa partir de dades Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
d’entrevista o informesfinancersi de resultatspublicats.



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats marg-17 | 9

Evolucio del sector de I'aigua: volum de negoci i EBITDA.

Evolucié del volum de negoci, EBITDA del sector de I'aigua a Catalunya i
pluviometria a Catalunya (periode 2007-2015):

En t,erm es evolutius, al CAGR007-2015: -1,39 %

periode 2007 — 2015 el

sector de I'aigua a :

Catalunya presenta una 30.000 6.000 Aoz 2T 700

evolucié negativa (CAGR: - S
1,39%), amb una acusada __25.000 < 5.000 600
disminucié I'any 2008 tant £ o 500
pel que fa al seu volum de ., 20000 S 4.000
negoci com EBITDA per 5 5 400
I’efecte de la crisi. % 15.000 :3',’ 3.000

3 = 300

o 3
No obstant latendéncia del 10.000 £ 2.000 200
darrer any és creixent. S

5.000 1.000 100

Eliminant l'efecte del periode
2007 — 2010, el CAGR en el - -
periode 2011 — 2015 del 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
sector és positiu (+1,27%). e Pluviometria ———Total volum de negoci  ——Total EBITDA

Font: elaboracié propia a partir de SABI i dades d’entrevistes. CAGR CAGR

*Font: IDESCAT.

2008 - 2014 2011 - 2014

De forma comparada a_I total de la mdustrla_ cat_alan_a}, aI'perlode 2008 | gectorde laigua -2.64% -0,46 %

— 2014 el sector de l'aigua presenta una disminucié meés notable pel

que fa al seu volum de negoci, pero una tendencia de reduccio | Total industria catalana* -1,95 % -0,48 %
d,aqueSta disminucié similar a la del total de la industria. *Font: IDESCAT. S’ha tingut en conmpte els anys 2008 i 2014 en no disposar de dades pel

2007i2015.

EBITDA (Milions d’euros)

Generalitat o o -
de Catalunya Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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Principals parametres de caracteritzacio del sector de I'aigua a Catalunya.

* 402 empreses que treballen en el sector de l'aigua a Catalunya, amb un volum de negoci total de

Dimensid 10.161 M£, i que ocupen a un total de 45.465 treballadors (2015)*.

del mercat * 4.480 M€ d’aquest volum de negoci (44% del total) esta exclusivament vinculat al sector de l'aigua

(2015). Aquest volum de facturacio representael 2,2%del PIB catala (2015).

» El segment de disseny i/o fabricacio d’equips, productes i solucions pel cicle integral de I'aigua
concentra la massa critica més rellevant del sector, amb un volum de facturacio del 46% sobre el
total.

» En segon terme el segment de serveis d’explotacio del cicle integral de I'aigua concentra el 38% del
volum de negoci total del sector.

» En darrer terme el segment de serveis intensius en coneixement concentra el 17% del volum de
negoci total del sector.

» El mercat presenta una elevada concentracio:
Concentracid * Eltop 5delesempreses concentrael 46,6%del volum de negoci total del sector.
» Eltop 20 de les empreses concentra el 62,4%del volum de negoci total del sector.

Distribucio
per segment

Evolucié del mercat anivell global:

* L'evolucié del CAGR del volum de negoci del sector en el periode 2007 — 2015 és negatiu (-1,39%).
Evolucio « Eliminant I'efecte del periode 2007 — 2010, el CAGR en el periode 2011 — 2015 del sector és positiu
del mercat (+1,27%).
» De forma comparada amb el total de la industria catalana, al periode 2008 — 2014 el sector de l'aigua
presenta una disminuci6 més notable pel que fa al seu volum de negoci, perd una tendéncia de
reduccio d’aquestadisminuci6 similar aladel total de laindustria.

Font: elaboraci6 propia a partir de SABIi dades d’entrevistes.

*L’abast del mapeigincloulesempresesamb una facturacié perl’any 2015 no ajustat superiora 300.000 euros. Estratégia i Inteligéncia Competitiva
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Evolucié del mercat per segment:

» L’evolucié negativa del CAGR en el periode 2007 — 2015 és deu principalment a dos subsegments que
presenten evolucions negatives, ja que es veuen molt afectats per la crisi economica:

* Serveis d’explotaci6 del cicle integral de I'aigua (CAGR: -1,76%).
* Constructores (CAGR: -9,13%).

* El segment amb evolucié més positiva en termes de volum de negoci en el periode 2007 — 2015 és el
de disseny i/o fabricacié d’equips, productes i solucions pel cicle integral de l'aigua (CAGR:
1,14%). En aquesta evolucio destaquen les empreses del subsegment d’equips, productes i solucions

Evolucié pel cicle integral de l'aigua (CAGR: 2,37%), ja que els altres dos subsegments presenten evolucions
del mercat meés moderades (CAGR de I'1,49 pel cas del subsegment de producte quimic) o negatives (CAGR de -

0,28% pel cas del subsegment de piscines / wellness).

Evolucié del mercat per dimensié:

» Per dimensio de les empreses (volum de negoci ajustat), les empreses d’entre 50 i 250 milions d’euros
de negoci al sector de l'aigua son les que presenten una millor evolucid, amb un CAGR del 3,56 %
en el periode 2011 — 2015.

» Per contra, les empreses amb volums de negoci inferiors presenten pitjor evolucié en termes de
volum de negoci degut a un major impacte de la crisieconomica.

_ - » 379 empreses (94% del total de les 402 empreses) sén pimes (menys de 50 M€ de volum de negoci
Dimensio de les I'any 2015), i concentren el 40% del volum de negoci total del sector*.

empreses + 329 empreses (82% del total de les 402 empreses) tenenmés de 5 treballadors.
* 299 empreses (74% del total de les 402 empreses) son constituides fa més de 10 anys.

Internacionalitzaci6 ; . .
 EI52,7%de les empreses sén exportadoresiel 13,7%tenen filialal’estranger.

de les empreses

Font: elaboracié propia a partirde SABIi dades d’entrevistes.

*Nota: aquesta analisi s'ha realitzat pel conjunt de les 402 empreses dins I'abast del mapeig amb un volum de negoc superior a . o .
300.000 euros (2015). Estratégia iIntel-ligencia Competitiva
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2.1. El volum de mercat mundial (euros i m3)

El volum del mercat de les utilities del sector de l'aigua a nivell mundial és de 572,6 bilions
d’euros i 3.126,7 bilions de m3 I'any 2015, amb un previsié de CAGR en el periode 2011 - 2020 del
4,2% en bilions d’euros i 1,0% en bilions de m3.

Volum de mercat de les utilities del sector de lI'aigua en el periode
2011-2015 i previsio pel periode 2015-2020 (bilions d’euros)

Bilions Creixement
d'euros anual
800 CAGR = 4,2% 6,00%

[ ]
700 5,00%

600
El mercat de les utilities a 500 4.00%
nivell mundial mostra una 400 3,00%
tendéncia creixent amb 300 5 000
un CAGR en el periode 200
2011 — 2015 del 4,2%, 100 1,00%  Font: Global Water
. Utilities de MarketLi
lleugerament superior al 0 000% (2016) e
del mercat de |eS Ut|||t|es 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
a Catalunya al mateix Volum de mercat de les utilities del sector de I’'aigua en el periode
periode, que presenta un 2011-2015 i previsio pel periode 2015-2020 (bilions de m3)
CAGR del 410% me\::attjg])i?iec)ns Creixement
de m? anual (%)

3500 CAGR =1,0% ~— 1,60%

0%
3000 1,40%
0,
2500 1,20%
1,00%
2000
0,80%
1500
0,60%
Notametodologica: I'abast del mercat mundial de les utilities compren els segients territoris: Certe - 1000 0,40%
Nord America (Canada, EUA i Méxc), Sud América (Argentina, Brasil, Colombia i Veneguela), Europa
(Austria, Bélgica, Republica Txeca, Dinamarca, Finlandia, Franga, Alemanya, Grécia, Irlanda, Italia, 500 0,20% E .
Holanda, Noruega, Polonia, Portugal, Romania, Russia, Espafia, Suécia, Suissa, Turquia, Regne Ont Global Water_
Unit), Asia Pacific (Australia, Xina, india, Indonesia, Japd, Malaisia, Nova Zelanda, Filipines, Singapur, 0 Utilities de MarketLine

N ! 0,00%
Corea del Sud, Taiwan, Tailandiai Vietnam), Middle East (Arabia Saudita Emirats Arabs), Sud-Africa i 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ’ (2016)
Nigeéria.
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2.2. Potencialitat dels principals mercats mundials

Classificacio dels principals mercats mundials de les utilities segons volum de

mercat (euros) i taxes de creixement (euros i m3):

Llegenda Creixement volum

de mercat € (%)

120%

100% USA

N
Xina

Radi = volum del
mercat total en

euros (2015). 80%
Sud-africa e
Europa 60%

Canada 40% P
Mexic

0%

0%
-5% 0% 5% 10%

-20%

-20% -15% -10%

Resta d’Asia
Pacffic -40%

Font: Global Water Utilities de MarketLine (2016)

Brasil

©
. india

15% 20%

Australia

200%

Creixement volum
de mercat m3 (%)

Quadre il-lustratiu parcial.

Destaquen els
mercats de
Brasil, india,
Xina, USA |
Australia, com
els que
presenten
majors
oportunitats en
termes de
creixement.

*Nota metodoldgica: Els paisos inclosos pel cas de resta d'AsiaPacific son Horg Kong,
Indonesia, Japd, Malasia, Nova Zelanda, Filipines, Singapur, Corea del Sud, Taiwan, Tailandia i
Vietnam.

**Nota metodologica: els paisos inclosos pel cas d'Europa sén Belgica, Repiblica Txeca,
Dinamarca, Franga, Alemanya, Grécia, Italia, Holanda, Noruega, Polonia, Russia, Espanya,
Suécia, Suissa, Turquia, Hongria, Ucraina, Romania i el Regne Unit.

Estrategia i Intel-ligencia Competitiva



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats marg-17 | 15

Nivell de necessitat d’infraestructures per territori.

Nivell de necessitat d’'infraestructures per territori:

Existeix una gran divergeéncia
pel que faal grau de
desenvolupament de les
infraestructures del sector de
laigua arreu del mon. Els paisos
desenvolupats soén els que
presenten una menor necessitat,
mentre que els paisos no
desenvolupats o bé en vies de
desenvolupament tenen major
necessitat de millorar les seves
infraestructures actuals, amb
focus als territoris d’Africa, Asia i
Ameérica del Sud.

Font: The global water sector de Merrill Lynch Bank of America (2011)

Llegenda: M 1. Moltait B 4. mitja 5. Molt baix
B 2. Alt [ 3.Baix

Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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3. Tendencies
globals del sector de
’'aigua
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El sector de I'aigua es troba caracteritzat per un conjunt de tendencies generals, que s’estructuren entorn
a 3 megatendéncies de context, que sén el marc en que es desenvolupen les tendéncies propies del sector
de l'aigua.

El sector de I'aigua es troba condicionat per tres megatendéncies principals, que presenten un caracter transversal:

J @ @ . I o o
‘S , s g . Creixement economic i
e % | Escassetat en els recursos d’aigua Canvi climatic i . L ., .
0 @ . . .. industrialitzacio / creixement de
T ¥ de qualitat consciéncia ecologica . . -
S 9 la poblacié i urbanitzacio
9
[
§ © Aquestes megatendéncies globals suposen el context que condiciona les tendéncies generals del sector de I'aigua,

gue espresenten a continuacio:

O S

Increment del Increment de la circularitat Diversificacio
valor de I'aigua i la reutilitzacio de fonts d’aigua

D D

Desenvolupament de models de Noves formes Canvis en la
col-laboracio public-privada de consum regulacio

e

Tendéncies generals
del sector de I'aigua

Font:elaboracié propia PwC.

ACCIO

Estratégia i Intel-ligencia Competitiva




B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats marg-17 | 18

3.2. Tendencies | capacitats tecnologiques en el
tractament d’aigues

Es presenta una taula resum on s’identifiquen, pels ambits tecnoldgics de tractament més rellevants, les tecnologies més esteses,
aixi com la seva classificacié segons consum energetic, i els principals reptes o oportunitats de desenvolupament que presenten:

Ambit
tecnologic
(tractament)

Principals reptes/
oportunitats de
: desenvolupament

Tecnologies en tractament

Classificacio segons consum

més esteses energetic

e Optimitzacio del funcionament de

Les tecnologies que presenten
majors consums energéetics soén:

e Flash Multi Etapa

» Destil-lacié multi efecte

¢ Osmosi Inversa
e Flash Multi Etapa
* Destil-lacido multi efecte

pretractaments i plantes de

i

1

i

1.1. Tecnologies e . i
dessalacio, per a la millora de la |

1

1

i

1

i

de dessalaci6 N -,
seva eficiéncia i disminucio dels

costos d'operacio.

» Fotocatalisi .
e Us de la llum solar com a font

d’energia.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2.1. Tecnologies E

e e 1

i Pel cas de tecnologies extensives: Es presenten les tecnologies | « Aplicacié de tecnologies mixtes :
i e Aiguamolls artificials intensives ordenades de major a | per a l'aprofitament de sinérgies. |
i * Macrofites en flotacio menor consum energetic: ' » Desenvolupament de les !
i de tractament S . . - ] . :
i daigiies Pel cas de tecnologies intensives: e Aireacio prolongada : tecnologies en fase i
i N e Aireaci6 prolongada ¢ Llits bacterians : d’experimentacio (fotocatalisi |
i domestiques . . o . ; . i
i * Llits bacterians + Contactors biologics rotatius ¢ solar, nanomaterials naturals, !
i » Contactors biologics rotatius e Llits aireats submergits ] técniques bioelectrogéniques). |
i ; » Tractament de nous :
: o i contaminants prioritaris |
! . Pel cas de processos doxidacio i L Y ol
i 2.2. Tecnologies avancada: ; mitjangant processos doxidacio |
i de tractament aoa. i avancada. i
| e » UV/H202 - . L |
i daigties i ¢ Oxidacié com a pretractament a |
. g ¢ Fenton ! . s e 1
' industrials ; un sistema biologic. ;

y 4
{lIl Generalitat
ALY de Catalunya Estrategia i Intel-ligencia Competitiva



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats

4. Els sectors de
demanda 1 la seva
potencialitat

4 T -
ACCIO [} Seneratia |



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats

marc-17 | 20

4. Els sectors de demanda i la seva potencialitat

Els sectors industrials de demanda: sectors més intensius en el consum d’aigua i contaminacio a

l’'aigua per empresa a I'Estat.

Comparativa per activitat economica entre el consum d’aigua
per empresa (milers de m3), contaminacié a l’aigua per
empresa (tones) i volum de negoci total del sector (2010):

Consum d’aigua per empresa a
I'Estat (milers de m3)

Els sectors industrials 40,0
top 4 amb meés
potencialitat (més 350
intensius en consum
daigua per empresa, i 30,0 -
. y: - Sector quimic,

contaminacié a l'aigua farmacautic
per empresa) son el 550 cautx( i plastic
sector quimic,
farmaceutic, cautxu i S0
plastic; el sector '
alimentacio i

. 15,0
begudes; el sector Sector
paperer i arts etal-ldrgic
grafiques; i el sector 100  Secor

P alimentacio i
metal-lurgic. i bequdes
| Contaminacio a
I'aigua per empresa
al'Estat (tones)
0,0 @®_ —_—
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Quadre il-lustratiu parcial.

Llegenda

Sector quimic,
farmaceutic, cautxu i
plastic

Sector alimentaci6 i
begudes

Sector metal-lurgic
Sector paperer i
arts grafiques
Altres
manufactures*

Sector textil

Productes no
minerals

Sector de la fustai
el cautxu

Radi = Volum de
negoci total del
sector a I'Estat
(2010)

Font: Uso del agua en la industria manufacturera,
INE (2013) i Gobierno de Espafia — Ministerio de
agricultura, alimentacién y medioanbiente.

Font: INE.

Nota metodologica 1: No s’hainclos la informacié del CNAE 12 (industria del tabac) per al calcul de les tones de contaminacio al no disposar-se de la informacio.
Nota metodologica 2: No s’hainclos la informacié del CNAE 19 (Coqueries i refineries de petroli) en aquest analisi en no disposar de la informacié de contaminacio.

Nota metodologica 3: No s’ha inclos lainformacié de la contaminacié indirecta de 'aigua pel CNAE 18 (Arts grafiques i reproduccié de suports gravats), CNAE 26 (Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equip,
CNAE 30 (Fabricaci6 d’altres materials de transport), CNAE 31 (Fabricacié de nobles), CNAE 32 (Altres indUstries manufactureres) i CNAE 33 (Reparaci6 i instal-lacié de maquinaria i equip), en no disposar de la informacié.
*Nota: Altres manufactures inclou les activitats corresponents als CNAEs 26 (Fabricacié de productes informatics, electronics i optics), CNAE 27 (Fabricacié de material i equip eléctric), CNAE 29 (Fabricacié de vehicles de
motor, renolcs, i semirenolcs), CNAE 30 (Fabricacié d’altres materials de transport), CNAE 31 (Fabricacié de mobles), CNAE 32 (Altres industries manufactureres) i CNAE 33 (Reparaci6 i instal-lacié de maquinaria i equip).

*Nota: no s’hainclos el volumde negoci d’ altres manufactures en no considerar-se un sector rellevant per a I'analisiper tal de facilitar la visualitzacié de resultats.



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats marg-17 | 21

5. Benchmarking
Internacional
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5.1. Benchmarking d’agents homolegs

Com a resultat de l'analisi d’un total de 8 agents en I'ambit internacional, s’ha identificat el cataleg
d’iniciatives desplegat, que s’estructura entorn a 7 tipologies principals d’iniciatives.

Eixos del cataleg d’iniciatives:

o0 0 0 0 0 o

1

1

1

|

1 o

i pament del Altres prpj_ectes
! it ¢ especifics

, = negoci i fomen et

, . L omentdela ) ; o Foment de la técnicsen la
! Projectes de Formacio i . del’emprene- Valoritzacié . L ., .

! . . col-laboracio - . internacio- gestio del cicle
i R+D divulgacio doria tecnologica . . .

| entre agents nalitzacio del’aigua

1

| 6 L I @ B ® I

1

: N o

1

1

i Iniciatives de Iniciatives pel Iniciatives de Iniciatives de Iniciatives de Iniciatives de

: R+Dperala Iniciatives deformacié6  foment de la suporta valoritzacio foment de caracter tecnic
! millora dels i divulgacio: col.laboracio I'activitat tecnologica pel I'accésal peralamillora
I sistemesde < Aspectesclaudela  entreels agents emprenedoraen foment de la mercat global del'eficienciai
| gestioi gestié de l'aigua. del sector de formade serveis  comercialitzacio al de les empreses sostenibilitat

i tractament « Capacitacié de talent. I'aigua amb d'assessorament  mercat dels nous del sector. en la gestio del
! d'aigues. « Incidir en els habits  l'objectiu d'aprofitar i tutoria. desenvolupaments cicle integral de
: del consumidor sinérgies. tecnologics. l'aigua.

8 agents analitzats:
e ST ToToTTTTmm T T T T
! California ! Australia ! NovaZelanda  Singapur

: ! , z AUSTRALIAN® | garrypaiy ,

: FRESNGSTATE magyyergcy | it nins SIWON @ vapyi, — water 1 B#Omco 1 Sswa

| Tor Water Toch = 1 =uEILEAT - — | [hmmme xew 2EALAND . SINGARORE WATER ASSOCIATION

AESOCTATION
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5.2. Marc regulador

A nivell internacional s’identifiquen diferents iniciatives de desplegament d’un regulador unic pel
sector de l'aigua, amb lI'objectiu d’assegurar una gestié basada en un conjunt de criteris uniformes,

sota el control d’'un organ independent, tot assegurant la qualitat del servei, protegint els
interessos del consumidor, aixi com la sostenibilitat dels operadors.

Regne Unit
OF!g!AT

Water today, water tomorrow

Portugal

OfWat és un
ERSAR, I'Autoritat Reguladora departament
dels serveis d’Aigles i Residus de governamental no
Portugal, ésI’entitatencarregada de

3 - s : ministerial establert I'any
regular els serveis publics L .

1989.
d’abastament d’aigua i gestié de
residus urbans i municipals.
Italia
; Autorita per l'energia elettrica il gas
- // /7 e il sistemna idrico e
Xile '

L'Autoritat reguladora d'italia per a I’electricitat, el

gasil'aigua ésl'organregulador independent
sgﬁl\ La SISS és I'drgan normatiu a Xile que regula dels mercats de l'energiaiels serveis d'aigua
Iw I'actuacié de les empreses que presten serveis integrats. L’autoritat va néixerl’any 1995inova

de potabilitzacio i clavegueram. ser f'n\S e! 2011queva mcor[?o.rar
competencies en el sector de I'aigua.

a

uperi ia de Servicios

Y 4
Acc I o AN Generalitat
de Catalunya
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6. Reptes estrategics del sector de l'aigua a
Catalunya

Els reptes estrategics del sector de I'aigua a Catalunya s’estructuren entorn a 10 ambits principals

d’actuacio.
A @ @

1. Qualitat 2. Sostenibilitat 3. Percepcio 4. Tractament de 5. Qualitat de les 6. Regulacié
de l'aigua del sistema social / contaminants infraestructures
pedagogia convencionals i
emergents
7. Indastria 4.0 9. Economia 10 . Talent 11 . Recerca
i reptes InternaC|onaI|tzaC|o col-laborativa i aplicada Remun|C|paI|tzacic’)
tecnologics lleure

Estrategia iIntel-ligencia Competitiva
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Reptes estrategics del sector de I'aigua a Catalunya per segment.

Disseny i/o fabricacio
Serveis d’explotacio del Serveisintensius en d’equips, productes i

Reptes estratégics
del sector de l'aigua

cicle integral de l'aigua coneixement solucions pel cicle integral
a Catalunya

de l'aigua

o 1. Qualitat
de l'aigua

Assegurar la qualitat ecologica de I'aigua com a element
natural de I'ecosistema. )

[ Assegurar la qualitat de les aiglies subterranies afectades perI'abocament de purins al territori.

o per la maduresa tecnologica.
en la tarifacié coma

element de pedagogia.

Circularitat als sectors industrials amb major recorregut
] ] ] (alimentacio i begudes; quimic, farmacéutic, cautxd i plastic; ]
| | | paperer; metal.lurgic i téxtil) d’acord a criteris de consum |
; ; ; d’aigua, contaminacio i potencial d'innovacié. ;
] ] ] Desplegament de solucions de valoritzacio i cogestio de ]
] ] ] residus. ]
© 2 Sostenibilitat FomI(,antI_de Iqlcgnfme_n(:lallm% dtells ber;eflplzqute_alporta
i (/2 del sistema | i aplicacio6 de la circu arll at al sector industrial. i
; ‘[ Optimitzacio de la relacié “aiguai energia” (desplegament de sistemes de control per a la millora ;
] ] de l'aireaci6 a les depuradores, microturbines, integracié d’energies renovables, etc.). )i
e e e ' -
[ Major penetracio dels sistemes de reg eficient.
] 1 1 J 1
| | | |
; ; [ Donar valor al producte agricolade proximitat per tal de permetre major inversié en reg eficient. | |
S — e e
] ] Foment del valor de 'aigua com a element natural de I'ecosistema a protegir ] ]
3. Percepci6 | ~— _ — _
: - Ip/ : Fome,n.tdelva_lgr economic Foment del valor de I'aigua reutilitzada, que ha de venir donat | !
! socla ! de l'aigua mitjancant un : o - - 4 !
| . | ; o per un major grau de qualitat i seguretatalimentaria possibilitat | :
i pedagogia ‘| major grau de transparencia ]

S
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- Disseny i/o fabricaci6

i Reptes estrategics . ., .. . ) . ;

! L Serveis d’explotacio del Serveis intensius en d’equips, productes i

. del sector de lI'aigua ) : s . . ) .

: cicle integral de l'aigua coneixement solucions pel cicle integral

: a Catalunya o

: de l'aigua

. m 4. Tractament de | i [ Desenvolupament tecnologic per a la detecci6 i tractament de ] i
] contaminants ] microplastics i contaminants emergents a l'aigua. |
| convencionals i ! i [ Captura de negoci a partir dels residus obtinguts en 'ambit ] i
| emergents | | dels contaminants emergents. |
( Modernitzaci i tecnificaci6
; | delesinfraestructures, enun | |
5. Qualitat de les I"ncreemn;rtndcelfprzsugz T’la' a
l infraestructures | preu Igu : :
| { 1dunanecessitatde renovar | |
i \ lesinfraestructures existents / ] ]
i i Regulacio en I'ambit de la reutilitzacié, per tal d’afavorir la percepcio social sobre el valor de |
; ; . l'aigua reutilitzada. . ;
Disposar d’'un marc ./~ Regulacio més especifica "\ !
i /| regulador unic pel sectorde |! | enlambit deladepuraci6 |
| i| laigua pertalde fomentarun |: ; d’aiglies residuals ;
marc centralitzat pera les domestiques que asseguri
; @ 6. Reaul ; empreses de gestio de ; || aixi la qualitat técnica dels ||
| - Regulacio | laigua. i ‘| sistemes, i la competitivitat |
i i _ — : de les empreses. i
] ] Disposar d’'una regulacié en 'ambit dels abocaments en ] _ — ]
determinades conques, fomentantla seva flexibilitzacio i Regulaci6 que afavoreixi I
i || adaptacio de la realitat del territori, per adaptar els processos | | | l'Us sostenible de l'aigua ||
| i d’abocament. i en I'ambit de piscines / i
i | : | wellness, i no es limiti a |
i i i | prohibir el seu Us en etapes |
de sequera. Y
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Disseny i/o fabricacio

Reptes estrategics Serveis d’explotaci6 del Serveisintensius en d’equips, productes |

del sector de l'aigua
a Catalunya

cicle integral de l'aigua coneixement solucions pel cicle integral
de l'aigua

( Smartitzacié del sector a partir de l'aprofitament de I'entorn Industria 4.0 (smartitzacié del treball de )

L les utilities —robotica- i de la gestio). )

( Aprofitament del data analytics per possibilitar el major grau d’accés a informacié de valor, tant pel )

L ciutada com per I'’Administracio. )

(" Disminuci6 del cost energetic dels sistemes de potabilitzacio, tractament, dessalacio i depuracio i h

desplegament de noves mesures d’eficiencia (millora d’aireacié a depuradores, microturbines,
L integraci6 d’energies renovables...). )
7. Industria 4.0 Desenvolupament tecnologic )
@ i reptes pel tractament de

tecnologics i i contaminants emergents. |

[ Aplicacié de tecnologies mixtes pel tractamentd’aigues.

Desenvolupamentde
tecnologies en fase
d’experimentacié pel

tractament d’aigues
(nanotecnologia) Y,
Adaptacié de les )

tecnologies existents a les
necessitats dels paisos amb
menys recursos. )

Estrategia iIntel-ligencia Competitiva



B sectordel’aiguaaCatalunyal Analisi d’Oportunitats marg-17 | 29

: . Disseny i/o fabricacio

i Reptes estrategics . . . .. . ) . ;

! ;o Serveis d’explotacio del Serveis intensius en d’equips, productes i

. del sector de lI'aigua ) : s : . ) ]

: cicle integral de l'aigua coneixement solucions pel cicle integral

] a Catalunya -

| de l'aigua

| | | Foment de lainternacionalitzacié de les empreses coma )
| 3 | : | einaperincrementar la seva massa critica, posant el focusen |
| R o, | els principals mercats a nivell mundial amb major potencialitat | |
: Internacionalitzacio i i (Brasil, India, Xina, USA i Australia) d’acord a criteris de i
: : ; dimensié i creixement del mercat. )
Definici6 del En Iambit de piscines/ |
! 9. Economia posicionament de les i ‘| wellness, donar respostaa | !
i @ col-laborativa i | €MPreses en’economia i i la transformacio6 del i
i lleure '| col.laborativaperaprofitar | | i concepte tradicional de ||
i ‘| oportunitats en l'evolucio | ' | lleure, priorizant elements | !
: i del mercat. i i digitals i experiéncies. /!
i '/~ Fomentar lacaptacioi |\ ! i
| | retencio de talent ales | | |
] ' | utilities del sector de l'aigua | ! ] ;
i @ 10 . Talent i fent front a un risc de i i ]
i i descapitalitzacio per i i i
i | mancade competénciaen | | |
i A\ I'oferta laboral. i | |
( Fomentar larecerca aplicada coma eina clau per donarresposta a alguns dels reptes estrategics
i @ 11. R_ecerca ] identificats, posant el focus en la detecci6 i tractament de contaminants emergents, iles ]
i aplicada i solucions en 'ambit de laindtstria4.0. |

Estrategia iIntel-ligencia Competitiva
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Disseny i/o fabricacio

Reptes estrategics Serveis d’explotaci6 del Serveisintensius en d’equips, productes |

del sector de l'aigua
a Catalunya

cicle integral de l'aigua coneixement solucions pel cicle integral
de l'aigua

e .

.| Desenvolupament d’altematives i noves solucions davant de la potencial futura tendénciaenla |
| remunicipalitzacio de I’aigua, derivatd’un nou rol on I'entitat publica municipal esdeve gestor de | !
| la infraestructura. i

Estrategia iIntel-ligencia Competitiva
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principals
conclusions de
I’analisi
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7. Resum de les principals conclusions de I'analisi

Context
general del
sectorde

'aigua a
Catalunya

Principals
oportunitats
per les
empresesdel
sectoramb
activitats fora
de Catalunya

Impacte negatiu derivat de la crisi econdmica en el global del periode 2007 — 2015 (CAGR:-1,39%).
Creixement moderat en el periode 2011 — 2015 (CAGR:+1,27%)
Elevada concentracié de mercat. Es diferencien 2 models d’empresa:

» Gransempreses: 60 % volum de negoci del mercati major capacitat d'inversié. En termes generals destinades a
la gestié del cicle integral de I'aigua o al disseny i/o construccio d'infraestructures pel cicle integral.

e Pimes: 94% de les empreses, amb un wlum de negoci més reduit conseqiiéncia menys capacitat financera i
d’'inversio, perd més intensives en coneixement i amb capacitat per aportar tecnologia i solucions per a la
gestio de l'aigua. En termes generals al disseny i/o fabricacié d'equips, productes i solucions pel cicle integral de
I'aigua, amb wolums de negoci més reduits.

Oportunitat transversal: Foment de lainternacionalitzacio de les pimes en base a:
e Col-laboracié entre agentsi empreses del sector a Catalunya per projectes internacionals.

* Increment de I'activitat en els principals mercats a nivell mundial d’acord a criteris de volum de mercat i taxes de
creixement (Brasil, India, Xina, USA i Australia),

e Oportunitats tecnologiques/infraestructures pel foment de la internacionalitzacio:
* Nous sistemes, solucionsi equips per a la gesti6 del cicle de I'aigua.

» Sistemes de reg eficient, sistemes de sensoritzacio i tecnologia satel-lital per obtenir informacié de valor de
I'estat hidric del cultiu en paisos amb Us intensius de I'agricultura i en creixement.

* Necessitats d’'infraestructures per a la gestié de l'aigua a paisos en via de desenwolupament amb manca
d’infraestructures.

{ Il Generalitat

 de Catalunya Estratégia iIntel-ligéncia Competitiva
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Principals
oportunitats
perles .

empresesdel
sectora

Catalunya .

Captura de noves formes de negoci a partir de:

Increment de la penetracié de les solucions de reutilitzaci6 i circularitat als sectors industrials que presenten
més potencial de demanda (1. quimic, farmaceutic, cautx( i plastic; 2. alimentacié i begudes; 3. paperer; 4.
metal-lUrgic), i potenciant la col-laboraci6 entre agents.

z

Optimitzaci6 de la relacié “aigua i energia” com a eina per I'increment de la penetracio de les solucions de tractament,
potabilitzacio i dessalacio, i consequent millora de la sostenibilitat del sistema i captura de negoci per a les empreses
destinades al disseny ifo fabricacié d’equips, productes i solucions per a la gesti6 del cicle de I'aigua.

Quantificacié i tractament de microplastics i contaminants emergents.

Incorporacio i prioritzacio de nous elements digitals i experiéncies en I'ambit de les piscines / wellness, donant resposta a
latransformacio del concepte tradicional de lleure en aquest ambit.

Desplegament de solucions tecnologiques com la robotica en I'ambit de la IndUstria 4.0, fomentant la smartitzacio
del sector (treball de les tilities i gestio), aixi com un major grau de seguretat i eficiencia, a partir de la valoritzacié
tecnologicai col-laboracié entre agents i empreses a Catalunya.

Definicié del posicionament de les utilities en I'ambit de leconomia col.laborativa en la gestié de laigua, com a
oportunitat d’'avancar-se a una possible ewolucio del sector en aquest ambit.

Pel que fa a la regulacio, s'identifiguen les oportunitats de desenvolupament a ser impulsades per part de
I’Administracié com a eina pel foment de la competitivitat de les empreses:

e Disposard’'un marc regulador Gnic > marc centralitzat i més eficient en la seva gestio.
 Disposar d’'una millor regulacié en I'ambit de la reutilitzacié > eina pel foment del valor a I'aigua reutilitzada.

» Disposar duna regulaci6 més especifica en la depuracié d'aiglies residuals domeéstiques, > com a eina per
assegurar la qualitat técnica de les empreses i per tant la competitivitat del sector.

e Disposar d'una regulaci6 amb un enfocament d’afavorir I'is sostenible de l'aigua, davant la prohibicio del seu Us en
periodes de sequera, en I'ambit de les piscines/ wellness.

ACCIO
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