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1. Introduccié

Des de I'Area d’Analisi Estratégica de Clusters d’ACCIO (Generalitat de Catalunya) s’ha impulsat una linia de
recerca i generacio de coneixement per divulgar topics de debat actuals relacionats amb clusters i els nous
reptes socioeconomics. L’article actual esta relacionat amb la tematica central del Congrés Anual del TCl
celebrat el passat novembre del 2014 a Mexic: el Valor Compartit.

En aquest sentit, aprofitant el debat que genera la sostenibilitat i el futur del capitalisme, I'lany 2011
Michael Porter i Mark Kramer publiquen I'article Creating Shared Value a la Harvard Business Review sobre
la necessitat de repensar el plantejament economic actual. Fent del benefici social un objectiu tan
primordial com el benefici monetari, els autors aporten enfoc teoric i exemples practics on il-lustren que un
canvi de paradigma encaminat a operar sota les directrius del Valor Compartit pot tenir un poder

transformador.

Impregnat per aquest afany de repensar conceptes preestablerts respecte al creixement de les nacions, el
propi M. Porter ha proposat recentment un nou index de mesura que redefineix des d’un punt de vista
holistic el que s’entén per desenvolupament. El resultat és un indicador anomenat index de Progrés Social
(SPI) que vol anar més enlla del PIB per capita i incorporar tres dimensions principals: “necessitats basiques

)

humanes”, “fonaments del benestar®” i “oportunitats per millorar la qualitat de vida®. La proposta de M.
Porter per afrontar el repte dual del desenvolupament consisteix en ajuntar el PIB per capita i el SPI perque

tant la dimensié econdmica com la dimensié social tinguin cabuda en un sol index.

No obstant, la idea de transcendir I'acotament del creixement i desenvolupament de les regions i paisos a
variables purament economiques i financeres no és nova. Com assenyalava també Michael Porter en la
seva ultima conferéncia, ja Charles Booth (1840-1916) amb “Life and Labour of the People in London”, va
ser un estudids de Londres que destaca per l'intent d'elaborar mapes de pobresa de la ciutat de manera
cientifica, i aixi de poder fer front a les exigencies socials de la ciutat, creixents des de la Revolucid
Industrial.

Des d’aleshores i des de diferents disciplines i visions s’ha anat treballant en aquesta linia. Destacar
I"aparicié de recents iniciatives relacionades amb nous models economics com I"Economia del bé comu,
concepte economic i politic promogut per l'austriac Christian Felber que cerca establir un nou model basat

' Els indicadors gue mesuren la dimensié de les necessitats basiques humanes fan referencia a si els habitants d’un
determinat pais tenen suficient menjar, reben assisténcia medica basica, I'accés a aigua potable i nivell de salubritat
de la xarxa de sanejament, aixi com |'adequacié del habitatge pel que fa a I'arribada dels subministraments i finalment
el nivell de seguretat ciutadana percebuda.

? Els indicadors que mesuren la dimensié dels fonaments del benestar fan referencia a I'accés dels habitants a
I’educacié basica, I'accés lliure a idees i informacié de qualsevol part del mén, I'esperancga de viure al néixer aixi com
I’estat de salut de les persones (obesitat, taxa de suicidis, nivell d’exposicié a agents contaminants, entre d’altres).
També recull informacié lligada a si el pais en qliestid esta utilitzant els recursos naturals de manera responsable per
tal de mantenir-los disponibles per a generacions futures.

Els indicadors que mesuren la dimensid d’oportunitats per millorar la qualitat de vida fan referencia a les restriccions
en exercir el drets les persones: politica, expressid, reunio, culte, accés a I’habitatge, opcidé sexual entre d’altres.
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en una economia sostenible, alternativa al model capitalista i al predomini dels mercats financers; o I'esforg
d’economistes com Amartya Sen i Joseph Stiglitz, entre d’altres i en col-laboracié amb la “Commission on
the Measurement of Economic Performance and Social Progress” de la Comissid Europea, en l'intent de
desenvolupar noves formes de mesurar el valor del benestar huma més enlla del PIB. Destacar també
I'existéncia d’altres propostes alternatives al PIB com I'ilndex de Desenvolupament Huma de Nacions
Unides, el index per una vida millor de 'OECD, etc..

Figura 1. Evolucié dels indicadors relacionats amb el progrés.
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Font: Elaboracid propia a partir de www.wikiprogress.org

Tot plegat apunta cap a una idea més enfocada a una “humanitzacié” del capitalisme i a un aprofundiment
en el que s’ha considerat fins ara com benestar social, el qual es veia com una “conseqiiencia del
creixement economic”. Fins ara, la logica era que I'objectiu de millorar la competitivitat de les empreses
d’un pais, incrementaria els seus marges i per tant la seva contribucid en impostos, amb els quals
s’apliquen a posteriori en les politiques de benestar social.

La contribucié a la projeccid i al desenvolupament del concepte des de I’Area d’Analisi de Clusters d’ACCIO
(Generalitat de Catalunya) s’ha materialitzat en la redaccié d’un article propi amb varies seccions. Una
primera introduccié on s’emmarquen els continguts desenvolupats a I'article. En un segon apartat, es
proporciona un marc teoric de la nocid, es citen diferents autors i corrents de pensament que han aportat
coneixement en el camp del valor compartit i s’exemplifica el contingut amb diversos casos empresarials
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d’abast internacional. En un tercer apartat, s’introdueix la relacié existent entre el valor compartit i els
clisters ja que la col-laboracié entre empreses en clau clister pot suposar una millora social,
mediambiental o laboral a la vegada que pot millorar els resultats economics de la companyia que les
aplica. Addicionalment es presenten exemples de diferents iniciatives portades a terme a la regié de
Catalunya a nivell de cluster, i intercltster, com la de ACTM* per tal de desenvolupar roba amb elevades
prestacions de confort i manteniment, la de FEMAC’ i AQUICAT® per tal de fomentar I'aquicultura rural dels
petits productors d’una manera inclusiva i sostenible, o la d’INNOVACC’ i CWP®?, que busca millorar el
tractament de l'aigua en els processos de depuracid. Per ultim, I'annex recull diverses alternatives a les
mesures de desenvolupament econOmic que proposen una perspectiva més amplia que el PIB per a la
mesura del progrés d’un pais.

4 Claster Textil-Moda de Catalunya.

> Associacié de Fabricants i Exportadors de Maquinaria Agricola de Catalunya.
® Cluster Aqlicola de Catalunya.

7 Associacié Catalana d’Innovaci6 del Sector Carni Porci.

# Catalan Water Partnership.
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2. Definicid de Valor Compartit

“Politiques i practiques operatives que milloren la competitivitat d’'una empresa a I'hora que,
simultaniament, fomenten la millora de les condicions socio-economiques de I'entorn on operen”.

Aquesta és la definicid académica que Michael Porter va escollir 'any 2011 per donar a coneéixer el
concepte de Valor Compartit. En un moment on el nivell de confianga en el capitalisme cada cop era més
baix i on totes les variables macroecondomiques indicaven que la sortida de la recessié seria llarga i
complicada, una visi6 com la de Porter semblava enriquir de contingut social a un sistema econdomic
condemnat per molts, pretenia ser una evolucidé de la idea curterminista del vell capitalisme i abordava
problematiques adjacents al mén empresarial. Des de llavors, cada cop sdn més les veus que s’alcen en
defensa d’una manera alternativa d’entendre els negocis.

El Valor Compartit és una estrategia de gestid centrada en companyies que creen valor empresarial
mesurable a la vegada que identifiquen i adrecen problemes socials que s’entrecreuen amb els seus
negocis. En altres paraules, en el marc del Valor Compartit es creen noves oportunitats per a empreses,
organitzacions de la societat civil i governs que potencien el lligam entre competéncia del mercat i la
necessitat social.

Figura 2. Connexi6 entre I'avantatge competitiva i els problemes socials.
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Font: Porter, Michael and Kramer, Mark (January 2011): Creating Shared Value, Harvard Business Review, Boston
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En aquest sentit, noves idees que involucren la creacié de valor economic tot creant valor per a la societat
estan sortint a la llum. Adregant les necessitats socials i els reptes comunitaris, el Valor Compartit planteja a
I'empresariat connectar éxit empresarial i progrés social, incorporant al centre de la qliestio la tematica
social sense oblidar que I'enfocament és que el negoci continua actuant com a negoci, sense perspectiva
d’ONG. Es tracta de generar una equacié on la variable dependent continui essent la productivitat de la
companyia, pero on variables tals com I'impacte en I'entorn, I'Gs dels recursos, la seguretat laboral, la
viabilitat i accés al proveidor i les habilitats i la salut dels empleats passin d’entendre’s variables
independents a conformar una gran variable dependent conjunta.

En altres paraules, s’entén com una superacié del model de curt termini i una aproximacio a I’encunyacio
d’un model de llarg termini. La proposta és fugir de la vella concepcié del capitalisme curt terminista, on la
introduccid d’'un component de millora social necessariament suposa una restriccié a la funcié a
maximitzar, augmenta els costos totals i disminueix inevitablement els beneficis de la companyia. Per
contra, s’ha de pensar en nocions més amplies, plenes i llarg terministes. Operar sota un punt de vista que
reconeix inicialment que, en efecte, hi ha costos interns derivats de I'intent de millora social, perod que la
seva incorporacio a I'activitat no ha de suposar un augment dels costos totals. Per que? Perquée centrar-se
en el desenvolupament social obre portes a la innovacié tecnologica o a les noves tecniques d’administracid
empresarial, que en el llarg termini poden suposar augments productius o expansions cap a mercats no
coneguts.

Qué no és el Valor Compartit?

El canvi de paradigma va unit a la capacitat de deixar de pensar en el curt termini: la superacié de velles
idees tals com I'assoliment de rendibilitats financeres immediates, les reestructuracions de personal o les
deslocalitzacions a zones low-cost queden fora de I'abast del Valor Compartit.

Aixi doncs, es pot entendre com una humanitzacié de les activitats operatives empresarials. Tot i aixi ,
aquest aspecte s’ha relacionat historicament amb la idea de Responsabilitat Social Corporativa, i el Valor
Compartit es vol desmarcar del que s’ha entes per RSC fins al dia d’avui.

Mentre que la Responsabilitat Social Corporativa no entén el context social com a prioritat sind6 com un
aspecte residual dins d’un projecte empresarial, el Valor Compartit entén el valor social com a part del tot.
Es pot dir que esta en el centre del projecte. | aquesta diferéncia és transcendental, doncs converteix el
valor social en una aposta de negoci enlloc d’entendre’l com part d’'una campanya de marqueting
empresarial per millorar la situacié competitiva i valorativa de la companyia. El component social deixa de
ser concebut com una eina per assolir un objectiu en forma d’increment a nivell de facturacid, deixa de ser
una restriccid i passa a ser un objectiu més que I'empresa inclou dins la funcié a maximitzar.

Seguint la logica descrita i reafirmant-nos en el fet que quan es parla de valor compartit no es fa de valors
personals ni d’aproximacions redistributives, sind d’ampliar el conjunt total de valor economic i social, un
exemple del que tampoc és actuar sota els parametres del valor compartit és el comerg just. Segons Porter,
aquest acaba sent més una activitat amb intencid redistributiva que una activitat que comporti una creacid
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i expansié del valor total, i per tant s’allunya dels limits tedrics descrits. Es important recalcar que no es
tracta d’una redistribucié filantropica de valor: és pura creacié de valor economic i social significatiu.

En definitiva i per sintetitzar, com il-lustren Leslie R. Crutchfield, John V. Kania i Mark R. Kramer amb el titol
del seu assaig, es tracta d’una aproximacié a la filosofia del Do more than give: Fer més que donar.

Figura 3. Com es diferencia la creacio de valor compartit de la responsabilitat social corporativa?

RSC ===y CVC

Ciutadania, filantropia, sostenibilitat

Discrecional o en resposta a la pressié
externa

Aliena a la maximitzacio dels beneficis

L’agenda és determinada per la
comunicacio externa i respon a
preferéncies

Impacte limitat per I'empresai el
pressupost destinat a RSC

Exemple: Comprar segons el comerg
just

Creacio conjunta de valor entre
I'empresa i la comunitat

Forma part del “dia a dia “de
I'empresa, de la seva competitivitat

Part integral de la maximitzacidé dels
beneficis

L’agenda és especifica i es genera
internament

Realinea tot el pressupost de
I'empresa

Exemple: Programa per a la millora
de la salut dels treballadors

Font: Porter, Michael and Kramer, Mark (January 2011): Creating Shared Value, Harvard Business Review, Boston.
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Casos d’exemple d’empreses internacionals i locals

Cas IBM: (www.ibm.com/es/es)

IBM és una multinacional americana de tecnologia i consultoria, que, per tal d’ajudar a la integracié i millor
funcionament de les seves seus a I’Africa, Asia, Europa de I'Est i ’América Llatina, va crear el CSC (Corporate
Service Corps). Es un projecte que permet crear valor compartit a partir de la formacié dels directius, no
només en termes empresarials, sind també en la cultura i la problematica de les societats en les quals
operen. Estudien els problemes de la ciutat o zona en la que esta ubicada I'empresa i, conjuntament amb
organitzacions locals, ONG’s i I’Administracid, creen un pla estrategic per tal de millorar les condicions de
vida i I'atractiu d’aquestes arees. També aporta un major coneixement de I’'economia local a I'empresa, la
qual cosa millora el seu funcionament. El valor compartit es presenta de tres formes:

= Les comunitats resolen els seus problemes.
= Els treballadors d’IBM reben formacié en el lideratge i el desenvolupament.

= |BM desenvolupa nous mercats aixi com liders globals.

Figura 4. Lloc web de Corporate Service Corps d’IBM.

Corporste Social Responsiviity

Corporate Service Corps

A Triple Benefit

Communities have their problems solved.
IBMers receive leadership training and development.
IBM develops new markets and global leaders.

Corporate Service Corps Partnership Where We Are
Program Overview Program Details Multimedia and Downloads Project Sunflower
About the Program Contact us
The Corporate Service Corps was launched in 2008 to help communities around the world & Gina Tesla, Director, Corporate Citizenship
solve critical problems while providing IBM employees unique leadership development Initiatives
opportunities. By sending groups of 10 - 15 individuals from different countries for & Joel Mangan, CSC Program Manager

community-based assignments in emerging markets, the program has helped over 140,000

& John Dimarco, CSC Program Manager
people since its inception. =+ Learn more

& Email us

IBM Corporate S

Find us

(VY]

Follow Along

A l.']arlin Morgentaler eb 02, 05:0
N m now part of the Vietnam team 12 leaving

on May8th for #CanTho ! Thanks to
@IBMCSC . Will be awesome | Can'twait!

\I_BM!CU_rp S_emce(:orpﬁ

RT @tanysinquehacer: Link to second post:
hitp:it co/ZHsxwanevm #lbmcsc #morocco

@ IBMCorpServiceCorps

RT @edwibaby. 27 more days to go.. 3}

Font: www.ibm.com/es/es
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ACCIO

Cas Brown’s Super Stores: (www.shoprite.com)

Brown’s Super Stores és una cadena de supermercats americana. L’any 2004 va plantejar un model de
negoci en el qual I'objectiu i oportunitat son les zones dels EUA conegudes com “food deserts”, amb una
clientela potencial de 25 milions de persones. Aquestes zones presenten poblacions amb problemes de

nutricio (obesitat, diabetis...) i socials (atur, criminalitat alta...)
Per poder operar en aquestes arees i fer-les economicament viables, BSS es va enfocar en tres claus:

= Canviar el rol tradicional dels supermercats (que fossin “més que una botiga de queviures”)

= QOptimitzar el producte ofert, “fer que la gent se senti com a casa”
= Ajustar el model operatiu de les tendes per minimitzar els costos sense abaixar la qualitat ni els

salaris

L’any 2013, les 6 botigues que segueixen aquest model (anomenades ShopRite), donen feina a més de 1000

persones, han obtingut uns ingressos de $ 250 milions.

Figura 5. Lloc web de ShopRite.
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Font: www.shoprite.com
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Cas Becton Dickinson: (www.bd.com/es)

BD és una companyia de tecnologia medica que opera a nivell mundial i es dedica a la fabricacid i a la venta
de dispositius medics, equips de laboratori i productes de diagnostic. A principis dels 80, una série de
denuncies i estudis parlen de la creixent problematica de les punxades d’agulla entre els treballadors, i la
perillositat pel risc d’infeccions (com I’'VIH). BD veu aquesta situacié com a una necessitat social i com a
oportunitat de negoci. Comencen doncs a treballar a partir d’'una estratégia basada en dos punts:

= Reformulacié dels productes i dels mercats: innovacid per fer productes més segurs
= Millorant I'entorn operatiu local: crear llacos amb la comunitat per alertar dels perills i influenciar
en la societat per tal d’aconseguir més mesures de seguretat, formar als treballadors, etc.

Des del 1988, 'empresa a passat d’ingressar S 5 milions en dispositius de seguretat, a $ 2.100 milions el
2013. Socialment, les punxades en infermers s’han reduit un 51% entre el 1993 i el 2004.
A més, BD ha donat suport a canvis en politiques de seguretat en molts paisos (EUA, UE, Russia, etc.)

Figura 6. Lloc web de HONOReform de Becton Dickinson destinada a donar coneixer bones practiques al personal
sanitari usuari dels seus productes.
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P
ONE NEEDLE,
ONE SYRINGE
Tweets o Follow "
ONLY ONE TIME.
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FARN MORE

& HONOReform @honoreform 31 Jan
}." u In more than one incdent in which injection safety lapses have

Font: www.bd.com/es
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Cas Nestlé: (www.nestle.es)

Nestlé és la companyia agro-alimentaria més gran del moén, amb més de 339.000 treballadors arreu del
planeta. Des de la seva posicié de lider de mercat, ha apostat per la creacié de valor compartit al llarg de
tota la cadena productiva, com a forma d’aconseguir beneficis a llarg termini per als seus accionistes aixi
com pel conjunt de la societat en general. Per aconseguir-ho, s’han enfocat en aquestes arees: nutricié’,

aigua®™, desenvolupament rural™

i salut i benestar dels treballadors. En aquest darrer ambit destacar dos
projectes, el Programa Wellness que es va posar en marxa a les oficines de Nestlé a Esplugues del Llobregat
(Barcelona) el passat juliol del 2011, agrupa un conjunt d’iniciatives que persegueixen la creacié d’un
entorn laboral favorable donant als treballadors coneixements en I'ambit de la nutricid, tallers posturals,
motivacio per la practica regular d’exercici i classes de ioga. L’altre projecte a destacar es porta a terme a la
seu de Camerun, on porten a terme un programa a llarg termini on 'objectiu es eradicar la malaria que

afecta els treballadors al 2016.

Figura 7. Lloc web de Netlé sobre valor compartit.
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Font: http://www.empresa.nestle.es/es/cvc

% Nestlé al 2013 va redactar el “Compromis Nutricional Nestlé”, que es concreta amb 10 objectius centrats
en 3 arees (la formulacié de productes, I'aportacié d’informacié nutricional i I'aposta per la formacio i
I’educacid).

1% A partir d’'una doble estrategia, pretén influir en un ds millor i més eficient de I'aigua. Primer a partir de
“Nestlé Continuous Excellence”, que vol impulsar la innovacié en productes saludables elaborats amb
menys aigua i energia i, segon, en minimitzar el consum dels recursos naturals en les operacions.

" Ofereix assessorament i assisténcia técnica a les comunitats on opera per tal de millorar les practiques

de produccié amb un doble objectiu, el desenvolupament rural i millor qualitat del productes.
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Cas Biwel: (www.biwel.cat)

Moltes empreses comencen a ser conscients de la importancia del benestar, la seguretat i la salut del seu
capital huma d'una forma integral, tenint en compte les diferents dimensions de la salut i els diferents
models determinants d'aquesta i I'impacte que ofereix a la productivitat i a la comunitat on opera
I’empresa. Aixi mateix ja no només trobem empreses que generen valor compartit, si no també empreses
gue neixen com a proveidores de valor compartit. En aquest sentit, I'empresa Biwel acompanya a I'empresa
client en la creacié d’entorns saludables amb un procés de millora continua el qual aconsegueix millorar la
conciliacié de la salut i I'adquisicidé d'habits de vida saludables de forma sostenible, dins i fora de

I'organitzacid, com a estrategia empresarial.

Biwel ofereix una diversitat de serveis que van des de la sensibilitzacio, formacions sobre temes especifics™
o plans d’actuacié integrals amb I'objectiu d'integrar la cultura preventiva i de benestar al sistema de gestid

de I'empresa.

Figura 8. Lloc web de 'empresa Biwel .

biWel

BIWEL METODOLOGIA  SOLUCIONES PROYECTOS  CLIENTES BLOG  PRENSA  CONTACTO

saludable
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Biwel colabora en el desarrollo de la campaiia de Foment
del Treball
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R
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Inspirado en el nuevo pto de capacidad de trabajo d. ida por la European Agency for Safety and Health at Work, Biwel ha desarrollado

una metodologia propia para mejorar la salud empresarial

CLIENTES

Q‘;ﬁ\ pia ¢ randstad g— ...

UniversitatdeGirona training

GRUPD MAHOU SAN MIGUEL s

Font: http://www.biwel.cat/

& ASEPEYO

12 Reeducacié d'habits posturals (ergonomia), estratégies per al canvi d'habits, exercici per a la prevencié

de trastorns musculesquelétics, alimentacié saludable, gestié del temps, estres i técniques de relaxacio,

salut emocional i psicologia positiva: valentia, vitalitat, honestedat, generositat, conferéencies de diferents

tematiques de prevencid de risc per a la salut, entre d’altres.
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3. Valor compartit i implicacions per treballar amb clusters. Casos d’exemple.

Tal i com exposen Michael E.Porter i Mark R. Kramer en el seu article, la competitivitat d’'una empresa i el
benestar de la comunitat on opera estan fortament relacionats. Una empresa necessita d’'una comunitat
exitosa no només per crear demanda dels seus productes, sind també per brindar actius crucials com
ocupacio i oportunitats de creacid de riquesa pels seus ciutadans. En el marc de Valor Compartit es defineix
un nou paper per als negocis a la societat que, com ja s’ha apuntat, va més enlla dels models tradicionals de
Responsabilitat Social Corporativa. En aquest sentit les empreses poden crear valor economic creant valor
social mitjancant el desenvolupament de nous productes, serveis i mercats, o redefinint la productivitat de
la cadena de valor de manera que tingui un impacte en els reptes de les societat com |'Us dels recursos,
I'impacte en I'entorn o la salut dels treballadors. Aixi mateix, la capacitat de crear valor compartit és igual
de possible en economies avancades, on la demanda per productes i serveis que satisfacin les necessitats
de la societat creixen rapidament, que en paisos en desenvolupament els quals poden no ser reconeguts
com a mercats viables tot i tenir necessitats socials encara més urgents.

Alhora cap empresa és una unitat autosuficient. L’éxit d’aquesta també es veu afectat per les estructures
de recolzament que les rodegen i és en aquest punt on el concepte dels clisters pot ser clau a I'hora de
generar valor compartit. Els clisters no només inclouen les empreses sind també altres agents que tenen
relacié amb I'activitat empresarial objecte (institucions, associacions, administracions publiques, centres
d’homologacid, centres tecnologics, centres de capacitacid, entre d’altres) fent possible que actors que
anteriorment operaven sense tenir-se en compte, poden trobar en el discurs de la col-laboracié conjunta
una oportunitat atractiva per redissenyar les seves actituds i postures i apropar-se a un model molt més
inclusiu que el fet servir fins el moment.

Considerant el networking com un dels principals actius de la dinamitzacié dels clusters, la relacié entre
empreses dins el mateix pot generar projectes col-laboratius relacionats amb el valor compartit, aixi com la
possibilitat de trobar socis que permetin dur a terme el projecte, tant a nivell de coneixement com de
financament. Alhora els clisters també sdn una eina que permet difondre conceptes i temes d’actualitat
respecte a la competitivitat i el desenvolupament econdmic i social com és la idea de “valor compartit”,
tant per aplicar a nivell d’empreses individuals com per projectes col-laboratius.

A més, no només una empresa, o la col-laboracié entre varies pot generar projectes entorn al valor
compartit, si no que la practica i els exemples aportats confirmen que la relacié interclister també és
possible per tal de generar projectes i iniciatives que creuin els diferents ambits dels clisters per impactar
sobre algun dels elements del valor compartit: Us de les energies, Us de I'aigua, salut dels treballadors, etc.

Amb aixo, s’alineen els negocis amb les tendéncies en les prioritats del consumidor com sén la major
consciencia pel benestar, pel medi ambient, per la salut i per I'aportacié de valor social.
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Clusters i Valor Compartit

Networking entre empreses i actors de tota la cadena de valor per a la generacio d’idees
i projectes col-laboratius i millorar I'eficiéncia de la cadena de valor del sector.

Difusid de temes d’actualitat i relacionats amb la competitivitat.

Nous productes i serveis que responguin a les tendéncies a nivell de consumidor.
Pertinenca a un ecosistema per permet incrementar les possibilitat de trobar socis ja
sigui a nivell de coneixements com de financament.

Major promocio i difusié de resultats.

Cas d’exemple 1: Iniciativa clister ACTM"

El consorci CONFORT&CARE, neix de la col-laboracié de set empreses™ representants de la cadena de valor
del sector textil (des de el procés de filatura, passant per teixiduria, acabat i confeccio) i el suport de dos
centre d’investigacio, AITEX™ i FITEX'®. L’objectiu principal de la col-laboraci6 és el desenvolupament de
nous productes de roba que responguin a la necessitat del mercat detectades per les empreses que hi

formen part del consorci. Aquestes innovacions tecnologiques es centren en millores del caracter

confortable dels teixits i el seu manteniment al llarg del cicle de vida dels productes, mitjangant processos

de fabricacid mediambientalment sostenibles amb la possibilitat de revaloritzacié del producte.

Innovacions tecnologiques en el marc del consorci Confort&Care

Noves filatures de fibres naturals i organiques i nous processos sobre fibres sintetiques
com el texturitzat i el self-crimpring.

Optimitzacié del procés de teixiduria per maximitzar el confort térmic i mecanic.
Processos de tintura/estampat, acabat més respectuosos amb el medi ambient.

Us de noves eines analitiques per a parametritzar el confort.

'3 Cluster Textil-Moda de Catalunya.

" E| consorci Confort&Care estd format per les seglients empreses: Tejidos eldsticos LLoveras, S.A, Selvafil, S.A,

Aretex, S.A, Diacar Textil S.L, TEX51, S.L, Industrias Valls 1, S.A, Estampunt S.L.
1% Asociacién de Investigacion de la Industria Textil.
'® Fundacié per la innovacio textil.
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Figura 9. Lloc web del projecte Confor&Care.

Confort/E/Care

Desarrollo de prendas con elevadas prestaciones de confort y mantenimiento

Objetivos Participantes Materiales Confort Sostenibilidad Resultados Docs Contacto

Puesto que en indumentaria convencional suelen emplearse tanto fibras naturales como
sintéticas en todo tipo de tejidos, el objetivo técnico principal del Proyecto serd el
desarrollo de nueves productos de indumentaria (en especial productos que \"tocan la
piel\") orientados a las nuevas necesidades del mercado detectadas por las marcas que
participan en el actual consorclo de =D y que son:

* Mayor confort en todas sus dimensiones
* Menor mantenimiento (durabilidad, lavade y planchado)
+ Respetuosos con el medioambiente

Potenciando de esta manera la competitividad del sector textil/confeccién espafiol a
través del desarrollo de nuevos productos textiles, de mayor valor afiadido y capaces de
incrementar las cifras de expl 6n y negocio les e nales de las
empresas que forman el consorcio CONFORT&CARE liderado por Tejidos Elasticos
Lloveras. Todo ello a través de innovaciones en materia de:

* Nuevos hilados de fibras naturales y organicas, y nuevos procesos sobre fibras
sintéticas como el texturizado y el self-crimping.

* Optimizacién del proceso de tejeduria para maximizar el confort térmice
y mecanico.

* Procesos de tintura/estampado/acabado més respetuosos con el
medioambiente.

* Uso de herramientas analiticas novedosas para parametrizar el confort.

Ademds de las propias innovaciones tecnoldgicas que repercutan en mejoras del
cardcter confortable de las prendas y su mantenimiento a lo largo del ciclo de vida, se
lograrén productos finales medioambientalmente sostenibles, con posibilidad de
revalorizacién/reciclade al final de su ciclo de vida y mediante pracesos de fabricacién
que dejen una huella ecolégica lo mas pequefia posible. Todo ello debers lograrse a
través de la estrecha colaboracidn entre las diferentes entidades que conforman el
Proyecto, el cual esta estructurado de manera que se cubra toda la cadena de valor
textil, desde el proceso de hilatura, pasando por la tejeduria, acabado y confeccion {con
7 empresas), y con el apoyo de 2 Centros de Investigacion (AITEX y FITEX)

Font: www.confortcare.es

Cas d’exemple 2: Iniciativa interclister FEMAC" i AQUICAT®®

Es especialment interessant valorar I'output resultant d’aplicar politiques de clUster sota una perspectiva
de Valor Compartit. En aquest sentit, existeixen dues maneres de relacionar ambdds conceptes: Valor
Compartit dins del cluster i Valor Compartit interclister. Centrar I'atencié en iniciatives que apliquen
politiques operatives amb consciencia social entre clusters ens permet parlar d’'un cas que ens toca de
prop. Es el cas del projecte que neix de la col-laboracié entre FEMAC (Associacié de Fabricants i Exportadors
de Maquinaria Agricola de Catalunya) i AQUICAT (Cluster Aqiiicola de Catalunya), que es desenvolupa sota
el nom de Aquainnovate i té en I’Aerofeeder el seu output final.

En d’altres casos, com en els processos de constitucié de clusters, la col-laboracié entre administracié i moén
empresarial és més explicita. En el cas que ens ocupa, la col-laboracid interclister ha estat minimament
conduida en els primers passos per agéncies institucionals (ACCIO) juntament amb una consultora global
d’estrategies de sostenibilitat (BSD). Tot i aix0, independentment de si 6rgans administratius influeixen o

"7 Associacié de Fabricants i Exportadors de Maquinaria Agricola de Catalunya.
'8 Cluster Aqlicola de Catalunya.
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no en la trobada, el procés d’actuacid no hauria de ser diferent del descrit anteriorment en el cas de Becton
Dickinson, on calia trobar una oportunitat, dissenyar una estratégia i valorar el resultat.

En el cas de I’Aerofeeder, sota la visié de fomentar I'aqiicultura rural dels petits productors d’'una manera
inclusiva i sostenible, la missid d’Aquainnovate s’ha centrat en oferir coneixements i tecnologia que
contribueixin a la millora de la productivitat i la sostenibilitat de I'aquicultura rural en els segments de la
Base de la Piramide, amb objectius com els de fomentar la innovacié tecnologica en I'aqiicultura rural i
empoderar els aqlicultors rurals amb baixos ingressos oferint-los un model integral de recolzament i
captacié.

Per aconseguir els objectius perseguits, des de I'inici eren essencials dos elements: el component de nova
tecnologia de baix cost que permetés als aquicultors millorar els seus resultats economics mentre es
respectava I’entorn on s’operava, i una plataforma de serveis exclusivament adrecada a I'assessorament, la
capacitacié i I'empoderament dels aqicultors rurals.

La millora de la situacié ambiental i economica de les petites explotacions intensives amb pocs recursos
econdomics passava per assolir dues premisses basiques: repensar com s’abordava la insuficient oxigenacid
gue patia l'aigua de I'estanc on s’operava i intentar influir en la mala distribucid de I'aliment pels
organismes. Mitjancant el disseny d’un dispositiu flotant autopropulsat i governat Unicament per una sola
persona que incorpora un sistema d’oxigenacié basat en paletes que remouen |'aigua cap a I’'atmosfera i un
sistema de repartiment de pinso simultani, s’aconsegueix incidir en ambdues problematiques, tant en la
oxigenacid com en el repartiment d’aliment, a la vegada que no s’altera I'ecosistema on s’opera. D’aquesta
manera la iniciativa s’apropa a la millora tant en 'ambit de negoci com en el respecte amb I'entorn.

El que inicialment ha estat desenvolupat a Lleida, es troba ara en fase de posada en marxa a Méxic, on ja
s’ha provat I'’Aerofeeder a I'Estat de Guerrero. Se n’esta fent difusid entre organitzacions directament
relacionades amb els negocis inclusius i del sector de la agricultura per presentar propostes de col-laboracio
i llencar el projecte, a la vegada que s’assoleix I'increment de productivitat, I'augment de d’ingressos i de
treball, el foment de micro emprenedors i el desenvolupament de cadenes de valor que es persegueixen
des del moment inicial. La experiéncia certament configura una iniciativa de Valor Compartit interclUster
que pot servir de referent per a la futura creacid de valor compartit entre diferents clisters.

Pagina 17



Figura 10. Resum del Projecte Aquainnovate.
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A"
OBJECTIUS
Transferir i generar coneixements per a millorar la sostenibilidad i

rendibilitat de la aqiicultura rural

Fomentar la innovacié tecnologica en la aqiiicultura rural per a la
utilizacio sostenible i eficient dels recursos

Empoderar als aqiiicultors rurals de baix ingressos oferint-los un
model integral de recolsament i capacitacio

Cas d’exemple 3: Iniciativa interclister INNOVACC® i cwpP*®

En aquest context de col-laboracié entre clusters, la iniciativa duta a terme entre INNOVACC (Associacio
Catalana d’Innovacid del sector carni porci) i CWP (Catalan Water Patnership) reuneix les caracteristiques
que tot projecte definit sota els criteris de Valor Compartit ha de reunir: partint d’'una potencial millora
mediambiental en el tractament de l'aigua s’acaben aconseguint millores economiques a través de
reduccions de costos operacionals.

El primer contacte de la iniciativa es produeix en una reunié celebrada a I'Institut Catala de Recerca de
I’Aigua (ICRA), amb seu a I'edifici H,O del Parc Cientific i Tecnologic de Girona, on hi assisteixen empreses i
institucions associades a INNOVACC que préviament havien mostrat interés per participar en un projecte
obert. Els objectius que es marquen venen definits per les necessitats que es desprenen de I'entorn on les
empreses i institucions operen: innovacié en tractament d’aiglies, és a dir, una depuracido més eficient i
opcions de reutilitzacié d’aigua en escorxadors, sales de desfer i industria transformadora mitjangant una
revisié detallada de cada EDAR (Estacions de Depuracié d’Aigiies Residuals) de les empreses carnies
participants en el projecte.

19 . .y .y . ,
Associacid Catalana d’Innovacioé del Sector Carni Porci.

2 Catalan Water Partnership.
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Aixi doncs, I'objectiu principal que podia tenir més repercussio sobre el conjunt total passava per estudiar
les EDAR de les empreses del sector carni porci. Calia una caracteritzacid inicial de la situacié actual de les
estacions que després permetés definir I'estrategia operacional més adequada per a I'optimitzacié de
cadascuna d’aquestes instal-lacions participants en el projecte.

En aquest sentit, es van detectar nombroses oportunitats de millora. Aquestes anaven des de la
optimitzacié del consum d’aigua en diferents espais i processos de les empreses (processos de neteja de les
instal-lacions, transport d’aigua fins a la sala pernils, refrigeracié de motlles a la sala de forns, etc.), fins la
optimitzacio de la gestié i control del sistema d’aeracid de la planta de tractament d’aiglies residuals per
garantir la qualitat de I'aigua abocada, optimitzar el consum energetic de la planta i automatitzar la gestié
del procés, passant per la optimitzacié de la planta de tractament d’aiglies a nivell de processos de
pretractament, procés d’aeracio del reactor biologic i decantacié secundaria.

Aixi mateix, calia una avaluacid tecnica i economica de la implementacid de noves tecnologies a les
instal-lacions en qlestié. Arrel de detectar potencials millores operatives, es van identificar oportunitats
d’estalvi d’'uns 30.000€ anuals de mitjana, sobrepassant en alguns casos els 50.000€ en materia de reduccid
de costos. A més, en cap cas la inversid necessitava més de 18 mesos per recuperar-se, i en alguns casos el
temps era inferior a I'any.

Per tant, els fets diuen que de la iniciativa entre els dos clisters en va sortir un projecte que respectava les
linies mestres que qualsevol iniciativa que vulgui operar creant Valor Compartit ha de respectar:
optimitzacid econdomica i reduccié de costos d’operacid xifrats en la disminucié del consum energetic
d’entre un 10 i un 35% i la disminucié del cost energetic d’entre el 15 i el 35. Creacié de Valor Compartit.

El contacte continuat amb la iniciativa és gairebé una obligacié perqué aquesta acabi sortint com es desitja.
L’ ultima fase del procés, doncs, consisteix en la creacidé de taules de treball o d’interlocucié permanent
entre els actors del projecte. Incorpora també un espai de generacié d’ oportunitats amb noves empreses, i
per ultim, una estructuracio de projectes de R+D o noves iniciatives intercluster de cara al futur.
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ACCIO

Figura 11. Monitoritzacio i definicié d’accions correctores per a I'optimitzacié energetica i d’operacions a les EDAR

d’escorxadors i sales de desfer del sector carni porci.

MONITORITZACIO | DEFINICIO D'ACCIONS CORRECTORES PER A
L'OPTIMITZACIO ENERGETICA | D'OPERACIONS A LES ESTACIONS
DEPURADORES D'AIGUES RESIDUALS (EDAR) D'ESCORXADORS |
SALES DE DESFER DEL SECTOR CARNI PORCI

En aquest projecte s'ha previst la revisio detallada de cada EDAR de les empreses carnies
participants en el projecte i la posterior implantacié d'un sistema de control avancat i intel-ligent
per a la seva monitoritzacio durant un periode adequat que permeti congéixer les possibilitats de
reduccid de costos energétics 1 les millores operacionals recomanables. El projecte es realitza
en col-laboracié amb el cluster de l'aigua de Catalunya (CWP)

Objectius:

L'objectiu principal del projecte és estudiar les EDAR d'empreses del sector carni porci, per
definir una estratégia d'operacid que permeti optimitzar el funcionament d'aguestes
instal-lacions, avaluant la viabilitat t&cnica i economica de fer-ho a través de la implementacio de
noves tecnologies, | garantir un tractament eficient de les aigiies residuals.

Per aconseguir aquest objectiu general, s'hauran d'aconseguir els seguents objectius parcials:
+ Caracteritzacio de la situacio actual de '[EDAR

= Definicié de l'estratégia d'operacid més adequada per a l'optimitzacié de cadascuna
d'aquestes instal-lacions participants en el projecte:

- Garantir la qualitat de l'efluent.

- Disminuir el consum de reactius

- Disminuir el consum d'energia.

- Reduir el cost de 'energia consumida.

+ Avaluacio técnica | econdmica de la implementacio de noves tecnologies a cadascuna
d'aguestes instal-lacions.

« Extrapolacid de la situacid individual de les empreses participants en matéria de
depuracio, com a representatives del sector carni porci, en relacid a les possibilitats de
millora de les EDAR d'altres empreses
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4. Conclusions:

Com diuen Michael Porter i Mark Kramer en l'article “Creating Shared Value” de la Harvard Business
Review, la necessitat de repensar el plantejament economica actual, la competitivitat d’'una empresa i la
salut de la comunitat on opera estan fortament lligades. Les empreses necessiten d’una comunitat capac de
crear demanda dels seus productes aixi com d’'un entorn favorable. Alhora una comunitat necessita
empreses que ofereixin llocs de treball i oportunitats de generar progrés social. Abordar les necessitats,
limitacions i desafiaments de la societat no ha d’augmentar necessariament els costos per a les empreses,
donat que poden sorgir innovacions en I'Gs de tecnologies, millores en els metodes operacionals i nous
enfocs en la gestid que previsiblement permetran millorar la competitivitat d’aquestes pero també
aportara majors beneficis per a la societat. Per tant les empreses han de reconectar els seus negocis amb el
progres social.

Aixi doncs, com a diferéncia amb la Responsabilitat Social Corporativa, el Valor Compartit no és una mesura
ex post ni una resposta a una situacié donada siné que forma part del dia a dia de I'empresa i de la seva
dinamica competitiva.

Qualsevol empresa pot crear valor compartit, perd alhora cap empresa és autosuficient. L’exit d’aquesta
també es veu afectat per les estructures de recolzament que les rodegen i és per aixo que el concepte dels
clusters és un punt clau a I’'hora de generar valor compartit, donades les sinergies que es presenten entre
empreses i agents que anteriorment operaven sense tenir-se en compte.

Un cluster facilita a les empreses actius intangibles com les xarxes de contactes (networking) entre
empreses de tota la cadena de valor, competéncia i altres agents (universitats, centres d’investigacio i
recerca, etc.) incrementant el potencial de generar projectes col-laboratius relacionats amb el valor
compartit. Alhora, també permet obtenir coneixement sobre com estan competint les empreses d’una
determinada industria, quines son les tendéncies i quins reptes estratégics es generen. Aquests fets
permetran a les empreses definir estratégies amb un focus en el valor social per tal d’alinear els negocis
amb les tendéncies en les prioritats del consumidor com sén la major consciéncia pel benestar, pel medi
ambient, per la salut i per I'aportacid de valor social. A més, no només una empresa, o la col-laboracid
entre varies pot generar projectes entorn al valor compartit, si no que la relacié interclister també és
possible per tal de generar projectes i iniciatives que creuin els diferents ambits dels clisters per impactar
sobre algun dels elements del valor compartit: Us de les energies, Us de I'aigua, salut dels treballadors, etc.
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Conclusions i implicacions pel treball amb clusters

= Els cldsters sén una eina de treball que permet difondre conceptes i temes d’actualitat
respecte a la competitivitat i el desenvolupament economic i social. No estan al marge. Aixi
doncs, els clisters sén un entorn ideal per a projectes de “valor compartit”, tant per aplicar a
nivell d’empreses individuals com per projectes col-laboratius.

= Considerant el networking com un dels principals actius de la dinamitzacié dels clusters, la
relacié entre empreses dins el mateix facilita el dialeg sobre projectes concrets i pot generar
projectes col-laboratius relacionats amb el “valor compartit”.

= Agquests projectes poden fomentar la focalitzacié d’actius endogens del territori.

= A més, la practica i els exemples aportats confirmen que la relacié interclUster pot generar
projectes i iniciatives creuant els diferents ambits dels clusters per impactar sobre algun dels
elements del valor compartit: Us de les energies, Us de I'aigua, salut dels treballadors, etc.

= Amb aix0, s’alineen els negocis amb les tendéncies en les prioritats del consumidor com sén la
major consciéncia pel benestar, pel medi ambient i per I'aportacié de valor social.
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Indicadors més enlla del PIB

Des de I'inici de la Gran Depressio, en els anys 30, els esforgos oficials per disposar d’informacid sistematica
sobre I'evolucié de les economies han estat essencials pel disseny de les politiques economiques i socials.
La magnitud més utilitzada és el Producte Interior Brut (PIB), el qual mesura el valor del mercat dels béns i

serveis finals produits en una societat durant un periode de temps determinat.

El nivell i ritme de creixement del PIB per capita determina els recursos dels quals disposa una societat per
a gastar en habitatge, sanitat o alimentacid, aixi com per alleugerar la pobresa, millorar les escoles, el
transport o combatre la contaminacid. Segons la logica capitalista, semblaria raonable interpretar el PIB per
capita com una mesura aproximada del benestar d’una societat.

No obstant, la relacié entre el PIB per capita i altres components del benestar social no es directa ni
automatica. Aquesta questié ha estat debatuda des dels origens del PIB i amb I’actual crisis economica ha
guanyat importancia. Al 2008 per iniciativa del Govern Franceés es va constituir la “Comissié sobre la
Valoracié del Rendiment Economic i el Progrés Social®* amb I'objectiu d'identificar els limits del PIB com a

indicador de rendiment economic i el progrés social.

Quadre 1. Limitacions del PIB per capita com a mesura del benestar.

= No té en compte els costos mediambientals de I'activitat productiva.

= Al mesurar la renda per capita mitja, no informa sobre el grau de desigualtat en la distribucié dels
ingressos.

®= No comptabilitza la variacié de la riquesa acumulada (estoc), ni la degradacié dels recursos
naturals.

= No computa determinades activitats realitzades fora del mercat que sén importants pel benestar
(exemple: cura de nens i gent gran).

= Pot créixer en el present comprometent el benestar futur (sobreexplotacié dels recursos naturals
o adquirir un elevat endeutament extern).

= No mesura aspectes que queden fora del mercat i que en els paisos de renda alta es valoren cada
cop més (temps lliure, condicions de I'habitatge, satisfaccié davant la vida...).

Entre tots els inconvenients que suposa utilitzar el PIB com a mesura del benestar, probablement el més
rellevant sigui el d’equiparar el benestar amb allo estrictament mesurable en termes monetaris. En aquest
sentit, sén diverses les alternatives i aproximacions (algunes més antigues i d’altres més noves) que

intenten proposar una perspectiva més amplia que el PIB, entre les que destaquem:

2 Disponible a: http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr/en/index.htm
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Figura 1. Evolucié dels indicadors relacionats amb el progrés.
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Font: Elaboracid propia a partir de www.wikiprogress.org

1. index de Felicitat Nacional Bruta (Gross National Happines Index — GNH):

El 2 de juny de 1974, en el seu discurs de coronacid, Jigme Singye Wangchuck va dir: "La felicitat interior

bruta és molt més important que el producte interior brut". Tenia 18 anys i es convertia, després de la

sobtada mort del seu pare, en el monarca més jove del moén.

L'index de Felicitat Nacional Bruta (Gross National Happines Index — GNH) és I'enfocament nacional per

mesurar el benestar en el Regne de Bhutan en termes més holistics i psicologics que el PIB; i va ser

dissenyat per “aconseguir un balan¢ harmonids entre el benestar material i les necessitats espirituals,

emocionals i culturals de la nostra societat”. El model de Felicitat Nacional Bruta mescla indicadors

economics, socials, ambientals i culturals.
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Figura 2. Indicadors pel calcul de I'index de Felicitat Nacional Bruta elaborat pel Govern de Butan.
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Font: Elaboracié propia a partir de I'index de felicitat nacional bruta, disponible a: http://www.grossnationalhappiness.com/

2. index de Desenvolupament Huma (Human Development Index — HDI):

L’index de Desenvolupament Huma (Human Development Index — HDI) calculat des del 1990 pel Programa
de les Nacions Unides pel Desenvolupament en base al treball d’investigacié de I’'economista pakistanés
Mahbub ul Haq és una mesura resumida de desenvolupament huma que en base tres indicadors
(esperanca de vida, educacio i PIB per capita) proporciona informacié resumida sobre el desenvolupament
economic i social dels paisos. A diferencia amb altres indicadors més recents I'IDH exclou indicadors
ambientals. Tot i que cobreix 187 paisos, la limitada gama d’indicadors fa que el seu valor descriptiu i
explicatiu sigui limitat pels paisos d’ingrés mig-alt i alt.

Pagina 27



ACCIO

Figura 3. Indicadors pel calcul del index de Desenvolupament Huma elaborat pel Programa de les Nacions Unides pel
Desenvolupament.
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Font: Elaboracié propia a partir de I'index de desenvolupament huma, disponible a: http://hdr.undp.org/en/content/human-
development-index-hdi

3. index de pobresa multidimensional (Poverty Muntidimensional Index — PMI):

L'index de Pobresa Multidimensional (Poverty Muntidimensional Index — PMI) es també elaborat pel
Programa de les Nacions Unides pel Desenvolupament en col-laboracié amb la Universitat d’Oxford i es va
presentar al 2010 en el marc del vigesim aniversari del Informe Anual sobre el Desenvolupament Huma. El
IPM substitueix mesures anteriors on la pobresa era definida mitjangant mesures unidimensionals, com els
ingressos. En canvi I'lPM, mitjancant els seus 10 indicadors, complementa les mesures monetaries de la
pobresa tenint en compte la superposicid de les privacions sofertes per les persones al mateix temps.
L'index identifica privacions en les mateixes tres dimensions que I'IDH i mostra el nombre de persones que
son multidimensionalment pobres (les privacions que pateixen en el 33% dels indicadors ponderats) i el
nombre de privacions amb les que les llars pobres solen enfrontar-se.

Figura 4. Indicadors pel calcul de I'index de Pobresa Multidimensional elaborat pel Programa de les Nacions Unides

pel Desenvolupament amb col-laboracié amb la Universitat d’Oxford.
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Font: Elaboracid propia a partir de I'index de pobresa multidimensional, disponible a:
http://hdr.undp.org/en/content/multidimensional-poverty-index-mpi
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4. index de desigualtat de génere (Gender Inequality Index — Gll):

La desigualtat de genere segueix sent un important obstacle per al desenvolupament huma i els
desavantatges que enfronten les dones i les nenes son una font important de desigualtat. Massa sovint, les
dones i les nenes sdn discriminades en salut, educacio, representacié politica, mercat de treball... amb
repercussions negatives per al desenvolupament de les seves capacitats i la seva llibertat d'eleccid. L’index
de Desigualtat de Geénere (Gender Inequality Index — Gll) mesura les desigualtats de génere en base tres
aspectes: la salut reproductiva, I'empoderament i la situacié economica expressada en la participacio en el
mercat laboral. L'IDG es desenvolupa en el mateix marc que I'index de Desenvolupament Huma i I'index de
Pobresa Multidimentsional pel Programa de les Nacions Unides pel Desenvolupament per tal d’exposar
millor les diferencies en la distribucid dels éxits entre les dones i els homes concloent que els paisos amb
alta desigualtat de génere també experimenten una distribuciéo més desigual de desenvolupament huma.

Figura 5. Indicadors pel calcul de I'index de Pobresa Multidimensional elaborat pel Programa de les Nacions Unides
pel Desenvolupament amb col:-laboracié amb la Universitat d’Oxford.
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Font: Elaboracié propia a partir de I'index de desigualtat de génere, disponible a: http://hdr.undp.org/en/content/gender-
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5. index de progrés genui (Genuine Progress Index - GPI):

L'index de Progrés Genui (Genuine Progress Index - GPI) és el resultat de la proposta de millora (1995) de
I'index de Benestar Econdmic Sostenible elaborat pels economistes nord-americans Herman Daly i John
Cobb al 1989, el qual recull activitats no remunerades al mercat i que per tant no estan incloses en el calcul
del PIB, com seria el valor del treball domestic, la cura de familiars o les activitats de voluntariat. A més,
descompta els efectes negatius de la delinqliéncia, I'impacte mediambiental, la desigualtat social i el deute
extern.
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Figura 6. Indicadors pel calcul de I'index de Pogrés Genui
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Font: Elaboracié propia a partir de I'index de progrés genui, disponible a: http://genuineprogress.net/genuine-progress-indicator
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6. index per una vida millor (Better life Index):

Des de la seva creacio, I'OCDE desenvolupa indicadors per mesurar de manera més precisa el progrés de les
societats. Al 2011 |'Organitzacié va presentar I'ilndex per a una Vida Millor (Better life Index), una eina
interactiva que permet mesurar i comparar el benestar en 36 paisos basant-se en 11 temes essencials per a
la qualitat de vida.

Des del seu llangament al 2011 s'ha encoratjat als visitants a crear i compartir el seu propi index per a una
Vida Millor mitjangcant una eina interactiva que permet puntuar cadascun dels 11 temes. La representacié
grafica resultant ofereix una visid excepcional de com puntuen els paisos segons les prioritats establertes
pels propis ciutadans. Les aportacions dels usuaris constitueixen una perspectiva nova des de la qual
avaluar les politiques publiques i la seva implementacid.
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Figura 7. Indicadors pel calcul de I'index per una vida millor (Better life Index) elaborat per I’OCDE.
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Font: Elaboracio propia a partir de I'index per una vida millor, disponible a: http://www.oecdbetterlifeindex.org

7. index de progrés social (Social Progress Index — SPI):

L'index de Progrés Social (Social Progress Index — SP1) elaborat per la Social Progress Imperative® és una

mesura desagregada del benestar en tres nivells: la satisfaccid de les necessitats basiques per a la

supervivencia digna; el desplegament d'instruments eficacos de mobilitat social, i la disponibilitat

d'oportunitats per consolidar un estil de vida.

2 social Progress Imperative neix de I'alianga entre la Fundacié Avina, la Skoll Foundation i el Banc Compartim de
Mexic, juntament amb ['Institut d'Estrategia i Competitivitat de la universitat de Harvard, I'empresa Cisco Systems i
altres liders i organitzacions, en el marc del Consell sobre Filantropia Corporativa i Inversié Social del Forum Economic

Mundial que va tenir lloc a Dubai en el 2009.
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L'index de Progrés Social es diferencia d'altres indexs en qué solament mesura indicadors d'acompliment i
no mesures d'esforg, doncs el que busca és oferir una visié clara del nivell de benestar en cada nacié i no
I'esforg que es fa per aconseguir-ho.

Figura 8. Indicadors pel calcul de I'index de Progrés Social elaborat per la Social Progress Imperative.
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Font: Elaboracio propia a partir de I'index de progrés social, disponible a: http://www.socialprogressimperative.org

8. index del planeta feli¢ (Happy Planet Index):

L'index del Planeta Felic (Happy Planet Index) creat per I'estadistic anglés Nic Marks, és un index alternatiu
de desenvolupament, benestar huma i ambiental. La seva primera publicacié va ser I'any 2006 i es publica
periodicament cada tres anys i esta elaborat per la New Economics Foundation (NEF).

L'index esta dissenyat per mesurar el desenvolupament dels paisos amb base en I'expectativa de vida, la
percepcid subjectiva de felicitat i la petjada ecologica. A més l'index es complementa estudiant el PIB i el
IDH dels paisos, per prendre en compte la sostenibilitat, solvéncia econdmica i I'estat economic en el qual
es troba cada pais.
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Figura 9. Indicadors pel calcul de I'index del Planeta Felig elaborat per la New Economics Foundation.

Font: Elaboracié propia a partir de I'index del Planeta Felig, disponible a: http://www.happyplanetindex.org
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