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1. Introduccié. Les transformacions del sector

El sector del vi i el cava esta patint una transforma-
cié d’ambit mundial. La demanda és insuficient per
als nivells actuals de produccio, i aquest desajust
entre oferta i demanda esta provocant tensions en
els preus finals, especialment en productes de
gamma mitjana i baixa. El volum de vendes es va
reduint tot i que el descens queda compensat per
una demanda creixent de vins de qualitat, que per
tant es paguen a preus més elevats. Aquesta deli-
cada situacio en que es troba el sector a Catalunya
s’ha vist agreujada en els Ultims anys per la irrupcié
de nous paisos productors (EUA, Xile, Sud-africa i
Australia) amb estratégies innovadores en produc-
ci6 i comercialitzacio.

A Catalunya, el sector esta dividit, d’'una banda, en
grans empreses que controlen el 75% del mercat i
que estan molt orientades al comerg internacional i,
de l'altra, en petits productors amb poca experien-
cia en la comercialitzacid. Altres caracteristiques
son que la classificacio dels productes en denomi-
nacions d’origen crea confusié en la demanda
internacional, i que el sector sembla no estar sufi-
cientment coordinat per fer front a les transforma-
cions rapides que s’estan donant al mercat interna-
cional del vi i del cava.

2. Un entorn mundial competitiu

En les Ultimes tres decades la produccio mundial de
vi ha baixat, i segons I'Organitzacio Internacional de
la Vinya i el Vi (OIV) continuara disminuint lleugera-
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ment en els propers anys. Els principals paisos pro-
ductors continuen sent Franca, Italia i Espanya, que
es beneficien de les politiques que la Unié Europea
esta duent a terme per protegir el 71% de quota de
mercat que encara controla mundialment en aquest
sector. America és el segon productor, amb una
quota del 16%, i finaiment Asia i Oceania ostenten
un 4-5% de mercat.

Aquesta situacié anira canviant de mica en mica, ja
que els productors del <nou moén» aniran incremen-
tant gradualment la seva produccio i també les ven-
des. Un exemple molt clar és el d’Australia, que va
créixer un 873% des de 1990 fins a 2001, mentre
que Europa tan sols va créixer un 30% en el mateix
periode.

Quota d’exportacio dels principals productors
de vi 'any 2004
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Pel que fa al moén del cava, que suposa una xifra de
negocis propera als 2.500 milions d’euros, el mer-
cat ha crescut un 4,5% anual des de 1995. En
aquest cas el 90% del negoci es concentra a Fran-
¢a, ltalia i Espanya, un valor que esta protegit
davant l'alca dels paisos del nou moén perque
aquests practicament no competeixen en escumo-
sos. Els principals importadors sén Anglaterra, Ale-
manya i els Estats Units, i destaca en segon lloc el
cas del Japd, que ha quadruplicat el volum de les
importacions des de I'any 1993.

3. Vins i caves catalans. Realitat i exportacions

El 90% de la producci¢ catalana correspon a vins
de qualitat, un producte que cada vegada es
comercialitza més en detriment del vi de taula, que
representa actualment un 8% del mercat. Tot i
aquesta millora de la qualitat, el preu es manté
estable amb una lleugera tendéencia a la baixa des
de 1999 (la mitjana se situa en uns 3,20 euros per
litre). EI consum de vi per capita a Catalunya és
d’uns 19 litres anuals, mentre que a la resta d’Es-
panya aquesta xifra és inferior: 13 litres.

Exportacions catalanes per paisos (en milers
d’euros)
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Respecte al sector agroalimentari catala, la indus-
tria de vins i caves suposa un 6% del que es pro-
dueix, i és també una de les industries emblemati-
ques en el camp del comerg exterior (dominat per
tres grans empreses que duen a terme el 82% de
les exportacions). L'any 2004, el preu d’exportacio
era aproximadament de 2 euros el litre, i els produc-
tes preferits pels consumidors estrangers eren i
continuen sent els escumosos i els vins de qualitat.
Cal destacar que les exportacions han permeés
mantenir la competitivitat del sector.

4. Competidors tradicionals i productors del nou mén

Tots els paisos productors de vi que competeixen
amb Espanya, tant els tradicionals (Franca i Italia)
com els paisos emergents en aquest sector (els
Estats Units, Xile, Sud-africa i Australia) tenen en
comu que han patit disposicions legals restrictives,
impostos i que han estat subjectes a preus i volums
de produccid. Franga i ltalia, com que sén membres
de la Unid Europea, s’han vist en els Ultims anys
forca influenciats per les regulacions governamen-
tals. Australia, pel fet de no tenir tradicio, va basar el
seu creixement en l'alta immigracié europea i la
importacié de tecnologia. California, en canvi, va
assegurar-se el creixement amb estrategies de mar-
queting fortes, i Xile es va beneficiar de la liberalitza-
ci6 i 'obertura del seu mercat en general.

Tots aquests canvis han dibuixat un nou entorn
internacional del sector del vi i el cava, que es
caracteritza ara per una demanda emergent de vins
fins i vinculats a experiéncies per part de consumi-
dors inexperts, com també per una cerca constant
de vins de qualitat per part de consumidors experi-
mentats. La tecnologia s’ha convertit en la part cen-
tral del negoci i per tant la innovacio és una neces-
sitat constant per mantenir la competitivitat. Els
nous paisos que han entrat en joc sén més agres-
sius i més organitzats, ofereixen nous productes i
tenen una forta preséncia internacional amb la inte-
gracié de les cadenes comercials.

En definitiva, el comer¢c mundial de vi presenta una
perspectiva de creixement moderat per als propers
anys. A Franca i els Estats Units és on més augmen-
tara el consum de vi de més de 10 dolars, i a Ale-
manya ho fara el que tingui un valor d’entre 5 i 10
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Evolucié del comerg internacional de vi per bandes de preus (milers de milers d’hectolitres)
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dolars. Aixi doncs, per al 2010 s’espera que els
Estats Units liderin el mercat mundial en termes de
valor, amb una quota del 21%. Quant al consum,
també els Estats Units presentaran el major creixe-
ment, tot i que no s’ha de menystenir I'increment que
pot haver en paisos asiatics, on actualment es com-
pra poc vi perd a mig termini s’espera que augmen-
ti la preferencia pel consum d’aquest producte a la
zona i, per tant, que creixi el volum de negoci.
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