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El sector farmacéutico en Italia

Produzione farmaceutica
{miliardi di euro, stime 2014&)

35
e 292productorfarmacéutico europeo

jﬂ * 30.000 millones de produccion

an e 64.000empleados

| e 6.200empleadosen I+D

10 e Masde 300 empresas en el sector
: (farmacos + materias primas)

0

e i e 1%en produccidn para terceros
- 1 i —

Lin

Ln

(CDMO)
mFAHM‘HDUSTmA Fante: elaborarzoni su dati istat, Eurostat, Efpea, IMS
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Las empresas del farmaco generan
valor industrial en todo el territorio
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Especial concentraciéonen 5
regiones:

" Lombardia

= Lazio

= Toscana

= Emilia Romagna

= \eneto

90% del sector
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Origende la inversion

B Capitale italiano

. Capitale estero

Mota: media aritmetica di fatturato, addett, investiment in produzione @ RES,

vendite estere, Imposte pagate

ACCIO

MY Generalitat
LY de Catalunya

Fuerte atraccion de inversion

extranjera

ly

Puntos de fuerza:

= Materias primas
= Semielaborados
= Maquinaria

= Packaging

60% capital extranjero (37%
Europay Japdn, 23% EEUU)
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Importancia de las PYMES

FRODUZIONE (min. di eurd)

% UL TOTALE B0 SUL TOTALE Pl

e 1rmercado europeo por

Italia 8.306 28,3% 25,9% )

Spagna 4548 20,9% 14,2% presenciay valor de la
Francia 3578 17.4% 11,2%

Germania z2n 10,9% 10,09 prOdUCCIén (8.306 M
Irlanda 3078 15,9% 3,6%

Regno Unito 2393 12.4% 7.5%

Paesi Bassi 1.815 294% 5.7% eu FOS)

Svezia B&O 11,0% 2.7%

Partogalio 136 5,1% 26% * Importanciacualitativay
Belgio 560 5.0% 1.7%

Polonia 463 15,6% 1,4% . .

Grecia 450 48,5% 1,4% cuantitativa

Austria 73 13.0% 1,2%

Danimarca 370 2.8% 1,2%

Romania 304 46,4% 0,9%

PaesiUe 32.047 17,0% 100,0%

Fonte: elaborazdon s dani Eurcstat, Efpda, Fasmindusira per | Tcalia

ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO

MY de Catalunya accio.gencat.cat



Las farmacias en ltalia

LE FARMACIE SUL TERRITORIO

‘m ’Jﬂ TOSCANA
582

Private’

45
1538
S84
2412
1244

44

Lo
432
063
1354
21

L]

CAMPANIA | 1550
560

PUGLIA
BASILICATA

18049 v =

Il numero delle farmacie in Italia TOTALE NAZIONALE

Laz
203
761
L4485
57
16.563

Pubbliche”

7
L]
21
465
15
B
¥
25
219
75
g
W5
5l
33

Abitanti
per farmacia

2440
2674
2507
1479
3617

4201
3185

3123

1306
3045
3144
3877
1376
2622
1857

1508
1384
2m

2583
3471

2849
327

* dati Fedarfarma comprensivi dei 553 dispenzari
** dati Assofarm

) Generalitat
i de Catalunya

ACCIO

Mas de 18.000 farmacias
1.600 publicas

Proxima apertura de 2.500
nuevas

3.000 parafarmacias

Mas de 300 cornersenla

gran distribucion
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Farmacia publica

e Representadas por A.S.SO.FARM
* Reinversion de beneficios en fines
sociales y solidarios
e Gestion:
O Ayuntamiento
O Empresas participadas

0 Consorciosayuntamiento

e Localizaciones periféricas

e Servicios especiales

Connecta’t a ACCIO
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El papel actual de la farmacia

* Mayorimportancia en prevenciéony bienestar

e Wellness vs. FAarmacos

 Cambios estratégicos del farmacéutico:

ACCIO

O
O
O
O

Ofertas promocionales

Comunicacion (displays, etc.)

Layout

Consultores (cosméticos, nutracéuticos, etc.)

~

Jermocosmesi

rorl e | ) B
" q = =1 | |
[TLLN FE

2 mn = 1 " i '

““ ﬂﬁ - e I T ol [ E| = e
 Sad&iT = i T Y——

Jk_iiiﬂl:ll fila i

_———'—-.—__'_/
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Efecto de la liberalizacion

| FARMACI SONO CLASSIFICATI IN:

e LeyBersani(2006) FASCIA A

Farmaci prescrivibili a carico del SSN.

O Canales de venta

" FasclAC )
. Farmaci non a carico del SSN, con ricetta medica (tra i
a |t e rn a t |VOS quali: antibiotici, antipertensivi, ormoni, anestetici, ansio-

litici, antiepilettici, cortisonici, ipnotici, oppicidi, sedativi,
anticoncezionali, steroidi anabolizzanti, antitumorali) o
senza ricetta medica per patologie minori (SOP). )

4 p
FASCIA C-BIS

d e |a Ofe rta Medicinali non soggetti a prescrizione medica che pos-

sono essere oggetto di pubblicita al pubblico, cosiddetti
di automedicazione (OTC).

O Renovacionimagen S ~
FASCIAH

Farmaci di esclusivo uso ospedaliero, che, quindi, non

O M ayo r fl eXi b i I id a d gr);azrgl:ivcegsere venduti ai cittadini dalle Farmacie aperte

7

O Estimulo parala mejora

(horarios y productos)

@ Farmacle
@ Parafarmacie

super/lper Comer

Accl() ([ Generaiiat Connecta’t a ACCIO
MUY de Catalunya
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La cadena de distribucion

e Laboratoriosfarmacéuticos

* Depositariy concessionari

e Distribucionintermedia
(mayoristasy cooperativas)

e Farmacias

ACCIO [n&eainy.

Distribucion
primaria

»
DEPOSITARIO v CONCESSIONARIO

(]

INDUSTRIA FARMACEUTICA

DISTRIBUIDOR -
INTERMEDIO Distribucion
l final
FARMACIA
Connecta’t a ACCIO
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Distribucion primaria

Depositario

* Pre-wholesaling

e Almacenaje

* Reparto (farmacias + mayoristas)

e Servicios afiadidos (packaging, call

center, etc.)

Concessionario

e Distribuidores multicartera
e Varias redes comerciales
e Visitadores médicos (solo los mas

estructurados)

ACCIO

A1 Generalitat
Wl de Catalunya

MULTINAZIONALI

NAZIONALI

OPERATORE LOGISTICO LOCALIZZAZIONE DEPOSITI (PV)  LOCALIZZAZIONE DEPOSITI

CEVALOGISTICS PV, RM STRADELLA (PV)
MONTEROTONDO (RM)

DHL SUPPLY CHAIN (Divisione Health) MI, RM SETTALA (M)
CERRO AL LAMERO (Mi)
POMEZIA (RM)

1UPS HEALTHCARE ITALIA MI, RM LISCATE (MJ)
FORMELLO (RM)

XPO LOGISTICS MI, RM CALEPPIO DI SETTALA (M))
COLLEFERRO (RM)

COLUMBUS PHARMA M DESIC (M)

DI FARCO MI, NA LISCATE (M)

NEOLOGISTICA M GARBAGNATE (M)
ORIGGIO (VA)

SILVANGC CHIAPPARCLI LOGISTICA M, LO.FR CERRO AL LAMBRO (Mi)
LIVRAGA (LO)
ANAGNI [FR)

STM GROUP MI, NA CAMBIAGO (M1)
GREZZAGC (M)
POZZUOLI {NAY

Connecta’t a ACCIO
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T
Distribucion intermedia

Mayoristas

e Suministrode farmacosy parafarmacos de forma rapida, capilar y eficiente

e “Servicio publico” = entrega 12 h. J LGC
GUPPU ﬂ

* Flexibilidad = flujo muy atomizado COMIEAR

a PHOENIX company

~
Alliance 7~
* Transferorder(papel de agente) Heauhgare

Sociedades de farmacéuticos

e Forma de cooperativas Cep FEDERF:RMACO
[ ] Mas de 30 La Cooperativa dei Farmacish .

e Distintostamanos

%‘.—-
. . ho g
Farmacias publicas $

Farrﬁacia
COMUNALE

ACC'() ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Integracion en la cadena de distribucion

éHacia la integracion?
* Francia, Alemania y UK = 4 — 5 distribuidores representan el 80% del mercado
e |talia > 100 mayoristas activos, 3 big players (40% mercado)
= Lentaintegraciony dificil concentracion por presencia cooperativas
Estrategias para reducir costes y aumentar margenes

1) Rearganizacién y

Ley competencia(2017)

ampliacion de los Adquisicién o
) L Adquisicion Adguisicion servicios fusian con
= Verticalmente: adquisicion produccién depésitos f mayoristas
™ p > competidores
fabricantes (private label), /
, 4
i i 2) Integracian L B .| 3)Integracién
acceso Capltal farmaCIas . vertical | horizontal
(cadenas) I |
Adguisicion o acuerdos comerciales con !
= Horizontalmente: adquisicion la venta al por menor: farmacias, grupos ) Consolidacién a A Regional |
de compra, parafarmacias... e I
. . s I g * Nacional
mayoristas (concentracion) e . |
"lr Europea |
ACClé 1T Generalitat Connecta’t a ACCIO
W% de Catalunya accio.gencat.cat



E
Casos Lloyds Farma y Alphega

Primeros casos de integracion vertical

Admenta (grupo CELESIO)

e Gestionafarmaciascomunales de Bolognay Milano
e Adquisicion 80% del capital

 Rebranding LloydsFarmacia

e 200puntos de venta

Alliance Healthcare

-, . . alphega
e Creacionde la red de farmaciasindependientes Gfarﬁmg
e Network europeo

* Nueva ley competencia = adquisicion farmacias privadas

ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Multicanalidad 2

[ 2
(el

\ T

e Farmacia canal principal §

l‘.’_l.;-*'v.

e Parafarmacias: no farmacos con obligacion de prescripcion (46% en el sur

de Italia)

e Cornersgran distribucion: esencial contactos conintermediarios

especializados (56% Norte de Italia)

- Perfumerias

- Tiendas de puericultura
- Gimnasios

Posibles canales competidores — - Beautyfarm

- Centros estéticos

- Herboristerias

- Monomarca

ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Formas de entrada

FORMA INDIRECTA FORMADE ENTRADA FORMA DIRECTA

MIXTA

Filial
+ Creacion de red comercial
Concesionario concesionarios locales propia
ACClé AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
RU% de Catalunya accio.gencat.cat



Distribuidores / Concessionari

e Identificacidndistribuidoresintroducidos en farmacias, parafarmaciasy

herboristerias

e Anadlisis de la estructura comercial (cobertura del territorio, capilaridad,

4

Menor control del mercado

tamano de la empresa, etc.)

v" Menor riesgo y coste de entrada

Requerimientos

- Soporteal partneritaliano (trade marketing, formacién, acompafiamiento, etc.)

- Visitadores médicos (dependiendo del producto) = éaportaciones econémicas?

Connecta’t a ACCIO

4 .
Ac C I 0 Z j gsr(‘:‘:il;glllltj?ltya accio.gencat.cat



T
Forma de entrada mixta

* Posible creacidon sociedad italiana
e Contrataciéon responsabledel mercado
O Businessdevelopment
O Gestion contractual
O Negociaciones con distribuidores locales / regionales
(0)

Contractos con depositari / mayoristas

!

Mayor coste

Necesidad de seguimiento constantede la red comercial

v" Diversificacién del riesgo comercial (varios distribuidores)

\_
ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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T
Forma directa

e Creacionfilial (sociedad de capital)

e Organizacionred de comerciales / visitadores propias (contratos directos

!
8

e Pocoviable para empresas no estructuradas ysin una presenciaya

u outsourcing)

e Gestion logistica

\

Presupuesto muy elevado

establecida en el mercado

v" Control total del mercado

\\/ Margenes mas altos /

ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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L
Informacion cientifica

 Numero de referencias en farmacia muy elevado (>15.000)
 Guerrade margenes

e Algunos sectores muy competitivos (food supplementy cosmética)

Estrategia diferencial: visita a médicos prescriptores

- Inversiones relevantes
- Necesidad de producto eficaz y diferenciador

(comprobacidn especialista)

!

e Alternativaa los altisimos costes de la publicidad (marketing ATL)

ACClé ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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FOCUS SECTORES

ACCIO

SOP-0OTC

COSMETICA

AT Generalitat
Wl de Catalunya

NUTRACEUTICOS

MEDICAL DEVICES

Connecta’t a ACCIO
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Focus sectores: SOP - OTC

Tabella 1.16 _ ] S i PrlnC|paIes categorlas terapeutlcas
Il mercato europeo dei farmadi senza obbligo di prescrizione; milioni di euro (anno 2016)
Mercato Quota sul mercato | Quota sul mercato por valor de ventas:
farmaci SOP Peso sul PIL farmaceutico europeo
(Mil. € nazionale dei farmaci SOP . . .
Austra &1 023% 157% 27% = Sistemarespiratorio
Belgio 820 0,19% 18,3% 27% , .
Danimarca 187 0,07% 7,% 06% = Anal gesICosS
Finlandia 388 0,18% 15,3% 1,3%
Francia 5,550 0.25% 200% 185% =  Aparatodigestivo
Germania 6.582 0,21% 12,7% 21,9%
Grecia 31 0,13% 5,7% 0,8% n {
Irlanda 171 0,10% 79% 0,6% Dermatol Ogla
Italia 2440 0,15% 13.9% 8,1%
Norvegia 140 0,04% 49% 0,5% Figura 3.17
Pacsi Bass 789 0.11% 15.1% 25% Farmaci senza obbligo di prescrizione. Vendite a valori: peso delle categorie
Polonia 4.062 0.96% 42.6% 13,5% terapeutiche; sell out (anno 2016)
Portogallo 243 0,14% 9,6% 0,8% P ’
Regno Unito 4554 0,19% 18.4% 15,2% Dermatologici 10,0% Apparato circolatorio 6,0%
Spagna 1115 0,10% 5,6% 3,7% ‘ Urologiaisema iprodutivo 3.5%
Svezia 718 0,16% 19,0% 2.4% ) , ; o
Svizzera 1210 0.20% 17.9% 4,0% Apparato digerentefntzstino 173% Vitaminefnegratoriminerali2.3%
Totale 30,021 0,20% 155% 100,0% Oftalmid 2,8%
Portagallo e Regno Unito: 2015, ultimo dato disponibile. Irlanda: 2013, ultimo dato disponibile. Medicazioni 1,3%
Fonte: elaborazione Assosalute su dati forniti ad AESGP dalle Associazioni nazionali ed Eurostat Cura della bocea 0,9%
- Otologici 0,7%
Anakgeski 20,9% " Disassuefanti 05%
e Iltaliaen el top5en el mercado Calnantisomifei 0.4%
’ Antinausea 0,3%
europeo de farmacos SOP Tonicialistinolant 1%
. . Prodotti per perdere peso 0,1%
[ ]
J u nto a AI e m a n Ia ’ F ra n C I a ’ U K y Tossefraffreddore/affezioni respiratorie 29,7% Altro 1,9%
Polonia representanel 77,2% Fonte: elaborazione Asosalte su datiIMS Health

ACCIO AT Generalitat vonnectatta Auvulyv
" de Catalunya accio.gencat.cat
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Focus sectores: NUTRACEUTICOS

e Valorindustrial 2017 alrededor de 3 mil millones de euros
e Crecimiento constante (5,9% ultimo afo)

= 92%farma + parafarma
e (Canales de venta
= 8% grandistribucion

2017: mediamente ogni

_ - tipologie di integratori**

2015: mediamente ogni
CAGR VOLUME 2008 - 2017: 9,1%* persona ha utilizzato 1,6

tipologie di integratori**

2.923
VALORE VOLUMI
2.760
2.567
= 2.254
2 2,066
2 1.892 1.938
c
Q
© 1.576 1664
o
= 1315
2
s
=
g
3
i}
]
5 o7 18 123 139 142 160 172 185 204 212
5
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: elaborazione dati Nielsen Scantrack Totale Farmacia, Paraf., GDO 2008 - 2014, dati New Line Ricerche di Mercato e IRi Farmacia e GDO,
inclusi i corner farmacia all'interno di ipermercati e supermercati, 2015 — 2017 (MAT dicembre)

ACC'() ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Focus sectores: NUTRACEUTICOS

Motivos de consumo

Situazioni Problematiche intestinali /
specifiche fermenti lattici, menopausa e
= “disturbi” femminili, prostata,
fertilita, “disturbi” degli occhi,
“disturbi” delle vie urinarie,
del sonno o ansia

Multivitaminici, Sali minerali  T5n0, rinforzo,
Tonici/Energizzanti, Sport, energia
Memoria e funzioni cognitive 35%

Benessere
cardiovascolare/colesterolo,
ossa e articolazioni, difese

Depurazione, circolazione, immunitarie, “prevenzione/
gambe pesanti, cellulite, Benessere Prevenzione  disturbi” invernali, gravidanza
controllo peso, aspetto estetico 15% 22% e allattamento

Modelos de informacidon y comunicacion

Informazione Medico-Scientifica | 66, 7%
Pubblicita al consumatore [ ENENRNRIEEEE 30 2%
Attvita di comumcaziona sul punto vandita
D 37.3%

(POF)
Training al perscnale del punto vendita [N 22.3%

In store promotion [N 23.5%

ACC'() ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO

LY de Catalunya accio.gencat.cat



Focus sectores: COSMETICA

e Crecimiento constanteen el valor de la produccion

" +6% 2015 Consumo por canales de distribucidn

= +5,3% 2016
" +5% 2017 est.

Struttura della filiera cosmetica

Valori tn milions df euro .
Industria Ma_tene Macchinari | Imballaggi Totale
prime
9.971 895 300 3.140 14.306
(var.% '15/14) +6,0 +3,0 +2,0 +5,0 +5.5
® Farmacia 18,5%
10.502 945 306 3.300 15.053 .
Profumeria 20.4%
(var.% 16/15) +5.3 +5.6 +2,0 +5.1 +5,2 ® Grande distribuzione e altri canali* 41,0%
Proiezione % '17/16 +5,0 +5,0 +25 +4,0 +4.5 Erboristerie 4 4%
® : o e
1553 T 55 TT%0 =53 Vendite a domicilio 4,7%
Vendite per corrispondenza 2,9%
(var% 16715) 27 8.2 0z +10,0 +107 ® Vendite a istituti di bellezza e estetiste 2 3%
4% 33% 74% 50% 43% @ Acconciatura 5.7%

ACC'(’) ATTi Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Focus sectores: MEDICAL DEVICES

FACTURACION POR AREAS DEL SECTOR (MILLONES €)

Servicios y software; 4;

Instrumental 8% e e
(J 10 mil millones biomédico; 4,1; Diagnostico In vitro ; 11;
go - 22%
de euros (valorde
la produccion)
. Equipos técnicos; 4,1;
L 70% destinado al 8%
sector publico
0 13%
multinacionales Burde;::;e; 3 Diagndstico
(56% de Ia electromédico; 8,8;
18%
facturacion total)
Otros; 7,3;
15%
ACC'O AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
{1 de Catalunya accio.gencat.cat



Serveid’Informacio Alt Penedeés, Garrafi Maresme Lleida
Empresarial Tel. 934 767 251 Tel. 973 243 355
934 767 206 Altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat Lleida.accio@gencat.cat
Info.accio@gencat.cat
Catalunya Central Tarragona
Tel. 936 930 209 Tel. 977 251717
Manresa.accio@gencat.cat Tarragona.accio@gencat.cat
Girona Terres del’'Ebre
Tel. 872 975991 Tel. 977 449 333
Girona.accio@gencat.cat Terresebre.accio@gencat.cat

l=J @accio_cat

Accra / Berlin / Bogota / Bombai / Boston / Brussel-les / Buenos Aires / Casablanca / Copenhaguen / Dubai / Hong Kong / Istanbul /
Johannesburg / Lima / Londres / Méxic DF / Miami / Mila / Mont-real / Moscou / Nairobi / Nova York / Panama / Paris / Pequin /
Santiago de Xile / Sao Paulo / Setil / Xangai / Silicon Valley / Singapur / Stuttgart / Sydney / Teheran / Tel Aviv / Toquio / Varsovia /
Washington DC / Zagreb-Belgrad

[T Generalitat Connecta’t a ACCIO
A% de Catalunya accio.gencat.cat
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