
SESSIÓ PRESENTACIÓ MISSIÓ ACCIÓ CPI A CROÀCIA (oct)
“... Croàcia i els Balcans poden ser el teu mercat!”

11 abril 2018, 09.00-10.30h
Organitza ACCIÓ Barcelona, i les Oficines Exteriors d’ACCIÓ a 
Zagreb i Brussel·les



SESSIÓ PRESENTACIÓ MISSIÓ ACCIÓ CPI A CROÀCIA (oct)
“... Croàcia i els Balcans poden ser el teu mercat!”

10’ Benvinguda
Presentació de l’Oficina tècnica en Contractació pública internacional

10’ Introducció a la Contractació pública internacional
Potencial de les empreses catalanes en accedir als mercats internacionals

30’ Oportunitats en compra pública a Croàcia i a la Regió
Per què Croàcia, per què ara?

15’ Característiques de la Missió a Croàcia

15’ Precs i preguntes + coffee



Apropem les licitacions internacionals a les empreses catalanes

INVESTIGACIÓ D’INSTITUCIONS, DE MERCATS I DE SECTORS

INFORMEM I CAPACITEM A LES EMPRESES
 Workshops i seminaris temàtics.
 Sessions i Informes de presentacions d’oportunitats.
 Servei de resposta a consultes.
 Catalonia Trade Portal

 Informes sobre oportunitats i barreres en Contractació Pública Internacional elaborats per
la xarxa d’Oficines de Comerç i Inversions de la Generalitat de Catalunya.
 A través de la xarxa de col·laboradors públics i privats.

Oficina Tècnica CPI

ACOMPANYEM
 A través de Programes i Serveis especialitzats en les diferents fases de la internacionalització

 Capacitació Gratuït (valorat en 4.800 €)
 CPI Integral cost 3.600 € (valorat en 20.200 €)
 Regional Client Públic cost 3.000 € (valorat en 12.000)
 Participació Activa en Licitacions cost ad-hoc segons durada
 Posicionament davant IFI’s cost ad-hoc segons durada





• REUNIONS amb el Consultor especialitzat en licitacions d’ACCIÓ BRUSSEL·LES – 18-19/ABRIL 
Demana’ns ja reunió amb l’Oscar Altimira, per conèixer les oportunitats en licitacions de les Institucions UE i de l’àmbit BENELUX.

• SESSIÓ PRÈVIA de la Missió a Brussel·les i Londres (19-21/Jun) – 18/ABRIL 
Coneixerem de la mà de la nostra oficina d’ACCIÓ a Brussel·les les característiques de la Missió a les Institucions europees de Brussel·les i al BERD de Londres, i 
comentarem dubtes i suggeriments.
http://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2018/04/18/1054846/presentacio-de-la-missio-en-contractacio-publica-internacional-a-les-institucions-europees-i-al-berd?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s20032018

• FORMACIÓ CPI Projecte PPACT “ Eines per accedir amb èxit a les licitacions europees en solucions urbanes” – 24/ABRIL, 09.30h
De la mà d’un expert europeu amb un llarg recorregut, coneixerem aspectes bàsics per enfocar la internacionalització en les moltes oportunitats en licitacions 
dels estats membres de la UE, com són la cerca d’oportunitats i de partners
http://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2018/04/24/1054078/eines-per-accedir-amb-exit-a-les-licitacions-europees-en-solucions-urbanes?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s05032018%20

• FORMACIÓ CPI “Com aprofitar els Cupons d’ACCIÓ per accedir a les Licitacions internacionals – 8/MAIG, 15.30h
Et proposem una nova sessió pràctica per assolir millores en la detecció i seguiment de licitacions i en la presentació de propostes.
Et proposem aquesta sessió per explicar-te com funcionen els cupons a la internacionalizació, a la vegada que et donarem eines per assolir millores en la detecció 
i seguiment de licitacions i en la presentació de propostes.
http://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2018/05/08/1056216/cupons-daccio-i-eines-de-millora-per-accedir-a-les-licitacions-internacionals?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s06042018

• PARIS BUSINESS MEETING - Meet the buyers' – 22-23/MAIG Paris CCI IDF
Aprofita aquesta oportunitat per reunir-te amb compradors públics francesos i empreses internacionals de l'àmbit Smart City
Es tracta d'una oportunitat única per a les PiMEs i start-ups europees per conèixer i valorar noves oportunitats de mercat.
https://prbm2018.converve.com/index.html?lang=en

• MISSIÓ empresarial en licitacions internacionals de la UE i el BERD – 19-21/JUNY 
Anota’t ja a la llista d’empreses interessades, d’aquesta missió amb novetats: amb una primera part a Brussel·les els dies 19 i 20 de juny, i una segona els 20 i 21 
a Londres, a la seu del Banc Europeu per a la Reconstrucció i el Desenvolupament (BERD-EBRD).
http://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2018/06/19/1049826/missioacute-en-contractacioacute-puacuteblica-internacional-a-les-institucions-europees-i-al-berd?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s14022018
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• Local market is known, by definition

• Foreign markets are unknown: need to be researched and discovered

• From the certainties/confort of home to unpredictability of foreign markets

Local vs Global market

• Rearrange/Reassess 
products/services

• Invest in time and money
• Think mid to long-term
• Upgrade to Intl. mindset: 

product dev., 
networking, marketing

• Not all firms fitting in



3 worlds : EU & in and out of the OECD

PP outside OECD = 
mixed, Local adm., IFIs: 
EU EXTCOOP, WB, IDB, 
ADB, Bilateral Agenc., 

NGOs, etc

+

= 15-20% PIB 
(of global GDP and up to 50% 

públic expenditure) 

EU = mixed Local &  
“Local EU” + 

Regional Policy EU + 
EXTCOOP

Mapping IPP / CPI: the big picture

+

35 COUNTRIES 
OECD = basically

Central gov., Local 
adm., SOEs



Modalities of Public Procurement

Technical assistance

Works Concessions

Goods



Time-
frame

Volume
contracts

Subcontra
cting

Barriers for 
firms

Opportun
ity-cost

Goods ST All ranges Rarely Low to 
Medium

Low

Consulting/Adv
isory Services

ST-MT Low to 
Medium

Possibly Medium to 
High

All ranges

Works MT-LT High Possibly Medium to 
High

All ranges

Concessions MT-LT All ranges Possibly Medium to 
High

All ranges

Modalities of Public Procurement: Characteristics



IPP Rellevant Actors

International F inance Institutions (IFIs)

OM1



Diapositiva 11

OM1 Oriol Martínez; 6/2/2018
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Catalan industries’ potential in the Public markets
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Catalan Civil works & Infrastructure
 Open-minded companies with financial strength, and eager-to-partner 

abroad on a win-win basis

 Covering a wide range of expertise: roads, bridge engineering, 
highways, water systems, public buildings (airports, ports, logistic 
centers)

 Traditional tendering Markets in Latin America, but High unexploited 
potential in the EU and Neighborhood countries

 Competitive economics: Quality and Solutions at a reasonable Cost, 
plus flexibility to work within different cultural milieus

 Innovative solutions that can be exported via local partners
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Catalan Green economy
 Catalonia excels in Innovative solutions to face today’s Climate challenges: 

more than 150 firms offer state-of-the- art services in Atmospheric 
modeling, Risk management, Weather simulation, Sustainable 
management of coastal areas or Mitigation and adaptation to CC

 Catalonia, with hub Barcelona, hosts a vibrant milieu in Energy efficiency 
and Renewables: renowned research centers and universities and private 
firms provide expertise in Energy-saving construction, Energy management 
systems or Efficient Street lighting

 The Catalan waste sector shapes a cluster of firms with a track-record in 
both Solid and Liquid waste: Groundwater, Water supply and distribution, 
Irrigation modernization, Industrial waste or Separate garbage collection
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Catalan Urban solutions / Smart cities

 Barcelona stands as the Smart city par excellence: pioneer in innovative 
projects and host of the SC World Congress and Expo

 Barcelona, together with many Catalan mid-size cities, benefits from a 
vast network of firms to develop innovative solutions to Urban 
management

 Companies range from Consultancies specialized in Smart city planning, 
to firms providing IT solutions to Mobility, City management, Housing, 
etc.

 Catalan expertise is available to other regions via partnerships or others
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 Llast de reformes que van deixar pas a pràctiques opaques de funcionament del sector públic.
Però diferències segons geografies i cultures: Croàcia, Eslovènia major transparència.

 Inversió estrangera post-conflicte inicialment dirigida més al consum que a la indústria.
Necessitat d’esperonar l’economia productiva, via inversions en transport, institucions, etc.

 Zona amb menors PIBs/càpita de l’espai EU, amb nivells baixos a Sèrbia i alts a Eslovènia.
Post-crisi financera de 2008-2012 recuperació generalitzada 2013-2014.

 Tanmateix, deute públic relativament moderat, amb cert marge expansiu (excepte Croàcia).
Possibilitats de creixement en gairebé tots els àmbits de l’economia.

 Zona perifèrica fora dels grans fluxos comercials, frontera sud-oriental UE.
Però també amb potencial per accedir a mercats tercers, Kazakhstan, Belarus, Rússia.

 Fort pes dels països veïns avançats veïns, com Itàlia, Àustria i Alemanya.
Però cansament i voluntat manifesta de buscar nous partners comercials.

DAFO BALCANS



For 2014-2020 Croatia has been allocated around € 8.6 billion (current prices) in
total Cohesion Policy funding.

Croatia manages two operational programmes under the EU Cohesion Policy
during the period 2014-2020:

- One multi-funded programme, including the European Regional Development
Fund (ERDF) and the Cohesion Fund.

- One programme that will receive funding from the European Social Fund (ESF).

Investment priorities for 2014-2020:

- Strengthening the competitiveness of the economy.

- Increasing labour market participation, ensure better education and skills and
reduce poverty.

- Preserving a healthy environment, protecting natural resources and
heritage, adapting to climate change.

- Strengthening administrative capacity, enhancing an efficient public
administration and increasing the involvement of civil society.

COHESION POLICY IN CROATIA



For 2014-2020, Romania has been allocated around € 23 billion in total for Cohesion
Policy funding.

Romania will manage six operational programmes under EU Cohesion Policy
during the period 2014-2020:

- Four programmes funded by the European Regional Development Fund (ERDF)
and the Cohesion Fund.

- Two programmes funded by the European Social Fund (ESF) including the
Youth Employment Initiative.

Investment priorities for 2014-2020:

- Improve employment, social inclusion and education policies.

- Improve transport infrastructure and connectivity with the international
market.

- Transformation of the traditional sectors through innovation and market
development; reach the EU2020 target of 1.5% GDP expenditure on R&I.

- Shift towards a low-carbon economy, including energy efficiency and
promoting climate change adaptation.

- Optimizing the institutional environment and improving the quality of public
services.

COHESION POLICY IN ROMANIA



Algunos Proyectos en fase de preparación (2017-2020)

• Circunvalación Ciudad de Brasov
• Rehabilitación de línea de FFCC entre Brasov y Simeria

(Corredor IV)
• Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de Caras-

Severin, Constanta y Iasi
• Modernización de depuradoras de Covasna, Teleorman, 

Constanta y Ialomita, así como de los condados de Sibiu y 
Braso

PROYECTOS CORRIENTES EN RUMANÍA



For 2014-2020 Slovenia has been allocated around € 3.07 billion (current
prices) in Cohesion Policy funding.

Slovenia will manage one operational programme under EU Cohesion
Policy which includes the European Regional Development Fund (ERDF),
the Cohesion Fund and the European Social Fund (ESF) during the period
2014-2020.

Investment priorities for 2014-2020:

- Investing in research, development and innovation, in the framework of a
Smart Specialisation Strategy defining the priority sectors of the Slovene
economy.

- Supporting a resource efficient economy with better environmental
preservation, sustainable energy use and sustainable mobility.

COHESION POLICY IN SLOVENIA



INSTRUMENT FOR PRE-ACCESSION ASSISTANCE (IPA II)

The Instrument for Pre-accession Assistance
(IPA) is the means by which the EU supports reforms
in the 'enlargement countries' with financial and
technical help. IPA II will allocate € 11.7 billion for the
period 2014-2020.

Candidate countries

Albania Montenegro

Serbia Turkey

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia

Potential candidates

Bosnia and Herzegovina

Kosovo



Funding allocation for the period 2014–2020: € 1.5 billion

The priority sectors for funding in this period are:

- Democracy & governance: Better administration; public financial management reform;
normalisation of the relations with Kosovo.

- Rule of law & fundamental rights: More professional judiciary; fight against corruption and
organised crime; integrated border management; fundamental rights and respect of minorities.

- Environment & climate action: Alignment with the environment and climate acquis; better
treatment of waste and water; improved air quality.

- Transport: Better infrastructure and regional connectivity; better navigation conditions in
inland waterways.

- Energy: Alignment with EU energy acquis; increased energy efficiency and use of
renewables; improved security of supply.

- Competitiveness & innovation: Supporting business competitiveness; better R&I; improve SME
access to finance.

- Education, employment and social policies: Improve the quality of educational provisions;
enhance social inclusion.

- Agriculture & rural development: More competitive farming and food sector; better quality of life in
rural areas.

IPA FUNDS IN SERBIA
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EJEMPLO DE PROYECTOS EN SERBIA



Funding allocation for the period 2014-2020: € 165.8 million (not including the allocation for Cross-border
Cooperation)

The priority sectors for funding in this period are:

- Democracy & governance: Strengthening democratic institutions and reforming the civil service.

- Rule of law & fundamental rights: Improving the judiciary; fighting corruption and organised crime; prosecuting

war crimes.

- Competitiveness & innovation: Better policy-making and implementation of reforms in the area of economic

governance, competitiveness and human resources development.

- Education, employment & social policies: Reforming labour market institutions and developing active labour

market measures; reforming the education system; further developing the coordinated needs-based approach to social

services.

IPA FUNDS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

Bosnia and Herzegovina



• 56,594 km2

• 4.2 M inhabitants
(90% croats)

• Independence 1991,
NATO 2009 and last
EU member on
01/07/2013

• Kuna to Euro and
Eurozone in 2019

• GDP/capita 60% of
EU average and 50%
in PPP

• M+X/GDP > 100%

• Rating improving
from BB+

• Top trade partners:
GER, ITA & AUS

PER QUÈ CROÀCIA, PER QUÈ ARA?



 Disponibilidad de fondos de la UE para proyectos susceptibles de licitación pública.
Presupuesto de fondos UE para el país en 2014-2020 de 13 MEURO.

 Nueva Ley de Contratación Pública (Enero de 2017).
–Criterio de Oferta Económica más ventajosa (vs. Precio)
–Menos arbitrariedad en el proceso de apelación
–Simplificación y estandarización del proceso licitatorio (envío telemático)

 Gobierno estable tras elecciones 2016-2020.

 Creciente compromiso por parte de autoridades publicas en gestionar mejor los bienes 
públicos.

 Empresas locales sin referencias / músculo financiero.

 Posibilidad cierta  de partenariados con locales para acceder a mercados terceros.

 Cercanía cultural Catalunya y Balcanes, junto con cierto cansancio local con ITA-AUS-GER.

PER QUÈ CROÀCIA, PER QUÈ ARA?



 Servicios de consultoría e ingeniería, en ámbitos como puertos, 
aeropuertos, gestión del territorio

 Gestión de ciudades, estrategias de desarrollo, turismo

 Green economy: tratamiento de residuos solidos y líquidos

 Energía, Renovables, Eficiencia energética

 Transporte, especialmente ferrocarriles

PER QUÈ CROÀCIA, PER QUÈ ARA?



Sector ferrocarril



Sector ferrocarril
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Sector ferrocarril
Proyectos en fase licitación o en fase de preparación de documentación para licitación

• Reconstrucción de la vía existente y desdoblamiento del tramo Križevci-Koprivnica-frontera 
con Hungría, 297 Mill. € (85% gastos elegibles financiados por la Connecting Europe Facility –
CEF)

• Reconstrucción y electrificación del tramo Vinkovci-Vukovar, 18,7 km, 71,8 Mill. Euros 
(certificación JASPERS recibida en marzo 2018)

• Modernización y electrificación tramo Zaprešić – Zabok, 23,85 km, 80,8 mill. €, aumento 
velocidad max. 120 km/h, reducción tiempo viaje hasta 50%. Fase de consultas previas a la 
licitación termina el 11 de abril de 2018. (85% Fondos UE)

• Reconstrucción estación FF.CC. Rijeka – Zagrebačka obala, terminal de carga. 22,2 Mill. €. 
Estimación fin de trabajos, 2021

• Desarrollo plataforma multimodal puerto de Rijeka y enlace con terminal de carga 
“Jadranska Vrata” – Reconstrucción estación FF.CC. Rijeka Brajdica y construcción terminal 
multimodal de carga, 26 mill. de €.



Sector ferrocarril
Otros proyectos previstos o en curso

• Proyecto para la modernización del tramo de FF.CC. Oštarije – Škrljevo, 7 mill. € (proyecto de 
idea, estudio de impacto ambiental, estudio de viabilidad y otros). Fecha prevista fin 2020.

• Modernización y desdoblamiento tramo Škrljevo – Rijeka – Jurdani. En fase de elaboración de 
proyecto, finales de 2019. 18 km.

• Desdoblamiento tramo Goljak – Skradnik. En fase de elaboración de proyecto. 650 mill. €.

• Reconstrucción y desdoblamiento tramo Hrvatski Leskovac – Karlovac. 351 mill. €. 
Documentación proyecto terminada. 

• Reconstrucción y modernización tramo Dugo Selo – Novska, (fase 1) 572,5 mill. €. 
Documentación proyecto terminada.

• Proyecto para la modernización del tramo Okučani – Vinkovci, 11,5 mill. Euros (proyecto de 
idea, estudio de impacto ambiental, estudio de viabilidad y otros). Entrega prevista finales 2020.



Sector agua y saneamiento
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Sector Agua y Tratamiento de residuos

•

•

•

• €

• €



Sector Energía

Proyectos en fase de realización/finalización

• Central cogeneración Sisak y Osijek – biomasa – 3MW generación eléctrica, 11 MW 
energía térmica cada una (35 Mill. de €, consorcio croata-holandés)

Proyectos en fase de preparación

• KKE EL-TO ZAGREB: Ampliación capacidad central cogeneración Zagreb, adaptación 
normativa medioambiental, 150 Mill. de €

• Central Hidroeléctrica Kosinj-Senj, aumento capacidad de 238,5 MW a 656 MW. (2 
fases). 500 Mill. de €.

• Proyecto “Zagreb na Savi” para la protección frente a inundaciones, protección del 
medio ambiente y uso del potencial hidroeléctrico – construcción de 10 pequeñas 
centrales hidroeléctrica con una potencia instalada de 130 MW – 1.400 Mill. de €HEP: 26 
centrales hidroeléctricas, 8 centrales térmicas, fotovoltaica
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MISSIÓ ACCIÓ CPI A CROÀCIA 30/09 a 03/10 2018
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•




 Obra civil i 

Infraestructures
Transport

Energia i Medi 
Ambient
Canvi Climàtic

Solucions 
urbanes/Smart
cities, TIC



Institucions i Actors objectiu

ZAGREB:

Sector Medio Ambiente: Ministerio de Medio Ambiente y Energía, Hrvatske Vode
(Aguas de Croacia), Empresas públicas locales involucradas en la gestión del agua, 
empresas locales involucradas en la gestión de residuos, autoridades locales y 
regionales, potenciales socios y subcontratistas. 

Sector Infrastructuras: Hrvatske Želježnice (Ferrocarriles croatas), Hrvatske Autoceste 
(Autopistas de Croacia), Hrvatske Ceste (Carreteras de Croacia),  Ministarstvo Mora, 
Prometa i Infrastrukture (Ministerio del Mar, Transporte e Infrastructura), 
potenciales socios y subcontratistas.

Sector de la Energía: Ministerio de Medio Ambiente y Energía, HEP (Empresa 
Nacional de Energía), potenciales socios y subcontratistas

MISSIÓ ACCIÓ CPI A CROÀCIA 30/09 a 03/10 2018



Institucions i Actors objectiu

ZAGREB:

Fondos UE: BERD, EIB, WB, Ministerio de Desarrollo Regional y Fondos de la UE, 
HBOR (Banco Croata de Desarrollo), Agencias de Desarrollo Regional

Otros sectores: Ministerio de Economía y Empresa, Ministerio de Salud, Ministerio 
de Agricultura, Agencias de desarrollo Regional, Autoridades Municipales

Otras localizaciones (Zadar, Osijek...): Autoridades del Condado, Autoridades 
Municipales, Agencias de Desarrollo Regional, Autoridades portuarias, potenciales 
socios y subcontratistas en la zona.

MISSIÓ ACCIÓ CPI A CROÀCIA 30/09 a 03/10 2018



DRAFT D’AGENDA DE LA MISSIÓ 30/09 a 03/10 2018

Dge. 30 tarda Viatge directe amb Croatian Airlines Barcelona 18.20h – Zagreb 20.20h

Dge. 30 nit Sopem els integrants de la Missió amb el Director d’ACCIÓ a Zagreb
Preliminars de la Missió, repàs de l’agenda, darrers dubtes

Dill. 01 

Agenda de reunions a Zagreb
Reunió grupal amb Institucions locals i Internacionals
Reunions grupals o individuals amb Ministeris, Ag. Executores, Ag. de desenvolupament
Reunions individuals amb empreses publiques i privades, contractistes, potencials partners

Dill. 01 nit Sopem els integrants de la Missió i potser empreses convidades

Dim. 02 matí Segueix agenda de reunions a Zagreb

Dim. 02 
migdia Trasllat Zagreb a Rijeka (o altra ciutat, com Zadar o Osijek)

Dim. 02
Agenda de reunions a Rijeka (o altra ciutat)
Reunions grupals amb institucions locals i Reunions individuals amb empreses
Sopem els integrants de la Missió

Dicr. 03 matí Possibles darreres reunions a Rijeka (o altra ciutat)
Trasllat a Zagreb o tornada directe amb vol amb escala a Barcelona
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@accio_cat

Our Barcelona Office:

Tel. +34 934 767 287
info.accio@gencat.cat

Jorge Salgado - jsalgado@catalonia.com
Albert Campaña - acampana@gencat.cat
Oriol Martínez – omartinez@catalonia.com 93 551 7404


