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• INternational COmmercial TERMS
• Regulen termes comercials habituals: 

►pràctiques i terminologia estàndar
►evitar incerteses en el comerç
►disminuir litigis

 Normes privades d'aplicabilitat 
voluntària

Moderador
Notas de la presentación
Distancia y transporte�	medios de transporte no habituales
conocimiento contraparte�	dificultad información adecuada y suficiente
diferencias legislativas�	justicia, aduanas, sistemas financieros …
complejidad documental�	documentos desconocidos
monedas distintas
adaptaciones de producto�	o en presentación, o en distribución�	por razones comerciales, culturales, legales
riesgo país
medios de pago distintos�	o con particularidades
mecanismos de financiación específicos
idioma




• Publicades por la CCI en

–1936, 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 
2000, 2010 
i ara Incoterms® 2020

–Regles CCI per a la interpretació de 
termes comercials internacionals i 
nacionals.

Moderador
Notas de la presentación
Distancia y transporte�	medios de transporte no habituales
conocimiento contraparte�	dificultad información adecuada y suficiente
diferencias legislativas�	justicia, aduanas, sistemas financieros …
complejidad documental�	documentos desconocidos
monedas distintas
adaptaciones de producto�	o en presentación, o en distribución�	por razones comerciales, culturales, legales
riesgo país
medios de pago distintos�	o con particularidades
mecanismos de financiación específicos
idioma




Fins a quin punt és 
important definir l’entrega 
en un contracte?



L’entrega és vital
en el contracte



Incoterms 
La clau del contracte



És més feble el meu 
contracte si no conté un 
terme Incoterms 2020?



Incoterms 
La clau del contracte

Incoterms

Documentar-lo

Llei aplicable

Resolució de conflictes

Condicions generals:
força major, resolució…

Objecte del contracte

Data i lloc 
de celebració

Preu (què hi inclou?) i 
condicions pagament



• Aclareixen a les parts què fer respecte a

► Punt on es produeix l’entrega
► Qui suporta el risc de transport
► Distribució de despeses i costos 
► Responsabilitat de tràmits duaners



S’ocupen de:
► drets i obligacions en el contracte de 

compravenda (vs. transport i assegurança)
► en entregues de mercaderies (vs. serveis)
► per a contractes internacionals i nacionals

No s’ocupen de:
► drets de propietat (vs. responsabilitat)
► conseqüències de l’incompliment



Entreguem la mercaderia 
a bord?
Segur?







Granels

Càrrega general 
(no contenidoritzada)

Contenidors
Complets (FCL)
Agrupatges (LCL)

Noliejament





Noliejament

Línia regular

Granels

Càrrega general 
(no contenidoritzada)

Contenidors
Complets (FCL)
Agrupatges (LCL)

Noliejament





Noliejament

Línia regular

Granels

Càrrega general 
(no contenidoritzada)

Contenidors
Complets (FCL)
Agrupatges (LCL)

Noliejament

Línia regular



Quants termes Incoterms 
2010 coneixem?
Com els agrupem?



Qualsevol mode 
o multimodal Marítim

EXW EX WORKS

DAT DELIVERED AT TERMINAL

DAP DELIVERED AT PLACE

DDP DELIVERED DUTY PAID

FCA FREE CARRIER FOB FREE ON BOARD

FAS FREE ALONGSIDE SHIP

CPT

CIP CARRIAGE AND INSURANCE 
PAID TO

CARRIAGE PAID TO CFR

CIF COST, INSURANCE AND 
FREIGHT

COST AND FREIGHT



Estructura de les obligacions

VENEDOR

Obligacions generals
Entrega
Transferència de riscos
Transport
Assegurança
Document d’entrega o 

transport
Despatx export/import
Embalatge,empaquetament

i marcatge
Distribució de costos
Avisos

COMPRADOR

Obligacions generals
Recepció
Transferència de riscos
Transport
Assegurança
Prova d’entrega o   

transport
Despatx export/import
Embalatge,empaquetament 

i marcatge
Distribució de costos
Avisos

A1
A2
A3
A4
A5
A6

A7
A8

A9
A10

B1
B2
B3
B4
B5
B6

B7
B8

B9
B10



locals venedor

+ entrega a transportista

+ contractar transportista

+ contr. assegurança

EXW

FCA   FAS  FOB

CPT  CFR

CIP  CIF

DAP  DPU  DDP

+ entrega
en destinació



DAP 
Calle 13 Nave B Polígono PQR 
Zaragoza 
Incoterms 2020



Quin és el punt d’entrega 
en FOB Barcelona?

I en CIF Singapur?



EXW

FCA  FAS  FOB

CPT   CFR

CIP   CIF

L’ENTREGA ES PRODUEIX EN ORIGEN
RISC COMPRADOR DES D’ORIGEN

AL TRANSPORTISTA EN
EL PUNT CONVINGUT



DAP   DPU   DDP

L’ENTREGA ES PRODUEIX EN DESTINACIÓ
RISC VENEDOR FINS A DESTINACIÓ



Entrega i costos
diferències grups C i D: el cas CIF i DAP

entrega al comprador

CIF DAP

CIF: venedor factura fins

DAP: venedor factura fins



EXW
DAP – DPU - DDP



Per què és molt probable 
que un EXW sigui una 
mala elecció?



EXW EX WORKS

El comprador despatxa exportació

Adequat per al comerç nacional

Entrega: mercaderia a disposició del 
comprador en els locals del 
venedor sense obligació de carregar la 
mercaderia

El venedor manté les 
seves obligacions fiscals 
i declaratives.
Com es justifica 
l’exportació a efectes de 
deducció d’IVA? 
Qui té el DUA?

En els locals del 
venedor però 

a risc del 
comprador.

El cobreix alguna 
assegurança?

UE?



EXW i FCA

EXW EX WORKS FCA FREE CARRIER

VENEDOR
CARREGADA

TRANSPORTISTA
(COMPRADOR)

SENSE DESCARREGAR



A disposició del comprador en destinació

descarregada (en terminal)

sense descarregar

sense despatx importació

+ despatx importació

El venedor despatxa 
en destinació. Què 
succeeix amb l’IVA?
DDP – VAT excluded

DELIVERED AT TERMINALDPU DAP DELIVERED AT PLACE
DDP DELIVERED DUTY PAID

DPU

DAP

DDP

ex DAT

En contenidors
ús òptim per a:

Agrupatge (LCL)

Càrrega completa 
(FCL)



Per què cal ser acurat 
amb DPU i DAP?, 
i sovint fugir de DDP?



http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjT7p_ps5TSAhWBmBQKHXSrBEoQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fegyptmap.facts.co%2F&bvm=bv.147134024,d.ZGg&psig=AFQjCNFhIjM12m3HLay6wJ0473bEf7aPUw&ust=1487327218120899
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/64/Mauritius_Road_Signs_-_Prohibitory_Sign_-_Prohibition_of_passing_without_stopping_%28Customs%29.svg


Les formalitats duaneres

• Principi: la part millor situada per a efectuar el despatx 
duaner és qui l’ha de realitzar: exportació el venedor, i 
importació el comprador

• Excepcions

– EXW: el comprador assumeix el despatx d’exportació
– DDP: el venedor assumeix el despatx d’importació
– Risc: 

• No estar en condicions de complir el contracte
• Que la responsabilitat davant la duana segueixi sent del 

resident

– A tenir en compte: DDP - VAT not included



Per què EXW, DAP, DPU 
i DDP no són adequats 
en un crèdit 
documentari?



• ATENCIÓ

• Crèdit documentari
– EXW: Quin document de transport?
– DXX: Quin document d’entrega en 

destinació?

• Dret de cobrament en el crèdit documentari 
= dret de cobrament en el contracte

DPU DELIVERED AT TERMINALDAP DELIVERED AT PLACEDDP DELIVERED DUTY PAIDEXW EX WORKS
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Els INCOTERMS i el crèdit 
documentari 

 Segons Incoterms:
– Venedor: ha de preparar la mercaderia per tal de ser recollida 

als seus magatzems
– Comprador: ha d’enviar un transportista a recollir la mercaderia

 Per tant, un crèdit documentari
– No hauria de demanar document de transport
– Limitar-se a sol·licitar: factura, packing list, certificat origen …

 Altrament, si el transportista no arriba a recollir la mercaderia o la 
recull tard
– El comprador te obligació de pagar segons Incoterm
– El venedor podria no cobrar segons crèdit documentari

(no disposaria de document de transport o podria tenir 
dificultats per obtenir-lo)

EXW
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Els INCOTERMS i el crèdit 
documentari

 Segons Incoterms:
– Venedor: ha de lliurar  la mercaderia a destinació

 Per tant, un crèdit documentari
– Hauria de sol·licitar un document que acredités 

recepció a destí

 Altrament, si la mercaderia no arriba a destí
– El venedor podria cobrar el crèdit documentari

(disposaria de tots els documents generats a origen: 
transport, factura, certificat origen …)

– El comprador no estaria obligat al pagament segons 
Incoterm

DPU DAP DDP
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Els INCOTERMS i el crèdit 
documentari

 Segons Incoterms:
– Venedor: ha de lliurar  la mercaderia al transportista

• [Termes F] (en origen) al transportista enviat pel comprador
• [Termes C] al transportista contractat pel venedor (fins a 

destí)

 Per tant, un crèdit documentari
– Sol·licitarà sense problemes un document de transport

 Els termes C són especialment adequats en crèdits documentaris
– És el venedor qui es responsabilitza de contractar el transport
– Aquest transport és fins el punt de destí acordat (i que consta en el 

crèdit documentari)

FCA FAS FOB CPT CIP CFR CIF



Com ha de ser el 
document d’assegurança?



A5 / B5 Contracte d’assegurança

Sense obligació

Sense obligació.
No obstant, ha de proporcionar al 
venedor qualsevol informació 
necessària per a obtenir qualsevol 
assegurança addicional sol·licitada.

Sense obligació. 

HA D’OBTENIR L’ASSEGURANÇA A 
LES SEVES EXPENSES

COMPRADORVENEDOR

EXW
FCA
FAS
FOB
CPT
CFR
DAP
DPU
DDP

Però, a petició, risc i expenses del        
comprador, ha de proporcionar la   
informació necessària per a obtenir  
l’assegurança.

CIP
CIF

Però a petició, risc i expenses del vene-
dor, ha de proporcionar la informació
necessària per a obtenir l’assegurança.



L’assegurança de transport marítim

• Determinar de forma clara els riscos coberts
– complexitat (del risc, de la seva denominació…)

• Ús de referències internacionals
– Institute of London Underwriters

(Institut d’Asseguradors de Londres)
– Principal desenvolupador de clàusules:

147 clàusules aèries, 273 de marítimes

• Les Institute Cargo Clauses
– ICC (A)    /    ICC (B)    /     ICC (C)
– ICC (Air): per a aeri



ICC (C)
cobertures bàsiques

incendi, enfonsament, avaria grossa (sacrifici càrrega), 
danys en descàrrega…

ICC (B)
Inclou, a més

terratrèmol, arrossegament per onades, mullenes, 
pèrdua total en càrrega i descàrrega...

ICC (A)

inclou tots els riscos
excepte els explícitament 

exclosos.

Les ICC 
Institute Cargo Clauses



La ICC (A)

• Riscos exclosos
– conducta dolosa de 

l’assegurat
– pèrdues naturals de pes o 

volum
– pèrdues per insuficiència 

d’embalatge
– vici propi de la cosa

• Exclosos però amb clàusula independent (es pot incloure)
– guerra: afegir Institute War Clauses
– vaga: afegir Strikes, Riots and Civil Commotions (SRCC)

– demores
– danys nuclears
– falta d’idoneïtat del vaixell si 

l’assegurat en tenia 
coneixement en el moment 
de la càrrega

– terrorisme



Quina és la cobertura 
adient?
Com evitar-ne llacunes i 
duplicitats?



CIF/CIP: A5 Contracte d’assegurança

El venedor ha d’obtenir, a les seves pròpies 
expenses, una assegurança de càrrega que 
compleixi amb la cobertura prevista per les 
clàusules

CIF: (C) / CIP: (A) 

de les Institute Cargo Clauses
(LMA/IUA) o altres clàusules similars.



CIF/CIP: A5 el contracte d’assegurança

L’assegurança es contractarà amb 
asseguradors o amb una companyia 
d’assegurances de bona reputació i donarà 
dret al comprador, o a qualsevol altra 
persona que tingui un interès assegurable
sobre la mercaderia, a reclamar 
directament a l’assegurador.



Què significa “reclamar 
directament”?
Significa que haig 
d’endossar l’assegurança?
...  Interès assegurable?



Les ICC 
Institute Cargo Clauses

11. - Insurable Interest Clause 
11.1 In order to recover under this insurance 
the Assured must have an insurable 
interest in the subject-matter insured at the 
time of the loss. 

19 - English Law and Practice Clause 
This insurance is subject to English law
and practice. 



Marine Insurance Act (1906)

50. When and how a policy is assignable

(1) A marine policy is assignable unless it 
contains terms expressly prohibiting 
assignment. 

(3) A marine policy may be assigned by 
indorsement thereon or in other customary 
manner.



Què fer quan sorgeixen 
problemes?



Algú té un problema:
comprador o venedor?



Trànsit marítim contenidors
amb FCA, CPT, CIP

Venedor Comprador

Grup E: risc comprador
Grup F: risc comprador
Grup C: risc comprador

Grup D: risc venedor



Si amb FOB i FCA 
entrego en origen, com 
pot un problema del meu 
client arribar a ser el meu 
problema?



FOB/FCA + CREDOC

COBRAMENT DEPÈN TOTALMENT DE LA CAPACITAT DE 
PAGAMENT DEL COMPRADOR

SI EL COMPRADOR NO REP LA MERCADERIA, LA SEVA 
CAPACITAT DE PAGAMENT DEPÈN DE LA SEVA CAPACITAT 
PER A AFRONTAR EL SINISTRE

LA SEVA CAPACITAT D’AFRONTAR EL SINISTRE POT 
DEPENDRE DE LA INDEMNITZACIÓ DE L’ASSEGURANÇA

QUÈ PASSA SI NO HI 
HA ASSEGURANÇA
O ÉS INSUFICIENT?



Regles
Convenció

LA HAYA 
VISBY

HAMBURGO Regles de
ROTTERDAM

CMR COTIF/CIM Convenció
MONTREAL

Límit SDR per 
pèrdua o dany
- kilo
- unitat

2
666,67

2,5
835 

3
875

8,33 17 19

Notificació
dany o pèrdua 
- visible
- oculta

- immediata
- 3 dies

- 1 dia
- 15 dies

- immediata
- 7 dies

- immediata
- 7 dies

- immediata
- 7 dies

- 14 dies
- 14 dies

Prescripció 1 any 1 any 2 anys 1 any 1 any 2 anys

1 SDR = 1,24 EUR

Les responsabilitats del 
transportista



De com una entrega a bord pot 
esdevenir un problema 
insuperable ....

per mala utilització INCOTERM





CIF + CREDOC

EN CIF LA MERCADERIA S’ENTREGA A BORD

EL SINISTRE HA  SUCCEÏT ABANS DE L’ENTREGA

SI NO S’HA ENTREGAT, QUINA ÉS LA PÈRDUA DEL 
COMPRADOR?

SENSE PÈRDUA, NO HI HA INDEMNITZACIÓ

A QUI HAURIA 
D’INDEMNITZAR 

L’ASSEGURADORA 
COREANA?
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Trànsit marítim tradicional
amb FOB, CIF, CFR

V C

Venedor
interès assegurable

Comprador
interès assegurable

risc venedor risc comprador

assegurança compradorassegurança venedor

lliurament a transportista
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Trànsit marítim contenidors
amb FOB, CIF, CFR

V C

Venedor
interès assegurable

Comprador
interès assegurable

risc venedor risc comprador

lliurament a transportista

LCLFCL

assegurança magatzem a magatzem addicionalsense assegurança

T T



Per què FCA i CIP 
haurien de ser els termes 
més populars?



NOTA EXPLICATIVA FOB

El terme FOB no és apropiat quan la 
mercaderia es posa a disposició del 
transportista abans que estigui a bord del 
vaixell, per exemple quan la 
mercaderia s’entrega al transportista 
en una terminal de contenidors. En 
tals situacions, les parts haurien de 
considerar l’ús de la regla FCA abans 
que FOB.

FAS  FCA
CFR  CPT
CIF  CIP



FAS FREE ALONGSIDE SHIPFOB FREE ON BOARDCFR COST AND FREIGHTCIF COST, INSURANCE AND 
FREIGHT

RECEIVED by the Carrier 
… to be transported

SHIPPED ON BOARD
11 NOV 2018



RECEIVED by the Carrier 
… to be transported

FCA FREE ALONGSIDE SHIP
CPT CARRIAGE PAID TO

CIP CARRIAGE AND INSURANCE 
PAID TO

SHIPPED ON BOARD
11 NOV 2018



FCA FREE CARRIER

(A6) (obligacions venedor) document d’entrega/transport

• El vendedor debe proporcionar al comprador, a expensas 
del vendedor, la prueba usual de que la mercancía se ha 
entregado de acuerdo con A2

• El vendedor debe prestar ayuda al comprador, a petición, 
riesgo y expensas de este último, para obtener un 
documento de transporte. 

• Cuando el comprador haya dado instrucciones al 
porteador de emitir para el vendedor un documento de 
transporte según lo estipulado en B6, el vendedor debe 
proporcionar dicho documento al comprador. 



(B6) (obligacions comprador) document d’entrega/transport

• El comprador debe aceptar la prueba de que la mercancía 
se ha entregado de acuerdo con A2

• Si las partes así lo han acordado, el comprador debe dar 
instrucciones al porteador de emitir para el vendedor, a 
expensas y riesgo del comprador, un documento de 
transporte que indique que la mercancía se ha cargado 
(como un conocimiento de embarque con la mención de  
‘’a bordo’) 

FCA FREE CARRIER



Introducció als Incoterms 2020:

63. Cuando se vende mercancía en condiciones FCA para 
transportarla por mar, las empresas vendedoras o 
compradoras (o más probablemente sus bancos cuando 
existe un crédito documentario) pueden querer un 
conocimiento de embarque con la mención “a bordo”. 

FCA FREE CARRIER



Introducció als Incoterms 2020:

65. […] ICC reconoce que, a pesar de esta unión, un tanto 
disonante, entre un conocimiento de embarque a bordo y la 
entrega en FCA, se atiende una necesidad demostrada en los 
mercados. Por último, conviene destacar que incluso si se 
adopta este mecanismo opcional, el vendedor no está 
obligado ante el comprador en cuanto a las condiciones del 
contrato de transporte. 

FCA FREE CARRIER



Introducció als Incoterms 2020:

66. ¿Sigue siendo cierto afirmar que cuando el vendedor 
entrega la mercancía contenedorizada al comprador, 
poniéndola en poder de un porteador antes de su carga en un 
buque, es aconsejable que el vendedor venda en condiciones 
FCA en lugar de en condiciones FOB ? La respuesta a dicha 
pregunta es ‘’SÍ’’ 

FCA FREE CARRIER



• El transport és un component 
fonamental del preu

• El transport és crític en el 
compliment de l’entrega en temps i 
forma

• L’assegurança és fonamental per a 
assegurar el pagament final en cas 
de sinistre



Com poden 
comprador i venedor 
no estar interessats 
en contractar 
transport i 
assegurança?

VENGUI  C
COMPRI  F



•Vendre C
– CIP / CIF   [ CPT / CFR ]
– DPU / DAP  [ DDP]

•Comprar F
– FCA / FOB  [ FAS ]



Les regles d’or

• Inclogui sempre l’expressió Incoterms 2020

• Utilitzi la publicació "Incoterms" de la CCI

• Faci servir només els 11 Incoterms 2020
– CFR, no C&F o C+F o CAF
– DAT, DDU, DAF, DES y DEQ ja no 

existeixen.



Les regles d’or

• Per a contenidors/multimodal:
– EXW, FCA, CIP, CPT, DPU, DAP, DDP

• Per a mercaderies carregades pel costat del 
vaixell:
– FAS, FOB, CFR, CIF

• El grup "C" és com el "F": entrega en origen

• El grup "D" és d’entrega en destinació



• Reordenació d’articles  destacant-ne entrega, 
riscos i costos

• Notes orientatives  Notes explicatives
• FCA  Menció a onboard Bill of Lading
• CIP  assegurança en condicions A 

(mantenint CIF en condicions C)
• DAT  canvia el nom a DPU (Delivered at Place 

Unloaded)



• A9/B9 Repartiment de costos: més clar i detallat

• Recull el fet que el transport s’efectuï amb els 
mitjans de venedor (en DAP, DPU y DDP) o 
comprador (en FCA)



www.bancosabadell.com/incoterms

Selector de Incoterms







Gràcies per la seva atenció
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