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Els models de politica de desenvolupament eco-
nomic basats en clusters parteixen de la base que
la competitivitat de 'empresa depén basicament
de l'estrategia individual que adopti en el seu pro-
cés de presa de decisions, i de la qualitat de 'en-
torn on competeix (existencia d’infraestructures,
industries relacionades, demanda exigent, forma-
cid i recursos humans...). En aquest sentit, qualse-
vol empresa, independentment del seu sector i de
la tecnologia amb que operi, pot esdevenir interna-
cionalment competitiva si aconsegueix elements
de diferenciacio estrategica.

Els objectius essencials d’una politica de clusters
son, en consequéncia, la millora de les condicions
de I'entorn i 'impuls de les estrategies empresarials
d'exit, tant a nivell individual, com, sobretot, col-
lectiu. El cluster esdevé l'instrument optim per de-
tectar i implementar models de negoci amb pers-
pectives de creixement en conjunts d’empreses
que comparteixen els mateixos reptes estrategics.
Els projectes empresarials son, per tant, el principal
output de la dinamitzacié d’un cluster.

La politica de clusters és, doncs, aquell conjunt
d’iniciatives de politica industrial i empresarial dirigi-
des a millorar I'eficiencia competitiva de les empre-

ses a través del replantejament de la seva estraté-
gia i la seva continua adaptacié als desafiaments
del mercat global.

En el marc d’aquesta politica, el Departament
d’Empresa i Ocupacid disposa d’eines especifi-
ques per donar suport a projectes empresarials
d’'impacte, que permetin canviar el model de ne-
goci de les empreses que s’hi acullen. Com a re-
sultat s’ha generat un banc de projectes de nego-
cis innovadors sorgits d’empreses madures i, per
tant, ha esdevingut un instrument molt efectiu per
al canvi industrial. Com que un dels objectius és
generar efecte demostracio, mitjangant un conei-
xement especific sobre estrategies guanyadores i,
aixi, facilitar I'evoluci¢ dels clusters cap a models
de negoci d’exit, s’ha elaborat aquesta colleccid
de casos empresarials de canvi estrategic expo-
nents de diferents clusters.

El Departament d’Empresa i Ocupacié de la Gene-
ralitat de Catalunya vol agrair I'esforc, dedicacio i
entusiasme que els representants de les empre-
ses han dedicat a l'elaboracié d’aquests casos, i
també la seva generositat a I'nora d’exposar les
claus de la seva estrategia competitiva.



«So6c en Valeri, representant de la tercera ge-
neracié d’Embotits Salgot, empresa dedica-
da a I’elaboracio de delicatessen del porc. En
aquests moments estem a la Granja del Salc,
instal-lacié dedicada a I'R+D del porc ecolo-
gic, on treballem amb diferents races i siste-
mes d’alimentacié. Comencem a obtenir re-
sultats, elaborant productes sostenibles, amb
compromis i realment innovadors».

Valeri Salgot iniciava d’aquesta forma una de les
innombrables visites a la granja de Salc, primera
explotacié ecoldgica porcina de Catalunya en
desenvolupar projectes d’R+D. Mentre es pro-
jectava el video de presentacio, no va poder evi-
tar mirar enrere i rememorar els inicis de I'em-
presa familiar. Deu anys intensos en qué havia
aconseguit diferenciar-se, de forma clara, de la
competencia, posicionant els productes Salgot
en el segment premium i donant I'Gltim pas amb
el llancament d’Eco Salgot, la gamma de pro-
ductes ecologics.

Amb una facturacidé de 10 milions d’euros, una
plantilla de 75 treballadors i un ebitda, en termes
percentuals, d'un 11%, se sentia satisfet malgrat
els retrocessos en vendes dels exercicis 2008 i
2009, amb un -3 i -5% respectivament (veure An-
nex 1: Estats financers d’Embotits Salgot i Annex
2: Organigrama). El llangament de la gamma eco-
l0gica havia reforcat les vendes de Reserva Sal-
got i gamma Salgot, les altres dues linies de pro-
ducte i, gracies a aix0, es preveia que el 2010 es
modifiqués aquesta tendencia i es mantinguessin
les vendes. No obstant aix0, la crisi no afavoria el
consum de productes premium (la lluita de preu
entre operadors era aferrissada), I'esforg inversor
havia estat important i era el moment d’obtenir
retorns. Com mantenir-se en la trajectoria d’un
creixement sostenible?

Embotits Salgot es va fundar el 7 de gener de
1928 pel mestre Antoni Salgot Sentias que, influ-
enciat pels xarcuters professionals' de la Cerda-

nya, obre una botiga de venda al detall i a I'en-
gros, a la casa familiar Can Valeri d’Aiguafreda’.
El primer equip estava format per la mondonguera
del poble, un escorxador i Josep Tena, que s’en-
carregava de I'administracié. Barcelona fou el pri-
mer mercat de I'empresa. L’oferta de productes
consistia en botifarra, botifarra catalana, botifarra
blanca cuita, negra i un assortiment de bulls®. Els
embotits havien de distribuir-se rapidament a
causa de la seva caducitat. La distribucio es feia
mitjancant cistells de palla d’'uns 30 kg.

A partir de 1939 s’inicia una nova etapa a I'em-
presa, gracies a I’embranzida consumista de la
postguerra, i s’assumeix I’escorxador com una
etapa més del procés productiu.

En 1964, Pere Salgot, fill d’Antoni, pren el relleu
després de la mort del seu pare, imprimint un ca-
racter industrial a I'activitat. Pere havia culminat
el seu procés d’aprenentatge durant el qual havia
treballat en totes les seccions de I'empresa. En
I'aspecte comercial, havia tancat un contracte
amb I'empresa d’automobils SEAT per subminis-
trar els embotits per als entrepans dels obrers.
La llonganissa es va arribar a congixer com a
‘longanissa SEAT".

Enamorat del seu ofici i obsessionat per la quali-
tat i la millora de la imatge dels productes carnis
tradicionals, participa activament en multiples or-
ganismes del sector carni’. Amb la seva gestio,
la firma Salgot inicia la seva expansio i consolida-
ci6 en el mercat dels productes gourmet.

«Fou la primera decisié de caracter estra-
tégic. Fabricants grans vs. gran Fabricant.
Ens vam especialitzar a portar a Barcelona
la matanca del porc, un cop per setmana.
«Els dijous, la matanca del porc», aixi vam
denominar I'estratégia comercial que ens
va permetre aconseguir el lideratge de la
botifarra catalana i potenciar els productes
tradicionals en un entorn de desaparicié de
tendes tradicionals com el mercat del Born,
un dels nostres principals clients. Es per
aixd que varem renovar |'utillatge, la maqui-
naria i la presentacié dels productes, amb
especial atencio al disseny i I’etiquetat».
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Consolidada la ciutat de Barcelona, 'accié co-
mercial de Salgot es va anar estenent a la resta
de Catalunya, Valéncia i Murcia, sempre amb la
premissa de qualitat com a marca distintiva dels
productes.

En la década dels vuitanta es produeix una explo-
sid de la ramaderia intensiva de porci a Espanya,
en la qual predominaria la raga Pietrain, d’alt ren-
diment i baixa qualitat. Salgot veu I'’oportunitat
d’integrar-se verticalment cap enrere i comenca a
criar els seus propis porcs. Selecciona una linia
genetica amb animals de la raga Duroc, caracte-
ritzats per la infiltracié de grassa a la carn —a dife-
rencia de 'intensiu— amb I'objectiu de tenir una
carn d’excel-lents propietats organoleptiques i nu-
tricionals. L'esfor¢ va ser reconegut per la Gene-
ralitat de Catalunya amb la marca ‘Q de Qualitat’
i la Indicacié Geografica Protegida ‘Llonganissa
de Vic'.

«Varem arribar a criar 8.000 porcs en cinc
granges i vam aconseguir la reproduccio
de 400 mares, que suposaven el 40% dels
nostres productes elaborats. Aviat van co-
mencar a imitar-nos. Vam decidir abando-
nar la cria i subcontractar-la, deixant anar
el llast dels costos inherents a la produc-
ci6. Entre un 25-30% del porc és pernil.
Vam passar a escollir la raga’, carac-
teristiques i les peces del canal que ens
interessava.

A la década dels noranta, s’inicia la preparacio
del relleu generacional que es formalitza el 2000
amb un canvi accionarial i de I'equip directiu.
Amb 29 anys, Valeri Salgot (fill d’en Pere), passa
a ser Conseller Delegat, assumint en Pere la Pre-
sidéncia. En pocs mesos, es veu obligat a fer-se
carrec de I'empresa de forma prematura per la
sobtada malaltia del seu pare.

«Som una empresa familiar enclavada en
un petit municipi rural. A pesar dels esfor-
¢os per fer una successié ordenada (a prop
de 6 anys col-laborant i organitzant el re-
lleu, amb la formalitzacié d’un protocol fa-
miliar...), no vam poder evitar comentaris

del tipus “aixd ens portara a la ruina”, “s’ho

ha trobat fet”, etc. El component vocacio-
nal va ser clau per a mi, aixi com el recolza-
ment del meu pare».

«Treballavem en un sector molt madur, en
que costava molt créixer, amb una gran dis-
tribucié cada cop més concentrada, amb
menys jugadors, que imposava les seves
condicions i que, dia rere dia, anava fagoci-
tant el comerg tradicional, els nostres cli-
ents per excel-lencia».

»El consumidor tampoc ajudava. Dietes hi-
pocaldriques, colesterol, disminucid de I'in-
gesta de greix, I'aposta per productes salu-
dables... Des de I'inici, vaig tenir molt clara
la necessitat d’adaptar-nos a les necessi-
tats dels consumidors i a la realitat del mer-
cat i del sector. Haviem de fer alguna cosa».

El 2000, Salgot comptava amb una plantilla de
90 treballadors repartits entre els centres d’Ai-
guafreda (oficina i elaboracié de productes fres-
cos i cuits) i Balenya (elaboracio de curats i sala
d’especejament) amb una capacitat productiva
de 1.050.000 kg/any (400.000 curats, 600.000
cuits i frescos i 50.000 kg en pernils).

El 20083, coincidint amb el 75& aniversari de
I’'empresa, es presenta el concepte Delicatessen
del porc per reflectir la forma d’entendre I’elabo-
racié dels productes Salgot, ‘embotits d’alta
gastronomia’.

«Els millors especialistes del porc. Posar al
dia la matanca del porc. No van ser poques
les veus que ens van acusar de prepotents.
Perd ho teniem clar. No podiem competir
amb els grans (com Tarradellas...), pero si
jugar en una lliga diferent».

En paral-lel, s’inicia un procés de reflexié a I'em-
presa i, en col-laboracié6 amb I’Agéncia ACC10
(Generalitat de Catalunya), s’aborda un procés
de planificacio estratégica en el marc d’un pro-
grama de noves oportunitats de negoci.



«*Qué som, on volem arribar i com ho hem
de fer” eren les preguntes a les quals havi-
em de donar una resposta. Vam arribar al
convenciment que el nostre creixement fu-
tur es basava en dues palanques clau: la
recerca d’arguments de diferenciacié i la in-
novacio. El nostre esforc inversor havia de
reorientar-se cap a una estrategia de dife-
renciacio i diversificacid».

Es van determinar quatre grans linies estrategi-
ques d’actuacio:

«Es defineix una marca
paraigles, Salgot, la imatge de la qual (Veure
Annex 3: Imatge de marca Salgot) havia de re-
flectir les linies identitaries de I’empresa: ori-
gen (xarcuteries d’Aiguafreda), historia (1928) i
el porc («especialistes en delicatessen del
porc»). Aixi mateix, es van desenvolupar dues
linies clarament diferenciades per comercialit-
zar els seus productes, amb presentacions i
formats adaptats al canal: gamma Salgot per a
la gran distribucio i Reserva Salgot per a ten-
des propies i per als detallistes tradicionals. En
ambdues linies, I’oferta consistia en productes
curats (llonganisses, sumaia, fuet, llaminets i
secallona), cuits (catalana, bulls, bisbes i boti-
farres), frescos (carn i botifarra fresca), i llar-
dons». (Veure annex 4: Cataleg de productes
d’Embotits Salgot).

«Comptavem amb una xar-
xa comercial multicanal i no exclusiva, amb
una trajectoria de treball conjunt de més de 25
anys, pero ineficag, cosa que es traduia en
molts clients perd molt poc rendibles... Varem
optar per seleccionar i invertir en aquells amb
major potencial. Varem rescindir contractes i
varem optar per una xarxa de comercials pro-
pis, que solament venguessin Salgot i comuni-
quessin els atributs de la nostra marca. Avui
dia comptem amb una xarxa de 10 comercials
distribuits per zones geografiques. El 85% de
les nostres vendes es concentren a Catalunya.
Per Madrid treballem amb una distribuidora
que comercialitza tres marques més. Per ca-
nals, el 40% del total se serveix a cadenes de
supermercats i hipermercats, el 5% el venem a

les nostres tendes i el 55% restant es destina
a detallistes del canal d’alimentaci¢ tradicional
i especialitzada. La quota del canal tradicional
s’ha vist reduida en deu punts en tres anys».

«Varem decidir apos-
tar per concebre I'embotit com un producte
gastronomic versatil, amb moltes formes i mo-
ments de consum. Voliem donar al client no-
ves possibilitats per gaudir del nostre produc-
te. Per aix0 s’introdueix una linea exclusiva de
botifarres farcides de productes tipics com alls
tendres, bolets, escalivada i els llaminets, pe-
tits fuets dissenyats i presentats per al seu
consum en forma d’aperitiu».

«No som una gran em-
presa i el nostre pressupost és molt limitat, per
la qual cosa hem de ser especialment selec-
tius i imaginatius. Qualsevol actuacié ha d’es-
tar encaminada a transmetre els valors, la nos-
tra filosofia al consumidor». (Veure Annex 5:
Aparicions en premsa d’Embotits Salgot).

En 2007 arrenca el projecte Eco Salgot com
aposta de diferenciacié de futur, apartada de la
produccié estandard, a la vista de les noves ten-
dencies del consumidor: salut®, sostenibilitat,
benestar animal, productes naturals’..., amb
I’'objectiu de definir un model alternatiu de pro-
duccié de carn de porc ecoldgic i un nou procés
d’elaboraci¢ de productes carnis ecologics tradi-
cionals d’alta qualitat, adaptats a I'estrategia
NAOS”. El 2009, Salgot va ser inscrita en el Con-
sell Catala de la Produccié Agraria Ecologica.

La primera fase del projecte es va desenvolupar
entre el 2007 i el 2010, amb un pressupost de
1.700.000 euros’, a les instal-lacions agropecua-
ries amb que la familia Salgot comptava a les fin-
ques el Salic, situada en el terme municipal d’Ai-
guafreda i dins de I'ambit del Parc Natural del
Montseny, i les Canes, del terme municipal de
Centelles. D’altra banda, I'activitat agroalimenta-
ria es va portar a terme en les dues plantes d’Ai-
guafreda i Balenya.
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A la finca el Salic, antiga pedrera abandonada
amb un extensi6 de 48 ha, s’ha portat a terme la
fase de multiplicacio i cria de porcs ecologics.
L'explotacié ramadera tenia una capacitat per a
32 places de mares reproductores i 72 places
d’animals en la fase de deslletament. La produc-
ci6 anual esperada de porcs era de 650 unitats,
equivalents a unes 56 tones de carn de porc
ecologic. (Veure Annex 6: Resultats de produccio
de la granja ecologica).

Les noves instal-lacions ramaderes estaven for-
mades per aproximadament 800 m? d’edificaci-
ons destinades a I'allotjament de porcs, instal-
lacions de I'explotacié, vestuaris i sala polivalent.
L'explotacio s’estructurava en tres zones aillades
i separades fisicament per una tanca perimetral:
la zona de quarantena dels animals, el nucli pro-
ductiu i la zona de serveis.

D’altra banda, la superficie ocupada per altres
instal-lacions ramaderes (femers, diposits, sitges,
emmagatzematge de farratges, etc.), era d’uns
400 m2. Els animals disposaven, en totes les fa-
ses de produccid, d’accés a patis d’exercici a
I'aire lliure (1.291 m?).

Totes les edificacions de I'explotacié s’havien
dissenyat de forma que se satisfessin tots els pa-
rametres de sostenibilitat i de benestar dels ani-
mals establerts per a cadascuna de les fases de
produccio. Els animals disposaven de quatre ve-
gades més espai que a les explotacions intensi-
ves. El nucli reproductiu comptava amb sol radi-
ant per a la seva climatitzacio.

La granja comptava amb una depuradora biolo-
gica, una bassa de formigé amb capacitat per a
57 m2. 'aigua resultant s’utilitzava per netejar les
instal-lacions, o per al rec de les parcel-les agri-
coles o de les zones verdes. El subministrament
d’energia eléctrica estava generat per unes pla-
ques fotovoltaiques (uns 50 m? de superficie de
captacié de la radiacio solar) i era emmagatze-
mada en un sistema d’acumulacié en la mateixa
explotacié. Per cobrir les necessitats d’aigua ca-
lenta i calefaccid de I’explotacid, es van instal-lar
plaques solars termiques (22 m? de superficie de
captacid) i una caldera de biomassa.

La formulacié de les racions alimentaries dels
animals respectava les especificacions de la re-
glamentacié ecologica; s’ajustava el contingut en
proteines amb I'objectiu de millorar I’eficiencia i
reduir I’emissié de nitrogen.

En col-laboracié amb I'Institut de Recerca i Tecno-
logia Agroalimentaria (IRTA) i el Centre de Com-
peténcia Cientificotecnologica en Productes Trans-
formats de la Carn, es va realitzar el seguiment i
avaluacio de la qualitat de la carn obtinguda (per-
centatge de magre, espessor de la grassa), aixi
com del pH, color i quantitat de grassa intramus-
cular, per tal de valorar costos, rendiments i pro-
pietats de la carn, i comparar-los amb els d’un
sistema convencional.

Aprofitant aquesta analisi, es va desenvolupar un
Nou procés que escurcgava el periode de curacio.
Aixi s’aconseguia reduir el contingut en sal mit-
jancant I’eliminacid i substitucié d’additius; es
cercava un contingut adequat en acids grassos
en el producte final, un producte sa que permetia
reduir el risc de malalties cardiovasculars.

Un cop especejats els canals procedents dels
porcs ecologics, una part de la carn fresca
(loms, cansalada, filets...) es comercialitzava en
establiments especialitzats, envasada en emba-
latges amb atmosfera modificada per conservar
totes les seves propietats organoleptiques. La
resta s’utilitzava per a I’elaboracié de productes
delicatessen.

La linea Eco Salgot estava formada per produc-
tes curats: el fuet, els llaminets o la llonganissa
de Vic; els productes cuits (catalana, bulls i boti-
farres); frescos (carn i botifarra), i els llardons. Al
tancament de 2010 tenia un pes del 2% en la
xifra de vendes.

«La cria del Bruc ecologic requereix més
temps (fins a tres mesos més) i més quanti-
tat d’aliment (fins a 3 kg més de pinso per kg
de carn), cosa que pot arribar a encarir €l
producte final entre un 50 i un 80%. Es un



porc per a sibarites disposats a pagar un ex-
tra del 50% sobre els productes tradicionals.
Sense I'estalvi que va suposar la decisio
d’abandonar la cria tradicional i I'elaboracio
de pernils, res d’aixd hagués estat possible».
(Veure Annex 7: Comparativa de costos de
produccié ecologica vs. convencional).

La comercialitzacié dels productes es realitzava
a través de la xarxa de botigues propies i de cor-
ners, espais llogats mitjancant acords amb els
operadors de la distribucié moderna, en que s’ins-
tal-lava un expositor amb productes.

«En tres mesos disposem de diversos cor-
ners. Hem fet un esforg¢ inversor important.
Nosaltres no som especialistes en retail.
Aquest tipus d’aliances suposen una alter-
nativa a les botigues en propietat».

En paral-lel a aquest procés de canvi estrategic,
neix l'iniciativa de dinamitzacié del cluster d’ali-
mentacié gourmet de Catalunya, impulsat per
ACC10, en base a un estudi estrategic de I’Ob-
servatori de Prospectiva Industrial (ambdds de la
Generalitat de Catalunya). Des del principi, Salgot
es posiciona com una de les empreses més acti-
ves, i Valeri Salgot és el primer President de I'As-
sociacié del Cluster, constituida al juliol de 2010.

«El cluster és I'entorn optim en qué compartir
oportunitats amb empreses que tenen els matei-
X0s reptes estrategics. A més, al cluster gourmet
la majoria de les empreses som complementari-
€s, ja que incorpora a fabricants de productes
tan diversos com la xocolata, el foie, dolgos, fu-
mats o salses, entre d’altres».

El 2009, el consum intern d’elaboradors carnis
va veure alentit el seu creixement en assolir

459.000 tones (+2,1%) i 3.902 milions d’euros
(+1,6%), dades que reflectien la caiguda de
preus, fruit de la lluita en la distribucié moderna,
que va provocar un estretament dels marges, a
pesar de la reduccié d’un 3,8% en les tarifes del
canal del porc. Aquest decreixement, juntament
amb la manca de financament, va multiplicar els
concursos i tancaments. Experts en el sector
afirmaven que el nou marc exigiria rapidesa en
I’adaptacié a les noves necessitats del mercat,
renovacio de la gamma, competitivitat i innovacié
com a pilars basics de I’estratégia empresarial.

Els productes considerats saludables i els de
menor valor afegit van actuar com a motor del
consum intern d’elaborats carnis, creixement
que liderava el bacd (+16,1%) i els embotits de
gall dindi, producte estrella dels Ultims anys pel
seu menor index de greix (+4,2%). La resta de
categories (a excepcio d’altres embotits com la
mortadel-la i el chopped, principalment, i la llon-
ganissa, que queien un 1,8% i 2,6%, respectiva-
ment) van augmentar les seves vendes. (Veure
Annex 8: Repartiment del mercat d’elaborats
carnis curats i cuits).

Per canals, els establiments de lliure servei (su-
permercats i hipermercats) assolia un 81,6%
(+5%), amb prop de 375.000 tones, mentre que
el canal tradicional i especialitzat reduia la seva
quota fins a un 18,4%. La conjuntura economi-
ca, la manca de finangament i la pressi¢ sobre
els preus en la distribucié van provocar el tanca-
ment de molts dels establiments especialitzats
(xarcuteries), desplomant el consum de produc-
tes industrials i a tall. El format supermercat va
actuar com a motor de les vendes amb una pu-
jada del 5,6%, davant els hipermercats que re-
baixaven el seu volum un 7,7%. (Veure Annex 9:
Repartiment de les vendes d’elaboradors carnis
per canals).

La marca de distribuidor va continuar guanyant
pes fins a assolir una quota del 55,7% (+4%). En
general, es va veure reforgada la seva posicio en
practicament totes les families de productes, en-
tre els que destacaven el llom embotxat i embo-
tits, que representaven el 76,3% i el 68,3%, res-
pectivament.



Els nous formats, com els llescats (+12,6%), mi-
nis (+4,9%) i tires, van impulsar la categoria su-
portant el creixement en establiments de lliure
servei. Per altra banda, els embotits al tall patien
una caiguda del 9,5% en aquest mateix periode.

El comerg exterior, donada la maduresa del mer-
cat nacional, es va convertir, en els darrers anys,
en un dels principals eixos estrategics del sector
on fonamentar la seva futura expansié. El 2009
I’exportacio dels elaborats carnis va experimen-
tar un increment del 17,2% fins a les 99.930 to-
nes. No obstant aix0, en valor s’havia produit una
caiguda del 1,8% amb 440,4 milions d’euros.
(Veure Annex 10: Evolucid del comerg exterior
d’elaborats carnis i curats).

Eficacia, obertura i consolidacié de nous mer-
cats i actualitzacié, certificacié en normes de
qualitat i exigéncies d’exportacié a paisos extra-
comunitaris eren les matéries pendents que, a
judici dels experts, havien d’aprovar els fabri-
cants, organitzacions sectorials i administracio
per guanyar en competitivitat fora de les fronte-
res de I'Estat.

El grup Campofrio liderava les vendes en un 13%
del volum total, malgrat haver experimentat una
caiguda del 9,6% en volum. Per darrere, se situ-
ava el grup murcia El Pozo, i Argal, que conser-
vaven practicament intacta la seva posicié en un
mercat en quée operaven més de cent empreses.
(Veure Annex 11: Principals fabricants i comerci-
alitzadors d’elaborats carnis i curats).

Casa Tarradellas incrementava les seves vendes
fins a assolir les 80.360 tones (+10%), gracies a
I’acord que mantenia amb la cadena de distribu-
ci6é Mercadona per al subministrament de la ma-
jor part dels seus embotits. A I'octubre de 2010,
inaugurava una nova planta d’elaborats carnis a
Olost (Barcelona), que principalment elaboraria
embotits curats, com ‘I'Espetec’, que amb la
seva marca liderava ja el mercat de fuet; i el nou
xori¢ sarta —dol¢ i picant- que fabricava per a
Mercadona.

Els embotits i pernil curat es consumien amb
una frequéencia mitjana de 10,8 dies al mes. Per
sexe, les dones consumien una mica menys que
els homes. Per edat, a mesura que augmentava
aquesta, en disminuia el consum. En la majoria
de les llars, quan s’adquirien embotits i pernil cu-
rat, el que era normal era consumir-los en els dos
o tres dies seglents a la realitzacié de la compra.

La confianga en el venedor i la qualitat dels pro-
ductes eren els factors principals que decidien
I’establiment de compra. Els principals motius
que justificaven el consum' d’embotits i pernil
curat empaquetats eren la comoditat i I'estalvi de
temps per no haver de fer cues.

En general, es percebien com a productes cars,
amb una puntuacié superior a 5 en una escala de
0 a 10. El pernil era el producte més car i els em-
botits es percebien com quelcom més economic.

El 46% dels consumidors considerava que els
embotits i pernil curat eren aliments molt o bas-
tant saludables, especialment el pernil curat. El
consumidor es mostrava forca interessat pels
nous productes que estaven apareixent al mer-
cat relacionats amb la salut (enriquits, sense sal
0 menys grassa, etc.).

La produccié ecologica

La produccié ecologica estava regulada a nivell
europeu. S’entenia per produccié agraria eco-
logica aquells sistemes productius que com-
pleixen el Reglament (CE) 834/2007 del Consell
de 28 de juny de 2007, sobre produccio i etique-
tat dels productes ecologics. A més, aquests
sistemes productius havien d’estar inspeccio-
nats i certificats per I'organisme de control auto-
matic pertinent, que en cas de Catalunya és el
Consell Catala de la Produccié Agraria Ecologica
(CCPAE). Aquest organisme garantia I'aplicacié
dels reglaments minims europeus i els comple-
menta mitjancant el quadern de Normes Tec-
niques per a la produccid agraria ecoldgica
(Veure Apendix 1: Aspectes tecnics de la pro-
duccid porcina ecologica).

10.

11.



A Catalunya, la produccié porcina intensiva era
un sector capdavanter en molts camps tecnics i
molt desenvolupat (5.880.000 caps de porci,
dels quals 575.000 son reproductors). Aquest
volum de ramaderia suposava el 25% dels ani-
mals presents a Espanya i el 4,8% dels presents
a la Unié Europea dels 15. Segons dades del
Departament de Salut, I’any 2005 s’havien sacri-
ficat a Catalunya 15.310.000 porcs, amb una
produccié de 1.148 tones de carn, el 70% del
total de la carn.

Davant d’aquest context, i considerant que el 7%
de les explotacions porcines de Catalunya tenien
menys de 400 animals, que la carn de porci era
un producte de consum massiu (67,2 Kg) i que el
mercat de productes certificats ecologics estava
en expansié a Catalunya i a la resta d’Europa, la
produccié porcina ecologica era una alternativa a
considerar per a petits i mitjans productors que
van veure complicat el seu creixement i la seva
competitivitat futura en el mercat convencional.

El projecte Eco Salgot s’havia convertit en la
principal eina de comunicacio de I'empresa; ha-
via aconseguit una important repercussié medi-
atica, aixi com el reconeixement de les Instituci-
ons, amb la concessié del Premi a la Innovacio
Tecnologica Agroalimentaria i el Premi Aliments
d’Espanya en la categoria de produccié agrico-
la agraria.

El llangament de la linia de productes ecologics

havia reforcat, a més, les vendes de Reserva Sal-
got i Salgot, amb una previsié de tancament per

10

al 2010 amb repeticié de vendes, que tancava la
tendéncia de 2008 i 2009.

L’'esfor¢ inversor havia estat notable, proper als 2
milions d’euros. A aquesta quantitat calia afegir
un nou projecte d’R+D per un import de 1,1 mili-
ons d’euros amb I'objectiu de definir un nou pro-
cés d’elaboracio de productes carnis tradicionals
d’alta qualitat.

Una nova decada estava apunt d’iniciar-se i I’'ob-
sessio de Valeri Salgot era garantir un creixement
sostenible i comencar a obtenir retorns.

«S’ha de preparar el canvi generacional. Els
meus col-laboradors més propers sén con-
temporanis del meu pare. Tinc grans execu-
tors perd pocs executius. Al llarg d’aquests
anys he liderat el departament d’innovacio,
generant la majoria de les idees. Em preo-
cupa sistematitzar la gestié de la innovacio
al’empresa. Es la nostra principal eina com-
petitiva».

»La linea ecologica absorbeix la totalitat de
produccié de carn de la granja del Salc.
Com satisfer una demanda creixent? Hem
d’apostar novament per fer-nos ramaders?
Es replicable el model de granja ecoldgica?
De quina manera podriem explotar el conei-
xement adquirit? Seria factible establir
acords amb ramaders venent-los el know-
how ecologic? Es podria comptabilitzar
amb d’altres usos? Explotar comercialment
les visites? Fer un Us turistic? Franquiciar
les explotacions ecologiques i comercialit-
zar els seus productes a través de la nostra
empresa?».



Ingressos d’explotacié

Import net de xifra de negocis
Variacié d’existencies

Consum de mercaderies i de materies
Despeses de personal

Altres despeses d’explotaciod
EBITDA

Dotacions per amortitzacié d’immobil
EBIT

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultats financers

Resultats ordinaris abans d’impostos
Impostos sobre societats

Resultats d’activitats ordinaries
Resultats d’activitats extraordinaries

Resultat de I’'exercici

Immobilitzat
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Altres actius fixos

Actiu circulant
Existencies
Deutors
Altres actius liquids
Tresoreria

Total actiu

Fons propis
Capital subscrit
Altres fons propis
Passiu fix
Creditors a llarg termini
Altres passius fixos
Passiu liquid
Deutes financers
Creditors comercials
Altres passius liquids

Total passiu i capital propi

10.764.488
10.674.699
1567.763
4.172.033
2.986.018
2.926.281
1.191.134
668.741
522.393

0

263.449
-263.449
258.944
45.606
213.338

213.338

10.655.355
312.059
9.902.857
440.440
3.382.651
899.045
1.912.910
570.696
507.696
14.038.006
6.327.335
120.801
6.206.534
5.101.824
4.950.438
151.386
2.608.846
1.279.102
1.060.171
269.573
14.038.006

11.218.976
11.188.476
161.251
4.321.187
3.163.520
2.810.721
1.300.580
538.283
762.297
282
314.234
-313.952
448.346
23.855
424.490

424.490

9.873.302
203.487
9.183.718
486.098
3.517.401
1.086.050
2.181.220
250.131
250.131
13.390.702
6.040.748
120.801
5.919.947
4.993.257
4.875.180
118.077
2.356.697
1.226.466
814.223
316.008
13.390.702

11.538.515
11.497.911
4.441.224
2.873.968
2.982.243
1.684.892
443.832
1.241.060
15.830
275.703
-259.873
981.188
300.888
680.300

680.300

8.298.898
149.058
7.723.603
426.237
4.673.904
1.237.059
2.635.414
801.431
801.431
12.972.802
6.190.135
120.801
6.069.334
4.702.887
4.574.448
128.439
2.079.780
530.059
1.213.778
335.943
12.972.802

10.413.542
10.294.338
4.243.503
2.645.670
2.654.163
1.8332.331
462.125
870.206
2.708
142.304
-139.596
730.610
260.309
470.301
18.774
489.075

4.554.216
74.598
4.073.770
405.848
4.141.848
1.160.038
2.561.797
420.013
391.146
8.696.064
5.501.344
120.801
5.380.543
1.670.970
1.5670.970
0
1.623.750
264.710
854.374
504.666
8.696.064



Annex 2
Organigrama d’Embotits Salgot

Consell
Administracio

Conseller Delegat

Secretaria
Director Director Director Director
Comercial Técnic Produccié/Qualitat Financer
Font: Embotits Salgot.
Annex 3
Imatge de marca Salgot
MESTRES XARCUTERS D'AIGUAFREDA. 1928

a gOt

Font: Embotits Salgot.
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Annex 5
Aparicions en premsa d’Embotits Salgot

El Periédico

e

et
s 40 mmrps b drgrstionss s d e
phowst el coarram de los Earvibies
Fapamynbes wiers elsbesadur de
A8 Y gt d e e e
st grams erduse o canal detallly
L0 e an sacs b b RS | s
wwttzar b qualaal Salgon, qur &
oy e W0 s v obls oeador o
Aiguefrals %y Orameal, v trs
ot ol sepon cami. Assd wetd of &
et grtetal | ap vinble & ke

el 2005, va e un pedipeg
B e L ]
et B westimond f aspoesta e
sl od v apallan o] Vil ofam i
B e aqiied entuniavne e
o FArTe e puresident del Chistes
o Vlabern aibots e Prontias tes Covmr
e de Catallares, g vi weary i
Bum Ul pusaiat aisdd [ apuatrisis
b b Coteralie

e Vahr) Salgon L granje

ke m-pxuh i livgin e e
[P e g —
L peentusec i g et d gl g
i al v ad asnek Lo ar s e
Ty, e Hn b5 Trey s ol el s
bein vabens del irsgen e ol el
b sl | i
e st e i alfuties. Neondy
LBt a i i o bt ] sl
b bt et snck e
e artunns |t b aliTe W
LTI S 1 At s, |8 g
s e gran vaber 4 La qualine de
L cam revukant Eatey ua 2% Jss
TI% e L apuaslitn o L e
A e TeNTes e LI 1 e

Races rustques

18 B mads oo a Fajunye
s s de b 3 A v
e 3 prue s | drwssvuliganan
Bely ohem

AT T e B T v
B Agrraerriies (9T e b

CUE=E saigot» Haboradorcami .
R+D i ecologia a la granja

La companyia d'Aiguafreda, qus per tradicio s'ha insprrat en |a filosofia gurmet, estrena
una explotacia de crianga ecolbgica que inclou un avangat laboraton d'investigacit

oo Ve Sagct. 0 atw e o Agasieds

v, sy v e e

buallem. by tracts de races comm ol D

wasiges Raies nrliues com e
riey

i
Ja fa amps qw h Hgand,
e v

el T mq- numwm [
lawrarne aamb I, A

e s e 4 il gty e s prertse et
b graas Ly il

Tt aonh Pabew S [ Asaliods ol o e et £l

M0 grass 3 Uestin, |10 grave 2 Thi
e

El fabricante de embutidos desarrolla sus productos en u:a nueva granja del Montseny
Salgot lanza una linea ‘eco’

LwTIRAE
[rr——

para b prowomm
At Bundareas froscas chichs-

e gebirad y b biea evnbag
€3 wm an s eemie om ety divoc-

v el negracio Inhciado en PR
Bl bemramiento de b pans
wvodipgics o la calmnaciin de
s provecie gur srreed haee
s e un il e |s constree
whian dbe i grenle pew i e
logicn ubicads en el Node dod
e tatural &= Mantaeny
Laefrprevea de Ugiaiiods bain
wertidn L7 malbones de euros en
- ecvgranle, dee o 31 ey
dresy ¥ serseniibes treme cpack
odael para prodiacis -m#n-
Faswts 700 b hanies de
s nqirraberees 1 Ly gl
din o carre
tlmm&hw
= b shdo -buhmt b rema
 aape s adapie 3
nnd;n:nn lllhmlllel el
\'uu‘-h r-n b U"‘ et

- T

Toabis sl L3 e Ralgin 1640

s vaciam-

s 1l i ool B i el
sk grere o Werademea capa fale
B Y T
o e

poem ol < bt tradus
omad | 2 12 hotags evpeciadmaads. 4
o b Kortmus ew arigen sk e e
o K Yalpe e Vb e
DR W TR | T

ls prrabiss s cirnss waperin aquers
Ve panstes Salgd, e Sadant ok
% it e wis e camtm s e s
wrves bt rarevs cmtatanes 1t Iey
O GAET S AT Rsend
0 100 e o mrve omdbe b
b et tesal o i g
g, Wb St desirwria oo 4
pumrves 1| pret amb e e

merrat, L paw s pued purves s s
wewit st ol sasluaan el mvariabat
1wk b vims han doess coris

arey e iwbdnt L ihe i apuse
e
o [enpuuracid, quie o rovokiard des
ol ren e e cna Walat el
o presion §

e

:ju-un &*n. L F"'Wﬂ"
de ln evluacider grrwtics |lr h-
e ks diberemstos raras o wiu

Viaberl Sadgat. duwemctin gerses al dur b emeprresa. o b eeocramis wivieads en ol Maerntseay

i ~hemibeus cruce de Laners-
o e [uter oom  imchos
Taroc y Large White crusade
con Regre Malkarguin  hasta b
mredaocsin de ul i me
ervomal alvernarnes & los pies.
= T T s ek
el progectarie

Ls de Salgot cons-
cruada wwsn bos praveipaos de by
somemtiblickad srshaeseal- se -
e wypin criterios de
v, Laws cordim dapiten de
hasts -

o oo om s evplotacinees -
ematras y b paritorios coes-
b vow wit evparin oom caleiae-
el puarn ol cumfion d lom lechs-
s Ubracade en jshess restarale-
ea, tariy b madres come e

e AT
i
ok atursles. o curn, sal-
tar o escarbar en s tievra La
et & uh eerde eoubigion re-
ke i therage (hasts § -

sy muis contidad de alenems
3 kil de pheoon ol S, o
e enoarooes o produe.
m fnal enire S ¥

T, apunta Sl

La empreea e propedad de
Viderl, Marts y Diodons ld]m ¥
OweAta Crm W oy
wl 2093 facrards Lo il homes .le
. pracTheatete b misig
e #l st anterior. La frena

5 grationar g
-n-nl.-b- s l-qlur lien
plotscure srvdigncs e el inne
rier del pangee mersl del
Mitraas 8

Font: Embotits Salgot.

14 CLUSTERS A CATALUNYA: CASOS EMPRESARIALS DE CANVI ESTRATEGIC « EMBOTITS SALGOT



Annex 6
Resultats de produccié de la granja ecologica

01/01/2010 a 31/03/2010 01/04/2009 a 31/03/2010

Nombre de parts 28 75
Nombre d’avortaments 0 1
Garrins nascuts vius totals 225 678
Garrins nascuts vius / truja i part 11,25 10,27
Garrins deslletats totals 201 598
Garrins deslletats / truja i part 10,05 9,06
% pérdues respecte nascuts vius 10,7 11,8
% baixes transicio 0 0,4
% baixes engreix 0 1

Font: Embotis Salgot.

Annex 7
Comparativa de costos de produccio

a) Costos d’alimentacio

Costos alimentacio Convencional Ecologic
L 224 495
Reproductors (€/truja i any) 0,20 €/kg pinso 0.34 €/kg pinso eco
o 8,75 (6 — 19 kg PV) 17,6 (7 - 22 kg PV)
Transicio (€/gar 0,389 €/kg pinso 0,97 €/kg pinso eco
' . 52,4 (19 - 106 kg PV) 93,9 (22 - 120 kg PV)
Engreix (€/porc engreix) 0,223 €/kg pinso 0,35 €/kg pinso
€ farratges/porc 120 kg PV 40

b) Costos totals

Costos Convencional Ecologic
Cost/truja i any 615 3.235
Cost/garri (€/porc) R 94I?g;2P\/) e 21 T(EZJ;V)
Cost fase engreix (€/porc) 66,9 126,7

(19 -106 kg PV) (22 =120 kg PV)
Cost/kg canal (€) 1,01 >2,2
(106 kg PV) (120 kg PV)

c) Compte d’explotacio granja ecologica (percentual)

Distribuci6 dels costos Percentatge
Alimentacio 54
Personal 17
Integracié (410 places) 7

Transport (animals i residus)

Energia
Altres (sanitat, manteniment, amortitzacions, etc.) 14

Font: Embotits Salgot.
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Salsitxes cuites, seccio frescos

Frankfurt
Viena

Amb formatge
Bratwurst
Resta

Salsitxes en conserva

E

Salsitxes en conserva frankfurt
Salsitxes en conserva bock/bratwurst
Salsitxes en conserva cocktail

Resta salsitxes en conserva

mbotits (1)

Embotits de gall dindi

Mortadel-la

Chopped

Resta

Yorks
Patés i foie gras en conserva

Patés de porc
Patés de sabors
Foie gras

Patés i foie gras seccio frescos

Patés
Foie gras
Sobrassada i cremes per untar

Sobrassada

Cremes per untar
Bacé i cansalada

Bacé

Cansalada

Pernil curat

Xori¢ curat

Pamplona
Ibéric
Cantimpalos
Resta

Fuet, llonganissa i salami

Fuet, llonganissa i altres

Llonganissa ibéria i altres denominacions
Llonganissa tradicional

Resta llonganissa

Salami

Assortit/Resta embotits

Lot/assortit embotits
Resta embotit

Llom embotit
Conserva de porc
Total

16

2008 (+)
56.674
27.562

9.372
7.960
1.056
10.725
1.906
745
591
444
126
64.017
25.140
15.987
12.821
10.068
33.923
17.652
11.613
5.955
82
3.283
3.008
185
5.355
2.651
2,704
13.068
12,252
817
21.455
25.287
1.123
1.520
751
21.893
35.160
22,371
1.503
238
8.567
2.482
11.134
7.225
3.908
2.941
1.955
293.810

%MDD’08
51,40%

42,50%

63,80%

n.d
32,60%

18,90%

9,70%

49,60%

45,10%

42,50%

43,40%

59,30%

76,50%
n.d.

2009 (+)
54.629
26.018

9.022
7.835
1.054
10.699
1.828
735
543
434
116
68.700
28.374
16.458
13.440
10.429
39.515
17.393
11.606
5.712
76
3.327
3.119
208
6.084
2.616
3.467
14.562
13.700
862
23.924
26.563
1.399
1.692
981
22.491
36.845
23.175
1.543
263
8.235
3.629
10.219
6.207
4.011
4.186
1.799
309.574

%MDD’09
55,50%

43,90%

68,20%

n.d
37,7%

19,6%

10,50%

48,1%
48,0%

51,2%

56,5%

76,3%
n.d.



Annex 9
Repartiment de les vendes d’elaborats carnis per canals

Canal tradicional
4,90%

\

Supermercats de
més de 1.000 m?
34,30%

Xarcuteries
13,60%

Hipermercats

15,30%
Supermercats
] 2
fins a 1(3)0 m Supermercats entre
3,80% Supermercats entre 401-1.000 m?
100-400 m? 16,40%
11,80%

Font: Alimarket.
Annex 10

Evolucié del comerg exterior d’elaborats carnis i curats

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Exportacions
Pernil i espatlla curada 15.157 17.707 19.908 21127 21.789 22.615
Embotit i cansalada curats 21.336 23.763 24.880 27.678 30.374 30.334
Pernil i espatlla cuits 4.981 6.188 6.912 6.842 5.865 6.662
Embotits cuits 9.565 8.697 8.490 9.193 9.022 24.286
Altres cuits 13.535 13.723 15.107 16.220 18.188 16.033
Total 64.572 70.008 75.292 81.060 85.238 99.930
Importacions
Pernil i espatlla curats 919 1.407 1.253 1.468 1.211 653
Embotits i cansalades curats 1.462 1.795 1.930 2.169 2.360 1.955
Pernil i espatlla cuits 2.879 2.638 2.562 3.406 3.443 3.895
Embotits cuits 12.711 13.859 15.888 15.112 14.478 12.461
Altres cuits 7.255 7.166 7.793 7.743 8.163 7.300
Total 25.226 26.865 29.426 29.898 29.655 26.264

Font: Alimara.
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Annex 11
Principals fabricants i comercialitzadors d’elaborats i curats

=

0O | =J | n|on | & W

G | G O | O |G

=]

Empresa Ubklcacitn % lonch. | Marca/s
CAMPOFRIO FOOD GROUR S.A. (1) Burgos (BU) 154.000 144,000 nad) m"fr“ﬂ”
ELPOZO ALIMENTACION, SA. Alhama de Murcia (ML) &7.000 £0.500 12,8 | ElPooy/ Almirez
CASA TARRADELLAS, 5.4, Gurb-Vic (B) 73.300 80.630 {nd) | Casa Tamadellas/Hacendado
GRUPO ALIMENTARIO ARGAL, S.A. Miralcamp (L) 40,808 40.751 149 | Agal
IND. CARNICAS LORIENTE PIQUERAS, 5.A. | Tarancdn (CU) 29,540 33223 113 | Incarlopsa/Sierramon
NOEL ALIMENTARLA, 5.4, S. Joan Les Fonts (GI) 30,000 (*) 30,000 (*) {nd) | Noel/Curés
CORP ALIMENTARIA GUISSONA, 5.4, Guissona (L) 23,768 (2) 24.148 (2) 315 | CAG de Guissona
EMBUTIDOS MOMELLS. S.A, Seva (B) 24,541 23033 42,5 (31| Monells
CASADEMONT, 5.4, Bonrmati (GI) 20.550 20,000 (*) 440 | Casademont
GRUPD CARIGUERAL (4) 5. Jaume de Llierca [GI) 17.074 18.000 (*) 65,0 | Hacendado,/Pirens
INDUSTRIAS CARNICAS TELLO, .4 Totanés (T0) 15.767 15.800 101 | Tello
JAMONES ARROYO. 5.L. (GRUPO) Arg. de Calatrava (CR) 12.300 12,300 850 | Amoyo/De Pueblo
<] CANPIPORK, 5.L. Guijuelo (SA) 10,435 (i) 11956 (i) 125 | Canpipork
C) RAMON VENTULA, S.A. La Canya (GI) 12.320 11.660 110 | Perat
| CARNICAS SERRAND, SL. Paterna (V) 10.340 10.800 343 | Semano
1 JOAQUIM ALBERTI, 5.4, (GRUPD) (5) Campllong () 10.700 10.700 467 | La Setva/Carsodo
PALACIOS ALIMENTACKON, S.A, Albelda de Iregua (RI) 8.000 9,400 (nd) | Palacios
] ESTERAN ESPURA, 5.4 Dot (GI) 9.767 9,148 60,0 | Espufia/Cuscd
GRUPO COREN (6) Porrifio (PO} Lugo 10,000 (*) 9,000 (*) () | Lourifio/Frigsa/Loursiena
il COMERCIAL MARPA, 5.L. Benifaid (V) n.d. 7999 ind) |Marpa
SANT DALMAL S.A, Sant Dalmal (Gl) 6.676 7.739 4,0 | Sant Dalmal
“) INDUSTRIAS CARNICAS VILLAR, 5.A, Los Rébanos (S0) 8.161 7486 12,2 | Villar/Nobleza Castellana
<] SERRA Y MOTA, 5.4, Girona 7.000 7070 40,3 | Sema & Mata
EMBUTIDOS GOIKDA, 5.4, Sangiesa (NA) 6,909 6,850 58,8 | Goikoa
) FRIMANCHA INDUSTRIAS CARNICAS, SA. | Valdepefias (CR) 6.876 6.768 285 | Frimancha
-] HERMANOS MORAN, S.A. (HEMOSA) Madrid 5.800 6.500 ind) | Hemosa
EMBOTITS ESPINA, S.A. Vic (B) 7473 6.473 287 |Espina
-] CARMES ESTELLES, S.A. Patema (V) 6.000 (7T4) | 6000 (7% | ind) |Azahar/Esteliés
#L] MARTINEZ BARRAGAN, S.A. Fuente Palmera (CO) 8.000 (*) 6,000 (*) nd.) | Martinez Barragdn
i} EMBUTIDOS RODRIGUEZ, S.L. Soto de |a Vega (LE) 4.900 5850 ind.) | Embutides Rodriguez
EMBUTIDOS CASEROS COLLELL, S.L. Ofot {GI) 5.150 5600 500 | Collen
P BOADAS 1880, 5.4, Girona 5.000 5,000 T18 | Boadas 1880/Solariego
<1 JAMONES VOLATIN, SL. Tudeda (NA) 4,900 4,900 ind.) | Volatin/Salbi
=1 EMBUTIDOS DE TENERIFE. SA. (GRUPO) | La Esperarza (TF) 4,917 4826 50 | Montesano
<) FAR JAMON SERRANG, SA, Les Prases (GI) 4.810 4594 1.2 |Far
- FONCASAL TRADHNG, S.L. Logrofio (RI) 4.400 4500 04 | Nuchar
LA PIARA, 5A. Barcelona 4816 4500 (*) _ | Lapiara
FABRICA, MATAD, Y DESP. S.A. (FAMADESA) | Campanillas (MA) 3903 4262 ind) | Famadesa
JAMONES SEGOVIA, SA. Carbonero e Mayor (SG) 3.645 4240 222 | Monte Nevado
') SANCHEZ ROMERO CARVALJABUGO, SA. | Jabugo (H) 4000(%) | 420004 | (ng) |Gt dotas onianea/

=
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Quan una empresa es planteja iniciar-se o
adaptar un model de produccié que segueixi
els estandards de la reglamentaciod ecologica,
el primer que ha de decidir és, en funci¢ de la
finca disponible, quin és el sistema productiu
que més encaixa en la futura empresa. D’aques-
ta manera, tant sistemes semiintensius amb
pastura com sistemes semiintensius amb esta-
bulacié lliure i suplement farratger i les diverses
variacions d’aquests, son possibles en aquest
tipus de produccié. El primer model es caracte-
ritza per una integracié agricola i ramadera,
adequada per a rotacions de pastures i de cul-
tius, amb baix cost de les instal-lacions, amb
possibilitat de realitzar una lluita bioldgica con-
tra la parasitosi perd amb la necessitat de dis-
posar d’una superficie agricola important, amb
major dificultat en el control zootécnic dels ani-
mals i amb una disminuci¢ en el ritme productiu
i una major estacionalitat de la produccié. En
concordanca amb aquest tipus de produccio,
per realitzar una integracio agricola i ramadera
total, és a dir, per arribar a un alt grau d’autosu-
ficiencia alimentaria, es necessiten més de
dues hectarees en cercle tancat. El segon mo-
del és més intensiu i facilita I’assistencia tecni-
ca dels animals i la produccié continuada, pero
representa una major despesa en les instal-
lacions i una dependéncia important en els in-
puts externs a I'explotacid. En aquest cas, és
indispensable arribar a acords amb productors
agricoles que puguin subministrar les materies
primeres necessaries.

Per optimitzar les infraestructures de I’explota-
ci6é és imprescindible dimensionar la granja i
preveure la productivitat. A partir del cicle fisio-
logic dels reproductors, s’ha d’estipular el movi-
ment dels animals dins de les naus de la granja
0 en les parcel-les agricoles. D’aquesta forma
s’evitara la infrautilitzacié de les instal-lacions,
es planificara la quantitat de producte a comer-
cialitzar i, en el cas de les granges amb una in-

tegracié agricola i ramadera considerable, es
podran programar les rotacions de cultius i els
respectius guarets, aixi com les rotacions de
pastura per tancar els cicles dels parasits.

Cal considerar per a la produccié porcina eco-
logica la utilitzacié de bandes de 3 setmanes
amb lots de 8 truges. Aquest tipus d’organitza-
ci6 dels animals dins la granja representa una
lactacié de 49 dies —compatible amb fer lacta-
ci6 individual i lactacié en grup— i una distribu-
ci6 especialitzada de la feina, on els parts, els
deslletaments i les muntes es concentren res-
pectivament en la primera, segona i tercera set-
mana de cada interval entre bandes.

Com l'interval entre parts amb produccié porci-
na ecologica és superior que en produccid por-
cina individual —esta prohibit deslletar abans
dels 40 dies—, la productivitat de la granja eco-
logica sera inferior, aproximadament en un 10%.
No obstant aix0, hi ha alguns métodes que per-
meten millorar aquest parametre, com per
exemple, induir el zel durant la lactaci¢ —separar
temporalment els garrins de les mares i muntar
0 inseminar les truges en aquesta etapa pro-
ductiva. Es una técnica delicada, ja que degut al
desequilibri hormonal de les truges en zel, pot
haver-hi canvis en la composici6 de la llet i, con-
seglentment, provocar lleus problemes gas-
trointestinals en els porcs lactants.

En produccié porcina ecologica, hi ha diversos
models d’allotjaments que respecten la norma-
tiva i que poden ser adequats per aconseguir
una productivitat raonable, respectant, sobra-
dament, el benestar animal. No obstant aixo, la
conversié d’explotacions porcines convencio-
nals en ecologiques es veu freqlentment difi-
cultada per les limitacions de la normativa. Aixi,
I’obligatorietat de disposar d’una zona a l'aire
lliure o pati, d’oferir unes superficies minimes
als animals (taula 1), de facilitar la ventilaci6 i
llum natural, aixi com la prohibicié de tenir més
de la meitat del terra enreixat, dificulta I'aprofi-
tament directe de moltes explotacions porcines
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existents al nostre pais. Cal comprendre, tan-
mateix, que totes aquestes limitacions col-la-
boren en el confort dels animals, en la millora
dels seu sistema immunitari, en la reduccié de
la prevalenca de patir patologies secundaries i
desequilibris etologics i, finalment, en una re-
duccié de I’'Us de medicaments al-lopatics de
sintesi i quimica.

Pes minim
en viu m?/cap m?/cap
Truges lactants 7,6 2,5
amb garrins de
fins a 40 dies
Porcs d’engreix fins a 50 kg 0,8 0,6
fins a 85 kg 1,1 0,8
fins a 110 kg 1,3 1
Garrins de més de 40 0,6 0,4
diesifins a
30 kg
Reproductors femella 2,5 1,9
mascle 6 8

Seguidament es comenten alguns dels allotja-
ments que poden ser utilitzats en la produccié
porcina ecologica:

aquest
tipus d’allotjament s’utilitzava bastant antiga-
ment i consta d’una zona d’activitat —on es-
tan els menjadors, i en el cas que sigui ne-
cessaries, les gabies—, d’un pati i d’'una zona
de repos.

aquest disseny és molt inte-
ressant en produccié porcina ecologica ja
que no requereix disponibilitat de patis, sem-
pre que la superficie disponible total per ani-
mal sigui la suma de la part coberta i la part a
["aire lliure. Amb I'objectiu que funcioni ade-
quadament, és recomanable destinar 10 m?/
truja. Si el ratio palla/dejeccié és correcte, so-
lament s’ha de netejar un cop I'any.

20

aquests sistema és molt
interessant per a explotacions amb un alt grau
d’integraci¢ agricola i ramadera. Es necessita
una zona cobertade 607 m?peracada50 6
truges i una superficie o parc de 1.600 m?/tru-
ja/any, adaptable a una rotaci¢ cada mig any
entre dos parcs de 800 m?/truja/any.

aquest ti-
pus d’instal-lacions també s’utilitzava molt an-
tigament, perd van quedar desfasades en el
procés d’identificacié, doncs garantir la immo-
bilitat de les truges en gabies suposava menys
mortalitat neonatal o, al menys, una major efi-
ciencia de 'operari en el control del ramat. Les
paridores d’aquest tipus han de disposar d’una
zona de repds —on les truges descansaran i
donaran de mamar—, d’'una zona d’activitat
—amb un menjador i abeurador per a les tru-
ges—id'un pati. El niu per als garrins ha d’estar
en zona de repos. Aquest niu ha de ser molt
atractiu si es vol evitar un increment de morta-
litat neonatal. Hi ha variacions d’aquest model
d’estable dissenyades unicament per garantir
la supervivencia dels garrins (imatge 2).




les dimensions d’aquest
tipus d’allotjament obliguen a la truja a entrar i
estirar-se en diagonal, cosa que evita que la
mare aixafi 0 molesti als garrins. Generalment, i
per impedir que els garrins s’allunyin de la case-
ta durant els primers dies, es col-loca una caixa
de fusta de 30 cm d’alcada que actua com a
parc. A l'igual que en el cas de la gestacio en
camping, la superficie necessaria és de 1.600
m?2/truja/any, compatible amb una rotacié entre
dos parcs de 800 m2/truja/any. Combinacié de
dos models: com es pot veure en la imatge 3, és
possible combinar la paridora amb un niu i pati
amb un allotjament tipus camping. Aquest siste-
ma suposa un baix cost de les instal-lacions i
facilita molt la realitzacié de buits sanitaris.

aquest sis-
tema augmenta la rendibilitat de les lactancies
individuals, amb més exigéncies ambientals
que, per tant, sbn més cares. Les instal-lacions
necessaries per a aquesta etapa productiva
han d’incloure una zona reservada per als gar-
rins, unes gabies de lliure accés per assegurar
la correcta alimentacié de les truges i una zona
de repos de 3,5 m?/truja com a minim.

com els garrins deslletats han de te-
nir 40 dies com a minim, la transicié és com-
patible, sempre que es realitzi I'alletament col-
lectiu, amb deixar els garrins en les quadres
de lactancia en grup després del deslletament.
També pot haver-hi un espai especial per a
aquesta etapa productiva o habilitar uns me-
canismes de millora ambiental en les quadres
d’engreix.

aquest local és el
més adequat per aprofitar un engreix porci
convencional amb els que hi ha majoritaria-
ment a Catalunya. La meitat del terra de la
quadra esta enreixat i correspon a la zona de
I"activitat dels animals; I’altra meitat queda ha-
bilitada com la zona de repds, amb material
per furgar i compatible amb una retirada me-
canica del jag.

igual que amb les
quadres de gestacié amb fem acumulat, I'en-
greix sobre ja¢ és un model altament recoma-
nable per a la produccié porcina ecologica.
L'exit d’aquest sistema depén del ratio jac/
dejeccions i representa una despesa aproxi-
mada de 30 kg de palla per porc engreixat. La
utilitzaci6 més raonable d’aquestes instal-
lacions consisteix a no retirar mai el 100% de
les dejeccions per, d’aquest manera, catalitzar
la fermentacié del jac i assegurar una tempe-
ratura adequada per als garrins del seglent
lot. No obstant aix0, si I'estat sanitari de I'ex-
plotacidé no és correcte, si les mesures de bio-
seguretat no son les idonies o si la fermentacio
i/o eliminacié d’agents patogens dels fems és
insuficient, seran indispensables buits sanita-
ris, neteges i desinfeccions dels locals.

per a aquest tipus de pro-
duccié només s’ha de disposar d’un cobert
amb capacitat per a 2 porcs/m?. Aquesta ca-
bana, que ha de tenir la facana totalment
oberta, ha d’estar ubicada en unes parcel-les
que respectin un minim de 715 m?/porc, o 316
m?2/porc si es canvia de parcel-la després de
I’engreix de cada lot d’animals.
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L'alimentacid en ramaderia ecoldgica ha d’anar
destinada garantir la qualitat de la produccié i no
incrementar-la al maxim. No obstant aix0, per
optimitzar I'eficiencia del pinso, per assegurar
un creixement adequat i per prevenir possibles
desequilibris alimentaris és indispensable satis-
fer les necessitats condicionals dels animals en
les diverses etapes productives. Aquests ob-
jectius estan limitats per la prohibicié de I'Us
d’aminoacids essencials sintétics en les raci-
ons. Logicament, aquesta restriccio dificulta la
formulacié i, en alguns casos, es pot traduir en
una menor eficiencia en I'aprofitament de mate-
ries primeres ingerides.

A partir d’aqui, es poden comprar pinsos comer-
cials certificats per a cada etapa productiva o es
poden elaborar alguns en la propia explotacio (si
es disposa de suficient superficie agricola i infra-
estructura per moldre i barrejar el gra). Una opcid
interessant per a les explotacions diferenciades
€s comprar dos pinsos amb caracteristiques nu-
tricionals diferenciats —un ric en energia i proteina
i 'altre pobre en aquests components—, i a partir
d’aquests i barrejant-los en diverses proporci-
ons, obtenir la gamma de productes necessaris
per als diversos animals de I’'explotacio.

Per disminuir la proporcié de la soja en les for-
mules, es poden incorporar pésols, faves, tra-
mussos /0 coca de colza amb les limitacions
corresponents a cada edat. La farina de peix i/o
proteina de patata poden servir per augmentar
percentatges d’aminoacids essencials com la li-
sina, la metionina i la cisteina sense utilitzar els
homolegs sintétics.

en aquesta etapa, I'alimentacié ha de co-
brir els requeriments de manteniment i els de
produccid. Aixi, no és recomanable alimentar
les truges ad libitum ja que s’ha d’evitar el so-
brepés durant el part. D’aquesta manera, el
suplement farratger en aquesta etapa és molt
important, perqué evita I'estrés per gana, ac-
tiva la motilitat gastrointestinal i potencia un
increment en la ingesta de pinso en la se-
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glent etapa: la lactancia. De fet, amb un con-
sum de 2-4 Kg MS de farratge les gestants
poden satisfer la meitat de les seves necessi-
tats energétiques.

durant la
lactacio, les necessitats nutricionals de les tru-
ges son molt més elevades. De forma estan-
dard, una truja ha de menjar diariament 2 kg
per al seu manteniment i un garri, 0,5 kg de
pinso. Com aquest consum és dificil d’acon-
seguir, és recomanable administrar pinso hu-
mit i dividit en 3 menges. D’aquesta manera
s’augmenta el consum de pinso i aigua i la
corresponent produccié lactica. Les truges
poden cobrir amb ensitjat el 10-15% de les se-
ves necessitats energétiques.

I’edat del deslletament
dels garrins ecologics ha de ser, com a minim,
de 40 dies. D’una banda, tal com s’ha comen-
tat, es redueix la productivitat. D’altra banda,
s’explota al maxim la produccié de llet de les
truges i es deslleta un garri preparat fisiologica-
ment per al consum i la digesti6é d’aliment so-
lid. No obstant aix0, i tenint en compte que els
aminoacids essencials de sintesi i les medica-
cions antibidtiques preventives estan prohibi-
des, s’ha de dissenyar una manera d’utilitzar el
garri lactant i en transicio i unes pautes alimen-
taries especialment pensades per evitar pro-
blemes sanitaris, sobretot gastrointestinals.

I"alimenta-
ci6 dels porcs d’engreix, si es té en compte la
seva consideracio d’animals omnivors, es pot
realitzar de moltes maneres. Idealment, les
pautes alimentaries d’aquests animals haurien
d’estar estretament lligades amb el tipus
d’agricultura del lloc de produccio. Aixi, en
zones planes, s’hauria de combinar el con-
centrat amb el farratge. S’ha comprovat que
una alimentacié amb un 70% de concentrat i
ensitjat de peésols i civada o d’herba de prat
ad libitum, redueix el guany diari —-mantenint
I'index de conversio— i augmenta el contingut
d’acids grassos poliinsaturats en la carn. En
zones de muntanya, es poden recuperar prac-
tiques tradicionals de nutricié animal, com la



possibilitat d’engreix de porcs a partir de pa-
tates cuites i un suplement senzill de cereals
triturats i substancies protésiques. Ambdods
sistemes pretenen disminuir el consum de
pinso, important per reduir els costos totals
d’aquest tipus d’activitat.

La normativa de la producci¢ ecologica obliga a
respectar les necessitats etologiques dels ani-
mals i, indirectament, a garantir una certa pre-
vencié sanitaria. L'Us de pautes alimentaries
menys agressives, les produccions a baixes den-
sitats, els deslletaments a més edat, I'accés a
I’aire lliure i la mobilitat, aixi com disposar de far-
ratges i material per furgar, fan que els animals
ecologics siguin menys propensos a desenvolu-
par malalties associades als ritmes productius

intensius. Per contra, la normativa també pot
augmentar la incidencia en certes patologies
com I'excessiva pérdua de pes de les truges du-
rant la lactancia, un major risc de mortalitat neo-
natal i una major dificultat en la higiene de I'ex-
plotaci¢ i en el control dels processos patologics
generals inespecifics i de certes malalties. En
aquest sentit, la prevencio sanitaria i els progra-
mes sanitaris dissenyats per a cada granja han
d’aplicar les mesures necessaries per al seu con-
trol. En sistemes productius amb pastura, s’ha
demostrat que hi ha un increment en la prevalen-
¢a d’infeccions helmintiques. Tanmateix, per altra
banda també s’ha vist que les truges en condici-
ons mes extensives presentaven pocs problemes
sanitaris, i que aquests estaven molt relacionats
amb lesions fisiques. En sistemes productius se-
miintensius ecologics, els animals presenten
moltes menys lesions pulmonars que els criats
en condicions convencionals.
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