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Antecedents

INICIATIVES D’ACCIO EN L’AMBIT DE LA INDUSTRIA 4.0

Tenint en compte el gran interés que esta despertant a
nivell mundial el concepte d’Industria 4.0 o Quarta
Revolucio Industrial, i tenint en compte I'impacte que es
preveu que pugui tenir en els propers anys, des d’ACCIO
s’han estat duent a terme diverses activitats orientades a
difondre i sensibilitzar les empreses catalanes sobre la
necessitat d’adaptar-se a aquesta nova tendencia.

Exemples d’aquestes iniciatives son:

- Diverses activitats de sensibilitzacio i formacio
especialitzada.

- Participacio en Fires i Congressos del sector.

- Actuacions de networking, com CatLabs o I0T Catalonia
Alliance.

- Missions tecnologiques.

- Promocié de projectes estrategics com el Digital
Innovation Hub & Competence Center en Fabricacio
Additiva i 3D Printing o el Big Data Barcelona
Excellence Center.

L’Area d’Intel-ligéncia de Mercat de la Unitat d’Estratégia i
Intel-ligéncia Competitiva d’Accio te, entre les seves
tasques, I'encarrec d’analitzar | detectar oportunitats
per innovacio, clusters, internacionalitzacio i atraccio
d’inversio estrangera en alguns ambits transversals i
sectorials de Catalunya.

Aixi doncs, tenint en compte la rellevancia del concepte
d’'Industria 4.0 per al desenvolupament de la industria del
pais, s’inicia aquest estudi que pretéen aprofundir en
I'estat de I'art actual al nostre territori i poder apuntar una
visio futura i properes passes per seguir la ruta.

AN} Generalitat
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Objectius

Objectiu principal

L’objectiu principal de I'estudi és realitzar un mapeig i
analisi d’oportunitats de la Industria 4.0 a Catalunya,
definint com es concreta aquesta macrotendencia
internacional en el context de Catalunya.

Es tracta de valorar les potencialitats que se’n deriven
per les empreses catalanes, aixi com per empreses
d’altres regions que puguin invertir a Catalunya.

Objectius especifics

Definicié del fenomen de la Industria 4.0 a Catalunya: descripcio,
definicid, abast i caracteritzacio

Mapeig de l'oferta i la demanda empresarial, aixi com dels agents
relacionats (centres tecnologics i universitats, institucions,
associacions, etc.). Quantificacié d’aquest mapeig.

Segmentacio estrategica de les empreses i agents identificats en el
mapeig

Identificacié de les principals regions internacionals en aquest
ambit, a través d’un benchmarking. Establiment de comparacions
amb Catalunya i recollida d’experiencies d’éxit.

Identificacié d’oportunitats d’innovacio i internacionalitzacié per a les
empreses catalanes

Identificacié d’oportunitats per a la captacié d’inversié estrangera, a
nivell d’empreses/mercats amb potencial.

Identificacio de reptes estrategics, febleses i amenaces per al
conjunt del sector i els diferents segments.

Identificacio de potencialitats i sinérgies de les empreses del mapeig
per a treballar de forma conjunta en algunes arees i projectes.

A} Generalitat
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Cronograma

1. Abast, cadena de
valor i mapeig
2. Quantificaci6 del
mapeig

3. Benchmarking i

anaiside principals ]
regions internacionals

4. Analisi de reptes i

5. Contrast dels

resultats amb grups de ]

treball

7. Redaccio de l'informe

i presentacio pablica de e

conclusions al sector
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Entrevistes realitzades

AGRAIM LA COL-LABORACIO DE LES SEGUENTS EMPRESES | ENTITATS

Empresa

Tipus d’entitat

Eurecat- Area
Industrial

Proveidor de
coneixement

Eurecat- Area Digital

Proveidor de
coneixement

Nelmia Robotics

Empresa- Oferta

Cluster MAV Associaci6
- Proveidor de
Fundacié CIM coneixement
Rockwell
Automation Empresa- Oferta
Cluster Digital Associacio
Empresa-
Celsa Demanda
. Proveidor de
12CAT coneixement
Ideas2Value Empresa- Oferta

Empresa Tipus d’entitat Empresa Tipus d’entitat
TMB Empresa- Demanda Industrias Puigjaner Empresa- Demanda

HP Empresa- Oferta FESTO Empresa- Oferta
Universal Robots Empresa- Oferta BIOKIT Empresa- Demanda

Effitronix Empresa- Oferta BLUELIV Empresa- Oferta
Aumenta Solutions Empresa- Oferta GESTAMP Empresa- Demanda
TM Comas Empresa- Demanda NOEL Empresa- Demanda
Leitat E(g(r)l\é?ig%edn% AVINENT Empresa- Demanda

Organisme promotor E-PLAN Empresa- Oferta

IoT Congress

Gestoos

Empresa. Oferta

CIAC

Associacio

ACCIO
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Distribucio de les entrevistes realitzades
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Definicio

LA INDUSTRIA 4.0 EN EL MARC D’AQUEST ESTUDI

La Quarta Revolucio Industrial o Industria 4.0 és un
procés de transformacié de la industria que es basa en la
combinacié de metodes de produccié i tecnologies de la
informacié avancades, per tal de fer que el procés de
fabricacio6 sigui adaptatiu i flexible.

El concepte d’'Industria 4.0 no fa referencia nomeés a la
fabrica, sin6 que inclou tota la cadena de valor.

Es basa en la disponibilitat de tota la informacié en
temps real a través de la integracié de totes les entitats
que conformen la cadena de valor. La interaccio de
persones, maqguines i sistemes, permet xarxes
dinamiques de valor de companyies auto
organitzades que poden ser optimitzades segons
diferents criteris i a temps real.

y 4
ty— 3
Generalitat
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Definicio

DE LA INDUSTRIA |.0 &
A LA INDUSTRIA 4.0 H

Tercera Revelucid

industrial

Praduccid automatitzada,
Primera Revelucié . elactrani

Industrial

Maguina de vapor,
aquips de produccia
Mecanica
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“Indastria 4.0 is the comprehensive transformation of the whole

T Y Vel Pe sphere of industrial production through the merging of digital
Delrl nicio technology and the internet with conventional industry”

European Parliamentary Research Service (2015)

ALTRES DEFINICIONS “IndUstria 4.0 no és nomeés tecnologia, siné que

es tracta de qui és ‘“amo” de la interficie dels

Industria 4.0 és un nou nivell d'organitzacié i control de la consumidors i solucions. Si es disposa d’accés a les
cadena de valor sencera i per a tot el cicle de vida del necessitats dels consumidors/clients, es pot predir el
producte. Es basa en la disponibilitat de tota la informacié en comportament del client/ sistema i es disposa d’eines
temps real a través de la integracio de totes les entitats que per a oferir solucions; llavors es pot desenvolupar un
conformen la cadena de valor. La interacci0 de persones, avantatge competitiu.”

maquines i sistemes, permet xarxes dinamiques de valor de

i ’ T Director of the Association of German Engineers (VDI),
companyies auto organitzades que poden ser optimitzades Ralph Appel (2016).

segons diferents criteris a temps real.
Plattform Industrie 4.0. (2016 “ . . . . .

( ) Industria 4.0 hace referencia a la integracion de las tecnologias de la
electronica, lainformacidon y las comunicaciones en los procesos
productivos, que mejoran los niveles de automatizacion y en donde la industria se
vuelve mas inteligente”.

IfAaki Lakarra, Universidad de Mondragon (2016)
We are living a global transformation that is characterized by the convergence of digital, physical, and biological
technologies in ways that are changing both the world around us and our very idea of what it means to be human. The changes
are historic in terms of their size, speed, and scope. This transformation—the Fourth Industrial Revolution—is not defined by
any particular set of emerging technologies themselves, but rather by the transition to new systems that are being built on the
infrastructure of the digital revolution.
Klaus Schwab (2016): The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum
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Abast

LA INDUSTRIA 4.0 INCLOU TOTES
AQUELLES EMPRESES QUE
PROVEEIXEN PRODUCTES |

SERVEIS ORIENTATS A LA
DIGITALITZACIO DEL PROCES
PRODUCTIU

N

INDUSTRIA

\
|
I

/

*  Productes Intel-ligents

7 « Competéncies digitals
Nous models de negoci - servitizacio
Sector Serveis i Industries Creatives

Digitalitzacio

]| Generalitat
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Abast

L’IMPACTE DE LA INDUSTRIA 4.0 MES ENLLA DE LA FABRICA

El concepte d’Industria 4.0 en el marc d’aquest estudi,
abarca tant els sectors industrials (fabricacid) com els de
serveis (logistica, transport, turisme, entre d’altres).

Per a la societat, implica un canvi en la forma de
relacionar-nos, aixi com una pérdua d’intimitat que fa
necessaria la ciberseguretat.

Igualment, les administracions es veuran impulsades a
una major interaccio amb el ciutada. Es posa de manifest
la necessitat d’'una governanca meés agil.

Els negocis han d’adaptar-se tant a nivel organitzatiu
com per poder respondre a les noves expectatives del
client.

Una major transparéncia, compromis amb el client i
coneixement del consumidor permeten adaptar
continuament els productes i serveis.

Caracteristiques i impacte de la Induastria 4.0

SOCIAL

AUTOMATITZADA

INTEL-LIGENT

Societat FLEXIBLE

[ Negocis

Administraci6

CONNECTADA

= T
ACCIO [@&satm.
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Abast

NIVELLS DE DESENVOLUPAMENT DE LA INDUSTRIA 4.0

L'estudi es centra principalment en el primer nivell de o
desenvolupament de la Industria 4.0: la digitalitzacio de .‘.‘.
la cadena de valor de la industria, entenent com a tal
tant els sectors industrials com de serveis.

Digitalitzacié dels

models de negoci
Digitalitzaci6 dels
productes i serveis

Digitalitzacio de la

L'objectiu de I'estudi és mapejar

les empreses que ofereixen
— productes i serveis en aquest
nivell, i identificar-ne reptes i
oportunitats

cadena de valor de la
industria

]| Generalitat
. de Catalunya
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Eines tecnologiques de la Industria 4.0

LA TRANSFORMACIO DIGITAL QUE CONSTITUEIX LA INDUSTRIA 4.0 ES BASA EN UNA SERIE
D’EINES TECNOLOGIQUES, ENTRE LES QUE DESTAQUEN

[ Mitjans de produccio Intel-ligéncia [ Dades i connectivitat ]
4 N a . N I
@@@ q {</’-6\ //;c:
|
GO 7/ 7
Robotica avancada Realitat augmentada Internet de les coses Ciberseguretat
. Sy . . VAN ° J
4 N - N O N
kit | o>
3D printin Simulaci6 El nGvol Big data
. PRRS ) / L VAN ° J
@
Integraci6 de sistemes
\_ )
’ ~
ACCIO [ g o
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Caracteritzacio de la Industria 4.0

EINES TECNOLOGIQUES

. de Catalunya

\
% @ @ Tot i que els fabricants han estat utilitzant robots per a tasques complexes durant molt de
n )@( temps, els robots i les seves capacitats estan evolucionant de manera espectacular.
g @ @ S'estan tornant més flexibles i autonoms i, finalment, poden interactuar entre ells i treballar
T o colze a colze amb els humans (robadtica col-laborativa).
o Robotica avancada
s / W,
(]
° I
g Els métodes de fabricacio per addicio (per exemple, la impressio 3-D) permeten produir
;g. g petits lots de productes personalitzats aixi com la construccié de productes amb dissenys
s lleugers i complexos. D’aquesta manera es redueixen els costos logistics, disminuint també
. el circulant d'existéncies i reduint les distancies de transport.
3D printing
/ W,
| Generalitat

Estrategia i Intel-ligéncia Competitiva
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Caracteritzacio de Ia Industria 4.0

EINES TECNOLOGIQUES

N
= L'Internet de les coses consisteix a enriquir diferents dispositius amb informatica integrada i
connectant-los fent servir tecnologies estandard. Aixo permet que diferents dispositius es
comuniquin i interactuin tant entre ells com amb controladors més centralitzats.
Internet de les coses ) y
® //"-; Els sistemes ciberfisics equipats amb la tecnologia d'Internet requereixen conceptes i
E U tecnologies fiables per assegurar-se que la seguretat, la privacitat i la proteccié del
:.3 coneixement s'estan duent a terme. Per tant, sén crucials unes comunicacions fiables i
0 Ciberseguretat segures, juntament amb una identitat sofisticada i una gestié d'accés de les maquines.
£ J J
8
- En un entorn dominat per I'Internet de les Coses i dels Serveis, les noves tecnologies
3 generen un gran volum de dades. L'Internet de les dades permet la transferéncia i
'g emmagatzematge massius de dades, aixi com proporcionar nous i innovadors metodes
(=] Big data d'analisi per a la interpretacié de dades en massa en el context de I'aplicacio objectiu.
/ v,
@D Dins de la Industria 4.0, més organitzacions comencen a utilitzar programari basat en el
El |i navol que els permet emmagatzemar i compartir dades a través dels limits
organitzacionals.
El navol
/ v,
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Caracteritzacio de Ia Industria 4.0

EINES TECNOLOGIQUES

&)

Realitat augmentada

~

B
0
£
0
=

Simulacié

Intel-l

Integracio de sistemes

temps real que facilita els procediments de treball.

La realitat augmentada és un tipus de realitat virtual, tot i amb diferéncies significatives.
Consisteix en la superposicié d'esquemes, diagrames, textos o altres elements a la
informacio fisica ja existent, en la sobreimpressié de dades informatiques prenent el mén
real com a linia de referéncia. La realitat augmentada permet proporcionar informacio en

W,

augmentara dramaticament.

Tot i que les simulacions en 3-D s'utilitzen en les fases d'enginyeria d'avui dia, també es
poden utilitzar ampliament en operacions en planta: per exemple, s'utilitzen dades en temps
real per reflectir mon fisic en un model virtual, incloent productes, maquines i éssers
humans. Com a consequéncia, la qualitat dels productes i I'efectivitat de les operacions

S

La integraci6 de sistemes, tant horitzontal com vertical, permet I'entrecreuament
d’'informacié entre les diferents arees funcionals dins d’'una empresa, i també entre els
diferents agents que conformen una cadena de valor (amb distribuidors i clients). Aixo
permet més flexibilitat en la fabricacio i I'optimitzacio del procés al llarg de tota la cadena.

S

I\ Generalitat
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Internet de les coses (IoT)

S’estima que el nombre de connexions 10T a la UE Es considera que, d’entre les eines tecnologiques de la
augmentara d’aproximadament 1,8 milions el 2013 a gairebé Indastria 4.0, I'internet de les coses és la que té major

6 bilions el 2020. Aixo portara al mercat de la UE a superar capacitat transformadora, i no es pot desvincular d’altres
el bilié d’euros el 2020. tecnologies com:

Font: Advancing the Internet of Things in Europe (Comision Europea, 2016)

P°b'a°;?': 6,3 mil millones 6,8 mil millones 7,2 mil millones 7,6 mil millones
munaia

Dispositivos 500 millones 12,5 mil millones 25 mil millones 50 mil millones

conectados

Comunica-

ci6 M2M

Mas
’ - dispositivos
Dispositivos que
conectados personas 3,47
por persona conectados ;

2003

2015 2020

Font: Cisco IBSG
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INTERNET DE LES COSES (I0T): SECTORS

En els propers 10 anys, la revolucio de I'loT alterara profundament el sector manufacturer, energétic, I'agricultura, el

transport i altres sectors industrials que en conjunt representen gairebé dos tercos del PIB mundial.

0T actualment s’esta aplicant a sectors en els que existeix un gran potencial per ala connexio:

. N N N g R
ffo @,(Q )
oy -
Benestar personal i _ =
\_ Smart homes JAN wearables JAN Fabricaci6 avancada JAN Smart energy )
4 © Y — Y Y )
E@:::H h
e o Q 3)
~ Conduccio autom_e_ltltzada/ _ -
\_ Smart cities JAN Smart mobility JAN Smart agriculture JAN Economia circular )

Font: elaboracié propia a partir de dades de Advancing the Internet of Things in Europe (Comisién Europea, 2016) i Perspectivas de la OCDE sobre la economia digital 2015 (OCDE, 2015)
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INTERNET DE LES COSES (10T): MERCATS

Es preveu que I'impacte de I’'loT a la industria tingui un
creixement exponencial els propers anys, arribant a
suposar un increment en el PIB de les principals economies
del mén de 10.6 trillions de dolars en els propers 15 anys.

Mercat de 10T ’any 2030 (US $)

Regne Unit: $531 bilions Alemanya: $700 biliones

EEUU:
$7.1 trilions

Font: Accenture (2015): “Winning with the Industrial Internet of Things”

tfﬁ\ Xina:

9 $1.8 trilions ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
e

La Capacitat Nacional d’Absorcié (NAC) ofereix una mesura
de la capacitat d’'un pais d'absorbir I'loT industrial en el seu
teixit economic, tenint en compte factors socials, economics i
politics.

Ranking de paisos segons la seva capacitat
d’absorcio (NAC) de PloT industrial

64 63,9 632 62,4 618
" 59 588

55
544 543 541 g,
471 457
33 324 31,3 29.9
‘ ‘ ‘ ‘ |
O 2 O »

O 2 @ 0 @D O D DR DN @ R D
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Big Data

S’espera que el mercat mundial de tecnologies | serveis
de Big Data creixi un 23% entre 2014 i 2019, generant
ingressos de l'ordre de 187 bn USS$.

Els EUA és el pais que més rapidament ha incorporat el
Big Data a la seva industria. S’espera que més de la meitat
dels ingressos de Big Data provinguin dels EUA

Pel contrari, a Europa aqguesta incorporacio esta essent
més lenta. El mercat actiu de Big Data a Europa va
representar gairebé 55 bn EUR el 2015, amb un
creixement al voltant del 7% anual durant els darrers anys.

El 70% d’aquest mercat es concentra en cinc estats
membres: Alemanya, Francga, Italia, Espanya i Regne Unit.

1 European Parliament (2016): “Big data and data analytics. The potential for
innovation and growth”.

Desenvolupament de Big Data per paisos

Japé
Alemanya
Sud Africa
Russia
Espanya
Regne Unit
Mexic

Brasil

Italia

Franca
Xina
India

EEUU

Mon
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Empreses que incrementen la inversié en la tecnologia

= Empreses que despleguen la tecnologia

Font: IBM (2014): “Global Tech Hot Spots: A country-level look at big data & analytics, cloud,
mobile and social”
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BIG DATA: SECTORS

Les indUstries que presenten una major utilitzacio de Big Data sén:

Energia i Utilities

[@

20

Salut

[ Educacié

Transport Retail
3[R 1
.
Banca i Administracio
assegurances publica
O
O

Fabricacio

Comunicacio, media i
entreteniment

Ocupacio dels experts en Big Data per
sectors (2016)

Serveis de salut i assisténcia social o
" 1%

Altres serveis (excepte administracioé
publica) m 2%

Serveis educatius - 2%

Comerg i distribucio 5%

Serveis a empreses i gestié de residus
p 9 5

Retail — 80

Finances i assegurances

Fabricacio s 189

TIC

Seveis professionals, cientifics i tecnics | — 30%

Font: Forbes (2015): “Where Big Data Jobs Will Be In 2016”
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Cloud Computing

Es considera que el Cloud Computing és un dels Paisos amb major preséncia d’empreses que
facilitadors clau de la Industria 4.0. contracten serveis de cloud computing (percentatge

d’empreses que contracten serveis de cloud computing enlloc
S’espera que la despesa mundial en serveis de public de IT tradicional)

cloud creixi un 19,4% anual (CAGR), des dels 70 bn US$

el 2015 fins als més de 141 bn US$ al 20191 60% S7%

50%
Previsio d’evolucio del mercat mundial
L] 40%
d’Infraestructura IT
100% 30%
90% 18%
80% 20%
70%
0,
50% 0%
40% & P & & 52 ox'b O @O g
30% PR 6‘6 &e \,bo ,b\-\- o .Q}Q,\ N4 900 L &F ((,\00 «_\_0 &
20% & TFE VYR < < P & o
S 9° 0@ & @ ¢
10% Q'b\% <& O Q@
0% o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Font: elaboraci6 propia amb dades d’Eurostat.

® |T tradicional ®Public Cloud Private Cloud

Font: IDC (2015): “International Data Corporation (IDC) Worldwide Quarterly Cloud IT
Infrastructure Tracker” 1 Forbes (2016): “Roundup Of Cloud Computing Forecasts And Market Estimates”.
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CLOUD COMPUTING: MERCATS

Tal com mostra I'index BSA Global Cloud Computing
Scorecard, que mesura el desenvolupament del Cloud
Computing tenint en compte aspectes com les
infraestructures de IT o la politica publica, s’observa que sén
24 paisos els que aglutinen el 80% del mercat global de IT,
els principals dels quals son:

» Estats Units: és el pais lider en el mercat del Cloud
Computing, on hi ha les empreses que tenen major
presencia i penetracié en el mercat mundial.

+ Alemanya: segons la International Trade Association
(ITA), el mercat del Cloud Computing a Alemanya tindra
un creixement del 32% entre 2013 i 20181, de manera
que es posicionaria com un dels paisos liders del mercat.

* Regne Unit: I'any 2014 el valor del mercat de cloud
computing va ser de 9.5 bn US$, posicionant-se com un
dels mercats més importants per exportadors de serveis
tant a Europa com a la resta del mon. Es una de les
economies que ha tingut un dels avencos més agressius
en la incorporacié del cloud computing, amb un increment
del 75% de les empreses del pais des de 2010.

BSA Global Cloud Computing Scorecard

90
85
80
75

70

65

m BSA Global Cloud Computing Scorecard 2013
m BSA Global Cloud Computing Scorecard 2016

Font: elaboracié propia amb dades del BSA Global Cloud Computing Scorecard del 2013 i
2016.

1 International Trade Association (2016): “2016 Top Market Results “Cloud Computing”.
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CLOUD COMPUTING: SERVEIS

L'any 2016 va tenir lloc a Europa un increment del
10% en I’us de serveis de cloud computing per
part de les grans empreses. Aixi mateix,
practicament es va doblar el nombre d’empreses que
utilitzen algun tipus de servei de cloud computing, ja
sigui public o privat.

El 51% de les empreses utilitza algun sistema
financer o de comptabilitat avancat, software, o
Sistema d’administracié per a les relacions amb els
seus clients basat en cloud computing. El 21% de les
empreses de la Unié Europea utilitza algun servei de
cloud computing, la majoria per al seu Sistema de
correu electronic i emmagatzematge electronic
d’arxius.

Serveis de Cloud Computing contractats per les
empreses europees

Software avancgat (CRM,
ERP, financers, etc.
15%

orreu electronic
19%

Software per a operar si
propis de les empr
6%

Software per a admini
serveis al client
8%

oftware (office,
etc.)
12%

Software i aplicacio
financeres
11%

Allotjament de
bases de dades
12%

Emmagatzematge d'informacio
17%

Font: elaboraci6 propia amb dades d’Eurostat
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Ciberseguretat

L'any 2004 el mercat global de ciberseguretat estava
valorat en 3.500 m US$. S’espera que I'any 2017 arribi als
120.000 m USS$, el que suposa un creixement anual d’entre
el 12% i el 15%. Aquest mercat, pero, esta concentrat en
molt pocs paisos, especialment els EUA (amb un 23,4%
de les seves empreses ubicades a Silicon Valley) i el
Regne Unit, que concentra el 34,3% de les empreses
europees.

Es preveu també que la despesa acumulada global en
ciberseguretat en el periode 2017-2021 ascendeixi a 1 trilio
de dolars.

Cal dir, pero, que les dades sobre el que gasten les
empreses en ciberseguretat sén cada vegada meés dificils
de rastrejar per tractar-se d’'informacio sensible.

Distribucioé de les 500 principals empreses del
mercat de la ciberseguretat (2015)

13,40% = EUA

= Canada
Europa
m |srael

m Altres

Font: elaboraci6 propia a partir de dades Cibersecurity Ventures (2017):
“Cibersecurity Market Report”
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CIBERSEGURETAT: SECTORS

Els factors que motiven aquest creixement tan gran del Els sectors en els que té més rellevancia la
mercat de la ciberseguretat son els segients?: Ciberseguretat séns:

* Els processos de digitalitzacié i migracié on line penetren cada
vegada més en les empreses i institucions, exposant-les a

problemes de seguretat. 4 N
* Existeix una tendéncia cap a una major obertura i accés a la 7~ ( 0
informacidé de les empreses. &
* Les cadenes de produccié6 cada vegada es troben més
interconnectades. \Serveis financers/ _ Fabricacio ) Transport
* La complexitat de les amenaces augmenta rapidament i de
manera constant. y N N
Les principals Iinies de treball en els darrers anys en I'ambit
de la ciberseguretat s6n?: Agaynys
= .
 El pas de models de ciberseguretat reactius a models

Govern Salut
preventius S O\ /

* El disseny de sistemes de monitoritzacio i control més
efectius i dinamics
» La creaci6 d’'una regulacid6 homogeénia a nivell internacional

(estandarditzacio) 1 Elaboracié propia a partir de diverses fonts
2 McKinsey & Company (2011): “Meeting the cybersecurity challenge
3 Forbes (2015): “Top 5 Industries At Risk Of Cyber-Attacks”.
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3D Printing

Evolucio prevista del mercat de la impressié 3D
La tecnologia del 3D Printing va néixer als anys 80, i
en els seus inicis s’utilitzava unicament per a la 15
fabricaci6 de prototips rapids.

En els darrers anys, la demanda de sistemes
d’'impressié 3D i serveis relacionats ha fet
incrementar el volum de mercat de la fabricacio
additiva, de US$1.5b el 2011 a US$ 4.2b el 2015.
S’estima que fins al 2020, la taxa anual de creixement
sigui del 25%.

Aquesta estimacio considera que els players més
madurs del sector creixeran a un nivel inferior, mentre
que els més joves seguirdn creixent a ritmes molt
elevats, guanyant nous clients mitjancant la
introduccié de noves tecnologies

Volum de mercat (bn USD)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Font: EY (2016): “How will 3D printing make your company the strongest link int
he value chain? EY’s Global 3D printing Report 2016”
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3D PRINTING: MERCATS

Acceptacioé de la impressié 3D en diferents Aplicacio actual i futura de la impressio 3D en diferents
regions sectors

Logistica i transport
Xina i Corea del Sud .
Energia

Béns de consum i retail
Resta d'Europa occidental

Electronica

Pharma i tecnologies mediques

Alemanya
Enginyeria mecanica i de planta
Regne Unit Plastics
Automocié i aeroespacial
EEUU
0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% Utilitzacio6 de la impressi6 3D per a fabricar productes o components finals

m Aplicaci6 futura de la impressi6 3D
®m Empreses que preveuen adoptar la tecnologia o . .

m Aplicacié actual de la impressio 3D
® Empreses que tenen experiéncia en la utilitzacié de la tecnologia

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de EY (2016): “How will 3D printing make your company the strongest link int he value chain? EY’s Global 3D printing Report 2016”
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3D PRINTING : MERCATS

Alguns dels sectors i aplicacions més rellevants de la impressi6é 3D son:

(&) o)
: (94
SALUT @ FABRICACIO 5 MODA CA)
e N [ N [ A\
* Protesis » Peces funcionals per a la » Calcat personalitzat
* Implants dentals construccié de maquines * Roba i cal¢at técnic
* Models de parts del * Joguines per a I'esport
cos huma » Components per sector * Bosses de materials
» Suports sobre els que automovil, aeronautic, platics personalitzades
es desenvolupa teixit motor racing, armament
cel-lular
\. J \ J \ y,
AN
= N\
ALIMENTACIO @'@ CONSTRUCCIO @
4 N 7 N\
+ Fabricacio de plats a » Fabricacio de peces
partir d’aliments prefabricades de
frescos triturats formigo
» Dolgos de disseny « Combinacié de formigo
amb residus industrials
A\ 4 N\, WV,
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Robotica avancada

La robotica és una tecnologia que forma part de la
tercerca revolucio industrial, i que ha tingut una evolucié
constant des de fa molts anys. Aquests robots, pero,

Evolucio prevista del mercat dels robots col-laboratius

treballaven en espais tancats, separats de les persones. o, 2000 800
8o 2
- : : : . 8> 25000 00 g
La robotica col-laborativa, en canvi, busca la interaccio 2§ 600 S
entre ’home i el robot: el robot no substitueix la S ® 20000 3%
L : o 8 e 500 © &
persona, siné que I'ajuda. Per aixo els robots han de § 2 2
. -, . Ve Q
tenir unes caracteristiques especifques: gg 15000 400 5 5
o £ 03
£3 300 S
S5 10000 2%
o 200 £
INDUSTRIALS COL-LABORATIUS T oo 10 3
TRADICIONALS l I S
0 " 0
No s6n conscients de I'entorn Veuen i entenen el seu entorn KO W 0 0 0 O (© N gV R P
BB S S B S S S
Focalitzats en la precisié i la Focalitzats en la flexibilitat i la
repetibilitat facilitat d’as = Preu mig de venda ($)
L - . Volum de mercat (Mn US$)
Programacio complexa Programacio senzilla

Total vendes Robots Col-laboratius (x1000, unitats)

Especific per a determinades Flexible, capa¢ d’adaptar-se a
tasques diverses tasques

Comparativament, lent i

Rapld | potent menys potent Font: elaboracié propia a partir de dades de Barcleys Equity Research
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ROBOTICA AVANGADA: MERCATS

Els paisos que concentren la major part de les vendes en robots col-laboratius coincideixen amb els que concentren les
vendes de robots industrials tradicionals. Cal dir, pero, que dos dels paisos que estan liderant la Industria 4.0, Alemanya |
Estats Units, son els que proporcioalment estan apostant més pels robots col-laboratius en detrmiment dels

tradicionals.

Distribucio de les vendes de robots industrials

(cercle interior) i col-laboratius (cercle exterior) per

paisos (2015)

= Alemanya

= Estats Units

= Xina

m Japé

= Corea del Sud

= Altres Paisos

Font: elaboracié propia a partir de dades de International Federation of Robotics
(2016): “Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots”

Patrons d’adopcio de la robotica en diferents
economies exportadores

PATRO

D’ADOPCIO DE

ECONOMIES
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L] Nl =

Indonesia South Korea Taiwan  Thailand
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Font: International Federation of Robotics (2016): “Executive Summary World Robotics 2016
Industrial Robots”
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ROBOTICA AVANGCADA: SECTORS

Tradicionalment els sectors que més han aplicat la robotica Distribucié de les vendes de robots industrials
s6n I'automocid, I'electronica, el del metal | la maquinaria i per sectors (2015)
el plastic.

Es preveu que en sectors com el d’equipaments de
transport, on els costos salarials son elevats, es
produeixi una adopcié elevada de la robotica avancada
fins al 2020.

= Automocié
= Electronica

Altres sectors, com el de I'alimentacio, el téextil o la fusta, Metall i maquinaria

presenten diferents barreres a la implantacio de la robotica
avancada: d’'una banda, els costos salarials son moderats,
per la qual cosa el retorn de la inversié és més llarg. D’altra
banda, la tecnologia actual no és la més adequada per al
treball en aquests sectors, | per tant presenten oportunitats
importants per a la innovacio.

= Plastic

m Altres

Font: elaboracié propia a partir de dades de International Federation of Robotics
(2016): “Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots”

y 4
Ac c I o Al Generalitat - B
NV de Catalunya Estratégia i Intel-ligencia Competitiva



La IndUstria 4.0 a Catalunya| Analisi d’Oportunitats

juny-19 | 37

Realitat augmentada

Malgrat que existeixen ja moltes solucions de realitat
augmentada a nivell commercial, la realitat a dia d’avui és
gue hi ha diverses barreres que en limiten I'adopcio per
part de les empreses:

* Fragmentacié: hi ha moltes solucions diferents de
hardware, molts sistemes operatius | molts métodes
d’interaacio.

+ Falta d’estandarditzacioé per a la descripcio
d’informacio,comparticiéd e dades, integracié de
sistemes, intercanvi de components | algoritmes.

» Barreres tecniques: la necessaria millora en arees com
I'dptica, el posicionament 3D o l'orientacio.

* Barreres financeres, com el cost dels equips, la mesura
de l'impacte en el negoci o del retorn de la inversio.

* Barreres culturals: privacitat i les implicacions
d’introducer dispositius que estan permanentment
rastrejant | amb la possibilitat de graver I'entorn.

* Riscs d’operacié: el repte d’introduir nou hardware | les
implicacions que suposa en quant a la seva correcta
utilitzacié, manteniment | reparacio.

Font: PWC (2016): “The road ahead for augmented reality”

Tot i aix0, I'evolulcié del mercat en els darrers anys ha sigut
clarament positiva:

Evolucio global del mercat de la realitat virtual i
augmentada

2000 180
1800 160 ;
1600 140 %
1400 120 g
1000
80 ©
800 W, Pt
600 60 E
400 0 g
20
o wm .

2012 2013 2014 2015 2016

= |Inversio en Realitat Augmentada i Realitat Virtual

Nombre de contractes

Font: CB Insights (2017): “AR/VR Sets New Records For Deals And Dollars In 2016”
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NIVELL DE DIGITALITZACIO PER PAISOS

El Networked Readiness Index (NRI) permet evaluar I'is de la digitalitzacio, per part dels paisos, per impulsar la

competitivitat i el benestar. D’alguna manera, permet inferir com de preparat esta un pais per beneficiar-se de la 4arta

Revolucid Industriall.

5
@
4
2
N
o
-
)

1 Singapur

2 Finlandia

3 Suécia

Noruega

5 Estats Units

6 Paisos Baixos

Bt § £

7 Suissa
Sl 8  Regne Unit
i ™
BN 9  Luxemburg
—
& 10 Japo

Font: World Economic Forum (2016): “What is 'networked readiness'
and why does it matter?*

Comparativa NRI
1st pillar: Political
and regulatory
environment

7
10th pillar: Social 65 2nd pillar: Business
impacts 6 and Innovation

. . 3rd pillar:
oth pllil:qr.aEgt(;nomlc Infraestructure and
P digital content
8th pillar: 4th pillar:

Government Usage Affordability

7th pillar: Business

Usage 5th pillar: Skills

6th pillar: Individual
Usage

Els paisos que ocupen posicions més altes en el ranking NRI

e Alemanya
e Estats Units
e Espanya
Singapur
— P3i50S Baixos
e Regne Unit

e Finlandia

coincideixen en tenir puntuacions altes tant en les habilitats com en

I'ds individual i la infraestructura digital.
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NIVELL DE DIGITALITZACIO PER SECTORS

Segons dades del 2016 Global Industry 4.0 Survey de Evolucio prevista del percentatge de digitalitzacio
PWC, el percentatge de digitalitzacié dels sectors en diferents sectors industrials
industrials tindra un creixement molt rapid en els 0
propers 5 anys. w| 77 76 75

72 71 69
Sectors com el logistic, el quimic o el del metall, que a dia 70 62
d’avui tenen els percentatges de digitalitzacio més baixos 60
entre els sectors analitzats, seran els que tindran una 50 145 38 41
evolucio mes destacada. Cal dir que es tracta de sectors 40 B e 2sl 30 31
rellevants per 'economia catalana: els sectors quimic i del %0
metall sumen el 17,8% del VAB industrial® (2015), mentre 20
gue el transport i la logistica representen el 12% del VAB 10

de serveis?. Per tant, existeix un risc clar de perdre
competitivitat en sectors rellevants a Catalunya.

En el cas d’Espanya, el nivell de digitalitzacié en els

. . A . & . PN
sectors industrials (8%) esta sensiblement per sota de @ &e@ (é\cs“
la mitjana global (33%), i es preveu que tingui un °
creixement més lent, arribant en 5 anys al 19%, lluny del ®2016 2021 (estimacio)
72% previst a nivell global.
1 Generalitat de Catalunya (2016): “Informe anual sobre la IndUstria a Catalunya Font: PWC (2016): “2016 Global Industry 4.0 Survey. Industry 4.0: Building the digital enterprise”

2015”
2 Ajuntament de Barcelona (2015): “El sector logistic a Barcelona”
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L’IMPACTE DE LA INDUSTRIA 4.0 EN DIFERENTS SECTORS

Segons l'informe “Industry 4.0: The Future Impact of the
Fourth Industrial Revolution” d’Euromonitor?, hi ha tres
tipologies d’'industries en les quals és mes probable que
es duguin aterme inversions en tecnologies
d’Industria 4.0 en els propers anys, probablement per la
capacitat d’aquestes tecnologies de suposar una reduccié
de costos:

Indastries amb una gran
gamma de productes

» Alimentaci6 i begudes
« Gran consum

=l Fabricants de commodities

» Agroindustria
* Metall

Industries que exigeixen

elevada precisio

+ Sector pharma
» Electronica

Reduccioé de costos per sectors (estimacio a 2020)

Aeroespacial, defensa i seguretat I 3,70%
Automoci6 I 3,909
Electronica I 3,70%
Enginyeria i construcci6 N 2,40%
Manufactura I 3,60%
Metalls I 3,20%
Paper, embalatge i forestal I 4,20%
Quimica N 3,909
Transport N 3,20%

Font: PWC (2016): “Industry 4.0: Building the digital enterprise”

1 Euromonitor (2016): “Industry 4.0: The Future Impact of the Fourth Industrial Revolution”
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LES TECNOLOGIES QUE REVOLUCIONEN LA INDUSTRIA

Estimacio de Ilimpacte de diferents tecnologies en
el rendiment de les empreses

De les diferents eines tecnologiques que formen part
de la quarta revolucio industrial, s’espera que algunes
tinguin un major impacte a curt termini i que realment

suposin una transformacio important de la industria.

Segons diferents fonts, les tecnologies que tindran un
major impacte seran I'internet de les coses i el big
data, probablement per la facilitat d'implantacié, aixi
com el nuvol, que permetra la interconnexié global. La
implantacio d’aquestes tecnologies exigira, pero, el
desenvolupament de la ciberseguretat, que a els
riscos implicits al fet d’estar connectats al nuvol
representen una de les barreres més importants per a
moltes empreses.

Finalment, malgrat que hi ha menys consens, algunes
fonts coincideixen en ressaltar I'impacte que poden
tenir tecnologies com la fabricacio additiva ila
realitat augmentada, aquesta darrera com a display
de la Industria 4.0.

Realitat augmentada

Cloud

Fabricacié additiva

Fabricacio digital

10T / sistemes ciberfisics

Robotica avancada

Big data analytics

0 10 20 30 40 50 60

H Impacte en la reducci6 de costos d'operacio i eficiencia en I'Us de recursos

u Impacte en la millora de la flexibilitat i fiabilitat

Font: SCM World Report (2015): “The Digital Factory: Game-Changing Technologies that will
transform manufacturing industry”
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OBJECTIU A EUROPA: ACONSEGUIR QUE EL 2020 UN 20% DEL PIB PROVINGUI DE LA INDUSTRIA

L'any 2014, la Comissi0 Europea va establir I'objectiu
d’aconseguir que el 2020 el 20% del PIB provingui de la
Indastrial.

Mentre que I'any 2008 el percentatge del PIB industrial era

del 15,4%, l'any 2013 havia baixat fins al 15,1%, i la *Eficiencia en recursos i energia
productivitat de la industria europea seguia deteriorant-se *Fabriques del futur
enfront de la dels competidors. *Fotonica i robotica

Integracio de les tecnologies digitals en el procés de fabricacio
*Integracio del bid data al procés de fabricacié

Per tal d’aconseguir l'objectiu marcat per la Comissio,
s’haurien de crear a la regié 400 bn EUR de valor afegit, i
6 milions de llocs de treball. A més, es necessitaria una
inversié aproximada de 60 bn EUR anuals en Industria
4.02,

Una de les prioritats clau marcades per la Comissio en *Desenvolupament de components de xarxes Intel-ligents
materia de politica industrial és la modernitzacio «Infraestructura i software de connectivitat industrial
industrial. Concretament, defineix una série d’arees «Computacié al navol

estrategiques d’innovacio, entre les quals en destaquen
dues que tenen relacié molt directa amb la Industria 4.0.

1 European Comimssion (2014): “Communication from the commission: For a European Industrial Renaissance”, COM/2014/014 final
2 Roland Berger (2014): “Industry 4.0. The new industrial revolution. How Europe will succeed”
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La Industria 4.0 a Catalunya

CATALUNYA COMPTA AMB UN TEIXIT INDUSTRIAL POTENT, PERO QUE HA SOFERT UN DECLIVI

IMPORTANT EN ELS DARRERS ANYS

Valor Afegit Brut (VAB) per Sectors a Catalunya

2015
2014
® IndUstria
2013 m Serveis
Construcci6
2012 m Agricultura
2011
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pes de la industria en I’economia catalana

30,00%

25,00%

20,00%
15,00% 16,7%
0
15,6% '
10,00%
5,00%
0,00%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

==t===\/alor afegit brut de la Industria respecte al total

==g==\/alor afegit brut de la Industria manufacturera respecte al total

Font: elaboraci6 propia a partir de dades d’'IDESCAT

El VAB de la industria a Catalunya esta al voltant del 20%,
per sobre de la mitjana europea i de I'objectiu marcat per la
Unio Europea per a 2020. Considerant altres activitats
relacionades amb la industria, com el transport, I'energia, les
telecomunicacions o els serveis a empreses, aquest
percentatge arriba al 50%.

Malgrat aix0, s’observa una disminucio constant del pes de
la industria a '’economia catalana des de I'any 2000, amb
un minim I'any 2009. A partir d’aquell moment, el pes de la
industria es recupera lleugerament i es manté constant dins al
dia d’avui.
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CATALUNYA DISPOSA TAMBE D’UN SECTOR TIC CAPAC D’ACOMPANYAR LA INDUSTRIA EN EL
PROCES DE TRANSICIO DIGITAL

Dades del sector TIC a Catalunya Evolucioé de I'oferta del sector tecnologic

_________ \(_________
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—————————————————— — 0
/ ‘([ \
. @ & . 2 & >
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' 84.600 ' 70% ! G
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: LLOCS DE . ACTIVITAT A ' & & F &L
X )
: TREBALL ;| BARCELONA " & L © &
>
| S -’ \ ————————— - v
= Abans de 2015 m=2015 A partir de 2016
Font: elaboracié propia a partir ACCIO i Barometre del sector tecnologic a Catalunya 2016 Font: Barometre del sector tecnologic a Catalunya 2016

Les tecnologies relacionades amb la Indastria 4.0 més consolidades i amb més oferta son les relatives a Seguretat, Mobilitat i Cloud.
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MAPEIG - SEGMENTACIO BASE DE DADES

S’ha realitzat la segmentacio del total d’empreses que composen la base de dades en quatre grans blocs:

1A. Control i automatitzacié

1. Mitjans de produccio

2. Intel-ligéncia : @

1B. Robotica avancada

| 1C. 3D Printing

/
3. Dades i
connectivitat

.

4 )
4. Consultoriai serveis professionals

\ /
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MAPEIG - PONDERACIO DEL PES 14.0

Impacte de la Industria 4.0 a les empreses:

 Degut a qué el concepte d’Industria 4.0 és relativament incipient (2013), poques
empreses dediquen integrament el seu negoci a aquest ambit, havent-se detectat en
molts casos la integracié d’'una linia de negoci centrada en aquest ambit que conviu amb

les linies de negoci tradicionals.

« Tanmateix, hi ha empreses que per la naturalesa del seu sector de caracter més
innovador, poden ser més susceptibles d’enfocar el seu core business a la 14.0. Es el
cas, per exemple, de les start-ups que treballen en aquest ambit.

D’aquesta forma s’ha considerat prioritari realitzar I'estimacié del pes que té la Industria 4.0 en les empreses

mitjancant una hipotesi que permeti ajustar-se a la realitat:

Nivell

Impacte 14.0 en el negoci de

Segment BBDD

I’empresa
Destacat 80% Start-ups tecnologiques de qulasevol dels segments
Robotica (segment 1B)
Molt rellevant =0% 3D Printing (segment 1C)
Control i automatitzacio (segment 1A)
Rellevant 30% Intel-ligéncia (segment 2)
Dades i connectivitat (segment 3)
Moderat 10% Serveis professionals (segment 4)

) 4 s
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QUANTIFICACIO DE L’OFERTA DE LA INDUSTRIA 4.0

Nombre Nombre de Facturacio Percentatge Facturacio en
d’empreses treballadors (M €) considerat d’14.0 14.0 (M€)
[ e Y
1A. Control i automatitzacio 20 4.324 1.428,16 30% 428,45
o 1B. Robotica avancada 8 237 94,05 50% 47,03
1. Mitjans | /
de producci6 [ L )
1C. 3D Printing 71 2.008 453,79 50% 226,89
99 6.569 1.976 702,37
2. Intel-ligencia 32 259 29,32 30% 8,80
3. Dades i 150 7.437 1.421,99 30% 426,60
connectivitat
[ 4. Consultoriai serveis professionals 84 8.889 864,58 10% 86,46
365 23.154 4.291,90 1.224,22

Nota: Algunes empreses mitjanes i grans que tenen centres de treball a Catalunya perdo no un NIF catala no han estat tingudes en compte en la
quantificacio del volum de facturacié o del nombre de treballadors. Es el cas, per exemple, de HP, Universal Robots, Rockwell Automation,

Omron o Atos, entre d’altres.

= AT
ACCIO [ 5=aimn.
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QUANTIFICACIO DE L’OFERTA DE LA INDUSTRIA 4.0

Facturacio en M€ de la Distribucioé de les Nombre de treballadors de les
Indastria 4.0 a Catalunya empreses d’Industria 4.0 empreses d’Industria 4.0

\

259; 1%

150; 41%

226 ;18%

= 1A- Control i automatitzacio = 1B- Robotica
= 1C- 3D Printing m 2- Intel-ligéncia
m 3- Dades i connectivitat m 4- Consultoria i serveis professionals
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Dimensio de les empreses de ’Oferta de la Industria
— 4.0

El 83%! de les empreses d’Industria 4.0 a Catalunya tenen menys de 50 treballadors. Les empreses de menys de 10
treballadors, aixi com les de 250 treballadors 0 més, es concentren en els segments de consultoria i serveis professionals i
dades i connectivitat.

Distribucio de les empreses Distribucio per segments Distribucio per segments de
d’Indiastria 4.0 per nombre de de les empreses de menys les empreses a partir de 250
treballadors de 10 treballadors treballadors

' &

3%

4%

= Menys de 10 treballadors

= De 10 a 49 treballadors = 1A- Control i automatitzacio = 1B- Robotica
De 49 a 249 treballadors = 1C- Impressi6 3D m 2- Intel-ligéncia
m 250 treballadors 0 més
= Dades no disponibles = 3- Dades i connectivitat = 4- Consultoria i serveis professionals

LInclou les empreses de les que no es disposa de dades de nombre de treballadors donat que es considera que sén startups o empreses que comencen.
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PRINCIPALS EMPRESES A CATALUNYA PER FACTURACIO O RELLEVANCIA

(ﬁp) Schneider RICOH  I'--Systems:-

(Ohnow Qerearons EPSON =-TE

Experience connectivity
and Innovation

eo(Click FANUC giergg esLoGICALIS ALTRAN

KUIKA FESTO gemalto’ APlUs® 2% ndra

IDIADA

saLICru dime"gggg“‘ "“HBHB Endress+Hauser L21)

People for Process Automation
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PRINCIPALS EMPRESES A CATALUNYA PER SEGMENT | VOLUM DE FACTURACIO

1. Mitjans
de produccio

L 1A. Control i automatitzacio H 1B. Robotica avancada

SCHNEIDER ELECTRIC ESPANA, SA  ABB

TE CONNECTIVITY SPAIN SLU

GE ENERGY SPAIN SL.

FESTO AUTOMATION SA.

SALICRU SA

2. Intel-ligencia

DASSAULT SYSTEMES ESPANA SL

TSS TRANSPORT SIMULATION SYSTEMS SL
CADTECH PLM CATALUNYA SL

ROBOTICS SA

CSB-SYSTEM ESPANA SL

FANUC IBERIA SL

KUKA ROBOTS IBERICA SA
STAUBLI ESPANOLA SA
FLEXLINK SYSTEMS ESPANA SL

r " 1C. 3D Printing

RICOH
HP
EPSON IBERICA SA

ROLAND DIGITAL GROUP IBERIA SL
COMHER SL

3. Dades i
connectivitat

[ 4. Consultoriai serveis professionals ]

T SYSTEMS ITC IBERIA SA
RED POINTS SOLUTIONS
IT NOW SA.

EXOCLICK SL

LOGICALIS SPAIN SL.

ALTRAN INNOVACION SOCIEDAD LIMITADA
IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA
ARITEX CADING SA

GRIFOLS ENGINEERING SA

COMPUTER SCIENCES ESPANA SA

A} Generalitat
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Quantificacio del mapeig

METODOLOGIA - CREACIO DE LA BASE DE DADES

o Recerca d’empreses a I’engros a partir del Sistema
d’Analisi de Balangos Ibérics (SABI).

A partir del llistat disponible de Codis Nacionals d’Activitat
Economica (CNAE) s’ha seleccionat aquells codis més
adients dins I'abast del sector de la industria 4.0. Algun dels
codis més rellevants del llistat per als quals s’ha obtingut
dades han estat:

2651- Fabricacion de instrumentos y aparatos de
medida, verificacion y navegacion

284- Fabricacion de maquinas herramienta para
trabajar el metal y otras maquinas herramienta

332- Instalacion de maquinas y equipos industriales
4222- Construccion de redes eléctricas y de telecos
61- Telecomunicaciones

62- Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica

6311- Proceso de datos, hosting

Recerca estratégica empreses univers 14.0.

Mitjangant un procés de data mining s’ha creuat alguns
CNAES de caire massa genéeric amb keywords com poden
ser: “robots, ciberseguretat o cloud” per tal d’obtenir un
segment d’empreses més acotat a [I'entorn objecte
d’estudi.

La resta de CNAEs han estat analitzats i filtrats reduint de
forma drastica el total d’empreses i passant a tenir 600
empreses.

Ampliacio de la Base de Dades amb altres fonts
d’interés.
- Clusters: Digital, TIC Sud, MAV, Edutech...

- Associacions empreses: Anella Industrial, ASEITEC,
ACECCAT, AMEC.

- Congressos i fires: IOT Solutions Congress, Big Data
Congress, MWC, Smart City World Congress,
IN(3D)USTRY.

- Base de dades d’Start Ups catalanes (ACCIO)

= 7
ACCIO &=z
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Principals dades de PPecosistema de la Industria
4.0 a Catalunya

365 Empreses proveidores de
productes i serveis per la

Induastria 4.0, amb una facturacio S SRS G0
de 1.224 M€ Xarxa TECNIO

365

empreses

10 Clusters

9 Col-legis professionals

8 Universitats

12 cicles formatius de formacio

5 Associacions empresarials i profesional

organitzacions privades
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CICLES FORMATIUS CICLES FORMATIUS QUE INTERACCIONEN AMB LA
RELACIONATS AMB LA INDUSTRIA 4.0
INDUSTRIA 4.0
Nombre de Nombre de Nombre de
Ensenyament centres que Ensenyament centres que Ensenyament centres que
'imparteixen I'imparteixen I'imparteixen
Instal-lacions eléctriques i s Eficiencia energeética i
automatiques 76 Impressio grafica 2 energia solar termica 10
o Xarxes, instal-lacions 1 .
Mecanitzacio 27 estacions de tractament 1 Energies renovables 5
d'aigua
Sistemes microinformatics i Tani
xarxes 116 {glsetg(l)lﬁﬁlr?iggggns 25 Manteniment electronic 9
Manteniment electromecanic 42 ; ; Construccions
Soldadura i caldereria 11 metal-liques 3
Sistemes electrotécnics i 23 . ] ]
automatitzats Fusteria i moble 8 Disseny i moblament 3
AlétoTatiltzacié i robotica 33 Elaboraci6 de productes 10 Processos i qualitat en la 4
industna . alimentaris industria alimentaria
Sistemes de
e . : - Manteniment
telecomunicacions i 21 Instal-lacions de producci6 9 d'instal-lacions térmiques 7
informatics de calor i de fluids
Programacio de la produccié . L . Desenvolupament de
en fabricacié mecanica 16 :jnest:z?ilhlng?zréscifggor|f|ques : 11 projectes d'instal-lacions 3
Disseny en fabricacio 14 termiques i de fluids
mecanica Planta quimica 2 Quimica industrial 6
Programacio de la produccio —
en 'emmotllament de metalls i 1 Fabricacié i ennobliment de Fabricacio de productes
polimers productes textils 2 farmaceutics, 8
— y - biotecnologics i afins
Administracié de sistemes 53 - - —
informatics en xarxa Disseny i gesti6 de la 2
produccio grafica
Mecatronica industrial 21
’ — —
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L’ecosistema de la Industria 4.0 a Catalunya
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L’ecosistema de la Industria 4.0 a Catalunya

ASSOCIACIONS EMPRESARIALS FIRES | EVENTS ALTRES ENTITATS

- N [ N ( *

0 || AR
é) amec Anellalndustrial.cat T
MOBILE

WORLD CONGRESS

@ BARCELONA INDUSTRY 4.0 WEEK m‘"’
BARCELONA 1-6 OCTOBER 2017

| e . t m From the Ist till the 6th of October 2017, Barcelona will host eight industrial
del Treball Nacional events covering solutions from raw materials, chemicals, plastics & plastic transformation

material processing and surface technologies, to novel manufacturing strategies (Advanced
Manufacturing) and the uses of data and sensoring in an industrial environment (10T)
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INTENSITAT DE LA TRANSFORMACIO DIGITAL EN ALGUNS SECTORS DE LECONOMIA CATALANA

Sectors que han avancat més en la transformacio digital

-
Automocié i moto I I N N . Gestamp @lltlnentali s-r
Maquinaria, metal-lurgia i ’
i a0 ¥ HENN saucru (e O
» ptuce the Lusence
Salut i equipaments medics I BN AVINENT" ¢ ©SJD ¢ Bioki
NENT pUDO” S, W B0kt

Altres indUstries del transport . ALST@)M @ EPRUM At.ﬁ
it e amazon BUSSARD MANGO

Quimica i plastics . mrmpgmfiﬁg p(ﬁG

Industria farmacéutica I I, Novartis GRIFOLS
t
—~ P FLUIDRA
Energia i recursos I c CC S5Q ®eo gasNatural
Almentacio — bonArea esporc (=8
SCabans
. . . SCabaiia
Economia circular Hﬁ_' Font: elaboraci6 propia a partir de les entrevistes realitzades
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PRINCIPALS APLICACIONS DE LES TECNOLOGIES D’'INDUSTRIA 4.0 MES DESENVOLUPADES A
CATALUNYA

Disseny i E A=A
% personalitzacio ’E;‘
4
= - } ,;'-r_"
{hx@vf; Prototipatge ,E'
y
Fabricacio
i muntatge
y
® Verificacio
4
’ Manteniment
4
/‘\/,l Marketing
qil |

Font: elaboraci6 propia a partir de les entrevistes realitzades

y 4
ty— 3
Generalitat
AC c I o MY de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



La IndUstria 4.0 a Catalunya| Analisi d’Oportunitats juny-19 | 63

LES EMPRESES QUE OFEREIXEN TECNOLOGIES | SERVEIS RELACIONATS AMB LA | 4.0 SEGUEIXEN
TROBANT MOLTES BARRERES A LA SEVA IMPLANTACIO

PALANQUES

- Reindustrialitzacié / Localitzacié. No es busca la competéncia en preu siné en
valor afegit.

- L’increment en el preu de les matéries primeres i I'energia obliga a optimitzar
els processos

- Detonants: cotxe autonom, smart cities
- Personalitzaci6 de productes i serveis
- El mercat global, que obliga a buscar férmules d’intervencié remota

BARRERES

- Falta de massa critica: teixit industrial format principalment per PIME
- Desconeixement per part de la demanda

- Dificultat per quantificar el retorn de la inversio en tecnologia

- Falta de confianca en la seguretat i el manteniment de la privacitat

- Dificultats per a trobar perfils amb la formaci6é adequada

Font: elaboraci6 propia a partir de les entrevistes realitzades
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Tendencies de
la Industria 4.0

Estrategia i Intel-ligencia Competitiva



La IndUstria 4.0 a Catalunya| Analisi d’Oportunitats juny-19 | 65

Tendencies de la Industria 4.0
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Tendencies de PPentorn
N

Mass Segons alguns autors, la Indtstria 4.0 té sentit sobretot per a productes
customisation personalitzables. Cal dir, perd que a dia d’avui segueixen havent-hi certes barreres a la
personalitzacié en massa, una de les principals segueix essent el preu. Per aquest motiu,
s’associa encara en molts ambits a productes de luxe.
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Tendencies de PPentorn
N
~

Servititzacio de la En moltes regions s’ha viscut un increment en els serveis associats a la industria,
indastria principalment per la comodititzacio de la fabricacio i la necessitat de diferenciar-se.
Cada vegada sorgeixen més models de negoci industrials basats en els serveis, a mesura
gue els clients demanden més valor afegir. La combinacio dels serveis amb el big data

és una tendéncia cada vegada més clara?l.

C]

&% COMEXI CLOUD

COMEX) CLOUD

VISACREN U4

CONNECTED
COFFEE MACHINE

A RN

Eina creada per a fer el seguiment del funcionament d’'una maquina

Projecte Quality Expresso i Vodafone. Transmet dades critiques sobre el
World Economic Forum (2016): “ Manufacturing Our Future. Cases funcionament de la maquina
Qn the Future of Manufacturing” /
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Tendencies de PPentorn
N

Relocalitzacié de S’observa una tendéncia a moure la produccié més a prop dels mercats que originen la
la fabricacio demanda. Aixo facilita identificar que volen els clients | fer productes a mida per a cobrir
aquestes necessitats?.
Hi ha diverses tendéncies que afavoreixen la regionalitzacié de la fabricacio:

1) Ladisminucio de la competitivitat en costos dels paisos en vies de desenvolupament (per exemple, el
costos laborals a Xina s’han incrementat un 20% anual en els darrers anys, i els costos de transport també han
patit increments). D’aquesta manera, resulta més atractiu pels fabricants produir en paisos més proxims, tant
geograficament com culturalment?.

2) Laconcentracio geografica de fabricants, proveidors, clients i institucions de recercatendeix a
augmentar. Aixd permet una major especialitzacio, la comparticioé d’infraestructures i 'acceleracio dels
processos d’'innovacio?.

3) Unincrement de la sensibilitzacio per als productes produits a I’entorn proper com a simbol de major
gualitat.

4) La producci6 propera permet reduir els inventaris i estar menys exposats ariscos en el supply-chain?
derivats de situacions geopolitiques complexes en algunes regions del mén.

1 World Economic Forum (2016): “4 steps towards faster, smarter factories”

2KPMG (2014): “Megatrends Research: Industrial Manufacturing”

3World Economic Forum (2016): “ Manufacturing Our Future. Cases on the A
Quture of Manufacturing” /
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Tendencies de PPentorn

L’economia circular crea un model pel qual la societat produeix només el que la gent \
Economia circular | necessita. Es basa en tres principist:
1- Preservar els recursos naturals, controlant I'is d’aquells que son finits i equilibrant els fluxes

de recursos.

2- Optimitzar el rendiment dels recursos, buscant-ne la maxima utilitat.

3- Identificar externaliltats negatives de I'is de recursos (pol-lucid, canvi climatic, efectes
negatius en la salut, etc.)

L'objectiu és que tots els productes, components i recursos mantinguin el seu valor en tot moment, mitjangant cicles
de reparacio o regeneracio. La visio circular al llarg del cicle de vida del producte canvia per complet la cadena de
valor productiva: la reparacio i actualitzacio dels equips esta molt relacionada amb la servititzacio de la industria.
Dues de les tecnologies d’l 4.0 hi juguen un paper especialment important: I'loT i la fabricacié additiva.

-

) ¥ + w
I |
ﬁ En un context d’economia

T S circular I'loT és I'eina que
‘ regeix I'ds dels actius i els
moviments al llarg de la
! ) cadena de valor?.
wVEF (2015): “Intelligent Assets Unlocking the Circular Economy Potential” /

Fabricaci6 additiva per a la produccion de recanvis
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Tendencies tecnologiques

~

Desenvolupament de
tecnologies

Smart Glasses Adoption Phases - Forecast

Mainstream
AR Glasses displace Smartphones
Market owned by one “800 Ib. Gorilla™

1B — and 1-2 challengers
=1 Billion units sold
Early Majority
Market reaches critical mass
100M —] Major shakeout (acquisitions, mergers)

a 50-100 Million units sold
Adoption
(units sold) Early Adopters

Initial winners emerge
Major investments

10M — 10 Million units sold

Technology Enthusiasts
First 10 AR Glasses shipped
1 Million units sold
1M =]

AUGMENTEDREALITY ORG

Algunes de les tecnologies de la Industria 4.0 no estan encara prou properes al
periferiques mainstream, és el cas per exemple de les smart glasses per ala reali_tat augmentfal_da, o]
les tecnologies de reconeixement de veu o gestuals, entre d’altres. A dia d’avui s’utilitzen
principalment per a aplicacions de marketing i no tant industrials. .

D e ] | 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019-2023
Time Line

N

Font: Augmented Reality.org (2015): ” Smart Glasses Market Report”

Reconeixement gestual /

) 4 s
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Tendencies tecnologiques
N

Integracié de La combinacio de les diferents tecnologies que integren la Indusutria 4.0 déna lloc a

tecnologies noves aplicacions, i és un dels eixos clau en el desenvolupament de moltes d’aquestes
tecnologies. Per exemple, la combinacio de la realtat augmentada amb I'loT permet utilitzar
les dades recollides en un format molt més intuitiu i visual, la realitat augmentada actla

com a display de les dades recollides?.

Robot Baxter, de Rethink Robotics, que
incorpora una plataforma IoT

QTechTarget (2015): “loT and augmented reality: A match made in heaven?”
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Tendencies de negoci
N

Smart Manufacturing are systems that are “fully-integrated, collaborative manufacturing

Smart Manufacturing

systems that respond in real time to meet changing demands and conditions in the

factory, in the supply network, and in customer needs.”
Institute of Standards and Technology (NIST)

TIME

What is Smart Manufacturing?

Z(DINTELLIGENT & INTEGRATED PROCESS
> MANUFA(TURING
Ej_>‘ ;_ %‘%N[g> ZERO- EMlssaogNs
SUSTAI UNABEE rapid change 238
& eneoys >om1M|z‘J'\'4"|gEn
i 3 A Information
= 2 A DISRUPTIVE ¥
e = 0 YRDEANER (258
FACTORIES OF THE FUTURE @

"Smart Manufacturing is the ability to solve existing and future problems via an open
infrastructure that allows solutions to be implemented at the speed of business while
creating advantaged value."

Smart Manufacturing Leadership Coalition

Benefits of Smart Manufacturing

Reduces time to market

Leverages dynamic, demand-driven
economics

Drives higher export markets

Provides global competitive edge

Enables progress toward zero incidents and
emissions performance

Takes advantage of integrated energy
management and the smart grid

Moves toward enterprise sustainability

Enables agile response to consumer
demand

k 1 Smart Manufacturing Leadership Coallition: https://smartmanufacturingcoalition.ora/sites/default/files/smlc_brochure 9 16 13.pdf (Gltim accés 27/3/17)

~

/

| Generalitat
V. de Catalunya
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Tendencies de negoci
N

A part de la fabricacié de peces sota demanda en 3D printing, la tendéncia de la \

LG EIENT fabricacio “on-demand” va més enlla: des de la fabricacio de llibres fisics una vegada han

M facturi . . ., . . . .
anutacturing estat comprats, fins a la fabricacio de circuits impresos en petits lots que faciliten la
innovacié de producte....
Pel que fa a la fabricacio per 3D printing, empreses com Airbus estan plantejant la
utilitzacié de la tecnologia ALM (Additive Layer Manufacturing) a la linia de produccid,
quan la mancanga d’'una pecga singular en la linia de muntatge suposa una pertorbacié en
el procés. La tecnologia permetria fabricar les peces en menys de 24h.
0oe
EsPresso Book Machine' et atooxcs
@'l

IMPRENTA 3D
-

' ~ 4
S Disefio, modelado e

impresion 3D bajo demanda

)

Estrategia i Intel-ligencia Competitiva



La Industria 4.0 a Catalunyal| Analisi d’Oportunitats juny-19 | 74

Tendencies de negoci
N

~

De models de negoci . - , . ., s .
basats en producte a Les xarxes socials i 'accés a la informacié que existeix actualment donen meés poder als

models de negoci consumidors, que es tornen més exigents. D’aquesta manera, busquen que se’ls aporti
basats en client valor clarament demostrable, en un equilibri entre preu, caracteristiques del producte | servei
adaptat a les seves necessitats?.

Clients més Product-centric Client-centric
exigents Mes diversitat A - - _
de clients ESTRATEGIA Ser liders en producte Ser liders en solucions
Centrada en idear Centrada en identificar
CULTURA nous productes necessitats del client

Desenvolupament de
PROCESSOS Desenvolupament de solucions, gesti6 de

ﬂ producte I'experiencia del client
ESTRUCTUR
A ORGANIZA- Perdsegments de Per segments de client
CIONAL producte
Clients més Demanda més EL QUE MES El desenvolupament La millor comprensid
i sofisticada ES VALORA de producte gﬁ’elﬁf hecessitats del

Font: elaboraci6 propia a partir de diverses fonts

LEY (2013): “The journey toward greater customer centricity”

N /
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Benchmarking
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Benchmarking

ECONOMIA | SOCIETAT DIGITAL

El Digital Economy and Society Index, definit per la  Digital Economy and Society Index (DESI)
Comissio Europea, és un index compost que resumeix 07

meés de 30 indicadors rellevants sobre la digitalitzacié de .
la UE a través de 5 dimensions: 0,65 /

+ Connectivitat

- Capital huma 06 i
« Us d’internet /

« Integracié de tecnologia digital 025 /

» Serveis publlics digitals. 05

Espanya ha tingut una evolucié clarament positiva des  o4s

del 2014, perd0 segueix molt per sota de paisos com

Suecia, que és capdavanter, Regne Unit, Irlanda o 04

Alemanya. Malgrat aix0, I'any 2016 ja practicament va 2014 201> 2016
igualar la imtjana dels paisos de la Unié Europea EU28 Franga Alemanya === |rlanda
(UE28)- e=@==[spanya ==@=Suecia ==@==Regne Unit

Font : Elaboracio propia a partir de dades de la Comissi6é Europea: https://digital-
agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations
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Benchmarking

PAISOS D’INTERES

L'estudi de Roland Berger sobre la Industria 4.0 facilita una
agrupacio de paios europeus en funcio del seu nivell
d’industrialitzacié i un factor d’adequacio la Indastria 4.0.

Per tal d’'ubicar Catalunya respecte a la resta de paisos,

es fa la seguent aproximacio:

- EIX X: I'index d’industrialitzacié del pais o regio
s’assimila al % del VAB industrial sobre el VAB del pais.

- EIXY: s’assimila el factor d’'adequacio a I'index DESI,
definit per la CE.

Segons aquesta aproximacio, Catalunya es trobaria a la
part alta dels traditionalists.

RB Industry 4.0
Readiness Index*®

5

@ Germany
@ irelend
- POTENTIALISTS @ sve
S @ Finiand ;
GE’ s ® @ A !
3 ® o) :
5’ o @ Denmerk @ Beigium '
g o 4 France / @ jusie i
c ®© i
h = '
L= " Catalunya
o _g’ @ Cech
- Republic
g8 TRADITIONALISTS
29 i
£ @51 = e =
© 3 iaty Lithuanis
§ = 2 @ Porugsl 1 @ Slovak Republic
g HESITATORS Siovenia
E @ Lovvis :
@ roiand :
.Qoem i
1 H
1 2 3 4! 5

Manufacturing share (% of GDP; index)”

Politiques d’industrialitzacio

Font : adaptat de Roland Berger (2014): “Industry 4.0. The new industrial revolution. How Europe will
succeed”
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Benchmarking- Europa

EUROPA
U o smart OPRODUKT|UHZU30

fimecc _DIGILE | 0 fiNes

ALLIANZ

industry

Industrie 4.0
?E Scottish Enterprise mPLATTFORM .
.1INDUSTRIEA4.0
MADE DIFFEREN

U il

TONOMIK

* TECHNOLOGY GATEWAYS
g ks for by

catAPULT

High value Manufocturing

v. #

Mittelstand- ®
Digital

i}]‘{lu E‘i‘}:&;l;]ID ‘I:"NADN U S T R?Eé I N D U Sm-[I:-UETIFE
¥losFrance

2025 NBiETe
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Descripcio

El Programa Industrie 4.0 és una de les principals iniciatives del Pla d’Acci6 de I'Estratégia “High Tech
20207, llancgat pel Ministeri d’Afers Econdmics i Energia I'any 2010, i del que ha rebut més de 200ME.
Actualment es treballa en la identificacié de les principals tendéncies en TEIC que es troben en una etapa
incipient, i en 'acceleracié del procés de transferéncia dels resultats per al desenvolupament de
Pl aTTEOR M m tecnologies comercialitzables i amb alt potencial d’aplicacié practica.

.1INDUSTRIE4.0
W

Tots els programes que soén finangats impliquen “usuaris de prova” que guien els
. desenvolupaments per a establir la viabilitat técnica i economica. Una gran part dels fons es
f:f:gn'rrmﬂ}'mm dlstrlbuelxen als segiients programes:
and Energy Autonomiks fur Industrie (40M€). Identificacié d’enfocaments de futur per a les tecnologies de
produccio intel-ligents i productes intel-ligents.

+ Smart Data (30M€). Desenvolupament i prova de noves tecnologies que permetin I'is de grans
masses de dades per al sector privat i el public en general duna manera segura i legalment
compatible.

* Smart Service World (50M€). Desenvolupament de prototipus que combinin de forma segura sistemes

ciberfiscs, tecnologies de gestié de dades i plataformes open service.
Fonts: http://www.digitale-
technologien.de;

http://www.plattform- Activitats
i40.de/140/Navigation/EN/Home/ho o Platform Industrie 4.0
me.html ’
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Descripcio

Xarxa iniciada i finangada per I'estat de Baden-Wurttemberg, amb l'objectiu de sumar recursos i know-
how en matéria de produccié i TEIC amb la finalitat d’ajudar a les empreses en el seu procés de
transformacio digital. Estan associats a la xarxa empreses, Cambres de Comerg¢ i Industria, sindicats
i instituts de ciencia aplicada.

ALLIANZ
ﬁz quUStnel4-2 Els objectius de I'alianca son:

* Recolzar les PIMES, mostrant-los com les tecnologies 4.0 poden ser una font d’eficieéncia operativa
gue no només millora el seu potencial de creacio de valor sin6 que poden donar lloc a nous models de
negoci. L’alianga 4.0 promou activitats regionals, que faciliten que les empreses comparteixin
experiéncies en el marc de les tecnologies de la industria 4.0.

* Impulsar la col-laboracié entre industria i els sectors tecnologics.

» Aportar visibilitat de les fortaleses de la regié como a centre proveidor de solucions de la Industria 4.0.

Activitats
» Projecci6 exterior de la regio

« Grup de pilotatge Bl 4.0 (compartir experiéncies, fomentar la col-laboracio, donar visibilitat a la regio)
Fonts: http://www.i40-
bw.de/about_us/__About-us.html
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Descripci6
I I Iniciativa llangada pel Govern 'any 2015, que reuneix a organitzacions professionals de la industria i

de I'ambit digital, cientifics i académics, empreses i representants de les autoritats locals i regionals,
amb I'objectiu de modernitzar la industria, especialment a través de la digitalitzacio.

Operen a través de plataformes regionals per a recolzar les PIMES i empreses de mida mitjana. Han
definit 6 eixos d’actuacio:

Acompanyament a les empreses cap a la “Industria del Futur”.

Desenvolupament de l'oferta tecnologica.

Formacié de las persones per a “la Industria del Futur”.

Promocié de la “Industria del Futur” a través de I'organitzacio de la fira “ Industria del Futuro”.
Reforg de les accions de normalitzacio i estandarditzacio.

Valoritzaci6 de I’oferta tecnologica existent.

Alllance
INDUSTRIE

0U FUTUR

'\# '-

oglrwnNE

Activitats
+ Diagnostics
» Plataforma oberta per a testejar productes
* Label “industria del futur”
Cont » Cooperacio tecnologica amb Alemanya
ont:

http://allianceindustrie.wixsite.com/indu P.I'Oj?CteS’ aparador R
strie-dufutur * Fira “Industria del futur
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

H Descripcis

Programa finangat per VINNOVA (agéncia d’'innovacio sueca) en el que participen Instituts
- - tecnologics, universitats, associacions empresarials, empreses privades i el Consell de Recerca i
Innovacio.

La iniciativa consisteix en la posada en marxa de projectes de recerca conjunta de 'ambit de la

o PRODUKTIONZ030 industria, academic i de la investigacié en matéria de produccio. El programa ha definit diverses
arees d’intervencié entre les que destaquen els processos de fabricacio flexible, produccid virtual i
fabricacio i servititzacio.

El Programa compta actualment amb 43 projectes finangats per VINNOVA per un total de 13M€ (
0,3M€ de mitjana per projecte).

Activitats

* Produccio6 virtual i simulaci6
* Grups de pilotatge

Font: http://www.produktion2030.se/en/
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Iniciativa conjunta de TNO, el Ministeri d’Economia, VNO-NCW (Confederacié d’'industries) i les
Cambres de Comerg i Industria.

_ Descripci6

L’any 2014 van elaborar un informe en el que s’establia 'impacte de la “Industria Intel-ligent” en les
empreses, les institucions académiques i de recerca i en el Govern d’Holanda. Aquesta visio
d“Industria Intel-ligent” es formalitza a través de 'elaboracié d’una “Agenda d’Accié” que té com a
objectiu fer la industria del pais més competitiva a través del potencial que ofereixen les TEIC.

smart

industry Proposen 3 linies d’accié principals:

1. Capitalitzacio del coneixement existent. Sensibilitzaci6 i posada a disposicié de les empreses
de les eines necessaries per a que entrin en contacte amb les tecnologies existents.

2. Acceleracioé a través de “Laboratoris de Camp”. Creacio d’ecosistemes en els que empreses i
institucions desenvolupen, proven i implementen solucions de la “Industria Intel-ligent”. Tenen 10
“Field Labs” regionals en funcionament.

3. Enfortiment de les bases: coneixement en 'ambit TIC: Big Data-Big Trust; Software Action Plan
(encadenaments d’empreses a través de TIC), Ciberseguretat.

Activitats
» Laboratoris de camp especialitzats en ambits regionals o locals
Font https://www.smartindustry.nl/en/ * Encadenaments d’empreses a través de les TEIC
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

k‘ 7‘ Descripci6

Scottish Enterprise, 'Agéncia de Desenvolupament Economic d’Escdcia, ha elaborat un pla d’accié
per al sector de la fabricacié entorn al desenvolupament de diversos eixos: lideratge, capacitats dels
treballadors, economia circular, eficiencia energética, infraestructura competitiva, inversié en
fabricacio intel-ligent, capacitat de la cadena de subministrament, tecnologia i innovacio.

o ) En el marc de l'eix “Inversié en fabricacié intel-ligent”, Scottish Enterprise proposa accelerar la
Scottish Enterprise materialitzacio d’inversions tecnologiques a través de la posada en marxa del Servei d’Asessorament
per a la Fabricaci6. Aquesta iniciativa preveu que un professional realitzi durant 2 dies una revisio
integral de la tecnologia desplegada a I'empresa i una evaluacio detallada de la inversié necessaria
per a que I'empresa assoleixi les millors tecnologies disponibles. Aquest servei esta orientat a

empreses intensives en capital.

AN
Y1

Activitats
» Assessorament tecnologic i avaluacio de la inversié
» BAT: Millors Tecnologies Disponibles

Font https://www.smartindustry.nl/en/
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE LIDERATGE PRIVAT

Descripci6

Iniciativa de 4 associacions empresarials; ASUT (Associacié Suissa de Telecomunicacions,
ElectroSuisse (Associacio d’Enginyeria Eléctrica, d’Energia i Tecnologies de la Informacio,
Swissmem (Associacié de les Industries d’Enginyeria Mecanica i Eléctrica) i SwissTnet (Xarxa de
Tecnologia), que té com a objectiu informar sobre la indUstria 4.0 i sensibilitzar al sector empresarial
sobre 'enorme potencial que suposa. Estan associats a aquesta iniciativa importants empreses com
IBM o CISCO.

“INDUSTRIE

202 :NB%SSTnge Lg iniciativa opera a tra_vés de 4 grups de trebgll, aportant coneixement técnic i metodologic sobre
diverses materies relacionades amb la Industria 4.0:
+ Digitalitzacio y creaci6 de xarxes
+ De Big data a Smart Data
* Models de negoci digital
* Normes i Estandards

Activitats

+ Conferencies

* Seminaris especialitzats
* Waorkshops

Font: + Participacio agrupada a fires
http://www.industrie2025.ch/
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE LIDERATGE PRIVAT

Descripci6

Societat sense anim de lucre que coordina programes d’investigacié impulsats per la industria per a
accelerar el desenvolupament dels serveis digitals, especialment en 'ambit de I'loT. El seu objectiu
global és desenvolupar un conjunt d'eines i una base comuna per a les implementacions d'loT,

DIGILE | INTERNET_ que permeti connectar els desplegaments verticals més aillats que fins al moment han desenvolupat
diferents companyies.

Formen part de la societat grans empreses com Intel o Nokia, empreses mitjanes com Jolla o Finnet,
i institucions de recerca (les principals universitats fineses, aixi com el VTT Technical Research
Centre of Finland).

Les linies de recerca de DIGILE son:
+ loT Managemnt
* Networking and Communications
+ Services and applications development support
* Human Interaction
e Trials and demos
Font: o
http://www.internetofthings.fi/index. Activitats
html + Recerca

y 4
I} Generalitat
AC C I o MY de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



La IndUstria 4.0 a Catalunya| Analisi d’Oportunitats juny-19 | 87

Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE LIDERATGE PRIVAT

Descripci6

Iniciativa de la regié de Wallonia promoguda per Agoria (Federacié d’empreses tecnologiques), Sirris
(Fundaci6 que dona recolzament a les empreses) i el Péle Mecatech (Pol de competitivitat
d’enginyeria mecanica de la regié de Wallonia), en col-laboracié amb 20 grands empreses.

A través del pla d’accié “Made Different” volen sensibilitzar, informar i acompanyar a les empreses
MADE DIFFERENT cap a les “Fabriques del Futur (FoF)”. Proposen 7 vies de transformacio de les empreses per assolir

|I I|I|II|| I II II I'status de “Fabrica del Futur”.

FACTORIES OF

La forma d’intervencié que proposen es basa en els programes d’investigacié en partenariat public-
privat (8,4 M€).

Activitats

* Recerca
» Plataforma Business Intelligence 4.0

Font: http://www.madedifferent.be/
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Benchmarking- Altres regions

ALTRES REGIONS

o~ iATi
YVES LANDRY FOUNDATION . I\l
L LA FOMNDATI YVES LANDRY Teclrs;rael Advanced

Manufacturmg
USA’

1)

"*

MADE IN CHINA

eI
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

I * I Descripci6
L’Agéncia de Desenvolupament Econdmic Federal per al Sud d’Ontario ha creat el Fons de

Fabricacié Avancada (AMF), de $200M, que promou el creixement a llarg termini, la productivitat i la

competitivitat del sector manufacturer d’Ontario, amb els segiients objectius:

* Recolzar activitats de fabricacié avancades de transformacié incremental i a gran escala que
augmentin la productivitat.

* FedDev Ontario * Promoure el desenvolupament i/o 'adopcio de les tecnologies d'avantguarda, per a generar

productes, processos i innovacions tecnologiques.

* Fomentar projectes que generin beneficis indirectes per als grups i/o cadenes de subministrament
globals de fabricacio.

» Fomentar la col-laboracioé entre el sector privat, institucions de recerca i educacio superior.

AMF recolza inversions que crein productes nous i innovadores, o méetodes de produccio, amb
'entrada al mercat o comercialitzacié en els 5 anys posteriors al finangament.

Activitats
* Finangcament d’inversions, no només en I'ambit TEIC

Font http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nsf/eng/01859.html/
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Descripci6

Manufacturing USA (National Network for Manufacturing Innovation program) és una xarxa d'instituts
regionals, cadascun amb un enfocament tecnologic especialitzat. Els instituts comparteixen un
objectiu: assegurar el futur de la fabricacio als EUA a través de la innovacid, la col-laboracio i

I'educacio.
: M. Manufacturing Pretén actuar com a catalitzador que enllaga persones, idees i tecnologies, per tal de fer més
é % USA" competitiva la industria dels EUA, a través de partenariats public-privats. Coordina els recursos que

es destinen, tant a nivell public com privat, en la millora de la competitivitat de la Industria, i pretén
afavorir la transferéncia de tecnologia, de manera que l'activitat que porten a terme els instituts que
formen part de la xarxa arribin a les empreses.

Alguns dels reptes que esta afrontant Manufacturing USA son:

+ Facilitar la innovacio tecnologica | la comercialitzacié de les innovacions

» Accelerar el desenvolupament de talent en manufactura

« Promoure ecosistemes sostenibles per al desenvolupament de la fabricacio

Activitats
* Recerca
Font https://www.manufacturing.gov// + Transferéncia de tecnologia
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Iniciatives de promocio de la Industria 4.0

INICIATIVES DE POLITICA PUBLICA

Descripci6

L'estrategia “Made In China 2025” va ser definida pel Ministeri Xinés d’Industria i Tecnologies de la
Informacié amb la participacié de més de 150 experts de 'Académia Xinesa d’Enginyeria. Es va
construir a imatge de l'estratégia alemanya, i té com a objectiu actualitzar el conjunt de la industria
xinesa per tal de fer-la competitiva a nivell tecnolodgic amb la resta del mon.

Els seus principals objectius sén.
R — * Incrementar el valor afegit dels productes fabricats a la Xina, primant la qualitat sobre la quantitat
2025 » Construir processos de produccié més eficients i integrats
-  Impulsar la proteccié de la propietat industrial.

L’estratégia marca 10 sectors prioritaris: 1) Tecnologies de la informaci6 avangades; 2)Maquines-
eina i robots automatitzats; 3) Equipament aeroespacial | aeronautic; 4) Equipament maritim | naval
d’alta tecnologia; 5) Equipament modern per al transport ferroviari; 6) Vehicles amb noves fonts
d’energia; 7) Equips pel sector energétic; 8) Equips per al sector agro; 9) Nous materials; i 10)
Biopharma | medicaments avancats.

Activitats
http://english.gov.cn/premier/new « Incentius fiscals
s/2017/02/15/content_281475568 . .
073500.htm * Financament de projectes
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PRINCIPALS CONCLUSIONS DEL BENCHMARKING

LA MAJORIA D’INICIATIVES LES LIDERA EL SECTOR PUBLIC, PERO PRETENEN INCORPORAR ELS
AGENTS DE LA QUADRUPLE HELICE

UN DELS OBJECTIUS MES COMUNS ES LA CREACIO D’)ESTANDARDS

EN MOLTES INICIATIVES ES DUEN A TERME PROJECTES PILOT, PERO ES BUSCA L’APLICACIO A
CASOS REALS (LIVING /FAB LABS)

UNA PREOCUPACIO COMUNA EN MOLTES REGIONS ES LA NECESSITAT DE FORMAR PERFILS
ESPECIFICS, LA CREACIO DE TALENT PER A LA INDUSTRIA 4.0

MALGRAT QUE MOLTES INCICIATIVES PROMOUEN LA RECERCA, UNA PREOCUPACIO COMU ES LA
VALORITZACIO | CAPITALITZACIO DE CONEIXEMENT JA EXISTENT

DIVERSES INICIATIVES INCLOUEN EL DESENVOLUPAMENT DE DIAGNOSTICS A NIVELL TECNIC PER A
IDENTIFICAR LES BAT! CORRESPONENTS A CADA INDUSTRIA

1 Best Available Technologies

| Generalitat - - -
V. de Catalunya Estrategia i Intel-ligencia Competitiva
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Study Tour al Pais Basc

ENTREVISTES REALITZADES

Entitats entrevistades Persones de contacte

Cluster GAIA Tomas Iriondo- Director General

Aitor Cobanera- Director d’Innovacié
Alberto Méndez- Innovacié
SPRI- Govern Vasc Ifiaki Suarez- TIC, Digitalitzacié
Cristina Oyon- Responsable de I'Estrategia Basque Industry 4.0

Susana Larrea- Estratégia Basque Industry 4.0

CFAA- Centre de Fabricacio Avancada en Aeronautica Norberto Lopez de Lacalle- Director General

José Miguel Erdozain- Director General
IK4 Research Alliance Alejandro Bengoa- Director General de Tekniker

Javier Laucirica- Director d’Investigacio
Antonio Bardasco- Director de Marketing i Comunicaci6

TECNALIA
Fernando Quero- Director de Mercat
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Study Tour al Pais Basc

IDEES CLAU

Per a cada pais, perd també per a cada empresa, I'estratégia d’'Industria 4.0 ha de ser Unica i adaptada a la seva realitat. Cal
definir “que és per a mi la Industria 4.0” i actuar en conseqliéncia.

Abans de comencar a actuar cal identificar per que és important la Industria 4.0 per a cada sector industrial. No
necessariament tots els sectors han d’aplicar totes les tecnologies.

La industria 4.0 implica un canvi en les regles del joc amb les que actualment treballen les empreses. La tecnologia és una
eina, no un fi en si mateixa. No es poden centrar totes les actuacions, tant a nivell pablic como privat, en afavorir la
implantacié de tecnologies. Es més important impulsar el canvi necessari, tant a nivell de cultura com de forma de treballar,
processos i model de negoci. No es tracta de seguir fent el mateix pero utilitzant les tecnologies de | 4.0, cal un canvi més
profund.

ablic
\ —

itica pu

re

Un aspecte clau en I'adopcié de la Industria 4.0 és el talent: calen nous perfils, i adaptar els actuals a una nova realitat. En
aquest sentit, no és suficient recolzar la formacié universitaria i de tercer cicle, siné que també té una importancia capital la
formacio professional. La col-laboracio publico-privada és clau. Tots els treballadors a qualsevol nivell necessitaran

competéncies tecnologiques. y

Les empreses tractores poden tenir un paper rellevant, ja sigui com a casos d’éxit o realment traccionant els seus proveidors
en processos d’integracio.

A nivell de pol

S’observa una aposta clara del Govern Basc per la Industria 4.0: la “Basque Industry 4.0” és 'aposta de futur de la regio i
totes les iniciatives de politica industrial van precisament en aquesta linia, és el paraigties que engloba totes les activitats de
suport que promou el govern. D’altra banda, s’ha aconseguit que tots els agents i entitats rellevants en aquest ambit tinguin
rols concrets i se sentin formar part de I'Estratégia liderada pel Govern. Y

y 4
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Study Tour al Pais Basc

IDEES CLAU

La matéria prima del futur seran les dades. Actualment s’utilitzen les dades per cobrir-se davant d’'incidéncies, queixes, o
peticions de client. Pero no s’analitzen les dades. La clau estara en decidir quines soén les dades critiques de valor per a
'empresa sobre les que cal treballar i com s’han d’interpretar (fer ciéncia de dades i modelitzar-les).

Fa falta definir un itinerari d'implantacié de la industria 4.0 a les empreses. Aquest itinerari ha de ser ordenati ha de ser una
eina de reflexié. S’ha d’enfocar a determinats elements critics d’éxit (estratégia, tecnologia i model productiu).

Hi ha empreses que segueixen necessitant recolzament per arribar a la indastria 3.0: implantar ERPs o CRMs, fer processos
de millora continua, etc.

Elements critics d’éxit:

A nivell d’empreses

- Estrategia - Tecnologia: - Model productiu:
- Posicionament - Mitjans de producci6 - Processos
- Modelo de negocio - Sistemes - Serveis
- Mercat - TIC’s - Full de ruta

Disciplines clau:

* Laconnectivitat: sense connectivitat no hi ha industria 4.0 (minim 300mb). Cal treballar també les infraestructures. Aixo
pot tenir un efecte molt important per a la PIME, ja que no té la capacitat d’inversio o pressiéo amb I'operador

+ Lasensorica com a base per a I'analitica de dades i la ciberseguretat industrial.
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Oportunitats
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Centres TECNIO en la industria 4.0
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http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/119
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/189
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/1801
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/105
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/161
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/904
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/205
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/113
http://www.iri.upc.edu/
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/2501
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/607
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/163
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/904
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/2501
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/2601
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/605
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/211
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/211
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/2601
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/607
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/15
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/173
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/1603
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/1901
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/2601
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/15
http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador/-/search/viewCenter/173
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Centre for Sensors, Instruments and
Systerns Development

UMIVERSI L&D FOLI EGHICA Lk CAIALLNYS
Bhiplﬂg ||g|‘ﬂ1‘ﬂ !,rnur needs

Centre d’innovaci6 tecnologica que desenvolupa la seva
activitat en el camp de I'Enginyeria Optica. Les seves
activitats s’orienten a desenvolupar aplicacions reals de la
llum, especialment en els ambits de ciéncies de la salut,
sensors optics (adquisicio d’informacio a temps real, visié
en zones allunyades de I'espectre visible), il-luminacid,
displays i energia, incorporacio de dispositius optics per al
control i mesura dels processos productius i la fabricacio
de sistemes optics i components.

. @
El Centre de Projeccié Térmica és un centre de recerca
de la Universitat de Barcelona que treballa en el camp de
I'enginyeria de superficies. La seva activitat principal és el
desenvolupament de projectes de recerca i innovacio
tecnologica en I'ambit de I'enginyeria de superficies
mitjangant les tecnologies més avangades de projeccio
térmica.

|_more THam coarinas I 1] |
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Recerca de nous principis i propietats de materials per
microsistemes, noves maneres de fabricacio i
ensamblatge, nous algoritmes per integrar el
processament de la informacié, noves aplicacions dels
microsistemes en micro-instrumentacié i control de
processos. Aplicacions a: bioelectronica, medicina, medi
ambient, agricultura o alimentacid, indastria de I'automobil,
robdtica, instrumentacio i farmaceutica.

J
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CIMNE”

CIMNE és un centre CERCA creat el 1987 com a consorci
entre la UPC i la Generalitat de Catalunya, en cooperacio
amb la UNESCO. L'objectiu de CIMNE és el
desenvolupament de métodes numerics i tecniques
computacionals per avancar en el coneixement i la
tecnologia en enginyeria i ciencies aplicades. Les activitats
de recerca i desenvolupament tecnologic de CIMNE
abasten un ampli espectre de temes.

o =
CEPHIS

Universitat Autonoma
de Barcelona

CEPHIS investiga tecnologies, métodes i aplicacions per a
generar sistemes electronics flexibles tant fisicament com
funcionalment. L'Electronica flexible permet una millor
adaptacio, en termes de confort i cost, als nous entorns
d’aplicacio dels sistemes electronics. La flexibilitat fisica en
permet 'adaptacié mecanica i la funcional I'adaptacio de la
computaci6 associada.
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CITCEA

Centre especialitzat en la construcci6 de prototipus
funcionals susceptibles d’ésser industrialitzats i
comercialitzats. Experts en aplicacions de control de
I'energia i/o el moviment. Tecnologies desenvolupades:
electricitat, electronica de control, electronica de potencia,
comunicacions industrials i control digital amb
processadors. Aplicacions d’aquestes tecnologies: des de
'automatitzacié de processos i maquines fins les energies
renovables i la xarxa electrica, entre moltes altres.
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~

Centre
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El Centre, que forma part dels centre CERCA,
desenvolupa investigacio basica i aplicada, centrada en
les seglients linies: Sistemes, Xarxes, i Tecnologies de
Comunicacions i Geomatica. En relacio a la | 4.0, s’ofereix
Xarxes Definides per Software i Virtualitzacio, simulacio,
RFID, captacio i transferéncia d’energia sense fils,
comunicacions Maquina a Maquina, plataformes pel
Internet de les Coses (IoT), entre daltres.

- :

Fove

Carvireis ¥ £ pa Sx o

Centre CERCA especialitzat en analisi d'imatges
mediques, reconeixement visual d'objectes, analisi de
documents, interpretaci6 d'imatges, color i textura, visio
embarcada, percepcié visual, visié industrial, indexacio i
recuperacié multimedia, interpretacié d'imatges de
videovigilancia, visualitzacio interactiva en 3D i realitat
augmentada. Consultoria técnica altament especialitzadai
transferéncia de tecnologia mitjangant la realitzacié de

desenvolupaments a mida per a empreses.
&0 @ @
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DAMA-UPC. DATA MANAGEMENT
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

El centre s’especialitza en les tecnologies de la informacié i
en el desenvolupament de software orientat a la gestio i
analisi de grans volums de dades per empreses i per
I'administracio publica. La seva oferta tecnologica inclou,
entre d’altres, un sistema gestor de grans volums
d'informacio en forma de xarxa o graf d'alt rendiment o una
plataforma de gestié de Smart Cities que permet
interactuar amb aplicacions maobils i definir la millor ruta
seguint criteris personalitzats i adaptables en temps real.

(3%
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Data Science esta format per diversos grups de recerca de
la Universitat de Barcelona per sumar sinergies i abordar
projectes de transferéncia tecnologica en I'ambit de la
ciencia de dades, aquests grups sén: Complexity Lab
Barcelona especialitzat en I'estudi dels sistemes
complexos, Grup de Visid i Aprenentatge Computacional
especialitzats en la recerca en els fonaments dels
algorismes d’aprenentatge automatic i la seva aplicacioé i el
Grup de Visié per Computador.

-
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El Centre de Disseny i Optimitzacié de Processos i
Materials és un centre de recerca de la Universitat de
Barcelona que centra la seva activitat a la caracteritzacié
de materials, caracteritzacié de propietats mecaniques fins
a nivell nanometric, desenvolupament de formulacions de
tintes per fabricacié additiva, DLP, Robocasting i
desenvolupament de formulacions ignifugants en matrius
termoplastiques.

J
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VAN

El Centre Easy realitza recerca basica en 'ambit de la
intel-ligéncia artificial combinada amb la transferéncia
tecnologica en molts projectes de recerca aplicada.
Esta especialitzat en Intel-ligéncia Artificial i Machcrowd,
en tecnologies digitals intel-ligents i en la seva
transferencia a la indistria.
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eurecat

Centre Tecnologic de Catalunya

Eurecat neix de la unié de diversos centres tecnologics i
per tant aplega més de 600 professionals en un gran
ventall d’arees d’expertesa, tant de I'ambit industrial com
digital. En relacié a la Industria 4.0, alguns dels seus
ambits de recerca son: nous processos de fabricacio,
robotica autonoma, simulacié, impressio 3D, big data i IT-
security.

~

( Grup de Compatibilitat Electromagn’etica\
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

El Grup de Compatibilitat esta constituit per un equip
d'investigadors i personal tecnic qualificat que treballen
en projectes de recerca aplicada i en activitats de
transferéncia de tecnologia al sector industrial, en 'ambit
de la compatibilitat electromagnética.

Proporciona assessorament expert directe al teixit
industrial en tot el cicle de desenvolupament de
productes, equips, sistemes i instal-lacions industrials, la
legislacio sobre certificacio i autocertificacio i la creacio i
gestio de laboratoris.

-

inLabe @

talent & tech

inLab FIB UPC és el lahoratori d'innovaci6 i recerca de la
Facultat d'Informatica de Barcelona de la UPC. Afegeix
coneixement i experiéncia de diferents grups de recerca,
especialment de modelitzaci6 i processament
d’'informacié i seguretat informatica.

La seva missi6 és transferir coneixement a la societat i
desenvolupar el talent huma mitjangant projectes R + D +
|, basats en les Ultimes tecnologies TIC, Simulacid, Smart
Mobility, Ciberseguretat i Data Science.

El Centre, que pertany al CSIC i esta unbicat al Campus
de la UAB, es dedica a la recerca en Intel-ligéncia Artificial.
També realitza activitats de transferencia d etecnologia a
les empreses, orientades a la millora dels procesos a
través de la utilitzacié de la Intel-ligencia artificial.

També desenvolupa sistemes de suport a la presa de
decisions.
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L’IBEC és un centre CERCA que compagina la recerca de
frontera amb objectius especifics de transferencia per produir
noves tecnologies que es puguin aplicar a les ciencies de la
vida la salut. El diagnostic precog, les noves terapies
basades en medicina regenerativa i els avengos tecnologics
per incrementar I'eficiencia i fer sostenible 'assisténcia
sanitaria son algunes de les arees en qué I'|BEC contribueix
amb la seva recerca.

G

J

L'Institut Catala del Suro és un centre de referéncia a nivell
internacional en la prestacio de serveis a la industria
surera, vitivinicola i alimentaria. Tanmateix, 'ICSURO ha
iniciat col-laboracions amb el sector de la construccio i s’ha
especialitzat en el desenvolupament de noves analitiques
sobre suro.
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7

PERSOMS CIENCIA ERMPRESA

El Centre eralitza recerca i transferencia de tecnologia en
els seglients ambits: projectes de R+D, activitats de
consultoria tecnoldgica, analisis quimiques i bioquimiques,
caracteritzacio fisico-quimica, assajos industrials, posta a
punt de métodes i assessorament d’alt valor afegit.

En relaci6 a la industria 4.0, realitza activitats de
desenvolupament relacionades amb la fabricacio additiva.

. i

-

IREC®

mstitut de Recerca en Enorga (o]
Caulum: Institute for Enlrgy lcsnvch

IREC és un centre CERCA que té una orientacio dual de
desenvolupament tecnoldgic a curt i mitja termini i de
recerca basica a llarg termini. La missio d’'IREC és contribuir
al desenvolupament sostenible de la societat i augmentar la
competitivitat de les empreses mitjangant innovacio i
desenvolupament de nous productes tecnologics, recerca a
mitja i llarg termini, desenvolupament cientific i de
coneixement tecnologic a I'ambit de I'energia.
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L’Institut de Robédtica i Informatica Industrial és un Centre
Comu d’Investigacio del Consell Superior d’Investigacions
Cientifiques (CSIC) i la UPC. L’Institut té tres objectius:
promoure la investigaci6 en robotica i informatica
aplicada, cooperar amb la comunitat en projectes
industrials i oferir educacio cientifica a través de cursos de
postgrau.
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#techd.0
IRIS és una enginyeria avangada especialitzada en
Fotonica i TICs per a la integracié de sol-lucions clau en
ma per a la transformacio digital en la inddstria 4.0. IRIS
s'ha possicionat com un dels impulsors de I'aplicacié del
concepte PAT (tecnologies analitiques de procesos) per a
millorar el control de qualitat, i dels seus processos en

general, en moltes empreses manufactureres liders en el
Seu sector.

-
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IRTA h

[RECERCA | I | TECNOLOGIA |
L’Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA)
és um centre CERCA que desenvolupa tecnologies per
I'agricultura de precisio, per a la gestié de riscos
mediambientals i ho fa des de la vessant del disseny dels
sensors (IoT) com també dels algoritmes pel tractament de
les dades associades (BigData), amb un enfocament cap a
la indUstria de la producci6 agraria, pero també de la de
transformacio dels aliments, logistica i relacions amb els
consumidors.

VAN

Centre CERCA que desenvolupa la seva activitat de
recerca i innovacio en I'ambit d’arquitectures, aplicacions i
serveis de la Internet avangada. Disposa de linies
d'investigacié en arquitectures de xarxes fixes i mobils,
xarxes de sensors sense fils i tecnologies multimedia
basades en contingut, amb I'objectiu de desenvolupar
nous productes, serveis i aplicacions en els camps de la
eHealth, Smart Cities & Smart Regions, Advanced
Manufacturing i Culture /Creativity. Gestiona I'’Anella
Industrial.
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"laSalle

Centre tecnologic de referéncia en I'ambit de les ciutats
intel-ligents i del sector salut, impulsant I's de les TIC.
Les principals linies de recerca “relacionades amb la
Industria 4.0 sén les comunicacions, els sistemes de
suport a la presa de decisions, la interaccié home-
maquina, i la seguretat. En aquests ambits realitza
recerca i transferencia de tecnologia a les empreses.

El centre compta amb instal-lacions punteres que estan al
servei dels projectes.

a &

CsarT

www.cdsarti.org @
SARTI dissenya sistemes de control automatitzats
aplicables a mdltiples situacions, equips i sectors, des de
l'automocio, pesca, agricultura o qualsevol procés
industrial. S'ha especialitzat en el tractament d'informacio
en el medi mari, tot aplicant la seva expertesa en
instrumentacio per a I'obtencié de dades en el camp de
I'oceanografia.

~
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LEITAT

Technological Center

L'institut té 6 divisions de recerca i desenvolupament:
Advanced Materials, Environmental and Biotechnologies,
Devices Design and Engineering, Biomedicine, Safety and
Sustainability i Fast Moving Consumer Goods.

En 'ambit de la indutria 4.0 desenvolupen les segients
linies de fabricacio avancada: robotica col-laborativa,
electronica impresa, roll to roll, rapid manufacturing,
impressio 3D i programacio off line.
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El MCIA treballa en els ambits de I'eficiencia energetica,
I'electromobilitat i els sistemes industrials.

En relaci6 a la Industria 4.0, desenvolupa tecnologies de
captacio, processat, transmissié i emmagatzemament
d’'informacié en format digital, per el desenvolupament de
solucions de control, supervisié i suport a la decisio, aixi
com tecnologies que intervenen en el manteniment i
control de plantes productives, processos industrials i
maquinaria i sistemes integrats de gestio Intel-ligent.

-

Les arees de treball de Starlab son la tecnologia espacial i
la neurociencia, dues arees que tenen com a element
comu: I'augment de la disponibilitat de dades.

En relaci6 a la Industria 4.0, desenvolupa linies de treball
relacionades amb el navol i l'internet de les coses.

J
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TECHOLOGIES
o' IMATGE | GRAFICS

N

El Centre desenvolupa activitats d’'innovacio en la creacié
grafica, d'imatge i multimedia.

El relaci¢ a la Industria 4.0, treballa en I'ambit de la realitat
augmentada i la visualitzacié d’informacié, i compte amb
experiencia tant al sector salut com a la industria
agroalimentaria, entre d’altres.
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VICOROB

El VICOROB és el grup de recerca en Visio per
Computador i Robotica de la Universitat de Girona. La
seva recerca és aplicada en els ambits de la imatge
medica, percepcio 3D per a inspeccio industrial i robotica i
visio subaquatica.
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Altres centres de recerca en la

UNB

Universitat Autbnoma de Barcelona

industria 4.0

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
= Z
i icacions Distribuides el A
SeNDA Seguretat de Xarxes i Aplicaci istribui _.J?ﬁ_ @ @
CCSG Codificacio, Compressio i Seguretat @
. ., . y s 7
GICI Cadificacio Interactiva d’'Imatges gci
HPCA4SE Aplicacions de la Computaci6 d'Altes Prestacions a la Ciéncia i 'Enginyeria 7] 'E!
HPC4EAS Computacio6 d'Altes Prestacions per a Aplicacions Eficients i Simulacio §§
SPCOMNAV Processament de la Senyal per a Comunicacié i Navegacio oL &)
LOGISIM Modelatge, Simulacio i Optimitzaci6 de Sistemes Logistics 'ﬁ
==] )l 7

Grup de Circuits i Sistemes Integrats de I'lMB-CNM-CSIC
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e
Universitat
de Girona
w
Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
EXIT Enginyeria de Control i Sistemes Intel-ligents
. . - QP
VICOROB Visi6 Per Computador i Robotica @@@
. . < g _4',,'
Grup de Geometria i Grafics 1]
: . - s A=A A
BCDS Comunicacions i Sistemes Distribuits pezd @ &
=Y
GREP Grup de Recerca En Enginyeria de Procés, Producte i Produccio E
UNIVERSITAT

ROVIRA | VIRGILI

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
SEES LAB Grup de Recerca SEES LAB
RIVI Robotica i visié intel-ligent
CRISES CRISES Security and Provacy
AST Arquitectura i serveis telematics
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JPL. UNIVERSITAT
F) POMPEU FABRA

Acronim

Nom del Grup

Tecnologies d’Industria 4.0

WRG Web Research Group

= QB -
@@@

TALN Tractament Automatic del Llenguatje Natural

S,
2

Al Artificial Intelligence & Machine Learning

2
25
o)))

UBICALAB Ubiquitous Computing Applications Laboratory

NS
® (@

CMTECH Cognitive Media Technologies

2|
R

NETS Network Technologies and Strategies

WICOM Wireless Communications Research Group

@@

ITC Information Theory and Coding Group

B UNIVERSITAToe

't BARCELONA

Acronim

Nom del Grup

Tecnologies d’Industria 4.0

DS@UuB Data Science UB

GAIA Grup GAIA
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
A=A
ACES Advanced Control of Energy Systems "Eﬂ

ANTENNALAB  Antennas and Wireless Systems Laboratory

BAMPLA Design and evaluation of broadband networks and services

CBA Broadband Communications Research Group

CD6 Centre for sensors, instruments and systems development @
CDEI Center for industrial equipment design @
CENIT Research and Innovation on transportation, mobility and logistics

CEPIMA Center for process and environment engineering Lﬁ
CERTEC Centre for studies on technological risk

CIEFMA Structural Integrity and Reliability of Materials Center

CITCEA Centre of Technological Innovation in Power Electronics and Drives

CNDS Computer networks and distributed systems
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’'Industria 4.0
CODALAB CONTROL, DYNAMICS AND APPLICATIONS
CTTC HEAT AND MASS TRANSFER TECHNOLOGICAL CENTER
DAMA-UPC DATA MANAGEMENT GROUP
DCS DISTRIBUTED CONTROL SYSTEMS
DONLL NONLINEAR DYNAMICS, NONLINEAR OPTICS AND LASERS
EOLI INDUSTRIAL ENGINEERING AND LOGISTICS @
GESSI ggg;\;\vlﬁ\gﬁgggld\lpEERlNG FOR INFORMATION SYSTEMS
GNOM GROUP OF NUMERICAL OPTIMIZATION AND MODELLING
GOAPI APPLIED OPTICS AND IMAGE PROCESSING GROUP
GPI IMAGE AND VIDEO PROCESSING GROUP
GRCM MOBILE COMMUNICATION RESEARCH GROUP
GREC KNOWLEDGE ENGINEERING RESEARCH GROUP
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
GREO OPTICAL ENGINEERING RESEARCH GROUP a
RESEARCH GROUP ON VIBRATIONS AND THEORY AND A=A
GREVTAM ANALYSIS OF MACHINES Eﬂ‘
GRESA RESEARCH GROUP IN APPLIED STATISTICS
GREP POWER ELECTRONICS RESEARCH GROUP
GRINS INTELLIGENT ROBOTS AND SYSTEMS
INLAB FIB
10C INSTITUTE OF INDUSTRIAL AND CONTROL ENGINEERING
KEMLG KNOWLEDGE ENGINEERING AND MACHINE LEARNING GROUP
LABORATORY OF OLEOHIDRAULICS AND PNEUMATIC A=A
LABSON SYSTEMS !E‘
LACAN SPECIFIC RESEARCH CENTER OF NUMERICAL METHODS IN
APPLIED SCIENCES AND ENGINEERING
L ARCA LABORATORY OF RELATIONAL ALGORITHMICS, COMPLEXITY
AND LEARNABILITY
LEAM LABORATORI D'ENGINYERIA ACUSTICA | MECANICA
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UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Acronim Nom del Grup Tecnologies d’Industria 4.0
LIAM LABORATORY OF INFORMATION ANALYSIS AND MODELLING .
(== ) Vam® "o
LOGPROG LOGIC AND PROGRAMMING
A=A
MCIA CENTER INNOVATION ELECTRONICS ’E‘

GROUP OF COMPUTATIONAL MECHANICS ON CONTINUOUS

MC2 MEDIUM
VOVING RESEARCH GROUP ON MODELLING, INTERACTION AND
VISUALIZATION IN VIRTUAL REALITY
MPI INFORMATION MODELLING AND PROCESSING
MTA ENVIRONMENTAL MODELLING AND TECHNOLOGY
OPE PRODUCTION AND BUSINESS MANAGEMENT (TECHNICAL, LEGAL
AND ECONOMICAL ASPECTS OF PRODUCTION)
SAC ADVANCED CONTROL SYSTEMS @

TECNOFAB TECNOLOGIES DE FABRICACIO

VIS ARTIFICIAL VISION AND INTELLIGENT SYSTEMS
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Casos d’exit

Y
GO

Robodtica avancada

L’objectiu principal del projecte MAIC és desenvolupar un
manipulador mobil industrial, col-laboratiu, que sigui capac
d’adaptar-se de manera polivalent a un entorn de produccio
industrial. Respon a la necessitat de SEAT COMPONENTES
d’introduir millores en I'ergonomia de diferents llocs de treball
(sobretot aquells en els quals requereixen la manipulacié manual

repetitiva de peces de pes considerable) i amb aix0 s’espera millorar
la productivitat de la planta gracies al fet que facilitara I'increment en
el flux de materials entre diferents estacions del procés de produccio.

El nou concepte de robot assistent, es desenvolupara a partir de la
integracio de dispositius d’us comu en la industria com son els
Vehicles Guiats autonoms (AGV) i la robotica industrial, els quals
seran controlats mitjangant una arquitectura comuna, basada en
ROS (Robot Operative System) o similars, que permeti controlar el
sistema de manera global i facilitar 'adaptacié de noves funcions.
Gran part de I'esforg desenvolupat dins el projecte consistira en
desenvolupar nous algoritmes i adaptar-los al manipulador i el seu
entorn.

El resultat principal del projecte sera un prototip que estara adequat
per a la seva certificacié i posterior posada en produccio.

eurecat

Centre Tecnologic de Catalunya

=

SERAT
COMPONENTES

Camara 3D Gripper
embarcadaen el Colaborativo Manipulador
manipulador Colaborativo

Sensor LIDAR

Sensor de fuerza
AGV

Camara 3D en
plataforma movil

| % ‘ Laser 2D trasero

Sistema de

IMU grade - baterias adicional
industrial o> ’ q

Controlador principal
PC-Industrial

Interficie HMI del
operador

Laser 2D delantero
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3D printing

Per AVINENT Implant Systems, i especialment en la seva linia
de protesis per a reconstruccié maxil-lofacial, la
customitzacio dels productes és un aspecte clau.

Partint d’'una imatge médica en 2D, els professionals
d’AVINENT, utilitzant eines CAD-CAM d’ultima generacio,
construeixen una imatge en 3D del teixit ossi que cal reparar, i
dissenyen una solucio integral, que comprén no nomées la
protesi que servira per donar funcionalitat i estética al pacient,
sind també les guies quirdrgiques que ajudaran al cirurgia a
dur a terme 'operacié amb les maximes garanties.

En aquest procés, la fabricacio additiva és una tecnologia molt
potent, ja que permet la fabricacio de peces Uniques, totalment
personalitzades, i en una gran diversitat de materials, des dels
que s'utilitzen en els models prequirargics, com les resines o
les poliamides, fins al propi material de les protesis: el titani.

D’aquesta manera, AVINENT Implant Systems pot
desenvolupar una solucié personalitzada en uns 3 dies,
permetent que els pacients puguin ser atesos amb la major
brevetat.

AVINENT

Implant System

]| Generalitat
Y de Catalunya
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3D printing
\ J

HP Inc. ha desenvolupat, a la seva seu de Sant Cugat del Vallés, una nova tecnologia de
fabricaci6 additiva, la HP 3D Multi Jet Fusion.

Aquesta tecnologia permet reduir el cost de fabricacié en series petites i mitjanes, ja
gue no requereix de la construccié de motlles. També permet disminuir el time to market,
ja que partint d’'un disseny 3D es pot passar directament a produccio sense que calgui un
procés complex d’industrialitzacio.

Tenint en compte aquests avantatges, HP ha decidit utilitzar la seva propia tecnologia en
la fabricacié d’aproximadament el 50% de les peces de plastic de la maquina
d’impressio HP 3D Multi Jet Fusion, ja que li aportava els seguents beneficis:

-

* Economics: produir les peces amb la seva
propia tecnologia ha resultat economicament - .
mes f_avorable gue fer-ho amb tecnologies 7 = r%‘|-_l e v A
tradicionals. . — ! " -

l b - ? Dn

« De reducci6 de temps de = - > -  l
desenvolupament: la utilitzacio de la ﬂ q I S
fabricaci6 additiva ha permes treballar en SN 1 =
I'optimitzacié del disseny de les peces fins ¢ ="

practicament el llangament al mercat de la
maquina, ja que no ha sigut necessari dedicar
temps a la fabricacié de motlles i matrius.
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Innawvation In efclency
and mechatronics
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Internet de les coses

MICO24 és un

amb I'objectiu d’obtenir un ple control de LA FARGA a

yourcoppersolutions

les maquines, per augmentar la productivitat, evitar parades
imprevistes i reduir les despeses del manteniment correctiu.
Des d’aleshores, ha estat implementat en diferents empreses,
entre elles La Farga Group, un holding familiar lider mundial
en tecnologia de reciclatge de coure. MICO24 es va
implementar a la Farga Rod el 2010 en alguns elements critics
del procés productiu.

El sistema analitza les dades d’uns sensors instal-lats als
punts claus dels elements a controlar, processa les dades i
envia la informacio a 'empresa indicant la incidénciai la
mesura correctora a aplicar. Degut a I'éxit de la primera
implementacio, a finals del 2011 s’instal-la un nou MICO24 a la
Farga Tub on s"ha anat ampliant fins el punt que actualment
també I'utilitzen per tasques de control de qualitat i produccio.

» Eliminacio del 100% de les parades imprevistes
* Augment del 10% de la produccio

* Reducci6 del 30% dels costos de manteniment
» Reducci6 del 15% del consum energetic

» Reducci6 dels riscos laborals

\| Generalitat - o -
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AUMENTA
SOLUTIONS

Aumenta Solutions i Alstom?! participen conjuntament en un projecte

col-laboratiu que consisteix en una ajuda | millora en el procés de
fabricacio utilitzant Realitat Virtual (RV) i Realitat Augmentada A L I )M

(RA).

El procediment actual en la produccio6 del cablejat dels vehicles és
practicament manual i artesanal: un operari especialitzat munta el
cablejat sobre un panell vertical de grans dimensions. La informacio
sobre el procés no queda enregistrada i €s necessari repetir-la cada
vegada que es repeteix la produccio.

En la solucid es fa servir un sistema de RV: I'operari traca la ruta del
cablejat en un panell virtual fent servir ulleres de RV i sensors que
emmagatzemen la informacio tridimensional de cadascun dels punts
de ruta.

En el procés de muntatge, cadascuna d'aquestes posicions es
visualitza utilitzant ulleres de RA que superposen les imatges
tridimensionals de la ruta del cable sobre el panell real.

Amb aquest sistema d'ajuda s'aconsegueix sistematitzar, documentar

i optimitzar substancialment els temps necessaris en la producci6 Aquest projecte forma part l'estratégia de 4.0 de la planta de Santa Perpetua i
d’enrutat industrial esta cofinancat per la Generalitat de Catalunya i la Uni6é Europea per mitja del
' Fons Europeu de Desenvolupament Regional

) 4
Al Generalitat
AC C I o NV de Catalunya Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva



La IndUstria 4.0 a Catalunya| Analisi d’Oportunitats juny-19 | 117

7717

teciomatix BPROMasy ClAEN

Especialistas en utiles de control www.grupopromaut.com Clister de la Indistria d’Automocid
de Catalunya

El Claster Automocio, CIAC ha desenvolupat unes ulleres intel-ligents focalitzades a dues aplicacions industrials:

1. La primera, desenvolupada pel Grup Promaut, consisteix en l'assisténcia a processos de manteniment de maquinaria a través
d’'una aplicacio HMI (human machine interface), permet la visualitzacio de les variables critiques d’'una maquina a través de
les ulleres intel-ligents. Permet per exemple, que un operari de manteniment pugui resoldre qualsevol anomalia d’un sensor i
estar veient al mateix temps i a temps real, la informacio que el sensor envia a l'automat, estalviant temps de reparacio, temps
de parada de maquina i moviments innecessaris.

2. L’aplicacié desenvolupada per 'empresa Tecnomatrix, ha estat focalitzada a la carrega d'(tils de control (utilitzant també
tecnologia de realitat augmentada). La solucio permet passar un manual d’un util de control en suport paper a format digital,
de manera que l'operari pot visualitzar a través de les ulleres intel-ligents la rutina d'us d'un calibre concret, aixi com els
resultats dels mesuraments a temps real, aconseguint un guany d’eficacia, estalvi de temps i d’errors.

Aquests desenvolupaments, realitzats a les instal-lacions industrials de GESTAMP a Abrera, han permés demostrar una bona
connexio de les ulleres amb qualsevol dispositiu industrial, aixi com una precisa monitoritzacié de les dades a temps real. A nivell
de manteniment la solucié també ha demostrat la realitzacié de videoconferencies amb certa facilitat per serveis d'assistencia
remota, aixi com el guiat remot del personal de manteniment per part d'un expert extern.

Video cameras

i .‘_‘_:::::\\J\/ Id— Real world
[ll T_‘) Oplical ( @ —|

Monitors.

X
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managing your technologies member of

L'objectiu de I'estudi és millorar el disseny d'una peca existent a les

unitats de Metro utilitzant la fabricacio additiva. L'estudi s’inicia amb

una analisi de la peca, que permet comprovar que treballa, a nivell A LST@) M
estatic, molt per sota de la seva capacitat. Seguidament es llanca

I'optimitzacié i s’analitza on es necessita realment disposar de material en

el nou disseny de la peca. A més, es va ajustant el disseny fins arribar a
una solucié més adient a nivell de topologia externa.

Els resultats del calcul per aguesta peca final van revelar que assolia el
comportament desitjat a les sol-licitacions mecaniques exigides al
component.

En col-laboracié amb LEITAT, es fabrica aquest nou disseny en acer
inoxidable mitjancant 3D Printing, amb tecnologia de fosa selectiva per
laser.

Els resultats de I'estudi sén plenament satisfactoris: :

* reduccié de massa fins a un 66%

» descobriment de nous processos industrials

* iniciacio en dissenys organics, optimitzacio topologica.

A més, també en col-laboracié amb LEITAT, es va realitzar una segona
optimitzacié, amb una orientacio diferent a nivell de metode, buidant de
material I'interior del disseny i introduint-hi estructures reticulars.

y 4
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Industrias Puigjaner S.A. (DENN), és una empresa familiar fundada I'any 1885
a Barcelona. Es dedica a la fabricacio de maquines per la deformacio de
metalls per rotacio. La principal font de valor de 'empresa és el coneixement
i la capacitat de desenvolupament que li permet oferir una gamma de
producte molt amplia dins del ninxol de la deformacio per rotacio.

Actualment ha desenvolupant, juntament amb el centre tecnologic Tecnalia, 2

un portal web anomenat Denn Data, des de on pot controlar online la

produccio de les seves maquines, els parametres de procés, el consum _ = , T -
energeétic i les alarmes des de qualsevol dispositiu. s N

El projecte desenvolupa un sistema integrat de
captura i de gestié de dades i d'una eina de gestid i
analisi de dades en el nuvol. Aquest projecte s’ha
desenvolupat per la gamma de torns de repulsar NTR
“Network Technology Revolution”.

En una segons fase, I'analisis d’aquestes dades i la
utilitzacié d’algoritmes d'aprenentatge automatic
(Analitica Avancada) permetran a DENN predir els
problemes del client i podra anticipar qualsevol
atur de produccio, aixi com aconseguir un
manteniment no solament preventiu sin6 predictiu.
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Ciberseguretat

La industria maliciosa del ciber crim, amb models de negoci consolidats,
afecta cada cop més a tots els sectors industrials. Aprofitant la
vulnerabilitat de les infraestructures industrials, els ciber criminals
intenten atacar aquestes empreses amb diferents objectius: extorsio,
robatori de dades, danyar els sistemes industrials, com SCADAi loT.

Els ciber criminals coordinen i planifiquen atacs, creant campanyes
d’infeccié de malware vers la industria 4.0, protegits sovint per la capacitat
d’anonimat que faciliten les xarxes com TOR o dark web.

Aquesta situacié va motivar Blueliv i AqQuae Security a unir esforcos per
buscar metodes per anticipar y predir atacs contra instal-lacions
industrials. Aixi doncs, han desenvolupat en col-laboracié un sistema
que permet replegar les dades d’amenaces, malware i servidors del crim
gue poden atacar actius tecnologics, plantes de produccio, serveis, etc.

Mitjancant la tecnologia d’'ambdues empreses i el big data, han
aconseguit ser més responsives davant la gran varietat de ciber
amenaces; detectant futurs atacs i infeccions, dispositius
compromesos, i reaccionar de forma immediata, dirigida i eficag.
Ambdues empreses contribueixen amb la seva tecnologia a millorar els
estandards de protecci6 de la industria 4.0 davant les innovadores i
emergents ciber amenaces.

Blueliv.

AQUAE SECURITY
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Big data

Gestamp ha desenvolupat un projecte de digitalitzacio de les
linies d’estampacio en calent, que permet recollir més de 1.800
senyals interessants per tal de coneéixer el funcionament de les
maquines.

La informacio que es recull permet conéixer el temps de cicle, aixi
com diferents parametres de funcionament que donen informacié
sobre I'eficiéncia de la maquina aixi com de la qualitat de les peces
finals.

L’objectiu final d’aquest projecte és aconseguir estandarditzar al
maxim els processos de fabricacié entre les diferents plantes
de fabricacio de Gestamp.

Per a dur a terme aquest procés de digitalitzacio i de tractament de
les dades recollides, Gestamp ha dut a terme el disseny d’'una série
d’algoritmes, i ha confiat a Microsoft, a través d’un conveni de
col-laboracio, la custodia de les dades obtingudes, aixi com els
aspectes de ciberseguretat.

Gestamp [4

** Time seres

= Die mosiionng
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Oportunitats d’internacionalitzacio

Les principals oportunitats d’internacionalitzacié per les
empreses catalanes que ofereixen productes i serveis
d’'Industria 4.0 es donen en paisos industrialitzats que a dia
d’avui no estan essent pioners en la implantacié de la
Industria 4.0.

Tenint en compte la classificacio que apareix a la figura
seguent, a Europa, els paisos de major interés serien els
categoritzats com a Potentialists i sobretot com a
Traditionalists, especialment aquests darrers en els que el
teixit industrial és important i, per tant, els esforcos
comercials que es realitzin aniran enfocats a un mercat meés
gran. També podrien tenir interes els Hesitators.

- FRONTRUNNERS: es caracteritzen per una base
industrial establerta i un entorn de negoci modern, amb
tecnologies actuals.

« TRADITIONALISTS: paisos situats principalment a
Europa de I'Est que han posat en marxa algunes
iniciatives per portar la seva industria manufacturera a
I'era digital.

« HESITATORS: paisos que no tenen una base industrial
fiable i que pateixen greus problemes fiscals. No entenen
plenament el potencial de la transformacio digital

debilitament de la seva
anys, pero que tenen el
reaccionar en el futur.

POTENTIALISTS: paisos que s’han enfrontat a un

industrialitzacioé en els ultims
saber fer i la mentalitat per

Preparacio per a la Indastria 4.0 a la UE

RB Industry 4.0

Readiness Index'™
3 L
Germany
[ ]
Belgium Finland
L) °
L Sweden Irefand
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Netherlandg
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. Austria
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Slovenia
.Snaln .Hllwl'r
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H
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Font : Roland Berger (2014): “Industry

4.0. The new industrial revolution. How Europe will succeed”
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PAISOS D’INTERES
Analitzant la puntuacio d’aquests paisos en el Networked Readiness Index 2016, s’observa que:
TRADITIONALISTS  Lituania 4,4-4,9 NREC L L L] L | I
T — 47 2006 | [T 1T T T 171 1 T T 1T
Eslovénia 4.7 < >
: HESITATORS
Eslovaquia 4,4 - < >
Hongria 4,4 TRADITIONALISTS POTENTIALISTS
POTENTIALISTS Paisos Baixos 5.8 53-5,8
Regne Unit 5.7 ) _ )
: Altres paisos no EU dins el mateix rang:
Dinamarca 5.6 . .
e 54 * Estats Units * Bahrain
clgica ' . Jap6 . Malasia
Franca 5.3 + Hong Kong + Arabia Saudi
HESITATORS Estonia 5,4 41-54 « Korea del Sud « Xile
Portugal 4,9 + Canada » Kazakhstan
Espanya 48 . Nova\Z_eIanda * Russia
Polonia 45 . Au_strallla . Uruguay_
— 44 e Taiwan * Costa Rica
e ’ . Israel « Macedonia
Croacia 4,3 « Emirats Arabs * Turquia
Bulgaria 41 + Qatar * Maurici
Generalitat
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COUNTRIES ARE BUILDING DIGITAL CAPACITY AT UNEVEN RATES
A group of 50 countries reveals four main areas of digital readiness.

PAISOS D’INTERES

HOW COUNTRIES SCORED ACROSS FOUR FACTORS ON THE
DIGITAL EVOLUTION INDEX (OUT OF 100)

70
STAND

La Fletcher School at Tufts University ha desenvolupat un index i -— el
anomenat DEI (Digital Evoluction Index) que permet veure ouT Sweden ~ Switzerland  ginoqpore

. , s . . .. 5 i H
quines son les dinamiques de diferents paisos respecte a la seva G Netherlands Finland, ’ W USA. RKgr?é

T - - . . . . Denmar| A li orea Rep.
transformacio digital, distingint entre les seglients categories: N e Bty < Now Zasland
Franc.e. < Japan Ireland
. . i Austria

* STAND OUT: paisos que han mostrat alts nivells de - elgliim ' s et

desenvolupament digital en el passat i segueixen en una B emasont St

trajectoria ascendent. Czech Rep.® PortugaleStovenia .T”'k‘*)(‘ " south ol
« STALL OUT: paisos que han assolit un alt nivell d'evoluci6 - WATCH Ambia | BEEES O hailand

R . . . ouT Polande ®Italy “SlovakRep.  ©Mexico

en el passat, pero estan perdent impuls i corren el risc de bangary Greecoe @yl Shantadia -

quedar-se enrere. 20 ‘ Indonesias' %" Vietnam
« BREAK OUT: paisos que tenen potencial per desenvolupar Syt ®Kenya Philippines g ek

economies digitals fortes. Encara que la seva puntuacio o oNigenl our

general és encara baixa, s'estan movent cap amunt i estan a 10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

Rapidly receding Slowly receding Slowly advancing Rapidly advancing

punt de convertir-se en els futurs paisos Stand Out.

+ WATCH OUT: paisos que enfronten oportunitats i
desafiaments significatius, amb puntuacions baixes tant del
nivell actual com de 'evolucié. Alguns seran capacos de

RATE OF CHANGE IN DIGITAL EVOLUTION FROM 2008-2013

Font : Harvard Business Review (2015): “Where the Digital Economy Is Moving the Fastest”

superar les limitacions amb innovacions intel-ligents i mesures Paisos dins la categoria Break Out:
d'emergencia, mentre que altres semblen estar atrapats en la * Malasia + Mexic
seva posicio. .« Xile + india

+ Xina + Brasil

* Sud-Africa « Colombia

+ Tailandia * Vietnam
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Arabia Saudi 61,11 45,898 NO (Dubai) Japo 75,53 25,473 sl
Australila 80,26 25,552 Sl Kazakhstan 75,09 32,526 NO (Moscou)
Bahrain 68,44 40,299 NO (Dubai) Lituania 78,84 30,18 NO
Beélgica 73 22,179 S| Macedonia 81,74 26,138 NO (Zagreb)
Brasil 56,53 22,737 S| Malasia 78,11 36,43 NO (Singapur)
Bulgaria 73,51 27,872 NO (Zagreb) LT 72,27 21,736 NO
Canada 78,57 20,841 S| Mexic 72,29 32,778 sl
Colombia 70,92 33,085 S| Nova Zelanda 87,01 15,41 5 NO (Sidney)
Corea del Sud 84,07 37,083 S| Paisos Baixos 76,38 20,028 NO (Brussel-les)
Costa Rica 68,5 22,187 NO (Panama) Polonia 77,81 34,143 sl
Croacia 72,99 26,205 S| Portugal 77,4 21,881 NO
Dinamarca 84,87 23232 S Qatar 63,66 58,502 NO (Dubai)
Emirats Arabs 76,89 55,0662 Sl Regne Unit 82,74 19,415 sl
Eslovaquia 75,61 34,82 NO Republica Txeca 76,71 37,773 NO
Eslovenia 76,14 32,746 NO (Zagreb) Russia 73,19 32,605 S|
Espanya 75,73 22,565 Sl Sud-Africa 65,2 28,9 S|
Estats Units 82,45 15,833 sI Tailandia 72,53 35,717 NO (Singapur)
Estonia 81,05 27,443 NO Taiwan 81,09 35,26 NO (Hong-Kong)
Franca 76,27 19,504 y Turquia 67,19 26,512 S|
Hong Kong 84,21 7,482 S Uruguay 61,85 28,895  NO (Buenos Aires)
Hongria 73,07 31,9 NO (Zagreb) Vietnam 63,83 33,25 NO (Singapur)
india 55,27 29,723 Sl Xile 69,56 32,81 sl
Israel 71,65 15,434 S| Xina 64,28 40,927 S|
Italia 72,25 23,528 sl

Nota: totes les dades de PIB Industrial procedeixen del Banc Mundial i corresponen al 2015, excepte:

1 Font OCDE, anys 2013 3.4 Font OCDE, any 2015

25 Font Banc Mundial, any 2014 6 Font: STATISTA, any 2015
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METODOLOGIA DE PRIORITZACIO

Es consideren prioritaris aquells paisos que combinen una major puntuacio a I'index Doing Business amb un elevat PIB
industrial i, preferentment, on existeixin oficines exteriors d’ACCIO. Aixi mateix, es prioritzen els paisos en els que hi ha més
preséncia de filials d’empreses catalanes i en els quals el volum d’exportacié de les empreses catalanes és major.

Per aix0 s’estableixen les seguents ponderacions, i es calcula un factor de prioritzacio com a suma dels cinc factors de
ponderacio recollits a les taules seguents. Aixo permet establir una ranking de paisos.

Factors de ponderacio per a la prioritzacio de paisos on buscar oportunitats d’internacionalitzacio

Domg Business "« ponderacio % del PIB Industrial G828 extorior dACCIO  ponderacio
De 55 a 60 1 Menor o igual a 20 1 NO 1
Des de 60 a 65 2 Des de 20 a 30 2 S 3
Des de 65 a 70 3 Des de 30 a 40 3
Desde 70 a 75 4 Des de 40 a 50 4
Des de 75a 80 5 Des de 50 5
Des de 80 6
) Generalitat
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METODOLOGIA DE PRIORITZACIO

Factors de ponderacio per a la prioritzacioé de paisos on buscar oportunitats d’internacionalitzacio

Percentatge del total de filials d'empreses catalanes a l'estranger que es troben en el pais

Factor de
ponderacié

Entre els 10 paisos on hi ha més filials d'empreses catalanes a I'estranger

5

Paisos en els que hi ha filials d'empreses catalanes a I'estranger (posicions 11 a 20 del ranking)

Paisos en els que hi ha filials d'empreses catalanes a I'estranger (posicions 21 a 30 del ranking)

Paisos en els que hi ha filials d'empreses catalanes a I'estranger (posicions 31 a 50 del ranking)

Paisos en els que hi ha filials d'empreses catalanes a I'estranger (posicions 41 a 50 del ranking)

Paisos en els que hi ha filials d'empreses catalanes a I'estranger (posicions a partir de 51 del ranking)

4
3
2
1
0

Volum de facturaci6 de les empreses catalanes en el pais

Factor de
ponderacié

Entre els 10 paisos als que més exporten les empreses catalanes

5

Paisos als que més exporten les empreses catalanes (posicions 11 a 20 del ranking)

Paisos als que més exporten les empreses catalanes (posicions 21 a 30 del ranking)

Paisos als que més exporten les empreses catalanes (posicions 31 a 50 del ranking)

Paisos als que més exporten les empreses catalanes (posicions 41 a 50 del ranking)

Paisos als que més exporten les empreses catalanes (posicions a partir de 51 del ranking)

4
3
2
1
0

) 4 i
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RANKING DE PAISOS D’INTERES

© 0 N O OB~ WN PP

S e e S S S
O © O ~NO U D WNIE O

Estats Units
Emirats Arabs
Canada
Mexic

Polonia
Regne Unit
Xina

Franca

Italia

Israel
Portugal

Xile

Australila
Belgica
Paisos Baixos
Russia
Turquia
Colombia
Corea del Sud
Japo

21
20
20
20
20
20
19
19
18
18
18
17
17
17
17
17
16
16
16

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

1 Hong Kong
Hongria

Nova Zelanda
Republica Txeca
Taiwan
Arabia Saudi
Brasil
Dinamarca
Eslovaquia
india
Sud-Africa
Bulgaria
Malasia
Qatar
Tailandia
Bahrain
Croacia
Eslovenia
Espanya

Estonia

15
15
15
15
14
14
14
13
13
12
11
11
11
11
10
10
10
10
10

42
43
44
45
46
47

1 Kazakhstan
Lituania 10
Macedonia 10
Costa Rica
Uruguay

Maurici

N N 00 0

Vietnam
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PAISOS DE MAJOR INTERES PER A LA INTERNACIONALITZACIO DE LES EMPRESES CATALANES

N\ L~ ~ =
J#] canada Sﬁ?tne mmm Polonia

Xina

= Emirats \

Arabs

/
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Oportunitats d’atraccio d’inversio estrangera

LES BAULES DE LA CADENA DE VALOR QUE A DIA D’AVUI COMPTEN AMB MENYS REPRESENTACIO A
CATALUNYA SON LES DELS PROVEIDORS DE SOLUCIONS EN ELS AMBITS DE MITJANS DE PRODUCCIO |
INTEL-LIGENCIA.

Distribucio de les
empreses d’Induastria 4.0

PROVEIDORS DE SOLUCIONS USUARIS FINALS

Automocio i moto

Maquinaria,
metal-largia i béns

d’equip
2 2 Salut i equipaments
- medics
Dades i g g
Connectivitat S E Logistica, e-
) o commerce i
Internet de les coses o2 w distribucio
Big data = =
l\?uvol (2] Z Quimica i plastics
Ciberseguretat a o Indastria

farmaceutica

Energia i recursos

. - = 1A- Control i automatitzacio
Alimentacio ® 1B- Robotica

= 1C- Impressié 3D

m 2- Intel-ligéncia

m 3- Dades i connectivitat

m 4- Consultoria i serveis professionals

Economia circular
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EMPRESES LIiDERS A NIVELL MUNDIAL EN AQUESTS SEGMENTS

Segment Algunes empreses liders Comentaris
% TOSH IBA Hone well La majoria de les empreses liders
1A- Control i EMERSON y del segment ja tenen preséncia a

automatitzacio

¢ metso

YOKOGAWA

SIEMENS

MITSUBISHI
ELECTRIC

AUTOMATION SYSTEMS

Catalunya, sovint només amb
delegacions comercials

1B- Robotica
avancada

KuKa adept AEEx

¥ YASKAWA

Aurotek.

A Complete Solution from One Source

DASSAULT
DS SUSTEMES

A Catalunya hi ha empreses
dedicades a la robotica, pero els
seus centres de decisio, aixi com les
unitats on es fa l'activitat de
desenvolupament, estan en general
en altres paisos

1C- 3D Printing

Jeus._ ..

msisma 3§ ExOne

BART MATERIALIZATION

CAD TOo METAL

CONCEPTLASER tstratasvs at(daYs

A Catalunya hi ha 'empresa que
es considera que sera lider en
impressié 3D a molt curt termini
(HP). Les altres empreses
importants del sector no tenen seu
a Catalunya, o només delegacio
comercial.

2- Intel-ligencia

Google T igm

eon

eallty

= CRACLE = Exact

JobBOSS

@CIMAGINE synerayY [THIITEN

AUGMENTED COMMERCE

B S eozmngr
/\< AppReal I\ AUTODESK -

SINGULAR

S FRONTEO

En realitat augmentada, les
principals empreses tenen seus als
EUA, UK o Israel. En simulacio i
integracio, les grans empreses del
sector tenen delegacions comercials
a Catalunya.
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EMPRESES ESTRANGERES D’INTERES QUE ESTAN REALITZANT INVERSIONS

Sense preséncia a Catalunya

@5'""[[' . TRUMPF
a I

SEMICONDUGTORS ABSOLUTE POSITIONING

Rleontaar [azak

SEIKI CORPORATION
lenze - voxoeawa
THINKSMART ) Marrses " Qaegex

Suresoft'P e))(egy P UilPath
N'.dEE o Ocu I u S cloudera ooooo ic Process Autom; ation

—All for dreams

2 o
FRONTEO F:i:RTINET 5 SAGGEZZA

DAIF“H“ O Hanwha Techwin L//LEE 9

AlwaysanEdge Ahead =50 © 0 T 0 0 T e M S n I F I. |]

V7

Amb preséncia a Catalunya
(delegacions sense centre de decisio ni

fabricacio)
7
BECKHOFF ©%5
e-Manufacturing Solutions
Rexroth o

® @ -
pIIZ azb ' Bosch Group AVENTICS
' Hydraulics &  prrrr—

Pneuma tics

ICLUIICA ynversa
FESTO SICK

Sensor Intelligence.

FANUC
B Roland EPSON

EXCEED YOUR VISION

bachmann.

7 4 e
ACCIO [[&saim.
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PROPOSTA D’EMPRESES A CONTACTAR

= Kuka

D’origen alemany, és I'empresa lider en el sector de la robodtica, amb reconeixement a nivel
internacional. Compta amb una delegacié comercial a Catalunya (Vilanova i la Geltr) pero
té una funcié eminentment comercial.

.

]
YOKOGAWA

Es una empresa japonesa, rellevant en I'ambit del control i I'automatitzacié industrial.
Compta amb una seu a Espanya (Madrid), pero recentment ha fet diverses inversions a
nivell internacional. Els seus productes tenen un enfocament a sectors industrials d’elevada
preséncia a Catalunya: quimic, farmaceutic, alimentacio i begudes i aigua, entre d’altres.

N ! 'y
= "~ FRONTEO

71\

Empresa lider en intel-ligéncia artificial aplicada als negocis, amb seu als Estats Units.
Darrerament ha dut a terme diverses inversions a nivell internacional, i pot contribuir a
completar la cadena de valor a Catalunya en 'ambit de la Intel-ligéncia.

- %5

e-Manufacturing Solutions

La creacio del 3D Printing HUB a Catalunya fa necessaria I'atracciéo de més empreses
d’aquest segment. EOS és una empresa alemanya, actualment lider a nivell mundial, amb
una tecnologia molt diferent a la de HP, per tant pot tenir interes la seva presencia a
Catalunya.

CAD TO META.L

Es tracta d’'una empresa d’origen suec. Malgrat ser una altra empresa de 3D Printing, el fet
gue estigui centrada Gnicament en la impressié amb metall (mentre que HP ho fa en plastic)
la fa interessant per completar I'oferta tecnologica a Catalunya i pot ajudar a dotar de
contingut el 3D Printing Hub.

v,
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Reptes
estrategics
transversals i
conclusions
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REPTES ESTRATEGICS TRANSVERSALS

4 )

TALENT

OFERTA

o

o J
4 )

APLICACIONS

Associacio publico-
privada per a
Peducacio:

entrenament basat en

\

la industria

DEMANDA

\ e Necessitat de nous perfils ) o

professionals:
TIC enfocat a industria
Visio transversal de la | 4.0

Sensibilitzacié i )
difusio,
preferiblement a
través de casos

d’exit Y.

\

esenvolupament

i Matematics i data scientists /| |\

\ aﬂ N
ajor importancia de

Potenciar la formacio
j professional especialitzada

/ \

Parea TI.
/

Reduccio

-
p

MERCAT

\_

; del temps Desenvolupament de
de solucions de retorn i
adequades per a de la especifiques, amb i
PIME inversio per als principals
sectors industrials de
@ Estandarditzacio de les ] Catalunya
comunicacions

j

Escalabilitat
dels projectes
pilot

Inversio per a
facilitar el
creixement de
les start-ups

~O ~

Diagnostic per a
la identificacio
de tecnologies
clau per a cada
sector

\ /

Aconseguir que les
tecnologies de la
Induastria 4.0 arribin
al mainstream

raccionar les
empreses PIME
perque iniciin un
itinerari cap a la
Industria 4.0
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RECOMANACIONS D’ACTUACIO PUBLICA

Trencar amb la visiéo segmentada de la | 4.0. Buscar sinérgies entre empreses
catalanes d’oferta i demanda

Convertir Catalunya en un referent d’14.0, principalment en la implantacio6 de
tecnologia en sectors d’elevada preséncia al territori

Definir una estrategia de pais entorn de la Industria 4.0, implicant tots els actors:
académia, empresa, administracio publica i societat.

Recolzar la internacionalitzacio de Pempresa catalana a través de la preséncia
en els esdeveniments de referéncia internacionals

0000
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Principals conclusions de 'estudi

» Laindustria 4.0 constitueix un canvi de paradigma. Les tecnologies sén una eina per aconseguir aquest canvi, no un
fi en si mateixes.

- s

icacio a

» Laindustria 4.0 fa referéncia a la digitalitzacio dels processos industrials per tal de fer-los més autonoms, la qual
cosa s’aconsegueix mitjangant la utilitzacio dels sistemes ciber-fisics.

» Es detecta un elevant nivell de sensibilitzacié de les empreses catalanes per la necessitat de digitalitzar els seus
processos, perd son poques les que han iniciat aquest proceés, i en general es tracta d’empreses grans.

Catalunya

seva apl

 Els principals motius pels quals les empreses no han avancat en el procés de transformacio digital dels processos
industrial és la falta d’'una visi6 clara els beneficis que pot aportar, aixi com del retorn de la inversio.

o
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d’Indastria 4.0 i la

+ El teixit d’'empreses que desenvolupen tecnologies d’'industria 4.0 esta format en gran part per start-ups, els
productes de les quals es troben encara en una fase pilot.

* A Catalunya hi ha més integradors que desenvolupadors de tecnologia. Moltes de les grans empreses
desenvolupadores no tenen els seus centres de decisio al nostre territori. Dels segments estratégics identificats a
I'estudi, es detecta una elevada preséncia d’empreses del segment de Dades i connectivitat, mentre que el segment
de Mitjans de produccio destaca per la poca preséncia d’empreses.

- s

La situacio de la

+ S’estima que el volum de negoci de la industria 4.0 de les empreses mapejades és de 1.162 M€. Aquest valor es pot
considerar relativament baix, probablement degut al fet que la Industria 4.0 es troba a dia d’avui en una fase incipient,
amb el desenvolupament de molts projectes pilot que caldra escalar.

Induastria 4.0 a
Catalunya

» Els sectors que més han avangat en el procés de digitalitzacié sén I'automocio i les tecnologies mediques, aixi com
els béns d’equip.
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Principals conclusions de 'estudi

Industria 4.0
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Oportunitats d’innovacié: augment de la tragabilitat i 'estandarditzacié dels processos, customitzacié en massa dels
productes, millora dels processos de manteniment (predictiu i preventiu), relocalitzacié de processos industrials,
reducci6 de la participacié humana en processos poc ergonomics o perillosos, capacitacio del personal., reduccié del
cost energeétic.

Oportunitats d’internacionalitzacié: s’identifiquen alguns paisos d’interés per a la internacionalitzacié de I'empresa
catalana. Es tracta de paisos que s’han enfrontat a un debilitament de la seva industrialitzacié en els ultims anys,
pero que tenen el saber fer i la mentalitat per reaccionar en el futur, mantenen un PIB industrial destacable i tenen un
entorn adequat pels negocis. Destaquen EUA, Canada, Emirats Arabs, Nova Zelanda i Taiwan.

Oportunitats d’atraccié d’'inversio estrangera: no només es detecten oportunitats derivades de I'atraccié d’empreses
liders del sector a Catalunya, sin6 principalment d’atraure centres de desenvolupament d’empreses que ja tenen seus
a Catalunya. j

egics
de la 4.0 a
Catalunya

Reptes estrat

Es necessaria 'adaptaci6 dels professionals a una nova realitat. Per aixo cal fer émfasi tant en la formacié
universitaria com en la professional.

Incorporacio de nous perfils professionals, com per exemple matematics i data science.

Desenvolupament de solucions adequades per a PIME, amb focalitzacié als sectors d’elevada preséncia a Catalunya.
Trencar la visio segmentada de la Inddstria 4.0: buscar sinérgies entre empreses de diferents segments.

Definir una estratégia industrial de pais entorn al concepte d’'Industria 4.0.

Recolzar la internacionalitzacié de les empreses.

Enfocar les actuacions a aconseguir un impacte en el compte de resultats de les empreses. j
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