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Instruccions generals

D’acordamblal’article 2.5.2 de la convocatoria de la Resolucié EMC/1689/2018, juntament amb la sol-licitud
d’ajut per a cada projecte que presenti dins del pla d’actuacions, s'ha d’adjuntar una Memoria técnica del
projecte per al qual se sol-licita la concessié de I'ajut.

Es valorara especialment que la memoria segueixi I'index seglient, el contingut del qual s’explica a I'apartat
Guia explicativa de suport per a la preparacio de la Memoria Técnica inclosa en aquest document.

Cal esmentar que aquest index s’ha elaborat per ajudar als sol-licitants en la preparacié de la memoria,
complementant la informacié facilitada en el formulari de sol-licitud, en aquells aspectes que es consideren
necessaris per avaluar el projecte d’acord amb els criteris de valoracid i ponderacid dels projectes publicats
a I’Ordre de bases (Resolucido EMC/1689/2018, de 16 de Juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores
per a l'acreditaci6 de comunitats RIS3CAT i la seleccid de projectes col-laboratius de recerca,
desenvolupament i innovacié, emmarcatsenla RIS3CATien el Programa Operatiu FEDER de Catalunya 2014-
2020).

Es recomana que la Memoria Técnica (annexos a part) no superi les 80 pagines i ha de tenir un cos de lletra
minim de 10 interlineat simple.

INDEX

1. Descripcio dels sol-licitantsidel'agrupacio.
2. Descripcio del projecte. Qualitat cientificaitecnologica

a) Objectius del projecte i rellevancia en el seu ambit d’aplicacid.

b) Novetati originalitat del projecte respecte el seu ambit sectorial.

c) Incorporaciod de les tecnologies facilitadores transversals (TFT).

d) Incorporacié de tecnologia al projecte desenvolupada préviament amb activitatsd’ R+D.
e) Alineacio del projecte amb els sectors liders de I'estrategia RIS3CAT.

3. Estructuradegestid del projecteicapacitats técniques de I'agrupacio

a) Metodologia i gestid del projecte

b) Pla de treball

c) Capacitat cientifica i tecnologica dels sol-licitants per a executar les tasques del projecte
d) Pressupost i mitjans materialsi humans

e) Pla de participacié de dones en activitatsi projectes de R+D+l dels sol-licitants

f) Viabilitat economica i financera del projecte.

4. Impactedelprojecte
a) Impacteen lainnovacid i el coneixement.
b) Impacte en el creixement sostenible.
c) Impacteen el reforg de la internacionalitzacid dels sol-licitants.

Documents Annexos:

1. Fitxa delResumexecutiu del projecte
2. Esborranydel’acordd’agrupacio.
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Guia explicativa de suport per a la preparacio de la Memoria Técnica

S’entendra com a memoria tecnica als efectes esmentats, qualsevol document annex a la sol-licitud que
respongui als punts que s’exposen a continuacio.

1 - Descripcio dels sol-licitants i de I’agrupacié.

b)

a) Descripcié dels sol-licitants.

Per a cada entitat participant en el projecte caldra incloure una breu descripcié de I'entitat, la
situacié de I'entitat en relacié al sector, les principals linies estrategiques de I'entitat, mitjans
productius i técnics disponibles, la seva experiéncia i mitjans rellevants en relacié a les tasques
assignades i a les tecnologies clau implicades en I’execucié del projecte ,un llistat d’ajuts anteriors
de projectes d’'R+D+i en I"'ambit local, nacional i internacional (poden incloure’s enllagos URL que
complementin aquesta informacid).

En el cas de empreses caldraindicar (si escau), el nom del grup al que pertany, la seva activitat actual
i la seva evolucié empresarial.

Descripcié del'agrupacio.

Caldra fer una descripcié de I'agrupacio (amb identificacié del lider), justificant el rol de totes les
entitats participantsila dimensié optima de la agrupacié, el seu equilibri i la complementarietat dels
seus membres en el projecte. També s’haura de justificar els avantatges diferencials d’aquesta
col-laboracid i de I'impacte estrategic que aquesta pot representar pels participants.

S’haura de justificar I’experiéncia anterior en activitats de coordinacidé de I'entitat que actua com a
lider en el projecte col-laboratiu i la seva capacitat per gestionar una agrupacié com la proposada de
forma adequada i neutral.

[Es recomana incloure una fitxa per a cada empresa participant en el projecte (maxim 2 pagines/ entitat)].

2 - Descripcio del projecte. Qualitat cientifica i tecnologic

a) Objectius delprojecteirellevancia en el seu ambit d’aplicacié.

Objectiu general del projectei rellevancia en el seu ambit d’aplicacié.

Contribucié en els reptes i objectius de la comunitat. Rellevancia del projecte en I’estrategia de
la comunitat.

Descripcié de la problematica cientificotécnica (no comercial) a resoldre.

Objectius tecnologics parcials per obtenir I'objectiu final previst.

Especificar clarament quins sén els objectius comuns identificats per als membres de I'agrupacié
d’empresesi, si escau, també quins altres objectius individuals poden existir per a cadascuna de
les empreses del consorci (derivats, per exemple, d’aplicacions finals molt concretes o
vinculades al seu producte o mercat particular).

Es recomana identificar i descriure tots els objectius tecnologics de manera quantitativa i de
forma clara i concreta respecte a les prestacions técniquesi funcionals esperades com a resultat
del projecte.
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b) Novetatioriginalitat del projecte respecte el seu ambit sectorial.

Descripcié de l'estat de l'art tecnic (estatal i internacional) i limitacions actuals. Es recomana
esmentar tots aquells antecedents de I'estat de I'art que es puguin considerar rellevants i referéncies
externes que puguin ajudar a entendre el punt de partida inicial.

Si es tracta de nous processos i/o nous models organitzacioi gestio propers als ja comercialitzats per
part de 'empresa/es sol-licitant/s, s’han de justificar les diferenciesi el grau d’aveng tecnologic de les
actuacions proposades en aquesta sol-licitud respecte al que ja existeix (en el moment de presentacio
d’aquesta sol-licitud i inici del projecte).

Indicar les novetatsi millores técniques i funcionals dels nous processos i/o nous models organitzacié
i gestid. Detallar el graude novetat i rellevancia de lainnovacié en relacida:
a. Lesempreses sol-licitants.
b. El mercatconsiderat a I'ambit regional, estatali internacional.
c. El sector o sectors finals d’aplicacio al que s’orienta el projecte (en cas que hi hagi
diferents aplicacions) amb valoracié de I'impacte estratégic dels resultats del projecte
dins de les tendéencies tecnologiques del sector o sectors.

c) Incorporacié deles tecnologies facilitadores transversals (TFT).

Detallar quines sdn les tecnologies que es desenvolupen en el projecte o bé que s’incorporen en els

nous processos i/o nous models organitzacidi gestid. Detallar quina relacié o implicacié tenen amb
les KET o TFT.

Més informacio de les tecnologies transversals facilitadores (KET o TFT) a: KET
d) Incorporacié detecnologia al projecte desenvolupadapréviament amb activitats d’R+D.

e |dentificar, si s’escau, la/ les tecnologia/es desenvolupada/es préviament amb activitats de
R+D. Cal indicar I'any d’execucid dels desenvolupaments de R+D.

e |Indicarsi prové d’ un projectede R+D i les fonts de finangcamet que varen recolzar el projecte en
cas d’haver tingut un finangament public.

e Explicar I'estratégia establerta per a la explotacié dels drets de la propietat industrial i
intel-lectual prévia (accés a la tecnologia preexistent) que permeti garantir I’adient explotacio
comercial.

e) Alineacio del projecte amb els sectors liders de I’estratéegia RIS3CAT.

e (Caldra fer eémfasi especial en I'ambit sectorial lider en el qual s’emmarca el projecte i justificar
la pertinenca dels participants en algun dels ambits sectorials lider: Alimentacié, Quimica,
Energia i Recursos, Sistemes industrials, Industries basades en el disseny, Industries relacionades
amb la mobilitat sostenible, Industries de la salut o Industries culturals basades en I’ experiéncia.

e S’ha de justificar també que el projecte estigui alineat amb els reptes plantejats pel sector en
el marcde I'estratégiaindustrial de Catalunya.

[Es recomana que I'apartat de la “ Descripcié del projecte. Qualitat cientifica i tecnologica” no superi les 25
pagines].
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3 - Estructura de gestio del projecte i capacitats técniquesdels sol-licitants

a) Metodologiaigestio delprojecteide I'agrupacio

e Relacié amb els diferents agents implicats identificats en el projecte i amb els usuaris finals
identificats.

e Com es mesurara el progrés del projecte. Com s’han definit les etapes de control i avang del
projecte. Existéncia de processos de control de canvis en el projecte (indicant com s'inicien,
analitzen, aproven i implementen i els seus responsables).

e Pla de contingencies: seguiment dels riscos potencials identificats en el projecteiaccions i plans
de contingéncia definits (inclosa la previsid i el seguiment de despeses associades).

e Funcionament intern de I'agrupacid.

o Planificacié de reunions de seguiment i termini minim per trametre la documentacio a
tractar enaquestes reunions als membres de la agrupacio.

o Formaitermini en que estrametranles actesde les reunions.

o Forma de comunicacid i notificacions entre els components de la agrupacid.

e Sistema de governanca: regles de vot i resolucié de discrepancies entre els diferents membres

de I'agrupacida causa, entre d'altres, de:
o Possibles canvis de socis i condicions per dur-les a terme.
o Seguiment dels riscos potencials identificats en el projecte i d’accions/plans de
contingencia definits (inclosa la previsio i el seguiment de despeses associades).

El funcionament intern de consorci, el sistema de governanga i el pla de contingéncies es regula
amb I'acord d’agrupacié. Aquest apartat, per tant, ha de ser coherent amb I'esborrany d’acord
d’agrupacio a presentar.

b) Pla detreball

e Explicitar I'estructura d’activitats i tasques previstes amb indicacid de lliurables, resultats
concrets previstos, fites parcials o finals i terminis d’execucid.

Ampliacié del detall de la descripcio d’activitats: Incloure informacio molt més completa i
detallada enrelacio a totesi cadascuna de les activitats del projecte descritesen el formulari de
sol-licitud. Cal mantenir la coincidéncia de tasques i coheréncia amb el formulari de sol-licitud
amb imputacio de les dedicacions de personal previst per a cadascuna de les activitats.

Justificacié de la classificacid tecnologica de les activitats: cal tenir present que les despeses
imputades en el formulari de sol-licitud a totes i cadascuna de les activitats descrites en
aquest han estat classificades tecnologicament (per 'empresa sol-licitant) en despeses
imputables a actuacions de d'innovacié en matéria d'organitzacio o de processos, o
actuacions d'assessoramenti suport en mateéria d'innovacié per a pimes, i cal justificar
aquesta classificacio.

e Cronograma detallat d’execucid del projecte. Seria aconsellable la utilitzacié de diagramestipus
Gantti PERT per facilitar-ne la comprensié i el seguiment

e Identificacié dels lliurables globals i parcials del projecte.

o Si es preveu la possibilitat de demanar certificacions parcials per al projecte, cal
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o Els lliurables fisics generatscom a conseqiiéncia del projecte (tals com prototips o
plantes pilot) no poden ser objecte d’explotacié comercial. En cas de ser-ho, no
seran objecte de financament dins del projecte.

c) Caldra incloure una fitxa per cada una de les empreses participants indicant detalladament:
activitats en qué participa, les seves responsabilitats i tasques concretes, la justificacio
tecnologica d’aquestes activitat pel que fa a aquests participantsen concret, el seu cronograma
i els lliurables globals o parcials.

a) Capacitatcientifica i tecnologica dels sol-licitants per a executar les tasques del projecte

e Capacitat, experiéncia i mitjans productius i técnics disponibles dels sol-licitants en relacié a
les tasques assignades i a les tecnologies clau implicades en I'execucié del projecte (poden
incloure’s enllagos URL que complementin aquesta informacid).

e Rellevanciai prestigi dels sol-licitants a nivell local, europeu o mundial en els ambits cientifics i
tecnologics a tractar en el projecte.

b) Pressupostimitjans materialsi humans

La descripcio detallada dels imports que es consideren objecte d’ajut dins de la present linia d’ajut es
troba a la base 5 de les Bases Reguladores.

En aquest apartat cal aportar una justificacié detallada de les despeses imputades al projecte per
activitats, tipologia de despesa i, en els projectes presentats de forma col-laborativa, per a cadascuna
de les entitats participants:

i. Personal: Es considera elegible la despesa d’investigadors, técnicsi personal auxiliar, llevat del
dedicat a gestid (només elegibles per a projectes col-laboratius i Unicament per a I'empresa que
actui com a lider del projecte).Cal desenvolupar les tasques que realitzara cada persona i per a
cada activitat en qué participa, de forma que es justifiqui la dedicacio prevista en el projecte.

ii. Col-laboracions externes: rol dels col-laboradors externs que participaran en el projecte; quines
seran les activitats que portaran a terme ( descripcié i objectius), durada temporal de la
col-laboracid i quin sera el resultat de la mateixa.

Cal argumentar les capacitats i expertesa dels possibles proveidors per cada una de les
col-laboracions externes. S’ha de tenir en compte que en el moment de la justificacid del projecte
s’hauran de respectar les condicions de contractacidindicades en I’Annex 5 de I'Ordre de Bases.

iii. Equipamentiinstrumental: Es considera elegible en la mesura i durant el periode que s’utilitzi
en el projecte. Cal justificar la necessitat i/o us en el projecte.

En cas d’adquisicié cal indicar el cost total de I’equip i el cost proporcional imputable al projecte,
segons el calcul explicitat a I’Annex 3 de I'Ordre de Bases, i relacionar amb les tasques amb que
s'utilitzaran.
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Els elements de segona ma seran subvencionables sempre i quan compleixin els requisits que
marca la base 5.3.4de I'Ordre de Bases.

iv. Altres despeses d'adquisicid de material inventariables o fungibles, material per a la construccio
de prototips, réntings i cost de lloguer d’actius, ...

v. Despeses derivades de la gestié del projecte (projectes col-laboratius). Unicament per a
I’entitat que actui com a lider del projecte , amb un maxim del 7% de la despesa subvencionable
acceptada del projecte (sense tenir en compte les despeses de gestid).Es poden incloure aquelles
despeses que compleixin els requisits que marca la base 5.3.7.

Es recomana incloure un paquet de treball especific dins de la planificacid del projecte i descriure
al maxim el seu contingut, aixi com justificar la necessitat de cadascuna de les partides i dels
conceptes sol-licitats.

Cal identificar-les i justificar-les.

vi. Despeses indirectes. Sense justificacid, es podra imputar un 15% de les despeses directes de
personal.

vii. Despesessubvencionables per les activitats d’assessoramentisuport en matériad’innovacio.
Unicament per a pimes i organismes d'investigacié i difusi6 de coneixement que realtizin
activitats de naturalesa no economica. Es poden incloure aquelles despeses que compleixin els
requisits que marca la base 5.4.

¢) Participacié dedones en el en les activitats i projectes R+D+l
En aquest apartat cal aportar un pla de participacid de dones en les activitatsi projectes R+D+l.
d) Viabilitat economicaifinanceradel projecte.
Justificacio de la viabilitat financera del projecte. Si escau, esmentar la participacié d’inversors o

d’altres fonts de finangament externes a les entitats necessaries per garantir la viabilitat financera
del projecte. Esment d’altres sol-licituds d’ajuts pel projecte.

[Es recomana que I"apartat de la “ Estructura de gestio del projecte i capacitats téecniquesdels sol-licitants”
no superi les 20 pagines].
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3- Impacte del projecte

a)

b)

Impacte en la innovacid i el coneixement

e Explicar quin és el valor afegit que aporta els nous processos i/o nous models organitzatius
respecte altres processos i/o models organitzatius similars que hi ha al mercat? Indicar la
competeéencia en el mercat d’ explotacié del producte desenvolupat, aixi com la seva mida i
localitzacié geografica

e Siescau, estrategia de creacidé d’empreses, especialment de base tecnologica.

e Siescau, pla d’industrialitzacié posterior a Catalunya com a consequéncia de la industrialitzacio
dels resultatsdel projecte. Cal detallar-lo.

e Generacié d’inversions industrials i/o de noves instal-lacions de R+D a Catalunya com a
conseqliéncia el punt anterior. Efecte tractor capa altres inversions de valor afegit a Catalunya.

e  Estratégia prevista per ala proteccio de resultats del projecte (per exemple patents o marques).

e Si escau, detalls de la possible retencid de drets del coneixement generat per part d’entitats
col-laboradores o centres de recerca participants.

e Indicar I'impacte que tindra el projecte en la participacio d’organismes del sistema de recerca i
innovacié catala, com per exemple les inversions en infraestructura per a la investigacié que
facilitin actuacions de R+D futures cap altres empreses o I'alineacié amb linies estratégiquesde
treball d’aquests centres.

e Descripcid de la repercussid que tindra per a les empreses, especialment per a les pimes, la
col-laboracié amb aquests agents tecnologics, tant a nivell de capacitacié tecnologica com de
posicionament en un ambit tecnologic concret.

e  Contribucidé a la creacido o manteniment d’'un ecosistema industrial de recerca i innovacié en
I’ambit sectorial descrit en I'estrategia de la comunitat. Generacié de col-laboracions efectives
entre agents, i especialment entre gransempreses, pimes i agentsdel sistema d’'R+D+l.

e Explicar I'estratégia establerta per a la gestid i explotacio entre els membres del consorci dels
drets de la propietat industrial i intel-lectual generada com a conseqtiencia del projecte que
permeti garantir I’adient explotacié comercial dels resultats del projecte.

Impacte en el creixement sostenible

= Pla d’explotacid i comercialitzacioé dels resultats del projecte (en els projectes col-laboratius,
caldraindicar-ho per a cada participant).

o) Descripcié del model de negoci plantejat per a I'explotacié dels resultats (via
comercialitzacié directa, transferéncia de tecnologia o d'altres tipus d'aliances
estratégiques, millora en la competitivitat a través de la optimitzacié de processos).

o Detallar el compte de resultats previst del projecte amb dades qualitatives i
quantitatives que mostrin la seva viabilitat economica i comerciala curt, migillarg
termini. Justificacio, si escau, I'increment de la facturacio. Explicacid de les hipotesis
basiques que s’han utilitzat en I'elaboracié dels estats economics i financers

provisionals.
« Ocupacié:

o) Dades de creacio directa o indirecta de nous llocs de treball d’alta qualificacié
cientificotécnica (com per exemple la incorporacié de doctors a I'empresa), a nivell
industrial o a nivell de serveis. Impacte social esperat de la creacié d’ ocupacio.

o) Manteniment d’ ocupacio vinculada al projecte (qualificacid, durada i tipologia).
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o) Impacte en les mesures d’igualtat: Participacié de dones en tasques de direccié del
projecte

e Sostenibilitat:
o Descripcié de I'impacte de les actuacions d’R+D+i en I'economia circular en el marc de
I’'economia verda (segons es descriu al punt 18 de I’Annex 2: Glossari de definicions de
I’'Ordre de Bases).

c¢) Impacteen lainternacionalitzacio delsol-licitant

e Pla d’internacionalitzacio i explotacié de la tecnologia, producte o servei objecte del
projecte.

o ldentificacié del nou producte, coneixement o procés resultat del projecte.

Ambit tecnologic-empresarial o sectors d’aplicacié.

o Analisi del mercat potencial del nou producte, servei o procés: tipologia de clients o
usuaris potencials. Quotes de mercat objectiu. Justificacid i encaix amb I’estratégia
de I'empresa.

o Analisi i estudi de la competeéncia.

o Mercatsi segments potencials d’aquests mercats destinataris. Justificar els criteris
de seleccid.

o Canals de distribucid, venda o explotacié potencials.

Fonts d’informacio consultades.

o Si existeix, descriure I'estructura del departament d’exportacid de I'empresa.

(0]

@)

e Contribucid del projecte en la previsié d'increment d'ingressos d'exportacions. Explicacié de
les hipotesis basiques que s’han utilitzat en I’elaboracié dels estats economics i financers
provisionals.

e Contribucié del projecte a la capacitacid tecnologica de I'empresa i a la seva
internacionalitzacié tecnologica.

[Es recomana que I"apartat d’Impacte del projecte no superi les 15 pagines per als projectes individuals i les
25 pagines].

Documents Annexos:

1. Resumexecutiu publicable delprojecte.
2. Esborranydel’acordd’agrupacio.
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Annex 1

Resum executiu publicable del projecte

La tramesa d’aquesta fitxa implica I’autoritzacio explicita a ACCIO per fer difusié publica del seu contingut
des del moment de la presentacio de la sol-licitud d’ajut. El/s sol-licitant/s hauran de garantir que el contingut
d’aquesta fitxa no vulnera drets de tercers ni és contraria a la legislacié aplicable en matéria de propietat
industrial i intel-lectual.

Titoli acronimdel projecte:
(Facronim ha de tenir un maxim de 10 caracters)

Empresa/es participant/s ibreu descripcié (maxim 2 linies per empresa) (es recomana incloure el logotip de
I'empresa/es):

o

O

O

Tasques a portaraterme pels col-laboradors externs, breu descripcio i objectius (maxim 2 linies per agent
col-laborador) (es recomana incloure el logotip):

o

o

O

Resumteécnicdel projecte:

Tecnologia facilitadora transversal principal de projecte (KET):

(mateixa que el que s’ha indicat a la sol-licitud)

Ambit sectoriallider del projecte:
(mateix sector que el que s’ha indicat a la sol-licitud)

Pressupost totaldel projecte: €
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Pressupost en col-laboracions externes: €

Resultats esperats (maxim 2 linies per punt):
(Es recomana fer referéncia a possibles patents)

0 O O O
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Annex 2

Esborrany de I'acord d’agrupacio.
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