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Ordre del dia

1. Context
1.1. Cronologia
1.2. Acord del Govern
2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors
2.1. Diagnosi
2.2. Eixos estrategics i pla d’accio
2.3. Cronograma
2.4. Empreses i agents que hi han col-laborat

3. Actuacions ja endegades
4. Adhereix-te a I’Alianca
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1. Context

1.1. Cronologia

2022

Pacte
Nacional per
a la Industria
(PNI 2022-
2025) -
Projecte
estrategic
semiconduc-
tors

16
desembre
2022

Anunci de la
creacio de
I’Alianca de
semiconduc-
tors i xips de
Catalunya
per part del
Molt Honora-
ble President
de la
Generalitat

30
maig
2023

Aprovacio de
I’Acord del
Govern pel
qual es crea
la Taula de
I’Alianca

de semicon-
ductors i
xips de
Catalunya

29
juny
2023

Sessio
constitutiva
de la Taula
de I’Alianca
de semi-
conductors
| Xips de
Catalunya

Juliol -
novembre
2023

Sessions i
grups de
treball amb
I’ecosistema
per definir
I’estratégia
(diagnosi,
eixos i pla
d’actuacions)

20
desembre
2023

Validacié de
I’Estratégia
d’impuls a la
industria
dels semi-
conductors a
Catalunya
per part dels
membres de
la Taula

21
maig
2024

Presentacio
oficial de
I’Alianca i de
I’Estratégia
d’impuls a la
industria
dels semi-
conductors a
Catalunya

Desplegament progressiu d’actuacions d’impuls

Generalitat )

de Catalunya



1. Context

1.2. Acord del Govern

Qué ens mou a signar-lo

« Context global (dependéncia), aposta pais (PNI),
vocacio integradora i col-laborativa (Alianca),
servei a 'empresa i al teixit industrial (ADN).

Funcions de I’Alianca

« Elaborar I’Estratégia d’impuls a la industria dels
semiconductors.

i « Seguir, coordinar, validar, avaluar i retre
Compromis

comptes.
= Creacio de I'Alianga de semiconductors i xips de . Proposar i donar suport a projectes estratégics
Catalunya. que permetin ampliar la capacitat productiva
Missio (PN Industria 2022-2025) i formativa (PN
= Esdevenir I'eina del Govern de la Generalitat, amb Societat del Coneixement).
la participacio dels diferents agents clau, per - Promoure la participaci6 de Catalunya en
definir i implementar politiques industrials d'impuls iniciatives europees per al desenvolupament de
i d'enfortiment de I'ecosistema i la industrialitzacié I'ecosistema.

dels xips i els semiconductors a Catalunya.

MM Generalitat >
Y de Catalunya g



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

Que volem Que inclou Com s’ha treballat
aconseguir? I’Estrategia d’impuls (i es treballara)?
Comptar amb un pla d’acci6 a la industria? «  Grups de treball per
de consens per a la definicid « Analisis d’oportunitats i tematiques d’interes.
de politiques industrials i reptes de present i de « Sessions de contrast
execucio d’iniciatives que, futur. amb empreses i actors
en el marc de I'Alianca, - Eixos i objectius de I’ecosistema.
incideixin de manera estrategics (a curt, mitja i * Reunions individuals.
determinant en la millora de llarg termini).

la competitivitat de la  Pla d’actuacions (en el Tot d’acord amb els eixos
industria dels marc dels eixos estrategics definits, i amb
semiconductors a estrategics), dinamic i que vocacio de cercar i trobar el
Catalunya. s’adapti a consens.

necessitats/oportunitats.

MM Generalitat >
Y de Catalunya



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.1. Diagnosi

 Moment unic a Europa i a Catalunya.
« Requereix visio i ambicio politica i empresarial, i un lideratge public clar.
 Alianca de semiconductors i xips de Catalunya: iniciativa positiva d’alineament per

afrontar reptes i oportunitats de manera coral (diversitat d’actors = una de les principals
rigueses).

* Financament important, pero la pedra angular de la industria és el talent.
« Semiconductors: Clau per a la transformacio digital de la nostra societat i industria.

« (Cal tant una rapida capacitat de reaccio i d’adaptacio a les oportunitats del moment com una
“visio de pais”’ meés enlla (mitja — llarg termini).

MM Generalitat )
Y de Catalunya



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.1. Diagnosi

Oportunitats Reptes

* Ecosistema dels semiconductors prou « Complexitat d’'una cadena de valor
potent a Catalunya per poder ser un global, interconnectada i molt complexa,
dinamitzador clau de I'economia i les que fa dificil la seva concentracié en una
seves industries relacionades. sola regio.

« Capacitat d’atraure inversio estrangera i « Altai constant inversié en R+D, innovacid
talent internacional. | talent com a requeriment.

» La European Chips Actcom a férmula « Fabrica de xips: necessitat d’un
d’alineament amb Europa i els fons Next ecosistema fort i complet, concentracio
Gen per al reforg de la cadena de valor. de centres productius, elevats volums

« Potent xarxa de centres tecnologics i de d’inversid, externalitats previstes.

recerca a Catalunya altament especia-
litzada, amb talent i coneixement propis.

MM Generalitat >
Y de Catalunya



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

« Es en el context del Pacte Nacional per a la Industria i de I’Alianca de semiconductors i xips
de Catalunya que s’estructura tant la part conceptual com la part operativa de I’Estrategia
d’impuls a la industria.

« S’acorda treballar conjugant una visio a curt termini (eines i oportunitats del moment) amb
una de mitja i llarg termini (visio pais, iniciatives estructurals).

* De resultes de les sessions de treball amb els membres de la Taula, els eixos de ’Estrategia
evolucionen dels quatre marcats per ’Acord del Govern ACORD GOV/119/2023 (Ecosistema,
Industria i inversions, Talent, i Recerca) a:

 Eix 1. Impuls a ’ecosistema i refor¢ als actors de la cadena de valor
« Eix 2. Posicionament internacional i captacio d’inversio

* Eix 3. Infraestructura

 Eix 4. Talent

» Eix 5. Transferéncia tecnologica

MM Generalitat >
Y de Catalunya



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

« 23 actuacions (diferents graus de prioritat, diferents velocitats, revisables).
« Totes s’emmarquen en el que estipula I’Acord del Govern i segons eixos estrategics.
« Fruit de les sessions dels grups de treball amb I'ecosistema (juny — novembre 2023).

«  S’implementen, o es fara, tenint en compte les diferents condicions i necessitats dels actors
segons l'activitat que desenvolupen en la cadena de valor:

* |IPidisseny (fabless)

» Fabricacié (fab/ foundry)

« Assemblatge, encapsulat, test (back-ena)

« Muntadors de circuits impresos (PCB - Printed Circuit Boara) i microelectronica

Es podran adaptar (i mesurar) segons el grau de maduresa tecnologica (TRL).

Tota actuacié compta amb un cronograma, actors implicats i mesures d’impacte.

MM Generalitat )
Y de Catalunya



TN

)

N1

2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Eix Estrategic 1 - Impuls a I’ecosistema i reforc als actors de la cadena de valor

Objectiu

Donar suport als actors ja existents en
I’ecosistema dels semiconductors a
Catalunya i reforcar-los (empreses locals i
estrangeres establertes al llarg de tota la
cadena de valor, academia, centres de
recerca i centres tecnologics) perque
puguin créixer i ser competitius a escala
global, amb eines de suport ja existents o
creant-ne de noves quan calgui.

Generalitat >
de Catalunya

Focus

Impuls a la industria dels semiconductors i xips i,
de manera indissociable, a iniciatives i
tecnologies habilitadores critiques per al sector
(key enabling technologies): RISC-V, la
nanotecnologia, la fotonica o la quantica.

Com a ecosistema s’entén, també, la industria
proveidora (EDA fools, maquinaria, materials...) i
la industria usuaria (automocid i mobilitat, salut i
medtech, maquinaria industrial, robodtica, la
internet de les coses i intel-ligéncia artificial, entre
d’altres).

10



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Actuacions en el marc de l’eix 1 - Impuls a I’ecosistema i reforc¢ als actors de la
cadena de valor

A.1. Construccid d’un portafolis de tecnologies estrategiques per impulsar (vigents i de
futur).

A.2. Identificacio i creacidé d’instruments orientats al foment de I’escalabilitat de les
empreses catalanes (matching fund per a projectes amb TRL inicials a partir de 5).

A.3. Impuls del concepte ‘cluster’ (creacid de xarxa i cohesid de la industria).

A.4. Suport a I'accés al financament (EU NextGen - PERTE Xips, Chips for Europe JU,
IPCEL...).

A.5. Creacid hub de tecnologies quantiques.

MM Generalitat >
Y de Catalunya
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Eix Estrategic 2 - Posicionament internacional i captacio d’inversio

Objectiu Focus

L’Alianca s’encoratja a treballar, com a conjunt Tant el posicionament internacional de
d’actors, per al reforc del posicionament I'ecosistema dels xips a Catalunya i dels
internacional de Catalunya. Aixd es fara mitjancant seus actors, com la captacio de nous
aliances internacionals, d’ambit europeu esp. la actors i projectes estrategics que puguin
European Semiconductor Regions Alliance - enriquir la cadena de valor local, seran
ESRA, i buscant ser un actor clau en projectes una prioritat de I'estrategia d’'impuls a la
derivats de la European Chips Acti dels fons industria.

NextGen — PERTE Xips o d’iniciatives com Chips
for Europe Joint Undertaking.

Il Generalitat >
IV de Catalunya



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Actuacions en el marc de 'eix 2 - Posicionament internacional i captacio
d’inversio

« A.6. ESRA: /3-Interregional Innovation Investmentsi RIV-Regional Innovation Valleys.

« A.7. ESRA: Elaboracié d’un inventari d’actius i capacitats regionals.

« A.8. Vigilancia reguladora (barreres a I’exportacio, altres).

« A.9. Col-laboracions amb regions europees segons tematiques d’interés compartit.
 A.10. Interlocuci6 directa i proactiva amb ens europeus (politiques, plans d’impuls...).
 A.11. Estand Catalonia Semiconductors a I'lOT Solutions World Congress (maig 2024).
« A.12. Participacio a la Fira Semicon Europe (novembre 2024).

 A.13. Construccié d’una proposta de valor de pais.

 A.14. Pla de captacio d’inversio estrangera i projectes estrategics.

MM Generalitat >
Y de Catalunya
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Eix estrategic 3 - Infraestructura

Objectiu

Tenint en compte que sense innovacioé no hi
ha industria de xips, i que aquesta innovacié
és altissimament intensiva en capital, es
prioritza la creacid i habilitacio d’infra-
estructures d’avantguarda a disposicio de les
empreses i orientades a donar resposta agil i
ad hoc a les necessitats de la industria local.

MM Generalitat >
Y de Catalunya

Focus

Compaginar el suport que ja hi ha als
centres de recerca i als centres tecnologics
existents a Catalunya (molts d’ells referéncia
mundial) amb la identificacio, captacio i/o
inversio en infraestructures estrategiques
que manqguen.
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Actuacions en el marc de I'eix 3 = Infraestructura

 A.15. Impuls del projecte de construccié d’una planta de prototips de xips.
 A.16. Suport a 'adquisicié i/o accés a les llicencies de disseny.

MM Generalitat )
Y de Catalunya
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Eix estrategic 4 - Talent
Objectiu

Catalunya aspira a ser un Aub
internacional de semiconductors i,
per tant, ha d’aspirar també a
convertir-se en un pol de talent en
aquest ambit. Perque, sense talent,
tampoc no hi ha industria de xips.

MM Generalitat >
Y de Catalunya

Focus

Treballar en iniciatives que permetin tancar el gap
actual entre 'oferta formativa i les necessitats de talent
que requereix la industria dels semiconductors i xips
de Catalunya.

Es combinara mirada a curt termini (per exemple
convocatoria Catedres Universitat-Empresa) amb visio
a llarg termini (impuls al master, creacio d’un grau,
formacio dual, col-laboracions amb escoles i instituts)
aixi com actuacions de generacio de talent local amb
d’altres orientades a I’atraccio de talent fora.

16



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Actuacions en el marc de P'eix 4 - Talent

A.17. Analisi de la necessitat i viabilitat de crear un grau universitari en disseny de xips.
A.18. Suport al master en Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic.
A.19. Generacio d’espais de relacié i comunicacié entre la universitat i les empreses per
avancar en la cobertura de necessitats de talent al llarg de tota la cadena de valor.
A.20. Impuls i suport a iniciatives en escoles i instituts en I'orientacio professional.

A.21. Pla de doctorats industrials ambit xips i Pla microcredencials.

A.22. Convocatoria per atreure talent altament especialitzat perqué s’incorpori a
empreses locals.

MM Generalitat )
Y de Catalunya
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Eix estrategic 5 - Transferéncia tecnologica

Objectiu

Avancar cap a una col-laboraci6
efectiva entre recerca i empresa per
dotar de valor el coneixement a
Catalunya en I'ambit dels
semiconductors i com a fonament per
a la competitivitat de les empreses.

MM Generalitat
Y de Catalunya

>

Focus

Treballar convencudament i accele-
radament amb el mon de la recerca,
I’academia i ’'empresa un pla de
transferencia orientat a avancar TRL
baixos cap a TRL superiors per a una
valoritzacié efectiva del potent
coneixement local.

18



2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.2. Eixos estrategics i pla d’accié

Actuacions en el marc de I'eix 5 - Transferencia tecnologica

« A.23. Creacio d’un pla de generacio de spin-off (i totes aquelles actuacions orientades al
teixit economic i empresarial a Catalunya i emmarcades en el Pla estratégic d’innovacio |
transferencia del coneixement).

MM Generalitat >
Y de Catalunya
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2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors

2.3. Cronograma

Calendari d'implementacié
Eix Actuacio Descripcid
2023 2024 2025 2026 2027
Actuacio 1 Construcci6 portafolis tecnologies
o Actuacio 2 Identificacio / creacié d'intruments d'escalabilitat (matching funds )
. Actuacié 3 Suport a la generacié de xarxa
Ecosistema . . X . . .
Actuacio 4 Accés al finangament - EU Chips Act i fons Next Generation
Actuacié 5 Hub tecnologies quantiques
Actuacio 6 Horizon Europe - 13 & RIV
Actuacié 7 ESRA. Inventari d'actius i capacitats
Actuacio 8 Pla vigilancia legislativa
Eix 2. Actuacio 9 Col-laboracions interregionals amb Europa segons temes d'interés
Internacionalit- JActuacié 10 Interlocucié proactiva amb institucions europees ambit xips
zacioi FDI Actuacio 11 Estand Catalonia Semiconductors al IOT Congress 2024
Actuacié 12 Semicon Europe
Actuacio 13 Proposta de valor pais per a captacio d'inversio
Actuacié 14 Pla de captacio d’inversié estrangera i projectes estratégics
Eix 3. Actuacio 15 Impuls a la construccié d'una pilot line de prototips de xips
Infraestructura |Actuacio 16 Suport a I'accés [ adquisicio llicéncies de disseny
Actuacio 17 Creacio d'un grau universitari de disseny de xips
Actuacié 18 Suport al master en Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic
3 Actuacié 19 Generacio espais de comunicacio universitat - empresa
Eix 4. Talent . . L. S
Actuacio 20 Pla d'orientacio a escoles i instituts
Actuacié 21 Pla doctorats industrials en I'ambit dels xips
Actuacio 22 Convocatoria d'atraccio de talent per a la indUstria
Eix 5.
Transferéncia |Actuacio 23 Programa d'impuls a la creacio de spin-off
tecnologica

Generalitat >
. de Catalunya




2. Estrategia d’impuls a la industria dels semiconductors
2.4. Empreses i agents que hi han col-laborat
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3. Actuacions ja endegades

Eix 1 - Impuls a I’ecosistema i refor¢ als actors de la cadena de valor

« Creacio i dinamitzacié de I’Alianca (reunions, connexions, sessions informatives...).

« Suport a l’accés al financament (EU Next Gen - PERTE Xips, IPCEI Microelectronica,
Chips for Europe Joint Undertaking, entre d’altres).

« (Coordinacio i impuls d’eines de finangcament alternatiu i capital de risc.

Eix 2 - Posicionament internacional i captacio d’inversié

« Semiconductor European Regions Alliance (ESRA).

« Cooperacié amb regions capdavanteres (Saxonia, Lovaina, Gal-les).

 Assisténcia a fires internacionals (Semicon, MWC, IOT WSC Barcelona).

* Pla de captacié d’inversié estrangera.

« Xarxa de partners locals i internacionals (entitats i agencies homologues, directius/ives
catalans/anes expatriats/ades...).

TN :
”I Generalitat >

Y, de Catalunya
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3. Actuacions ja endegades

Eix 3 - Infraestructura

» Projecte Innofab: planta de prefabricacio de xips amb materials avancats.
« Habilitacio d’espais per a projectes productius (agents, ajuntaments).
« Col-laboracions amb centres tecnologics de referencia global.

Eix 4 - Talent

« Suport al master en Enginyeria de Semiconductors i Disseny Microelectronic.

« Suport a la Catedra Xips ‘Xips per a arquitectures avancades i sistemes fotonics’.
* Impuls al Pla de doctorats industrials i Pla de microcredencials.

» Analisis per a la creacié d’un grau universitari de disseny de xips.

Eix 5 - Transferencia tecnologica

» |13-Interregional Innovation Investments (European Regional and Development Funa).

» Analisis per a la incorporacio de la microelectronica i els semiconductors al DIH4CAT - Digital
Innovation Hub de Catalunya.

» Impuls del Fons d’Inversio en Tecnologia Avancada (FITA).

Generalitat >
de Catalunya
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4. Adhereix-te a I’Alianca

Per que t’interessa sumar-t’hi?

* Per pertanyer a la comunitat d’empreses i agents que conformen
I’ecosistema dels semiconductors a Catalunya, entes com a cadena de valor
amplia: des d’empreses de disseny fins a la industria usuaria.

« Per accedir a informacio i iniciatives de suport: eines de financament,
programes d’impuls, internacionalitzacid, acceés al talent o infraestructura
tecnologica, entre d’altres.

* Per tenir un paper clau en la definicio de politiques, estratéegies i
actuacions d’impuls a la industria, bé sigui a través de col-laboracions amb
actors que estan liderant processos de transformacio, bé sigui participant en
espais de treball per al consens public i privat.

MM Generalitat )
Y de Catalunya
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