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Instruccions generals
L'objectiu d'aquest document és establir els criteris per justificar la realització dels treballs, activitats i resultats de la iniciativa acollida a la línia d’ajut aprovada per la RESOLUCIÓ EMT/675/2025, de 27 de febrer.
La memòria de justificació té la finalitat d’estructurar i evidenciar el grau d’assoliment dels objectius previstos, posant-los en relació amb els recursos emprats i els impactes potencials, així com amb els resultats obtinguts.
A més d’emplenar els apartats corresponents, caldrà adjuntar els lliurables i altres annexos que es considerin oportuns per justificar la feina realitzada.
No s'admetran a tràmit les justificacions en què la memòria presentada no segueixi el model normalitzat disponible a la web d'ACCIÓ (https://www.accio.gencat.cat).
Un cop omplerts tots els apartats amb la informació pertinent en cadascun, es poden eliminar els [comentaris/observacions/notes]. 
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0. [bookmark: _Toc105076193][bookmark: _Toc105076224][bookmark: _Toc105076316][bookmark: _Toc105076340][bookmark: _Toc219731220]Dades del clúster i del pla d’actuacions

	[bookmark: _Hlk106722788]CLÚSTER
· Nom del clúster beneficiari:
· Persona de contacte
· Correu electrònic i telèfon de contacte:



	PLA D’ACTUACIONS
· Import de l’ajut concedit:
· Import total justificat:
· Període d’execució del pla:



1. [bookmark: _Toc219731221]Resum executiu 
[NOTA: Es recomana que aquest apartat no excedeixi les 3 pàgines]
	[bookmark: _Hlk187243366][En aquest apartat s’ha d’oferir una visió sintètica i integrada del grau d’execució del pla d’actuacions 2025, dels principals resultats assolits i de l’impacte global generat. Els aspectes descrits en aquest apartat han de ser sintètics i transversal perquè és desenvoluparà amb més detall en els següents apartats de la memòria.]





2. [bookmark: _Toc219731222]Context i marc estratègic

	[bookmark: _Hlk129116316]Context general i punt de partida
[Descripció de la situació de partida del clúster abans de l’execució del pla d’actuacions, indicant com aquest s’alinea amb les línies estratègiques del clúster. No s’han d’incloure resultats o valoracions derivades de l’execució del pla.]





	Reptes estratègics abordats pel pla d’actuacions 2025
[Identificació dels principals reptes estratègics que el pla d’actuacions 2025 pretenia abordar, formulats de manera clara i agregada. Aquests reptes han d’estar directament vinculats a l’estratègia del clúster i al context descrit anteriorment.]





3. [bookmark: _Toc219731223]Execució de les actuacions subvencionades

1. [bookmark: _Toc219386682][bookmark: _Toc219456897][bookmark: _Toc219456926][bookmark: _Toc219459754][bookmark: _Toc219460285][bookmark: _Toc219460328][bookmark: _Toc219460426][bookmark: _Toc219715967][bookmark: _Toc219716268][bookmark: _Toc219716768][bookmark: _Toc219716806][bookmark: _Toc219718193][bookmark: _Toc219718239][bookmark: _Toc219719216][bookmark: _Toc219719253][bookmark: _Toc219719290][bookmark: _Toc219731224]
2. [bookmark: _Toc219459755][bookmark: _Toc219460286][bookmark: _Toc219460329][bookmark: _Toc219460427][bookmark: _Toc219715968][bookmark: _Toc219716269][bookmark: _Toc219716769][bookmark: _Toc219716807][bookmark: _Toc219718194][bookmark: _Toc219718240][bookmark: _Toc219719217][bookmark: _Toc219719254][bookmark: _Toc219719291][bookmark: _Toc219731225]
3. [bookmark: _Toc219459756][bookmark: _Toc219460287][bookmark: _Toc219460330][bookmark: _Toc219460428][bookmark: _Toc219715969][bookmark: _Toc219716270][bookmark: _Toc219716770][bookmark: _Toc219716808][bookmark: _Toc219718195][bookmark: _Toc219718241][bookmark: _Toc219719218][bookmark: _Toc219719255][bookmark: _Toc219719292][bookmark: _Toc219731226]
3.1. [bookmark: _Toc219731227]Resum global de les actuacions executades
[NOTA: S’ha d’incloure el següent quadre resum que permeti tindre una visió conceptual del grau d’execució del pla d’actuacions 2025, d’acord amb les actuacions finalment justificades.]

	Núm. d’actuació
	Nom d’actuació
	Repte estratègic associat
	Diferències respecte a la proposta inicial (si/no)

	
	
	
	

	
	
	
	



1. [bookmark: _Toc219386687][bookmark: _Toc219456902][bookmark: _Toc219456931][bookmark: _Toc219459758][bookmark: _Toc219460289][bookmark: _Toc219460332][bookmark: _Toc219460430][bookmark: _Toc219715971][bookmark: _Toc219716272][bookmark: _Toc219716772][bookmark: _Toc219716810][bookmark: _Toc219718197][bookmark: _Toc219718243][bookmark: _Toc219719220][bookmark: _Toc219719257][bookmark: _Toc219719294][bookmark: _Toc219731228][bookmark: _Toc219460433][bookmark: _Toc219715974][bookmark: _Toc219716275][bookmark: _Toc219716775][bookmark: _Toc219716813][bookmark: _Toc219718200][bookmark: _Toc219718246][bookmark: _Toc219719223][bookmark: _Toc219719260][bookmark: _Toc219719297][bookmark: _Toc219731231][bookmark: _Toc219731232]
2. 
3. 
3.1. 
3.2. Fitxa de justificació per actuació
[NOTA: Per a cada actuació, cal completar la taula adjunta amb aquesta informació de manera clara, detallada i organitzada.]
	Núm. Actuació: [núm] 
	Títol de l’actuació: [Nom de l’actuació]

	Descripció de l’actuació executada, incloure calendari.
	[Descripció de l’actuació executada, incloent-hi calendari d’execució.]

	Diferències respecte a la proposta inicial (si s’escau)
	[Les possibles desviacions respecte a la proposta inicial s’han d’indicar de manera sintètica. S’han de desenvolupar detalladament a l’apartat 4 de la memòria.]

	Resultats reals assolits
	[Els resultats descrits en aquest apartat corresponen exclusivament a l’actuació individual i no a l’impacte agregat del pla, han de ser resultats concrets, mesurables i directes.]

	Indicadors de seguiment (valor reals)
	[Indicar els indicadors específics i la periodicitat del seguiment.]

	Empreses participants
	[Especificar els participants concrets de l’actuació.]

	Beneficis concrets per a les empreses
	[Especificar els beneficis obtinguts per part dels participants en l’actuació.]

	[bookmark: _Hlk187742893]Impacte sobre el clúster i el sector
	[Resultats concrets pels clústers i sector.]

	Lliurables
	[Indicar els lliurables generats en aquesta actuació i referenciar-los amb la documentació adjuntada als annexos.]



4. [bookmark: _Toc219731233]Memòria de desviacions del pla d’actuacions

1. [bookmark: _Toc219459765][bookmark: _Toc219460296][bookmark: _Toc219460339][bookmark: _Toc219460436][bookmark: _Toc219715977][bookmark: _Toc219716278][bookmark: _Toc219716778][bookmark: _Toc219716816][bookmark: _Toc219718203][bookmark: _Toc219718249][bookmark: _Toc219719226][bookmark: _Toc219719263][bookmark: _Toc219719300][bookmark: _Toc219731234]
2. [bookmark: _Toc219460437][bookmark: _Toc219715978][bookmark: _Toc219716279][bookmark: _Toc219716779][bookmark: _Toc219716817][bookmark: _Toc219718204][bookmark: _Toc219718250][bookmark: _Toc219719227][bookmark: _Toc219719264][bookmark: _Toc219719301][bookmark: _Toc219731235]
3. [bookmark: _Toc219460438][bookmark: _Toc219715979][bookmark: _Toc219716280][bookmark: _Toc219716780][bookmark: _Toc219716818][bookmark: _Toc219718205][bookmark: _Toc219718251][bookmark: _Toc219719228][bookmark: _Toc219719265][bookmark: _Toc219719302][bookmark: _Toc219731236]
4. [bookmark: _Toc219460439][bookmark: _Toc219715980][bookmark: _Toc219716281][bookmark: _Toc219716781][bookmark: _Toc219716819][bookmark: _Toc219718206][bookmark: _Toc219718252][bookmark: _Toc219719229][bookmark: _Toc219719266][bookmark: _Toc219719303][bookmark: _Toc219731237]
4.1. [bookmark: _Toc219731238]Resum global de les desviacions
	[Síntesi transversal de les desviacions principals produïdes durant l’execució del pla en relació amb la memòria de sol·licitud inicial i les despeses aprovades. Aquest apartat recull únicament la descripció de les desviacions produïdes durant l’execució del pla, sense repetir la descripció de les actuacions executades.]





4.2. [bookmark: _Toc219386694][bookmark: _Toc219456909][bookmark: _Toc219456938][bookmark: _Toc219731239]Desviacions tècniques 
[bookmark: _Hlk187743508][NOTA: Descripció de les modificacions produïdes en el contingut o enfocament de les actuacions (reorientacions, ajustos metodològics, cancel·lacions o substitucions).]
	Actuació afectada
	Tipus de desviació (modificació, reorientació o cancel·lació)
	Causes de la desviació
	Justificació de la decisió adoptada
	Impacte sobre els objectius del pla

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



4.3. [bookmark: _Toc219731240]Desviacions pressupostàries
[NOTA: Justificació de les desviacions econòmiques produïdes durant l’execució del pla de tots els recursos utilitzats.]
4.3.1. [bookmark: _Toc219731241]Personal 
	Actuació afectada
	Persona responsable
	Hores previstes
	Hores executades
	Diferència (hores)
	Diferència (€)
	Justificació de la desviació

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



4.3.2. [bookmark: _Toc219731242]Contractació de serveis a tercers i despeses externs 
	Actuació afectada
	Descripció concepte
	Proveïdor previst
	Pressupost previst (€)
	Proveïdor final
	Pressupost executat (€)
	Diferència (€)
	Justificació de la desviació (incloure la idoneïtat del proveïdor)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	



4.3.3. [bookmark: _Toc219731243]Despeses de mobilitat del personal
	Actuació afectada
	Descripció concepte
	Pressupost previst (€)
	Pressupost executat (€)
	Diferència
	Justificació de la desviació

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



5. [bookmark: _Toc219731244]Justificació dels recursos utilitzats
[NOTA: Detall de dades econòmiques definitives, diferenciades per tipologia. Aquest apartat s’ha de presentar mitjançant les taules proposades.]
1. [bookmark: _Toc219386699][bookmark: _Toc219456914][bookmark: _Toc219456943][bookmark: _Toc219459778][bookmark: _Toc219460309][bookmark: _Toc219460352][bookmark: _Toc219460448][bookmark: _Toc219715989][bookmark: _Toc219716290][bookmark: _Toc219716790][bookmark: _Toc219716828][bookmark: _Toc219718215][bookmark: _Toc219718261][bookmark: _Toc219719237][bookmark: _Toc219719274][bookmark: _Toc219719311][bookmark: _Toc219731245]
2. [bookmark: _Toc219460449][bookmark: _Toc219715990][bookmark: _Toc219716291][bookmark: _Toc219716791][bookmark: _Toc219716829][bookmark: _Toc219718216][bookmark: _Toc219718262][bookmark: _Toc219719238][bookmark: _Toc219719275][bookmark: _Toc219719312][bookmark: _Toc219731246]
3. [bookmark: _Toc219460450][bookmark: _Toc219715991][bookmark: _Toc219716292][bookmark: _Toc219716792][bookmark: _Toc219716830][bookmark: _Toc219718217][bookmark: _Toc219718263][bookmark: _Toc219719239][bookmark: _Toc219719276][bookmark: _Toc219719313][bookmark: _Toc219731247]
4. [bookmark: _Toc219460451][bookmark: _Toc219715992][bookmark: _Toc219716293][bookmark: _Toc219716793][bookmark: _Toc219716831][bookmark: _Toc219718218][bookmark: _Toc219718264][bookmark: _Toc219719240][bookmark: _Toc219719277][bookmark: _Toc219719314][bookmark: _Toc219731248]
5. [bookmark: _Toc219460452][bookmark: _Toc219715993][bookmark: _Toc219716294][bookmark: _Toc219716794][bookmark: _Toc219716832][bookmark: _Toc219718219][bookmark: _Toc219718265][bookmark: _Toc219719241][bookmark: _Toc219719278][bookmark: _Toc219719315][bookmark: _Toc219731249]
5.1. [bookmark: _Toc219731250]Personal 
[NOTA: Detall de les hores imputades al projecte pel personal en nòmina del clúster]
	Núm. i nom d’actuació
	Persona responsable
	Any de referència
	Hores dedicació
	Cost/hora
	Cost Total (€)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



5.2. [bookmark: _Toc219731251]Contractació de serveis a tercers i despeses externs 
	Núm. i nom d’actuació
	Descripció concepte
	Número de factura
	Proveïdor
	Hores dedicació
	Cost/hora
	Cost total factura

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



5.3. [bookmark: _Toc219731252]Despeses de mobilitat del personal
[NOTA: Exclusivament per a actuacions destinades a la capacitació dels membres de l’equip del clúster]
	Núm. i nom d’actuació
	Descripció concepte
	Personal del clúster implicada
	Número de factura
	Proveïdor
	Cost total factura

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



6. [bookmark: _Toc219731253]Resultats globals, conclusions i valoració final 

	Resultats i impacte globals del pla
[Presentar una visió agregada i transversal dels resultats del pla d’actuacions 2025, més enllà de la suma dels resultats de les actuacions individuals.]





	Continuïtat i projecció futura
[Consideracions sobre la sostenibilitat i consolidació dels resultats obtinguts, així com sobre les possibles línies de continuïtat, evolució o millora del pla.]





6. [bookmark: _Toc219386704][bookmark: _Toc219456919][bookmark: _Toc219456948][bookmark: _Toc219459788][bookmark: _Toc219460319][bookmark: _Toc219460362][bookmark: _Toc219460457][bookmark: _Toc219715998][bookmark: _Toc219716299][bookmark: _Toc219716799][bookmark: _Toc219716837][bookmark: _Toc219718224][bookmark: _Toc219718270][bookmark: _Toc219719246][bookmark: _Toc219719283][bookmark: _Toc219719320][bookmark: _Toc219731254]
7. [bookmark: _Toc219731255]Altres aspectes rellevants
	[bookmark: _Toc192238745][SI S’ESCAU, aquest apartat ha de recull únicament aspectes no inclosos en els capítols anteriors i que es consideren rellevants per a la correcta interpretació de la memòria.]





8. [bookmark: _Toc219731256]Llistat d’annexos
	[Llistar totes les evidències documentals de les actuacions dutes a terme i els lliurables generats, que s’enviaran com annexos a la justificació. Cal incorporar aquest llistat qualsevol documentació acreditativa que justifiqui el compliment de les obligacions de publicitat derivades de l’ajut.]
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