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Instruccions generals[Nom del sol·licitant]

[Logo del Sol·licitant]


L’objectiu d’aquest document és establir els criteris per justificar la realització dels treballs, activitats i resultats de la iniciativa que s’ha acollit a la línia d’ajut aprovada a les bases de la Resolució EMT/2300/2025, de 17 de juny.
La Memòria de Justificació té la finalitat d’estructurar el contingut i evidenciar el grau d’assoliment dels objectius previstos, posant-los en relació amb els recursos emprats i als impactes potencials, així com amb els resultats obtinguts.
A més d’emplenar els apartats corresponents, caldrà adjuntar els lliurables i altres annexos que s’estimi oportú per justificar la feina realitzada.
No s'admetran a tràmit les justificacions en què la memòria presentada no segueixi el model normalitzat disponible a la web d'ACCIÓ (https://www.accio.gencat.cat).
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1. [bookmark: _Toc195281434]Informació general del projecte 
Aquest apartat té com a finalitat oferir una visió sintètica i global del projecte, situant-lo en el seu context d’execució. Cal descriure els objectius inicials, els principals resultats obtinguts i les incidències i desviacions més rellevants que hagin pogut afectar al desenvolupament del projecte inicialment previst. Sempre que sigui possible, es recomana utilitzar indicadors verificables (percentatges, valors estimats, nivells de maduresa, etc.) i fer referència explícita als lliurables que evidencien la feina realitzada.
1.1 Data d’inici – Data de finalització
Indiqueu la data d’inici i la data de finalització del projecte d’acord amb el que estableix la darrera resolució publicada. 
1.2 [bookmark: _Hlk107925270]Resum general del projecte 
Presenteu en un màxim de 10-15 línies un resum breu i clar del projecte executat. El resum hauria d’incloure: context i necessitat i repte tecnològic, objectiu principal, solució desenvolupades, resultats més rellevants, impacte principal generat .
1.3 Objectius esperats
Detalleu els objectius principals i específics del projecte, tal i com es van definir a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada. Es recomana mantenir la mateixa formulació que a la sol·licitud per facilitar la traçabilitat.
1. Resultats i fites assolides 
Presenteu els resultats obtinguts i les fites assolides com a conseqüència de l’execució del projecte i el seu pla de treball. Es recomana presentar els resultats de forma estructurada (ex. llista o taula) indicant la relació amb els objectius definits al apartat 1.3 i fer referència als lliurables generats (prototips, informes, proves, validacions, etc).
1.5 Modificacions
Aquest apartat només s’ha d’emplenar si s’ha tramitat alguna sol·licitud de modificació durant l’execució del projecte. Descriviu: 1) la naturalesa de la modificació sol·licitada, 2) la data de presentació de la sol·licitud, 3) els motius que la van justificar i 4) l’estat de la resolució (aprovada o denegada), indicant-ne la referència si s’escau.
Exemples de modificacions: canvi del representant legal de l’empresa beneficiària, canvi en la titularitat del projecte o en l’entitat beneficiària de l’ajut, canvis en els proveïdors aprovats per resolució en cas de subcontractacions.
1.6 Desviacions tècniques 
Descriviu les desviacions tècniques més rellevants produïdes durant l’execució del projecte, indicant per a cadascuna: 1) descripció de la desviació, 2) causes que l’han originada, 3) impacte sobre el projecte, 4) accions correctores adoptades per minimitzar-ne els efectes.
Exemples de desviacions tècniques: canvis en el cronograma d’execució, modificacions en l’equip de treball, variacions en els imports o conceptes aprovats, ajustos metodològics necessaris durant el desenvolupament del projecte.

1.7 Grau d’assoliment global del projecte
Valoreu el grau d’assoliment global del projecte en el moment de presentar la justificació, comparant els objectius inicialment previstos i els resultats efectivament assolits. Indiqueu: 1) el percentatge o nivell d’assoliment global; 2) quins objectius resten pendents, si escau i 3) una argumentació qualitativa que justifiqui el grau de compliment assolit. Indiqueu també el TRL inicial i el TRL assolit del projecte.

 


2. [bookmark: _Toc195281435]Pla de treball executat
El propòsit d’aquest segon apartat és obtenir una visió de com s’ha executat el pla de treball i quines han sigut les variacions respecte al plantejat inicialment.

2.1 Descripció del pla de treball executat
Descriviu de manera estructurada i sintètica les activitats i tasques efectivament realitzades durant l’execució del projecte. La descripció ha de ser coherent amb el pla de treball definit a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada, ha de permetre identificar clarament les diferents fases, paquets de treball o activitats principals i ha de reflectir el contingut tècnic realment desenvolupat. Es recomana mantenir la mateixa numeració o denominació de les activitats utilitzada a la sol·licitud per facilitar la comparabilitat.
2.2 Cronograma
Presenteu el cronograma del treball executat, indicant clarament les dates d’inici i finalització de cada activitat o tasca i la seva durada i seqüència temporal. El cronograma ha de reflectir el desenvolupament real del projectes, encara que presenti diferencies respecte del calendari inicialment previst. Es recomana adjuntar el cronograma en format visual (Gantt) com a annex i fer-hi referència en aquest apartat.
2.3 Desviacions del pla de treball executat
Deixeu constància de les desviacions sobrevingudes durant l’execució del projecte que hagin afectat el pla de treball (apartat 2.1) i el cronograma (apartat 2.2). Per a cada desviació, indiqueu: 1) la descripció de la variació respecte del pla inicial; 2) les causes que l’han motivada; 3) l’impacte sobre l’execució del projecte i 4) les mesures adoptades per garantir el compliment dels objectius previstos. Aquest apartat ha de ser coherent amb les desviacions tècniques descrites a l’apartat 1.6 i, si escau, amb les modificacions aprovades per resolució (apartat 1.4).


3. [bookmark: _Toc195281436]Descripció del projecte per activitats
L’objectiu d’aquest apartat és descriure de manera detallada l’execució del projecte a nivell d’activitat, posant en relació els objectius previstos, els resultats obtinguts, les possibles desviacions produïdes, el grau d’assoliment de cada activitat i els lliurables generats. La relació d’activitats descrites ha de ser coherent amb les activitats definides a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada, mantenint sempre que sigui possible, la mateixa denominació i estructura per garantir la traçabilitat del projecte.
Cal que repliqueu aquesta taula per cada activitat del projecte.
	 Activitat n.º
	Nom de l’activitat/actuació
	Termini d’execució previst

	[n]
	[Cal indicar el nom de l’activitat]
	[num. de mesos]


	Objectius esperats i assolits

	Especifiqueu els objectius assolits corresponents a l’activitat. Aquests han de tenir coherència amb els objectius de la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada. Els objectius han de ser clars, mesurables i alineats amb els objectius generals del projecte.

	Resultats i fites assolides

	Descriviu els resultats obtinguts i les fites assolides un cop finalitzada l’activitat o en el moment de presentar la justificació, segons correspongui. Cal explicar no només que s’ha fet, sinó que ha permès aconseguir aquesta activitat dins el projecte global.

	Tasques principals necessàries per dur a terme l’activitat/actuació

	Nom de a tasca
	Breu descripció de la tasca i participants  / responsables
	Termini d’execució previst

	
	
	[num. de mesos]

	
	
	[num. de mesos]

	Modificacions i/o Desviacions tècniques

	Descriviu les desviacions tècniques sobrevingudes durant l’execució de l’activitat, indicant: la naturalesa de la desviació respecte del plantejament inicial, les causes que l’han motivada, la justificació tècnica de la variació, les accions correctores adoptades per minimitzar-ne l’impacte. En cas que no s’hagin produït desviacions, feu-ho constar explícitament.

	Grau d’assoliment de l’activitat

	Indiqueu el grau d’assoliment de l’activitat en relació amb els objectius previstos, descrivint: les actuacions efectivament realitzades, el nivell de compliment dels objectius i les tasques pendents, si s’escau, i el seu estat.

	Lliurables

	Detalleu els lliurables que evidencien els treballs realitzats en el marc de l’activitat. Aquests han d’estar correlacionats amb els lliurables especificats a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada, tot i que es poden incorporar lliurables addicionals si es considera oportú.
Per cada lliurable, incloeu la següent informació:
•	Nom del lliurable.
•	Format: document digital o en paper, prototip, imatge, informe tècnic, etc.
•	Descripció: expliqueu breument el contingut i la seva funció dins el projecte


4. [bookmark: _Toc195281437]Pressupost i desviacions econòmiques
Aquest apartat té com a objectiu d’aquest descriure els recursos econòmics utilitzats en l’execució del projecte i identificar les possibles desviacions respecte del pressupost aprovat a la resolució de concessió de l’ajut. 
Les despeses justificades han d’estar relacionades amb les activitats i tasques efectivament realitzades, de manera que es garanteixi la coherència entre l’execució tècnica i l’execució econòmica del projecte.
4. Pressupost aprovat i justificat
Completeu la següent taula excel de pressupost tenint en compte el pressupost aprovat en la darrera resolució i el que es presenta en la justificació, per a cadascuna de les partides:



4. Col·laboracions externes i subcontractacions
Detalleu les despeses justificades vinculades a col·laboracions externes i subcontractacions, indicant els proveïdors o entitats col·laboradores i descriviu les activitats i tasques que han realitzat (*)[footnoteRef:2]. Cal que ho relacioneu els conceptes justificats amb els aprovats per resolució. 
En cas que aquesta partida presenti desviacions respecte del pressupost aprovat, expliqueu-ne els motius i relacioneu-les amb les desviacions o necessitats tècniques que les hagin originat i quin valor tècnic o millora funcional han suposat.
Afegiu els comentaris que considereu necessaris per justificar les variacions econòmiques indicades a la taula de l’apartat 4.1
1. Serveis especialitzats d’enginyeria o disseny
1. Serveis d’assajos i proves de concepte

4. Adquisició d’equipaments
Detalleu les despeses justificades vinculades a l’adquisició d’equipament, indicant: 1) el tipus d’equipament adquirit i el seu proveïdor, 2) la seva funció dins el projecte i 3) la correlació dels conceptes justificats amb els aprovats per resolució. 
En cas que aquesta partida presenti desviacions respecte del pressupost aprovat, expliqueu-ne els motius i relacioneu-les amb les desviacions o necessitats tècniques que les hagin originat i quin valor tècnic o millora funcional han suposat.
Afegiu els comentaris que considereu necessaris per justificar les variacions econòmiques indicades a la taula de l’apartat 4.1.

4. Altres despeses d’adquisició de software o de llicències d’ús de software
Detalleu les altres despeses vinculades a l’adquisició de software o llicències d’ús, indicant: 1) el proveïdor, 2) el concepte i ús dins el projecte i 3) la correlació dels conceptes justificats amb els aprovats per resolució. 
En cas que aquesta partida presenti desviacions respecte del pressupost aprovat, expliqueu-ne els motius i relacioneu-les amb les desviacions o necessitats tècniques que les hagin originat i quin valor tècnic o millora funcional han suposat.
Afegiu els comentaris que considereu necessaris per justificar les variacions econòmiques indicades a la taula de l’apartat 4.1
4. Despeses d’auditoria
Correlacioneu els conceptes justificats de les despeses d’auditoria amb els aprovats per resolució.
[bookmark: _Toc130217906]Expliqueu qualsevol desviació econòmica respecte del pressupost aprovat i aporteu els comentaris necessaris per justificar els imports indicats a la taula pressupostària (apartat 4.1).

5. [bookmark: _Toc195281438]Valoració dels impactes 
L’objectiu d’aquest apartat és recollir i valorar els impactes generats pel projecte un cop finalitzada la seva execució.
A la memòria tècnica de la sol·licitud de l’ajut es va realitzar una valoració prèvia dels impactes esperats. En aquest apartat cal actualitzar aquesta informació, descrivint els impactes que s’han assolit efectivament o, si escau, les previsions ajustades derivades de l’execució del projecte. Es recomana doncs diferenciar entre impactes ja assolits i impactes esperats a curt/mitjà termini derivats del projecte.
5.1 Impacte a la transformació digital i verda de l’empresa i a la millora de la seva competitivitat. 
Impacte esperat
Especifiqueu els impactes esperats en el moment la sol·licitud. Aquests han de ser coherents amb l’impacte previst a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada.
Impacte assolit
Descriviu els impactes efectivament assolits a la finalització del projecte o en el moment de presentar la justificació.
Desviacions
En cas que existeixin diferències entre l’impacte esperat i l’impacte assolit, descriviu-les i expliqueu-ne els motius, tot argumentant les causes que han condicionat el resultat. 
5.2  Generació de nous models de negoci a futur 
Impacte esperat

2. Impacte assolit
Descriviu els impactes efectivament assolits a la finalització del projecte o en el moment de presentar la justificació.
2.  Desviacions

5.3 Impacte ambiental i social. Contribució als ODSs[footnoteRef:3] [3:  ODS - Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), més informació: https://educacio.gencat.cat/ca/departament/linies-estrategiques/ods/index.html ] 

Impacte esperat
Especifiqueu els impactes ambientals i socials del projecte: contribució als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) esperats en el moment la sol·licitud. Aquests han de ser coherents amb l’impacte previst a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada.
3.  Impacte assolit
Descriviu els impactes obtinguts a la finalització del projecte. Quantifiqueu-los quan sigui possible i definir els indicadors concrets relacionats amb els ODS.
3.  Desviacions
Descriviu, les desviacions esdevingudes entre l’impacte esperat i el finalment assolit. Expliqueu els motius que han originat aquesta desviació i argumenteu-ho.
	Comment by Marina Carrasco Palma: revisar
5.4 Orientació i l’enfocament cap a la perspectiva de gènere
Impacte esperat
Especifiqueu els impactes esperats en el moment la sol·licitud. Aquests han de ser coherents amb l’impacte previst a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada.
4. Impacte assolit
Descriviu els impactes obtinguts a la finalització del projecte.
4.  Desviacions
Descriviu, les desviacions esdevingudes entre l’impacte esperat i el finalment assolit. Expliqueu els motius que han originat aquesta desviació i argumenteu-ho.

5.5 Enfocament del projecte per promoure el reequilibri territorial en les zones de transició nuclear 	Comment by Marina Carrasco Palma: Descriure execució (incís en reubicació) del projecte en el territori / municipi. 
Impacte esperat
Especifiqueu els impactes esperats en el moment de la sol·licitud, en relació amb la ubicació de l’empresa, del projecte i de la seva execució prevista en el territori. Aquests han de ser coherents amb l’impacte previst a la memòria tècnica de la sol·licitud aprovada.
5. Impacte assolit
Descriviu els impactes obtinguts a la finalització del projecte, indicant la ubicació de l’empresa, la ubicació d’execució del projecte i el grau i detall d’execució real de les activitats al municipi de Fons de Transició Nuclear. En cas de reubicació, detalleu com i quan aquesta s’ha materialitzat.
5.  Desviacions
Descriviu les desviacions esdevingudes entre l’impacte esperat i el finalment assolit pel que fa a la ubicació i execució territorial del projecte. Expliqueu els motius que han originat aquestes desviacions i argumenteu-ho adequadament. 

6. [bookmark: _Toc195281439]Conclusions
En aquest apartat cal realitzar una valoració global del projecte, destacant: 1) les principals conclusions derivades de l’execució del projecte; 2) les lliçons apreses tant a nivell tècnic com organitzatiu; 3) les línies de continuïtat previstes, com ara el desplegament, escalabilitat o evolució de les solucions desenvolupades i 4) les oportunitats detectades en termes de mercat, innovació, impacte ambiental o posicionament estratègic de l’empresa. Es recomana que les conclusions no siguin només descriptives, sinó que mostrin el valor estratègic del projecte per a l’empresa i pel conjunt del territori.


[bookmark: _Toc63095055]

7. [bookmark: _Toc195281440]Activitats de difusió
 
[bookmark: _Toc32424106][bookmark: _Toc32424723][bookmark: _Toc32486797]
7.1 Enllaços web, articles i dossiers de premsa
Inseriu els enllaços web on hi figurin els comunicats digitals per donar a conèixer el progrés del projecte així com dels resultats i fites assolides (ex. noticies al web corporatiu, entrades a blogs, notes de premsa, publicacions a portals especialitzats, publicacions a xarxes socials, etc.)
7.2 [bookmark: _Toc32486799]Participació en fires, congressos i convencions (si escau)
Especifiqueu els esdeveniments en que hagi participat l’empresa beneficiària amb l’objectiu de donar a conèixer el projecte com ara fires, congressos, jornades tècniques,  convencions o trobades sectorials. Per a cada esdeveniment indiqueu: nom de l’esdeveniment, dates, lloc i tipus de participació (estand, ponència, presentació, networking, etc).

7.3 [bookmark: _Toc32486800]Altres activitats de difusió
Esmenteu qualsevol altra actuació de difusió que no hagi quedat recollida als apartats anteriors.

[bookmark: _Toc63095056]

8. [bookmark: _Toc195281441]Annexos (lliurables i altres documents)

En aquest apartat cal adjuntar els lliurables generats en el marc del projecte, així com qualsevol altra documentació addicional que permeti evidenciar i complementar la justificació tècnica i econòmica presentada en aquesta memòria. S’hi pot incloure, entre d’altres, documentació relacionada amb la protecció dels resultats, per exemple.

8.1 Llista d’annexos 
Faciliteu a mode introductori una llista ordenada dels annexos inclosos, acompanyada d’una breu descripció que en contextualitzi el contingut:
Lliurables tècnics generats pel projecte
Informe de justificació dels col·laboradors externs, si escau, d’acord amb l’ordre de bases.
Justificació de l’elecció d’una oferta menys econòmica, si escau, d’acord amb l’ordre de bases
Contracte signat amb el proveïdors
Altres que considereu oportuns 
Inclogueu les informacions que considereu oportunes a la memòria tècnica de justificació.
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image1.emf
Cost subvencionable APROVAT Cost subvencionable JUSTIFICAT DESVIACIONS ECONÒMIQUES

1 - Despeses de col·laboracions externes 

i subcontractacions: A) Serveis 

especialitzats d’enginyeria o disseny

0,00 €

1 - Despeses de col·laboracions externes 

i subcontractacions: B) Serveis d’assajos 

i proves de concepte

0,00 €

2 - Adquisició d'equipament 0,00 €

3 - Altres despeses d'adquisició de 

software o de llicències d'ús de software

0,00 €

4 - Despeses auditoria (auditor de 

comptes)

0,00 €


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
Full1

				Cost subvencionable APROVAT		Cost subvencionable JUSTIFICAT		DESVIACIONS ECONÒMIQUES

		1 - Despeses de col·laboracions externes i subcontractacions: A) Serveis especialitzats d’enginyeria o disseny						0.00 €

		1 - Despeses de col·laboracions externes i subcontractacions: B) Serveis d’assajos i proves de concepte						0.00 €

		2 - Adquisició d'equipament						0.00 €

		3 - Altres despeses d'adquisició de software o de llicències d'ús de software						0.00 €

		4 - Despeses auditoria (auditor de comptes)						0.00 €

		TOTALS		0.00 €		0.00 €		0.00 €
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