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Catalunya s’ha consolidat en els darrers anys com un
territori estratégic per al desenvolupament tecnologic
internacional. Aquest posicionament es veu reforgat
per la preséncia creixent de hubs tecnologics que
generen ocupacié qualificada, desenvolupen solucions
d’alt valor afegit i actuen com a ponts entre Catalunya
i les principals regions tecnologiques del mén. Els
hubs tecnologics establerts a Catalunya operen en
un entorn que combina talent local i internacional,
universitats i centres de recerca de referéncia,
politiques publiques d’atraccioé d’inversié i una forta
diversitat sectorial. En aquest context, exerceixen
funcions critiques per a les empreses matrius, com
ara el desenvolupament de programari, I’analisi
avancada de dades, I’enginyeria industrial, el disseny
de producte, la recerca aplicada, les operacions
tecnologiques i la innovacié global.

En aquest escenari econdmic, tecnologic i social,

la quarta edicié del Tech Hubs Overview analitza
I’evolucié dels hubs tecnologics internacionals
establerts a Catalunya fins a I'any 2025, n’avalua
I'impacte al territori i ofereix una visio integral de les
seves capacitats, reptes i oportunitats.

Catalunya compta amb 203 hubs tecnologics en
actiu, després de la installacio de 12 nous centres
durant Pany 2025. Aquesta evolucié confirma el grau
de maduresa assolit per I’'ecosistema, la capacitat
d’atraccio de talent qualificat i la consolidacié de
Catalunya com a destinaci6 atractiva per a projectes

tecnologics internacionals a llarg termini.

La reputacio i laimatge del territori es posicionen
com un dels principals motius per establir un centre
a Catalunya. A continuacid, els hubs enquestats
destaquen la preséncia prévia de ’empresa matriu
al territori, aixi com la qualitat de la infraestructura
tecnologica i la connectivitat, juntament amb els
incentius governamentals. Aixi doncs, Barcelona es
consolida com una alternativa competitiva al costat
de capitals com Berlin, Londres o Amsterdam,

atés que combina accés a talent internacional, un
ecosistema tecnologic madur i costos immobiliaris
més moderats, factors clau per a I’escalabilitat dels
projectes.

Els hubs tecnologics generen un impacte economic
agregat de 4.109 milions d’euros, amb una mitjana
de 20 milions per hub. De cara al 2026, es preveu un
increment interanual del 13% en I'impacte economic
dels hubs. En parallel, el nombre de persones
ocupades ascendeix a 46.080, un 10% més que el
2024, amb previsions que apunten a arribar als 51.526
treballadors el 2026. Només el 2025 s’han creat 4.433
nous llocs de feina, amb un protagonisme destacat
del sector de la salut (1.392), la consultoria i els serveis
empresarials (1.200) i els sistemes industrials (957).

Els 12 hubs creats el 2025 han generat 609 llocs

de feina qualificats i un impacte econdmic superior
als 54 milions d’euros. La major part dels hubs nous
s’ubiquen a Barcelona, tot i que també es detecten
nous hubs a municipis de I'area metropolitana i,
puntualment, fora de I’'ambit metropolita. Els projectes
provenen d’Alemanya, Franga, els Estats Units, el
Regne Unit, Suissa, el Japo i la Xina.

Els Estats Units sén I'origen principal de les empreses
que s’estableixen a Catalunya; mentre que Europa es
reforca, amb Alemanya com a principal actor entre els
hubs més joves. D’altra banda, ’'abast geografic dels
serveis prestats pels hubs tecnologics es concentra
majoritariament a Europa. A més, es confirma que

els centres tecnologics installats a Catalunya duen

a terme funcions d’alt valor per a les matrius: els

hubs actuen majoritariament com a generadors de
coneixement i facilitadors de la innovacid, més que
com a estructures orientades a I’explotacié comercial
directa.



La dimensié mitjana dels hubs augmenta fins als 227
treballadors el 2025, amb diferéncies significatives
segons l'antiguitat. Els hubs amb més de cinc anys
assoleixen les 327 persones de mitjana, mentre que
els més recents se situen encara en fases inicials
d’escalat, amb 178 treballadors. Els sectors de
sistemes industrials (494), alimentacio6 (425), serveis
financers (355) i salut (330) concentren els hubs de

dimensions més grans.

Els hubs concentren la demanda en professionals de
desenvolupament de programari, dades i enginyeria
de sistemes, que constitueixen el nucli operatiu

dels centres. D’altra banda, els hubs enquestats
coincideixen a assenyalar que els perfils altament
especialitzats, com ara els experts en intelligéncia
artificial i machine learning, desenvolupadors de
programari i arquitectes cloud, analistes i cientifics de
dades, aixi com professionals de ciberseguretat, son
actualment els més dificils de trobar al mercat laboral.

El desenvolupament d’API i back-end, I’'arquitectura
de sistemes i el desenvolupament d’aplicacions
continuen liderant I’especialitzacié tecnologica dels
hubs. A més, s’observa un increment progressiu de
les tecnologies orientades a la dada respecte a I’edicio
anterior. D’altra banda, el 82% dels centres operen
amb tecnologies en fases avangades de maduresa
(TRL 7-9). Aquesta concentracié contribueix a
consolidar Catalunya com un entorn lider i estable
per al desenvolupament, la validacié i I'adopcié de
tecnologies.

El desenvolupament de tecnologies deep tech
manté un pes significatiu dins de I'ecosistema de
hubs tecnologics de Catalunya, el 65% desenvolupa
projectes en deep tech i, dins d’aquest segment,

la |A és present en el 88% dels casos. Més enlla del

desenvolupament d’aquesta tecnologia per part dels
hubs, es posa de manifest que I’ecosistema es troba
en plena transicio cap a una adopcié cada vegada més
estructural d’aquesta tecnologia: el 41% ja fa servir la
IA de manera transversal per optimitzar processos
interns i millorar P’eficiéncia operativa.

Els hubs mostren una aposta per practiques
sostenibles, especialment en ambits com la reduccio
de residus, I'eficiéncia energeética i la sensibilitzacio
ambiental. Parallelament, gairebé vuit de cada deu
impulsen activament la diversitat i la inclusio, aixi com
iniciatives d’atraccioé de talent, voluntariat corporatiu i
collaboracié amb I’entorn local. Aixi doncs, més d’un
terg dels hubs integren la sostenibilitat de manera
estructural en la governanga, amb estratégies formals,
politiques de gestié responsable de dades i criteris
etics en la presa de decisions. D’altra banda, més del
35% collabora activament amb universitats, centres
de coneixement i el teixit local, la qual cosa reforga
I'impacte positiu dels hubs en el territori.
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Catalunya s’ha consolidat en els darrers anys com
un territori estratégic per al desenvolupament
tecnologic internacional. La combinacié d’una base
industrial solida, un ecosistema digital dinamic i un
entorn empresarial atractiu ha situat la regié en el
mapa europeu de la innovacio. Aquest posicionament
es veu reforgat gracies a la preséncia creixent de
hubs tecnologics que generen ocupacio qualificada,
desenvolupen solucions d’alt valor afegit i actuen
com a ponts entre Catalunya i les principals regions
tecnologiques del mon.

El panorama europeu del 2025 esta marcat per
transformacions accelerades: la consolidacio de la
intelligéncia artificial generativa com a eina productiva
transversal i de generacié de coneixement, la
reindustrialitzacié impulsada per I’economia circular,
les estratégies de sobirania tecnologica en ambits com
les dades, la ciberseguretat o els semiconductors, i

els creixents reptes en la captacié i atraccio de talent
altament especialitzat. A tot aixd s’hi suma la tensio
internacional a les cadenes de subministramenti la
necessitat de diversificacié geografica, que incentiven
les empreses globals a establir estructures distribuides
d’innovacio, enginyeria i desenvolupament.

A Catalunya, aquestes dinamiques convergeixen amb
un ecosistema que combina talent local i internacional,
universitats i centres de recerca de referéencia,
politiques publiques orientades a I’atraccio d’inversio

i un entorn empresarial amb una forta diversitat
sectorial. En aquest context, els hubs establerts aqui
exerceixen funcions cada vegada més critiques per a
les seves matrius, no només en el desenvolupament
de programari o I’'analisi de dades, sin6d també en
ambits de major complexitat tecnologica. Guanyen
pes activitats vinculades al deep tech, com ara la
intelligéncia artificial avangada, la ciberseguretat,

la robotica, els semiconductors o la computacié

d’alt rendiment; aixi com I’enginyeria industrial
avancada, el disseny de producte, la recerca aplicada,
les operacions tecnologiques i les unitats d’innovacio
global.

En aquest context econdmic, tecnologic i social,
I'informe Tech Hubs Overview 2026, en la seva quarta
edicio, té com a objectiu analitzar I’evolucio dels hubs
tecnologics internacionals establerts a la regi6 fins

a l'lany 2025, avaluar-ne I'impacte al territori i oferir
una visio integral de les seves capacitats, reptes i
oportunitats.

Respecte a edicions anteriors, I'informe aprofundeix
en determinats ambits clau, alineats amb les
tendéncies que estan marcant I'evolucié de
I’ecosistema. En particular, es reforga I’'analisi de
I’ambit tecnologic, amb un focus especific en
I'impacte i ’'adopcio6 de la intelligéncia artificial

als hubs. Aixi mateix, I'apartat de sostenibilitat es
desenvolupa amb més detall, diferenciant de manera
explicita entre la dimensio social i la mediambiental,
amb 'objectiu de capturar més bé la diversitat
d’enfocaments i practiques existents.

Aquest informe persegueix els objectius principals
seglents:

1. Analitzar I’evolucié de I’ecosistema de hubs
tecnologics internacionals a Catalunya,
identificant tendéncies, patrons i dinamiques de
creixement.

2. Dimensionar I'impacte economic, laboral i
tecnolodgic dels hubs al territori.

3. Caracteritzar les capacitats, activitats, models
organitzatius i tecnologies desenvolupades pels
hubs.

4. Avaluar el mercat laboral tecnologic i els perfils
més critics, integrant informacio quantitativa
i analisi especialitzada sobre els rols més
demandats.

5. Posar en valor ambits d’especialitzacio emergents,
casos d’éxit i contribucions significatives dels
hubs a I’ecosistema catala.



Labast de I'informe se centra exclusivament en hubs
tecnologics internacionals establerts a Catalunya que
compleixen els criteris definits i acordats en edicions
anteriors. A efectes d’aquest estudi, es consideren
hubs tecnologics aquells centres de serveis globals
de caracter tecnologic creats per companyies
internacionals que desenvolupen o lideren activitats
intensives en coneixement al llarg de la cadena

de valor digital. Més concretament, aquest estudi

se centra en aquells que compleixen les seglients
condicions:

1. Tipus d’inversié o implantacié a Catalunya: el hub
ha de sorgir d’una inversio directa internacional
a Catalunya, sigui mitjangant la creacié d’un nou
centre o a través de I'adquisicid, total o majoritaria,
d’una empresa local per part d’'una empresa
matriu o grup empresarial estranger.

2. Ubicacid i rol de ’equip de referéncia: I'equip
ha d’estar situat a Catalunya i ha de tenir un rol
tecnologic, estratégic o d’innovacié.

3. Proposta de valor amb component tecnologic:
I’activitat principal ha d’estar basada en I’us
intensiu o el desenvolupament de tecnologia
en sentit ampli: digital, industrial o cientifica.
En aquest sentit, s’inclouen activitats com el
desenvolupament de programari i sistemes,
I’enginyeria, 'analitica de dades, la intelligéncia
artificial, la recerca aplicada, la innovacio
tecnolodgica o el suport tecnologic avangat. Per

contra, queden exclosos de I'abast de I'informe
aquells hubs I'activitat dels quals es limita
exclusivament a funcions comercials o de vendes,
sense un component tecnologic rellevant.

4. Abast internacional: el hub ha de tenir un impacte
més enlla del mercat domestic, contribuint a
operacions europees o globals.

Tenint en compte les consideracions anteriors,
Punivers d’aquest estudi esta format per 203

hubs tecnologics pertanyents a empreses o grups
empresarials estrangers. Cal destacar que I'univers
de hubs és dinamic i, per exemple, en aquesta edicio
s’ha registrat un increment net de 43 hubs respecte
a I’edicio anterior: s’han incorporat 50 nous hubs,
mentre que 7 inclosos en anteriors edicions han

quedat fora de I’'abast.

e Dels 50 hubs incorporats, 12 han estat creats I’lany
2025, mentre que la resta corresponen a anys

anteriors.

e Enrelacio amb els 7 hubs exclosos de I'abast, cal
assenyalar que aquests centres no compleixen
alguns dels criteris definits per poder ser
classificats com a hub en el context d’aquest
informe, han estat liquidats durant I’ultim any o
bé corresponien a casos de duplicitat detectats

durant el procés de revisio.

Aquestssonels 203 . AkzoNobel
hubs que formen e Alkimia Interactive
Punivers d’aquest e Allianz Technology
informe: e Alstom
e Accenture e  Amazon
e Acuity Trading e Apple - AIML Hub
e Adesso e ARCURE
e Adevinta (Schibsted) e Arxada
e ADP(Automatic Data e Asea Brown Boveri,
Processing, Inc.) S.A.
e AIRBUS GEO TECH e AstraZeneca
(geo-informationand ¢ Avanade
defence solutions, e AXA Seguros
Airbus Intelligence site ¢ B.Braun
in Barcelona) e Bacardi

Bandai Namco Mobile
SL

BASF: Hub
internacional de
ingenieria

Bayer

Bespoke Pixel LLC
Bitpanda

Bizerba Iberia Espanfia
S.AU.

Boehringer Ingelheim
Boston Consulting
Group (BCG)

Bumble

Bunge Iberica SA

Carburos metalicos
Centiro Solutions S.L.
Checkout.com
Checkpoint Systems
Cl Games

Cien.ai

Cimpress

Cisco

Cofidis Espaia
Contentsquare
Coovally

CoreWeave

Cortus

Coty Beauty Spain Slu
Danone
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DataXstream, L.L.C.
Delfos Energy S.L.
Deloitte

DHL Express

Dolby

Domo Chemicals
Dow Chemical

Dow Jones (Factiva)
dsm-firmenich
DuPont Global Water
Technology Center
Dynatrace

Elring Klinger
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Erni Consulting
Essity

Fast track

Festo

Flight Centre Travel
Group

Foundever

Freenow

FunPlus
GameHouse
Gameloft

Gartner

Getronics

GFTIT Consulting,
S.L.U.
Giesecke+Devrient
HCL Technologies
HP

IAG

IBM

IFCO

Inetum: Tarragona
Inetum: Barcelona
Infor Software Iberia
SAU

INGENIA

e Ingram Micro

e [nteliBarcelona
Supercomputing
Center

10 Interactive

IPTE

IRP Systems Europe
iSolutions

Jabil Packaging
Division

Kage

Keysight Tecnologies
King

Kion ITS

KPMG Asesores SL
Laboratorios

HARTMANN
Laboratorios stada
Larian Studios Spain
SL

Leaf space

LGT Private Banking
Lufthansa
ManoMano
MediaMarkt (Media
Markt Saturn TH
Services Barcelona
S.A)

MeetDeal

Michael Page
Microsoft

MiR Robots (Teradyne
Robotics)

Mitek

Modmacon private
limited

Mongo DB
Monolithic Power
Systems (MPS)
Monzo

Moodle

N26

Nestle Barcelona IT
Hub

Netease

Neuron IP

Nimble Giant
Entertainment
Novartis

NTT DATA

Nutanix

Nxp semiconductors
Ocado

Omron Europe BV
OnRobot

Oracle Health
Oracle NetSuite
Papernest

Paradox Tinto SL
PayFit

PepsiCo

Porsche Digital
PromoFarma by
DocMorris

Protime

PTC

Qiagen

Qualcomm

Revolut

Ricoh

RMIT Europe

Roche Diabetes Care
Rovio Barcelona S.L.U.

Sage ViewNext (IBM): Reus
Saint-Gobain Sekurit: Volkswagen Group
LArbog Services

Salesforce e \Vueling

Sanofi e Walldorf Consulting
Santévet e Wanhua Chemical

SAP Group Co.,Ltd.
Satellogic e Worldline

Schneider Electric e XRON/Lilith Games
Schwarz Digits Spain ¢ Ypsomed Software S.L.
Scopely e Zeptolab

SEAT CODE e ZF Services Espaiia
Shiji Information e Zoetis Manufacturing &

Technology Spain, S.A
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SITA

Smith+Nephew
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Sony Al

Spendesk

SQLI Spain SL
Symrise
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TDCX

Tech Data (TD Synnex)
Technica Electronics
Technology Delivery
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TGW Group
Thoughtworks
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International Holdings
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Veriff

Viaplay Group

Research Spain, SL
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Linforme es basa en un conjunt de técniques de
recerca que permeten integrar dades quantitatives,
evidéncia qualitativa i analisi sectorial en profunditat.

El procés de recollida d’informacio s’ha digitalitzat
mitjangant una enquesta digital estructurada a través
de I'aplicatiu propi de I’Institut Opinometre, utilitzat
tant per a I’enquesta principal com per al formulari
tecnic. Aquest sistema ha permés millorar la qualitat
de la dada, I’eficiéncia del procés, ’homogeneitat de
les respostes i la tragabilitat de la informacié.

D’altra banda, I'equip de NTT DATA ha realitzat nou
entrevistes estratégiques estructurades amb els
directius responsables dels hubs. Aquestes entrevistes
aporten una visi6 detallada sobre el seu posicionament
estratégic, el rol dins de I'organitzacio global, les
tecnologies desenvolupades, els reptes i oportunitats, i
la relacié amb I'ecosistema local.

Entrevistes realitzades:

¢ Dow Jones (Factiva) - Ingrid Verschuren (EVP
Data & Al, GM EMEA) / Silvia Bellmunt (Senior
Technical Recruiter - Engineering, Data & Product)

e dsm-firmenich - Marco Jongen (SVP de Negocis i
Enginyeria Digital) / Ipek Ozsuer (Chief Digital and
Information Officer) / Otilia Lépez (Country leader
i directora financera)

¢ HP - Daniel Martinez (president de la divisié
d’impressio en gran format. Director del Centre
Internacional HP Barcelona)

e Keysight Technologies - Judith Contreras Rosell
(Keysight Spain General Manager)

¢ KION Hub - Victor Garcia (Digital Hub Director)

e Qiagen - Francesc Benitez (Head of QlAstat
Technologies)

e Schwarz Digits Spain - Eduardo Sanchez-
Colorado (CEO Schwarz Digits Spain) / Alexander
Hess (Head of Schwarz IT Barcelona)

e Smith & Nephew - Antonio Gaznares (Country
lead Spain & Portugal)

e T-Systems Reus - Manuel Gutiérrez
(Vicepresident de Solucions Digitals a T-Systems
Iberia) / David Isern (Reus Site Manager, Area i
chapter lead dels Centres de Produccio Globals de
T-Systems Iberia)

Posteriorment, cada hub entrevistat ha completat un
formulari técnic especialitzat que permet recopilar
meétriques quantitatives i variables operatives
relacionades amb I’estructura i dimensio6 de I’'equip, els
rols i competéncies, les tecnologies clau, I’activitat
internacional, les previsions de creixement i els reptes de
talent.

En aquesta edicio s’incorpora I’analisi d’intelligéncia de
talent realitzada per TalentUp, que aporta informacié no
nomeés sobre els perfils i posicions més dificils de cobrir,
les tendéncies de demanda en rols tecnologics, les
tensions del mercat laboral i la disponibilitat territorial de
perfils especialitzats, siné també intel-ligéncia salarial,
basada en I'analisi de rangs retributius, nivells de mercat i
evolucié de les remuneracions per perfil i experiéncia.

Aquesta capa analitica permet disposar d’una visio
precisa i integrada de la competitivitat del mercat laboral
tecnologic a Catalunya, tant des de la perspectiva de la
disponibilitat de talent com dels nivells salarials que
condicionen I’atraccié i retencié de perfils clau per part
dels hubs tecnologics.

Finalment, tota la informacio recopilada ha estat
analitzada i consolidada, integrant les enquestes, les
entrevistes, els formularis técnics, I'analisi de talent i la
informacio publica disponible.
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Un dels apartats més rellevants de I'informe és el
dimensionament i la quantificacio de I'impacte dels
hubs tecnologics al territori catala. Aquesta informacio
s’ha calculat a partir de I'analisi de dos aspectes: en
primer lloc, la creacio de llocs de treball i, en segon lloc,
I'impacte economic.

En aquest sentit, cal tenir en compte que el present
estudi pretén cobrir tot 'univers de hubs tecnologics
que compleixen els criteris definits. Aixi, atés que s’ha
obtingut una participacié molt elevada, que ascendeix
al 70%", el 30% restant s’ha calculat extrapolant els
resultats seguint els passos seguents:

e Segmentacio dels hubs tecnologics per sector
econdmic, amb I'objectiu de minimitzar marges
d’error i aprofitar els patrons detectats.

e Calcul del nombre mitja de persones treballadores
per sector economic (excloent dades atipiques
amb la finalitat de no distorsionar els resultats).
Aquest calcul s’ha dut a terme amb les dades
obtingudes a les enquestes, entrevistes i
formularis enviats.

e Us de la dada anterior per estimar la situacié actual
i futura dels hubs que no han participat en I’'estudi
pero que formen part del seu univers. En concret,
el calcul s’ha realitzat per a cada sector, per
després obtenir la dada agregada.

e Suma de les dades estimades (el 30 %) amb el
70% restant.

A partir de I'estimacié del nombre de persones
treballadores, s’ha dut a terme la del impacte
econdmic dels hubs, mitjangant I’'OPEX i un addicional
corresponent al marge sobre les despeses. En concret,
s’ha seguit el procediment segiient:

e Laconsideracio dels sous i salaris com a
principal component de la despesa representa
aproximadament el 80% del cost total associat
a l'activitat dels hubs tecnologics. Per a la seva
estimacio, s’ha utilitzat com a referéncia un salari
mitja anual ponderat, actualitzat a 2025, que
ascendeix a 48.380 €.

Aquest salari mitja s’obté a partir d’una composicio
ponderada de perfils professionals, combinant
perfils TIC de nivell mid?, que representen el 80%
del total, amb perfils d’administracio i recursos
humans de nivell mid, que concentren el 20%
restant, reflectint aixi una estructura d’ocupacio
alineada amb la realitat operativa dels hubs
tecnologics. El calcul es basa en una analisi
d’intelligéncia de talent realitzada per TalentUp, que
integra informacio de mercat procedent de multiples
fonts salarials i d’ocupacid, permetent una estimacio
robusta i segmentada per perfil professional, nivell
d’experiéncia i localitzacié geografica.

A la xifra resultant s’hi ha afegit la cotitzacio a la
Seguretat Social a carrec de 'empresa, tenint en
compte les bases de cotitzacié minimes i maximes
vigents I’'any 2025 i el percentatge contributiu
corresponent. En concret, s’ha aplicat la quota del
29,9% (contingéncies comunes, atur, FOGASA i
formacio professional) sobre la base de cotitzacio
corresponent, incorporant aixi mateix el Mecanisme
d’Equitat Intergeneracional (MEI) vigent el 2025 en
la part a carrec de I’'empresa.

S’ha incorporat un 20% addicional al resultat
obtingut, que correspon a altres despeses generals,
com ara lloguer d’espais, subministraments,
marqueting o proveidors.

Finalment, s’ha inclos el marge. Als hubs que
presten serveis a altres unitats o filials de 'empresa
matriu s’hi ha afegit un marge del 3%; als que
presten serveis a tercers s’hi ha afegit un marge del
15%; i, finalment, per als que fan ambdues coses,
s’hi ha afegit un marge mitja del 9%.

Lestimacio de I'impacte economic futur s’ha dut a
terme de la mateixa manera, incrementant el salari
mitja un 1,2% anual, en consonancia amb I’historic
d’inflacié a la zona euro i a Espanya en els darrers
deu anys. Aixi mateix, s’han tingut en compte

els canvis previstos en les cotitzacions socials,
incorporant I'increment progressiu del Mecanisme
d’Equitat Intergeneracional (MEI) aplicable el 2026,
mantenint el mateix enfocament metodologic
utilitzat per al calcul de 'impacte economic actual.

1La ratio de representativitat es calcula tenint en compte el 40% de hubs (82) que han respost a 'enquesta d’aquesta edicié o que han participat en
una entrevista, més el 30% (61) que no han respost en aquesta edicié pero si en anteriors.

2 Per a I'estimacid del salari dels perfils TIC mid, s’ha utilitzat I'analisi d’intel-ligencia de talent elaborat per TalentUp, basat en els mateixos deu

Aquests perfils inclouen: engineer software, consultant, cyber security analyst, data analyst, game developer, business analyst, data scientist, data

perfils tecnologics de referéncia emprats en edicions anteriors de I'informe, la qual cosa garanteix la comparabilitat temporal dels resultats.
. ‘ engineer i DevOps engineer.
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1. Evolucio de
I’ecosistema dels
hubs a Catalunya



Nombre de
hubs tecnologics
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L’ecosistema de tech hubs a Catalunya manté una trajectoria de
creixement sostingut: I’lany 2025 s’hi van instal-lar 12 centres
nous.

L'any 2025 el nombre total de hubs tecnologics actius va ascendir a 203 centres.
L'arribada de hubs a Catalunya ha seguit una tendéncia ascendent al llarg de tota
la série analitzada, amb una acceleracio progressiva a partir de la década del
2010, que s’intensifica especialment des del 2017. En els darrers anys, el ritme de
creacio s’ha situat de manera recurrent en un rang aproximat d’entre 10 i 20 nous
hubs anuals.

Més de la meitat dels hubs actius s’han creat o consolidat en els darrers set anys.
De fet, el creixement més elevat es concentra en el periode 2021-2025, la qual
cosa reflecteix el grau de maduresa assolit per I’ecosistema, la capacitat
d’atracciod de talent qualificat i la consolidacio de Catalunya com a destinacié
preferent per a projectes tecnologics internacionals.

Evolucié del nombre de hubs tecnologics a Catalunya?®

203

9

-
© o = = - = - N
S 83383888859 55555955308 83828
NNNNNNNNN NNNNNNNNNNNNNN

3 El nombre de hubs dels anys anteriors al 2025 pot diferir del que es va publicar a I’edici6 anterior de I'informe Tech Hubs Overview. Aquest
ajustament es deu al fet que s’han identificat nous hubs que no havien estat registrats en edicions anteriors i s’han incorporat a la poblacié total
analitzada. A més, set hubs inclosos en edicions prévies han estat exclosos de I'abast de I’estudi o s’han extingit, tal com tal com queda reflectit al
capitol anterior de metodologia.
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Motius per
establir-se a
Catalunya

Reputacié i imatge de la ciutat

Preséncia prévia de 'empresa

Infraestructura tecnologica i

Qualitat de vida i retencio de talent

Catalunya destaca com una destinacié de referencia perala
implantacio de tech hubs per la combinacio de factors
reputacionals, empresarials i estructurals.

La reputacio i laimatge de la ciutat es posiciona com un dels principals motius
per establir un hub a Catalunya, de fet, és la raé esmentada pel 98% dels hubs
analitzats. A continuacio, la preséncia prévia de I’empresa matriu al territori
apareix com un factor clau en el 96% dels casos, cosa que posa de manifest la
importancia de les trajectories empresarials prévies i la consolidacio progressiva
d’operacions al territori.

La infraestructura tecnologica i la connectivitat constitueixen un altre dels pilars
fonamentals de I’atractiu de Catalunya (91%), juntament amb els incentius
governamentals (91%), que exerceixen un paper rellevant en la captacio i
localitzacié de projectes tecnoldgics internacionals.

Els costos operatius (89%) i la qualitat de vida (87%) reforcen el posicionament
competitiu del territori. Mentre que I’accés a talent qualificat, tot i continuar sent
un factor determinant (82%), apareix en darrer lloc dins d’un context en qué tots
els motius presenten nivells de valoraciéo molt elevats.

Raons inicials per situar els hubs a Catalunya*
98%

0,
matriu al territori 96%

connectivitat

Incentius governamentals

Costos operatius

Accés a talent qualificat

T T T T
70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

4 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que els
enquestats podien marcar més d’una opcié, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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“Barcelona destaca per la maduresa del seu ecosistema
tecnologic, amb alta concentracio de talent, institucions i
empreses, la qual cosa genera un entorn competitiu i exigent.
Tot i que implica més reptes per a hubs emergents, tambeé
afavoreix unainnovacio més solidai alineada amb el negoci.
En aquest context, la collaboracié del Nestlé Global IT Hub
Barcelona amb startups, universitats i institucions locals és
clau perimpulsar arees com Data & Analytics, intel-ligéncia
artificial i transformacio digital.”

Ana Ochoa
Global IT Barcelona Hub Manager - Nestlé
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Els reptes
de futur que
afronten els hubs

Els desafiaments estructurals i de regulacié concentren les
principals preocupacions dels tech hubs a Catalunya.

El marc regulador i el suport governamental se situen com el principal repte,
assenyalat pel 44% dels hubs. Aquest resultat posa de manifest la importancia de
disposar d’un entorn normatiu estable, agil i alineat amb les necessitats de
projectes tecnologics de caracter internacional.

De manera paral-lela, el cost de la vida i I'accés a I’habitatge apareixen també com
un repte prioritari per al 44% dels hubs. Aquest fet evidencia I'impacte creixent
dels factors urbans en la capacitat d’atraccio i retencio de talent, especialment en
perfils altament qualificats i amb mobilitat internacional.

Finalment, el talent i el capital huma es mantenen com un dels principals
desafiaments (38%), confirmant que, tot i que Catalunya continua sent un
territori atractiu en termes de disponibilitat de perfils tecnologics, la competéncia
global i el creixement de I’ecosistema tensionen I’'oferta existent.

En conjunt, aquests resultats reflecteixen que el creixement futur dels tech hubs
a Catalunya dependra no només de la seva capacitat per atraure talent, sin6
també de I’evolucio de I’entorn regulador, economic i urba que sosté el seu
desenvolupament a mitja i llarg termini.

Els reptes de futur que s’han d’afrontar, segons els hubs®

Regulacions i suport
governamental

4%

Cost de vida i habitatge A%

Talent i capital huma

Infraestructura de mobilitat
i transport

Accés a finangament i inversio

Interaccio amb universitats i
centres de recerca

i i i i
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

5 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Ates que els
enquestats podien marcar més d’una opcié, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Principals fortaleses
de I’ecosistema de
tech hubs a Catalunya

Talent i capital huma

Interaccié amb universitats i
centres de recerca

Infraestructura de mobilitat i

Cost de vida i habitatge

Regulacions i suport
governamental

Accés a finangament i inversio 7%

El talent, el coneixement i I’articulacio del territori concentren les
principals fortaleses de I’ecosistema dels tech hubs a Catalunya.

El talent i el capital huma es consoliden com la principal fortalesa de
I’ecosistema, de fet, és assenyalada pel 64% dels hubs. Aquesta dada reforca el
posicionament de Catalunya com un territori amb una elevada concentracié de
perfils tecnologics qualificats i capacitat d’atraccio internacional. Alhora, el fet
que aparegui també entre els principals reptes de I’ecosistema posa de manifest
la creixent pressio derivada de la competéncia global i del mateix creixement dels
hubs.

La relacié amb universitats i centres de recerca és identificada com un element
positiu pel 41% dels hubs. Aquest resultat suggereix I’existéncia d’experiéncies
diverses en termes de col-laboracio, transferéncia de coneixement i adequacié
entre oferta formativa i necessitats empresarials, cosa que explicaria que aquest
ambit no es consolidi com una fortalesa clarament diferencial del conjunt de
I’ecosistema.

Pel que fa a les infraestructures de mobilitat i transport, el 34% dels hubs les
identifica com un factor favorable, especialment en relacié amb la mobilitat
urbana i metropolitana, clau per a I’'accés diari a la feina i la integracioé funcional
dels hubs al territori.

A més distancia se situen factors com el cost de la vida i I’'accés a I’habitatge
(20%) i les regulacions i el suport governamental (19%), que, tot i no destacar
com a fortaleses diferencials, adquireixen rellevancia des de I’0ptica dels reptes
estructurals que condicionaran I’evolucié de I’ecosistema a mitja i llarg termini.

Principals fortaleses de Catalunya, segons els hubs®

64%

transport

Altres

I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opci6 en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que els
enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Competencia entre
ciutats europees per
atraure hubs tecnologics
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L’atraccio de tech hubs situa Catalunya en un context de
competeéncia internacional amb ciutats i pols tecnologics de
referéncia.

Entre els hubs amb més de cinc anys de trajectoria, les principals ciutats
competidores continuen sent capitals europees amb ecosistemes tecnologics
consolidats, com ara Berlin (30%), Londres (25%) i Amsterdam (23%).

Tanmateix, entre els hubs de creacié més recent s’observa una novetat rellevant:
guanya pes la competéncia amb pols tecnoldgics no europeus d’abast global,
com ara Bangalore (26%) i San Francisco (26%). Aquest canvi entre els hubs
més nous reflecteix una obertura internacional en els processos recents de
decisié i situa Barcelona en el radar de comparacié amb alguns dels principals
referents mundials en innovacié i tecnologia.

Aquest desplagament cap a ciutats globals altament especialitzades, ino cap a
destinacions associades a costos laborals més baixos, constitueix un fet
destacable per a I’ecosistema, ja que indica que Barcelona és percebuda com un
emplagament amb valor estratégic, capacitat tecnologica i potencial per
desenvolupar activitats intensives en coneixement, en un context en que els
models tradicionals basats exclusivament en desenvolupament i talent de cost
més baix estan perdent pes amb la irrupcioé de tecnologies com la intel-ligéncia
artificial.

Ciutats que van competir amb Barcelona-Catalunya

JAN [
e H B
S )
Londres Amsterdam Bangalore San Francisco

ofl &

Singapur Shenzhen Tel Aviv Vancouver

7 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que els
enquestats podien marcar més d’una opcié, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Principals re%ions amb les quals competeix Catalunya per a
I’atraccio de hubs segons I’antiguitat dels hubs’
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Barcelona ofereix oficines a més de la meitat del cost de les
principals ciutats del nord d’Europa.

Pel que fa al mercat europeu d’oficines, capitals europees com Budapest,
Varsovia, Lisboa o Praga presenten els nivells més baixos de preus i se situen en
una franja d’entre 25 i 30 £/m?/mes. En un segon esglao s’hi troben ciutats com
Barcelona, Brussel-les i Madrid, que conformen un grup intermedi amb preus al
voltant dels 30-40 €/m?*/mes, amb un equilibri entre centralitat urbana,
maduresa del mercat i costos operatius.

Per sobre d’aquest grup se situen els principals mercats europeus consolidats —
Berlin, Amsterdam, Roma, Paris (La Défense), Frankfurt o Munic—, amb preus
que oscillen entre els 45 i 55 €/m?/mes. D’altra banda, els mercats clarament
més tensionats corresponen a Londres i al districte central de negocis (CBD) de
Paris, on els preus superen ampliament els 90 £€/m?/mes, assolint maxims al
West Endlondinenc.

En aquest context, Barcelona es posiciona com una alternativa competitiva
davant dels grans hubs europeus: ofereix accés a un ecosistema tecnologic
consolidat i a talent internacional amb una estructura de costos immobiliaris
sensiblement inferior a la dels principals centres financers del continent, fet que
afavoreix I’escalabilitat i la sostenibilitat dels projectes tecnologics a mitjaillarg
termini.
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Preu mitja mensual (€) del m? d’oficines en districtes de
ciutats europees (Q3 2025)8

Londres (West End) 170,67€

Paris CBD

100,004
Londres (centre ciutat) ,58€
Estocolm

Mila CBD 66,67

Dublin 57,42€

Munic 55,00€
Frankfurt CBD 00€

Paris (La Défense) P5€

Roma CBD DO£
Amsterdam (Southaxis) DE
Berlin €
Madrid CBD

Brusselles (EU Leopold)

Barcelona
Praga

Lisboa
Varsovia CBD

Budapest CBD

T
-£ 20,00€ 40,00€ 60,00€ 80,00€ 100,00€ 120,00€ 140,00€ 160,00€ 180,00€ 200,00€

8 Font: European Office Update report H1 2025, elaborat per Cushman & Wakefield.



Evolucio i
tendencies
dels sectors

Altres (disseny i téxtil; quimica, energia i recursos; administracié
publica, infraestructures i construccid; altres serveis...)

Desenvolupament de solucions i/o

Industries de I'experiéncia

Consultoria i serveis empresarials

Industries d'ensenyament i cultura

Els sectors principals en que es concentren els tech hubs a
Catalunya son el de desenvolupament de solucions o productes
tecnologics, el de les industries de I’experiénciai el de la
consultoria i serveis empresarials.

La distribucié sectorial dels tech hubs a Catalunya reflecteix un ecosistema cada
vegada més diversificat i madur, en el qual conviuen dinamiques d’especialitzacié
recent amb sectors ja consolidats que concentren una part rellevant del teixit
existent.

Si s’observa la distribuciod sectorial dels centres tecnologics segons I’antiguitat,
destaca el fet que els nous hubs es concentren en el desenvolupament
tecnologic. Per contra, sectors com la consultoria i els serveis empresarials o els
sistemes industrials presenten una preséncia menys destacada entre els hubs de
creacio més recent, perd concentren una proporcié més gran entre els hubs amb
més de cinc anys de trajectoria (16% i 12%, respectivament). Aquest
comportament reflecteix el seu paper estructural dins de I’ecosistema, ja que es
tracta d’ambits que es van implantar abans, han assolit nivells notables de
consolidacié i actuen com a base estable sobre la qual es recolza el creixement
recent de nous hubs més especialitzats.

Sectors dels hubs tecnoloaics a Catalunva

0,
productes tecnologics 25% (50)

Mobilitat 1% (22

Salut 10% (21)
10% (20)

Sistemes industrials 9% (19)
Serveis financers 5)
Industries alimentaries

1% (2)

1 i
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Distribucio dels hubs per sectors segons I’antiguitat

Menys de 5 anys . Més de 5 anys

Desenvolupament de solucions i/o 30%

productes tecnologics 20%

. . ' . . 11%

Industries de I'experiéncia 13%
Consultoria i serveis empresarials 6%
16%
ili 12%
Mobilitat F‘ 10%

Salut

1%
F‘ 10%
Altres (disseny i téxtil; quimica, energia i recursos;
administracié publica, infraestructures i construccio; 6%
altres serveis...)

Sistemes industrials 5%

14%

12%
L 8%
Serveis financers 754

IndUstries alimentaries 2%

Industries d'ensenyament i cultura 20
(o]
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“El Digital Hangar de Lufthansa impulsa la innovacio en
aviacio digital a Barcelona, amb I’'objectiu de transformar
I’experiéncia del viatger mitjancant un enfocament integral
i I'us de la intel-ligéncia artificial com a palanca de canvi.
La combinacié de coneixement aeronautic i capacitats
tecnoldgiques estableix nous estandards d’eficiéncia i
transformacio en el sector, alhora que reforca I’ecosistema
local i posiciona Barcelona com un referent tecnologic
internacional.”

Bea Domenech
COO - Lufthansa Group Digital Hangar BCN
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2. Limpacte dels
hubs al territori



Limpacteila
riguesa generada
pels hubs

Els hubs tecnologics es consoliden com a generadors de riquesa,
amb un valor economic agregat de 4109 M€ I’any 2025, 20 M€
de mitjana per hub.

El balang econdmic posa de manifest una tendéncia de creixement sostingut. Les
projeccions per al 2026 situen I'impacte economic dels hubs en 4.642 milions
d’euros, fet que representa un increment interanual previst del 13%. Aquesta
evolucio reforga la capacitat del territori per atreure inversi6 tecnologica d’alt
valor afegit i consolidar-se com a referent internacional en innovacié.

Impacte economic dels hubs

4.900.000.000 £ 4.642.302155 €
+13%

4.400.000.000 € 4.109.057.924 €
3.900.000.000 £

3.400.000.000 €
2.900.000.000 €
2.400.000.000 €
1.900.000.000 €
1.400.000.000 €

900.000.000 €

400.000.000 €
2025 2026 (previsio)
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Llocs de feina
creats i expectatives

futures

El 2025 els tech hubs a Catalunya han creat 4.433 nous llocs de
feina, amb un total de 46.080 treballadors.

L'any 2023, I’ecosistema ocupava 33.909 persones, xifra que va augmentar de
manera significativa el 2024 fins a 41.647 treballadors, un creixement interanual
del 22%.

El 2025 el nombre de persones ocupades va continuar creixent fins a 46.080,
amb un increment del 10% respecte al 2024, en una fase de creixement més
moderat i estable després del fort impuls de I’any anterior. Les previsions per al
2026° apunten a un nou repunt, amb 51.526 persones ocupades, cosa que
representa un augment de 1"1% respecte al 2025.

Evolucié prevista del nombre de persones treballadores als
hubs
60.000

% 51.526
50.000 +10%

46.080

+22% 41.647

40.000

33.909

30.000

20.000

10.000

2023 2024 2025 2026 (previsio)

9 Les previsions per al 2026 es calculen en base a hipotesis de percentatge de creixement de treballadors per sector al qual es dedica el hub. A més,

aquesta xifra s’acota a la previsié de creixement dels hubs ja establerts i, per tant, no inclou la implantacié de possibles nous hubs el proxim any.
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“El Tech Hub d’Allianz Technology s’ha consolidat com un
centre estratégic de desenvolupament tecnoldgic, innovacio i
presa de decisions per al Grup Allianz. Compta amb un equip
divers i altament qualificat de prop de 1.000 professionals de
70 nacionalitats. El hub destaca tant en ambits tecnologics,
com ara son enterprise architecture, DevOps, full-stack,
data, |A i ciberseguretat, aixi com en arees no-IT clau. La
seva capacitat per atraure i desenvolupar talent impulsa una
projeccié sostinguda de creixement a mitja i llarg termini.”

Gerard Esparducer
Head of the Spain Hub - Allianz Technology
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Els sectors que
mes contribueixen
a I'ocupacio el 2025

Altres (disseny i téxtil; quimica, energia i recursos; administracio
publica, infraestructures i construccid; altres serveis...)

El sector salut, la consultoriai els serveis empresarials, i els
sistemes industrials lideren la creacié d’ocupacio el 2025.

L’any 2025, la creacié d’ocupacio als tech hubs de Catalunya es concentra
clarament en el sector salut, que lidera amb 1.392 nous llocs de feina, seguit per
la consultoria i els serveis empresarials (1.200) i pels sistemes industrials (957).
Aquests tres sectors expliquen la major part del creixement net de I'ocupacié
durant I’any i reflecteixen el pes creixent dels serveis avancats, la digitalitzacio de
la saluti els sistemes industrials avangats.

En paral-lel, s’observen ajustos en altres ambits, especialment en les industries de
I’experiéncia (gaming) i en el desenvolupament de solucions o productes
tecnolodgics, amb un descens de 679 i 536 llocs de feina, respectivament. Aixi
mateix, la industria alimentaria registra una lleu contraccio, amb una pérdua de 13
llocs de feina. Aquestes dinamiques s’emmarquen en un context de
reconfiguracio del talent, marcat per la irrupcié de la intel-ligéncia artificial, que
esta transformant els perfils demandats, automatitzant determinades funcionsii
desplagant part de I'ocupacio cap a altres activitats.

Llocs de feina creats I’any 2025 per sectors

Salut 1.392

Consultoria i serveis empresarials

Sistemes industrials

Serveis financers

Mobilitat

Industries d'ensenyament i cultura

T T T
0 200 400 600 800 1000 1.200 1.400 1.600

-13 | Industries alimentaries

-53 Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics

-679 Industries de I'experiéncia

T T T
-1.600 -1.400 -1.200 -1.000 -800 -600 -400 -200 0
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3. Analisi del 2025:
xifres clau dels
nous hubs



Arribada de nous
hubs al territori

Els 12 hubs creats I’any 2025 han generat 609 llocs de feina
qualificats, amb un impacte econdomic agregat de 54 M€.

Les perspectives de futur d’aquests 12 hubs recentment instal-lats a Catalunya
sén clarament positives: de cara al 2026, es preveu que assoleixin 836 llocs de
treball qualificats i que elevin I'impacte economic fins a més de 75 M€. Aquestes
xifres representen un increment del 37% en ocupacio i del 38% en impacte
economic previst en el periode 2025-2026, fet que posa de manifest la rapida
consolidacio i el fort potencial de creixement dels nous hubs tecnologics al
territori.

Ocupacio creada I'any 2025 i previsions dels nous hubs

800 +37%
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Impacte economic I’any 2025 i previsions dels nous hubs

80.000.000 £ 75.922.982 £
70.000.000 £ +38%
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Caracteritzacio
dels hubs del 2025

El pais d’origen i els sectors de les 12 empreses que han invertit en hubs a
Catalunya I'any 2025 sén els seglients:

Nom del hub Pais d’origen Sector

Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics

CoreWeave Estats Units . L .
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)
DHL Express Alemanya Mobilitat (automocié, logistica de mercaderies, serveis de mobilitat...)
. . . Salut (industria farmaceutica, salut i serveis sanitaris, cosmética,
dsm-firmenich Suissa i i .
biotecnologia, salut animal...)
Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics
Fast Track Malta . .
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)
Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics
Foundever Franca X L L.
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)
Kage Xina Mobilitat (automocid, logistica de mercaderies, serveis de mobilitat...)
Monzo Regne Unit Serveis financers (finances, assegurances...)
. Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics
PTC Estats Units . .
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)
. i Salut (industria farmacéutica, salut i serveis sanitaris, cosmética,
Smith + Nephew Regne Unit i . K
biotecnologia, salut animal...)
. Altres (disseny i téxtil; quimica, energia i recursos; administracié
Symrise Alemanya o . L. "
publica, infraestructures i construccid, altres serveis...)
i . Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics
Trend Micro Japo . e
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)
. Consultoria i serveis empresarials (estratégia i processos, recursos
Walldorf Consulting Alemanya

humans...)



Els hubs anteriorment llistats representen projectes estratégics d’alt impacte que
reforcen el posicionament de Catalunya com a pol d’atraccié d’inversié
tecnoldgica avangada i talent qualificat. A continuacid, es detalla informacio
rellevant sobre els principals projectes en desenvolupament:

DHL Express

Mega-hub internacional ubicat a I’'aeroport del Prat, que multiplica per set la seva
capacitat operativa i reforca el lideratge de Catalunya en logistica global i
e-commerce.

Kage

Kage obre el hub a Catalunya per servir el mercat europeu i impulsar la logistica,
el desenvolupament tecnolodgic i el creixement global de bateries i solucions
energétiques, aixi com per gestionar el marqueting global des de la seu catalana.

Foundever

Laboratori global d’intelligéncia artificial (Al Lab) situat al districte 22@, orientat
a la transformacio de I’experiéncia de client mitjangant solucions d’lA generativa i
tecnologies de customer experience (CX).

Symrise

Primer hub global de dades i intel-ligéncia artificial de la companyia, destinat a
optimitzar la creacio de fragancies i solucions de nutricié mitjangant processos
avancgats de digitalitzacio i innovacié alimentaria.

CoreWeave

Hub digital de dades de gran escala ubicat a la Zona Franca, amb una superficie
de 2.200 m?, que allotja superordinadors Nvidia especialitzats en intelligéncia
artificial.

Fast Track

Expansio del seu centre tecnoldgic amb I’'objectiu d’atreure talent altament
especialitzat per al desenvolupament i I’evolucié de la seva plataforma digital de
CRM i automatitzacié de marqueting.

PTC

Centre d’operacions centrat en el concepte de digital thread (fil digital) i en el
desenvolupament de solucions de programari industrial i internet of things (IoT)
orientades a enginyers i entorns industrials avancats.

Trend Micro

Seu estratégica europea dedicada al desenvolupament d’operacions, enginyeria i
suport en ciberseguretat, refor¢ant les capacitats regionals en proteccié digital i
resiliéncia tecnologica.

Walldorf Consulting

Hub especialitzat en la transformacio cap al nuvol mitjangant solucions SAP
Cloud ERP per a grans empreses, consolidant el paper de Catalunya com a node
de consultoria SAP d’alt valor afeqgit.

Smith + Nephew

Campus de 2.000 m? a Esplugues de Llobregat dedicat a la formaci6 quirurgica
avancgada i al desenvolupament de solucions de robotica médica i tecnologies
medtech d’ultima generacid.
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dsm-firmenich

Consolidacié de la preséncia a Catalunya en els ambits de salut i nutricio,
mitjangant la participacié activa en centres d’innovacio locals vinculats a la
biociéncia i la nutricié saludable.

Monzo

Primera oficina d’enginyeria a Espanya del neobanc britanic, creada per donar
suport a la seva plataforma fintech global i reforcar el desenvolupament de
programari i solucions digitals financeres.
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Grans xifres dels
hubs creats I’'any

2025

Els nous hubs aposten pel desenvolupament tecnologic i la salut.

El principal sector d’activitat dels nous hubs instal-lats a Catalunya és el de
desenvolupament de solucions o productes tecnologics, que concentra el major
nombre de projectes identificats. A continuacio, destaca el sector de la salut, amb
una preséncia rellevant de hubs vinculats a la industria farmacéutica, la
biotecnologia i la salut digital.

En menor mesura, perd amb un pes significatiu, se situa el sector de la mobilitat,
mentre que la resta de projectes es distribueixen entre serveis financers,
consultoria i serveis empresarials i un conjunt d’altres sectors, que inclouen
ambits com la quimica, I’energia, el disseny o les infraestructures.

Els sectors de les empreses que han invertit en hubs a
Catalunya I’'any 2025

Desenvolupament de solucions i/o productes tecnologics
(programari, maquinari, aplicacions, plataformes)

Salut (industria farmacéutica, salut i serveis sanitaris,
cosmeética, biotecnologia, salut animal...)

Mobilitat (automocid, logistica de mercaderies, serveis
de mobilitat...)

Altres (disseny i téxtil; quimica, energia i recursos; administracio
publica, infraestructures i construccio; altres serveis...)

Serveis financers (finances, asseguradores...)

Consultoria i serveis empresarials (estratégia i processos,
recursos humans...)
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Barcelona destaca com a pol principal, amb expansi6 cap a ’AMB
i fora de I’area metropolitana.

Dels 12 nous hubs identificats, 7 s’han ubicat a la ciutat de Barcelona, mentre que
4 es localitzen en altres municipis de I’area metropolitana de Barcelona (AMB) i1
fora de I’'ambit metropolita, concretament a Mataro.

Aquesta distribucié posa de manifest el paper central de Barcelona com a
principal pol d’atraccié de nous projectes tecnologics, alhora que evidencia una
certa dispersio territorial dins de I’entorn metropolita, amb implantacions en
municipis com el Prat de Llobregat, Esplugues de Llobregat i I’Hospitalet de
Llobregat.
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4. Perfil dels hubs
tecnologics



Distribucio
territorial dels
hubs a Catalunya

Un ecosistema concentrat a Barcelona amb una estructura
territorial estable.

La distribucio territorial dels hubs tecnologics a Catalunya continua mostrant una
clara concentracio a la ciutat de Barcelona, on se situa el 70% dels centres. El
30% restant es reparteix entre altres municipis del territori, amb un pes destacat
de I’area metropolitana de Barcelona (20%) i una preséncia més reduida en
municipis situats fora de I’'ambit metropolita (10%).

En aquest context, la distribucié actual reflecteix una estructura territorial
consolidada en que Barcelona actua com a node central de I’ecosistema, mentre
que la resta del territori, i especialment altres municipis de I’area metropolitana,
actuen com a espais complementaris per al desenvolupament i la implantacio
d’activitat tecnologica.

Distribucio territorial dels hubs a Catalunya

Barcelona

. Altres municipis de fora de ’AMB

. Altres municipis de 'AMB

y

y
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Ubicacio dels hubs per districtes a la ciutat de Barcelona

6%
|
I

.

Sarria - Sant Gervasi

Ciutat Vella
12%

Horta - Guinardé

1

: Sant Andreu
X 6%

|

--- 22@ - Sant Marti /
Poblenou

46%

I
Eixample

18%

43



6%

5%

4%

3%

2%

1%

L’area metropolitana de Barcelona (AMB) es consolida com la principal
localitzacié alternativa a la ciutat de Barcelona. Dins d’aquest ambit, Sant Cugat
del Vallés destaca com el municipi amb una preséncia més elevada, amb un 6%
del total de hubs, seguit de Cornella de Llobregat (4%) i ’'Hospitalet de
Llobregat (4%). A continuacio, se situen municipis com el Prat de Llobregat
(2%) i Sitges (2%), mentre que la resta de localitats presenten una
representativitat més reduida, al voltant de 1" %.

Ubicacio dels hubs per municipis fora de Barcelona™

6%

4% 4%

2% 2%

1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

10 Els percentatges poden no sumar exactament el total (30%) a causa de I'arrodoniment de les xifres per millorar la llegibilitat de la grafica.
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La localitzacio dels hubs tecnolodgics fora de Barcelona també varia en funcio de
I’'antiguitat dels centres. Entre els hubs amb més de cinc anys, Sant Cugat del
Vallés concentra el percentatge més elevat (7%), seguit de Cornella de Llobregat
(3%) i ’'Hospitalet de Llobregat (3%). També es registren hubs consolidats en
municipis com Sant Joan Despi i Esplugues de Llobregat.

En el cas dels hubs amb menys de cinc anys, la preséncia es concentra
principalment a Sant Cugat del Vallés, Cornella de Llobregat, ’Hospitalet de
Llobregat i el Prat de Llobregat, tots amb un 4%. Aixi mateix, s’identifiquen hubs
de creacio recent a Viladecans i Mataré.

Ubicacio dels hubs per municipis fora de Barcelona en funcio
de I'antiguitat™

. Més de 5 anys Menys de 5 anys

3,7%

3,4%

2,2% 2,2%
1,8% 1,8% 1,8% 1,8%

11% 1% 11% 11% 11% 11% 1,1% 11% 11% 1% 11%

IS

" Els percentatges de cada segment no sumen el 100%, ja que el percentatge restant correspon a hubs situats a la ciutat de Barcelona (63% en el
cas dels hubs amb més de 5 anys i 78% en els hubs amb menys de 5 anys).
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Pais d’origen
dels hubs

Els Estats Units mantenen el lideratge, mentre que Alemanyaii
Franga consoliden la posicié com a principals paisos europeus
d’origen.

Els Estats Units sén el principal pais d’origen de les empreses matrius dels hubs,
amb un 23%. Els segueixen Alemanya (20%) i Franga (13%), que concentren una
part significativa de I’'ecosistema europeu. Suissa (11%) i el Regne Unit (8%)
completen el grup de paisos amb una representacié més elevada.

Paisos d’origen dels hubs

. Ameérica Europa Asia, Orient Mitja i Oceania
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Alemanya es posiciona com el principal pais d’origen dels hubs
meés recents.

Entre els hubs amb més de cinc anys, els Estats Units sén I'origen del 26%.

Alemanya manté una preséncia rellevant (17%), mentre que Franca arriba al 14%.
Suissa (11%) i el Japé (7%) completen el grup de paisos amb més preséncia entre
els hubs més consolidats.

En el cas dels hubs amb menys de cinc anys, Alemanya passa a liderar el

ranquing amb un 24%. Els Estats Units se situen en el 19%, mentre que el Regne
Unit i Franga arriben tots dos a 1"11%. Suécia també incrementa la preséncia entre
els hubs de creacié més recent, i assoleix el 6%.

Top 7 de paisos d’origen dels hubs segons antiguitat
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’abast territorial
dels serveis
prestats pels hubs

Europa continua sent el principal ambit d’actuacié dels hubs,
amb un abast elevat i homogeni a totes les regions.

L’abast geografic dels serveis prestats pels hubs tecnologics es concentra
majoritariament a Europa, on el 80% dels hubs presta serveis al sud, oest i nord
d’Europa, i el 63% ho fa a I’Europa de I’Est.

Més enlla d’Europa, els hubs mantenen una preséncia rellevant en altres mercats
internacionals, amb un 56% de hubs que presten serveis a América del Nord, un
49% a Africa i un 43% a Ameérica del Sud. Asia i Oceania presenten un abast del
37% i 35%, respectivament, reflectint un patré d’actuacio internacional
diversificat perd secundari en relaciéo amb el mercat europeu.

Abast geografic dels serveis prestats pels hubs™

80%
80%
80%

Sud d’Europa
Nord d’Europa
Oest d’Europa

Est d’Europa
Ameérica del Nord
Africa

Ameérica del Sud
Asia

Oceania

T T T T T
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2 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Tenint en compte I’'abast geografic i I’'antiguitat, els hubs de més de cinc anys
mostren una major consolidacio a I’oest d’Europa (82% davant del 78% en hubs
més recents). Al nord d’Europa, tot i que la preséncia és elevada en ambdds
casos, els hubs més recents presenten valors lleugerament superiors (83%
davant del 77%). En canvi, el sud d’Europa concentra una major preséncia de
hubs de creacié recent (85% davant del 77%), igual que I’est d’Europa (69%
davant del 60%), fet que apunta a un dinamisme recent en aquestes regions.

Fora d’Europa, les diferéncies per antiguitat sén més moderades, amb vajors
similars a América del Nord (54% i 57%) i una presencia més limitada a Africa,
Ameérica del Sud, Asia i Oceania.

Abast geogréﬁc dels serveis prestats pels hubs segons
antiguitat’

. Menys de 5 anys . Més de 5 anys

Sud d’Europa

Nord d’Europa

Oest d’Europa

Est d’Europa

America del Nord

Africa

Ameérica del Sud

Asia

Oceania
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3 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta muiltiple no excloent. Atés que els
enquestats podien marcar més d’una opcid, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Tipus de clients |
penetracio dels
hubs

Els hubs reforcen el paper en R+D i desenvolupament tecnologic,
meés que en la comercialitzacié.

Els resultats mostren que el 37% dels hubs desenvolupa tecnologia propia i que
un 30% duu a terme activitats d’R+D amb un fort component tecnologic,
confirmant el predomini de funcions vinculades a la creaci6 de capacitats. Per la
seva banda, el 27% aplica tecnologia propia o de tercers, mentre que la
comercialitzacié de productes o prestacio de serveis a tercers (d’assessorament o
consultoria tecnoldgica) és I’activitat menys estesa (20%). Aquest patré
evidencia que els hubs actuen majoritariament com a generadors de coneixement
i facilitadors de la innovacié, més que com a estructures orientades a I’explotacio
comercial directa.

Activitat dels hubs en relacié amb la tecnologia™

El hub desenvolupa tecnologia 7%

El hub duu a terme R+D amb un fort
component tecnologic

El hub aplica tecnologia propia o de tercers

El hub dedica a comercialitzar
productes o serveis

T T T T T T
0% 5% 10% 156% 20% 25% 30% 35% 40%

4 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opci6 en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Els hubs prioritzen el desenvolupament tecnologic per al grup,
amb una obertura selectiva a tercers.

La tecnologia desenvolupada pels hubs s’orienta majoritariament a I’ecosistema
intern de les companyies, sigui combinant serveis per a I’empresa matriu/filials i
per a tercers (48,2%) o exclusivament per a la propia organitzacio (42,4%).
Només una proporcié reduida de hubs desenvolupa tecnologia destinada
Unicament a tercers (9,4%). Aquest patré reflecteix que els hubs a Catalunya
actuen principalment com a actius estratégics del grup, amb un fort focus en el
suport a operacions clau i en la generaci6 de capacitats internes, tot mantenint en
molts casos una projeccid externa complementaria.

A qui va dirigida la tecnologia desenvolupada?

. Tant a Pempresa matriu/filials com a tercers
. Només a ’empresa matriu/filials

Només a tercers
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5. Caracteritzacio
del talent



La dimensio de les
plantilles dels hubs

La dimensié mitjana dels hubs ha augmentat respecte al 2024,
passa de 218 a 227 persones.

Mitjana de persones treballadores per hub
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2024 2025

L'analisi evidencia una diferéncia significativa en la dimensié mitjana dels hubs
segons I'antiguitat. Els hubs amb més de cinc anys de trajectoria arriben a una
mitjana de 327 persones ocupades, practicament el doble que els hubs més
recents, que se situen en 178 persones treballadores de mitjana. Aquesta bretxa
reflecteix un clar procés de consolidacié: a mesura que els hubs maduren,
tendeixen a ampliar la capacitat operativa, assumir majors responsabilitats dins
del grup i escalar progressivament els seus equips, mentre que els hubs de
creacié més recent es troben encara en fases inicials de creixement.

Nombre mitja de persones treballadores en funcio de I'antiguitat
del hub

350 327
300
250
200 178
150
100

50

Menys de 5 anys Més de 5 anys
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Distribucio dels hubs segons la mida de la plantilla
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Mida dels hubs
segons el sector
economic

Els hubs més grans es concentren en sistemes industrials i
alimentacio, seguits de finances i salut.

Els sectors de sistemes industrials i d’industries alimentaries concentren els
hubs més grans, amb una mitjana de 494 i 425 persones treballadores per hub,
respectivament. A continuacio, destaquen els hubs dels serveis financers, amb
una mitjana de 355 professionals, i els del sector salut, que arriben a les 330
persones per hub.

Nombre mitja de persones treballadores als hubs per sector

Sistemes industrials (maquinaria i béns
d'equipament, packaging, electronica, transformacio
de metalls i altres...)

494

Industries alimentaries (agricultura, alimentacio,
begudes...)

Serveis financers (finances, asseguradores....)

Salut (industria farmaceéutica, salut i serveis
sanitaris, cosmética, biotecnologia, salut animal...).

Consultoria i serveis empresarials (estratégia i
processos, recursos humans...)

Desenvolupament de solucions i/o productes
tecnologics (programari, maquinari,
aplicacions, plataformes)

Altres (disseny i textil; quimica, energia i
recursos; administracié publica, infraestructures
i construccio; altres servels...)

Mobilitat (automocid, logistica de
mercaderies, serveis de mobilitat....)

Industries de I'experiéncia (turisme i oci,
audiovisual, videojocs...)

Industries d'ensenyament i cultura (educacio,
cultura, esports...)

0 100 200 300 400 500

600
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Els perfils meés
sol-licitats pels
hubs a Catalunya

La demanda de talent tecnologic s’orienta cap a dades, software
i seguretat.

Les necessitats de talent de I’ecosistema de hubs a Catalunya estan estretament
vinculades a I’escalabilitat dels projectes tecnologics, la digitalitzacié dels
processos i el desplegament de solucions avangades.

Els resultats de I’analisi dels perfils més sol-licitats mostren una clara
concentracio de la demanda en perfils de desenvolupament de programari,
dades i enginyeria de sistemes, que constitueixen el nucli operatiu dels hubs. A
aquests s’hi afegeixen perfils d’experts en ciberseguretat, consultoria
tecnologica i especialitzacié en entorns empresarials complexos, que donen
suport a la integracié de les solucions digitals en el negoci.

Top 10 de perfils més sollicitats pels hubs tecnologics™

_ Enginyers de software

— Consultors IT

4 Especialistes SAP

5 Analistes de dades

6 Desenvolupadors de videojocs
7 Analistes de negoci

8 Cientifics de dades

9 Enginyers de dades

10 Enginyers DevOps

5 Font: Analisi d’intelligéncia de talent elaborada per TalentUp expressament per a aquest informe.
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Perfils professionals
meés dificils de trobar
pels hubs

Especialistes en intelligéncia artificial i
machine learning

Desenvolupadors de programari i
arquitectes cloud

Perfils de vendes i desenvolupament
de negoci tecnologic

Professionals en sostenibilitat, energia
o tecnologia verda

Enginyers industrials o de maquinari

Analistes i cientifics de dades

Enginyers de ciberseguretat

Investigadors o técnics en
biotecnologia

Altres iniciatives

Gestors de projectes i d’innovacio

Experts en UX/Ul i disseny digital

Les dificultats dels hubs per trobar talent especialitzat es
concentren en perfils dedicats a |A, dades i arquitectures digitals
avancades.

Els hubs tecnoldgics identifiquen com a principals colls d’ampolla de talent els
perfils altament especialitzats, amb un clar protagonisme dels especialistes en
intel'ligéncia artificial i machine learning, que se situen com el perfil més dificil
d’incorporar. Es tracta de perfils amb una elevada demanda global, una oferta
limitada i requisits tecnics molt especifics, fet que intensifica la competencia
entre territoris i empreses.

A continuacio, destaquen els desenvolupadors de programari i arquitectes cloud,
aixi com els analistes i cientifics de dades, perfils clau per a la gesti6 avancada de
lainformacio¢ i el desplegament d’arquitectures digitals escalables, perdo amb una
disponibilitat insuficient per cobrir les necessitats dels hubs.

En aquest mateix context, els enginyers i enginyeres de ciberseguretat
continuen sent especialment dificils de captar, atesa la creixent complexitat dels
sistemes digitals i I'augment dels riscos associats. Finalment, els perfils vinculats
a larecerca aplicada, la innovacio6 tecnologica i disciplines altament
especialitzades completen el conjunt de rols que presenten dificultats de
captacio per als hubs en I’actualitat.

Perfils professionals més dificils d’incorporar actualment pels
hubs'®

37.5%

16,3%

T I I [
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

'6 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opci6 en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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“Des que es va establir el hub de Vueling el 2017, 'equip
gairebé s’ha duplicat i ha guanyat especialitzacio,
especialment en dades i intellligéncia artificial. Busquem
principalment enginyers de programari, dades i DevOps,
cientifics de dades, perfils de ciberseguretat i especialistes
en tecnologies emergents com la IA. A més, per atraure
talent local, destaquem la Vueling University, un programa
de formacio propi que combina especialitzacio tecnologica,
formacio practica i cultura corporativa, i que permet
incorporar nous professionals a I’equip.”

Javier Alvarez
IT Director - Vueling
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Presencia del talent

femeni a la plantilla
dels hubs

90%

80%

70%

60%
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30%

20%

10%

0%

La presencia femenina en la plantilla dels hubs és del 31%, en
canvi, en les capes directives baixa al 20%.

La distribucio per génere mostra diferéncies entre la plantilla total i la capa
directiva dels hubs tecnoldgics. En el conjunt de la plantilla, les dones
representen el 31%, mentre que en capes directives la preséncia femenina se
situa en el 20%. Aquesta diferencia reflecteix que la incorporacio de talent
femeni és més elevada a la base de les organitzacions, mentre que els llocs
directius presenten una estructura diferent. Malgrat els avengos en la captacioé de
talent femeni, la translacio cap a posicions de lideratge continua sent un repte
estructural per a I’ecosistema de hubs tecnologics.

Preséncia femenina als hubs tecnolodgics a Catalunya

Dones . Homes

69%

80%

31%

20%

En plantilla C-Level
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Diversitat d’origens
entre les persones
treballadores

54%

Alta diversitat internacional a les plantilles dels hubs tecnologics.

La grafica mostra que els hubs tecnoldgics a Catalunya presenten un elevat grau
de diversitat internacional en els equips. Tot i que una part rellevant dels hubs
compta amb plantilles formades per fins a 10 nacionalitats, una proporcio
significativa integra equips molt més diversos, amb més de 15 i fins i tot més de
35 nacionalitats. Aquestes dades reflecteixen la capacitat dels hubs per atreure
talent internacional i consolidar-se com a entorns multiculturals, especialment en
aquells de major dimensio i projeccio global.

Percentatge de hubs amb diversitat d’origens en les plantilles

. Fins a 10 nacionalitats

. D11 a 15 nacionalitats

Més de 35 nacionalitats

De 16 a 35 nacionalitats

Sense informacié

10%
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Captaciod
del talent local

En la seva majoria, el talent ja es
! J 53,7%

La major part del talent es
capta a I’estranger

El talent es capta a Catalunyaia
I’estranger per igual

La major part del talent dels hubs a Catalunya és local, amb
suport complementari del mercat internacional.

La captacio de talent als hubs tecnologics de Catalunya mostra un patré molt
homogeni independentment de I’antiguitat del hub. Tant els hubs amb menys de
5 anys com els més consolidats capten majoritariament talent que ja es troba a
Catalunya (53,7% i 55,7%, respectivament). En paral-lel, una part rellevant dels
hubs combina de manera equilibrada la captacio de talent local i internacional,
especialment en els hubs amb més de 5 anys (11,4%). La captacio
majoritariament internacional és minoritaria en ambdods grups, tot i que
lleugerament més present en els hubs més madurs. En conjunt, els resultats
confirmen la forta disponibilitat de talent al territori i el paper complementari de
la captacio internacional.

D’on prové el talent dels tech hubs a Catalunya

Total Menys de 5 anys . Meés de 5 anys

54,9%

troba a Catalunya
F 55.7%

T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Lespecialitzacioé del talent, principal criteri en I’eleccio de les
fonts de captacio.

Leleccio de les fonts de talent per part dels hubs esta principalment condicionada
per la disponibilitat d’habilitats especifiques, que es consolida com el factor més
rellevant. A continuacid, destaca la diversitat de perfils, que reforga la importancia
de comptar amb equips complementaris i multidisciplinaris. En un segon pla
apareixen els costos competitius i les limitacions del mercat laboral local, fet que
indica que la decisio de captacié respon més a criteris de qualificacié i adequacio
del perfil que no pas a factors estrictament economics.

Factors principals que expliquen I’eleccié de les fonts de talent’”

38%

29,6%

13,4%
10,6%
4,2%
Disponibilitat d’habilitats Diversitat de Costos competitius Mercat laboral Altres raons

especifiques perfils local limitat

T Els percentatges del grafic no sumen el 100%, ja que es tracta d’una pregunta de resposta voluntaria i una part dels hubs no ha facilitat
informacio per a aquest indicador.
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Les estratégies per atreure talent jove se centren en practiques i
processos d’incorporacio primerenca.

Els hubs tecnologics aposten majoritariament per programes de practiquesi
accions de reclutament, com poden ser esdeveniments en universitats o fires,
com a principals palanques per al desenvolupament del talent jove. Aquestes
iniciatives es complementen amb programes més estructurats d’integracio
(bootcamps o programes d’integracio de col-lectius en risc d’exclusio), mentre
que les iniciatives puntuals i els doctorats industrials tenen una preséncia
clarament menor. El patré observat indica una estratégia orientada a la
identificacio primerenca del talent i a la seva incorporacié progressiva a
I'organitzacié.

Principals linies d’actuacio dels hubs per al desenvolupament del
talent jove™

43,8%
37,5%

31,3%

25%

I )

Programes de Accions de Programes establerts i amb Iniciatives Doctorats
practiques reclutament alta integracio de joves puntuals industrials

"8 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que els

enquestats podien marcar més d’una opcid, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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La flexibilitat laboral i la cultura organitzativa, claus per atreure i
fidelitzar talent.

Els hubs tecnologics prioritzen la flexibilitat laboral i el teletreball com a principal
palanca per atreure i retenir talent, seguits d’una cultura organitzativa innovadora
i participativa i dels incentius salarials i beneficis socials. Aixi mateix, els plans de
carrera, les politiques de benestar i els programes de formacié consoliden un
enfocament integral de fidelitzaci6 basat en el desenvolupament professional i
I’experiencia de la persona treballadora. En contrast, les iniciatives d’atraccio de
talent internacional i la colllaboracié amb universitats presenten un pes relatiu
més petit dins de les estratégies actuals.

Principals palanques utilitzades pels hubs per atreure i fidelitzar
talent®

Politiques de flexibilitat laboral i teletreball 59,6%

Cultura organitzativa innovadora i participativa %

Incentius salarials o beneficis socials
Plans de carrera i promocio interna

Activitats de benestar i conciliacié

Programes de formacio i
desenvolupament professional

Iniciatives de diversitat i inclusié

Collaboracié amb universitats i
centres formatius

Programes d’atraccio de talent internacional

Altres iniciatives

T l f f f
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opci6 en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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6. Avantguarda
tecnologica



Les tecnologies que
desenvolupen els
hubs de Catalunya

Lecosistema de hubs tecnologics de Catalunya consolida el
segment de tecnologies de desenvolupamentiarquitecturade
programari, que lideren el conjunt de capacitats tecnologiques del
territori.

El desenvolupament d’APl i back-end (60%), ’arquitectura de sistemes (58%)

i el desenvolupament d’aplicacions (59%) es mantenen com les arees de més
especialitzacio, atés que constitueixen la base sobre la qual es dissenyen, integren i
escalen plataformes digitals complexes.

Les tecnologies vinculades a I’experiéncia digital i la capa d’interaccié mantenen
un pes igualment elevat. El disseny UX/UI, present en el 58% dels hubs, i el
desenvolupament front-end (55%) reflecteixen laimportancia creixent de
I’'experiencia d’usuarii de la qualitat de la interficie com a elements diferencials en el
desenvolupament de productes digitals.

A més, s’observa un increment progressiu de les tecnologies orientades a la

dada respecte a I’edicié anterior. Les solucions al nuvol es consoliden com a
infraestructura clau per al desplegament de serveis digitals (58%). Aixi mateix,
també destaquen les tecnologies en business intelligence (49%) i big data (45%),
que reforcen el posicionament de I’ecosistema en activitats d’alt valor afegit.
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Tecnologies d’especialitzacio dels hubs?®

60%
59%

API / Backend

Desenvolupament d’aplicacions
(App Development)

UX/UI 8%

Cloud 8%
Arquitectura de sistemes 8%
Desenvolupament frontend web
Business Intelligence

Dig Data

Ciberseguretat

CRM/ ERP

loT

Intel-ligéncia artificial
Realitat augmentada /
realitat virtual

Visio per computador
Connectivitat - 5G

Altres

Impressio 3D
Desenvolupament de videojocs
Marqueting digital

New Space

Computacio quantica

ERP/RPA

Desenvolugament de
videojocs (Unity)
Blockchain

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

“De cara al futur, les tecnologies que guanyaran més
rellevancia seran aquelles orientades a la gestid i
transformacié de dades per alimentar la |A; en aquest context,
la seva qualitat, valor i confidencialitat seran encara més
critics. Alhora, el nuvol hibrid i sobira europeu assumira un
paper clau. Aixi mateix, la GenAl impulsara IPautomatitzacio,
I'ampliacio de capacitats humanes i noves interficies persona-
maquina personalitzades. Finalment, la modernitzacié

de sistemes legacy i el refor¢ de la ciberseguretat seran
essencials en un entorn geopolitic cada vegada més complex.”

Santi Ristol
Director Digital Competence Centre — Worldline

20 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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"aposta pel

deep techcoma
vector d’innovacio
tecnologica

El desenvolupament de tecnologies deep tech manté un pes

significatiu dins de ’ecosistema de hubs tecnologics de Catalunya.

El 65% dels hubs declara treballar en aquesta mena de tecnologies, la qual cosa
confirma una aposta rellevant per ambits d’alta complexitat tecnologica i elevat
potencial transformador.

Proporcié dels hubs que desenvolupen deep tech

Si
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La intel-ligencia
artificial: lider de
I’ecosistema deep tech

Laintelligéncia artificial reforca el lideratge dins de I'ecosistema
deep tech dels hubs de Catalunya.

Dins del segment deep tech, la intelligéncia artificial es consolida com la tecnologia
clarament dominant: esta present en el 88% dels hubs que desenvolupen aquest
tipus de tecnologies. Al costat de la intelligéncia artificial, altres tecnologies com
blockchain (15%) i robotica (14%) també destaquen, si bé mantenen un pes
clarament secundari davant del predomini de la |A.

Tecnologies com la computacié quantica (7%), la biotecnologia (6%), aixi com els
semiconductors i els materials d’avantguarda (4%), presenten una implantacio
meés limitada, concentrada en hubs altament especialitzats.

Tecnologies deep tech en les quals treballen els hubs?

Intelligéncia artificial 88%
Blockchain

Robotica

Computacioé quantica
Biotecnologia
Semiconductors
Materials d'avantguarda
Altres tecnologies
Supercomputacio

New Space

Medtech

Visié per computador

Bateries i emmagatzematge
d'energia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

21 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Ates que els
enquestats podien marcar més d’una opcié, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.



Desenvolupament de solucions
i/o productes tecnologics

Consultoria i serveis empresarials

Salut

Sistemes industrials

Mobilitat

Serveis financers

Altres

Industries alimentaries

Industries de I'experiéncia

Industries d'ensenyament i cultura

Laimplantacio sectorial del deep tech reforca la transversalitat
de la intelligéncia artificial i evidencia diferents nivells
d’especialitzaci6 tecnologica.

La distribucié sectorial de les tecnologies deep tech confirma el caracter
transversal de la intelligéncia artificial, amb una preséncia majoritaria en la
majoria dels sectors analitzats. Destaca especialment en I’'ambit de
desenvolupament de solucions i productes tecnologics, on concentra al voltant
del 72% de les capacitats deep tech, aixi com en la consultoria i els serveis
empresarials (54%), el sector salut (57%) i la mobilitat (57%).

A més, es reafirmen els patrons d’especialitzacio sectorial en altres tecnologies
deep tech. La roboticai els semiconductors adquireixen més rellevancia en els
sistemes industrials (en conjunt, prop del 40%), mentre que tecnologies com la
biotecnologia, la computacié quantica o els materials d’avantguarda presenten
una implantacié més limitada i focalitzada, concentrant-se en sectors i hubs amb
un perfil tecnologic altament especialitzat.

Distribucio de les tecnologies deep tech desenvolupades per
sectors

7,9% 6% 6%

Intelligéncia artificial

53,6% 18% 14% 11% Blockchain

Robotica

5% 5%

571% 5% 14%

Computacioé quantica

37.5% 6% 19% 6% 6% 19% 6% . .
Biotecnologia

57,1% % % 14% 7% 7% Materials d'avantguarda

Semiconductors

60% 30% 10%

Altres tecnologies

71,4% 14% 14% .
Supercomputacio

Bateries i emmagatzematge
d'energia

71.4% 14% 14%

Visi6 per computador
75% 25%

Medtech

New Space
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De tecnologia
emergent a pilar
operatiu: elrol dela lA

Laintelligéncia artificial ocupaja un paper rellevant dins dels hubs
tecnologics de Catalunya, més enlla de la seva consideracié coma
tecnologia emergent.

En el 41% dels hubs, la 1A s’utilitza de forma transversal per optimitzar processos
interns i millorar I’eficiéncia operativa, mentre que en un 27% constitueix el nucli
principal de la seva activitat. Alhora, un 26% dels hubs es troba encara en fases
inicials o d’experimentacio, la qual cosa posa de manifest un ecosistema en plena
transicid cap a una adopcio cada vegada més estructural d’aquesta tecnologia.

Rol de la intel-ligéncia artificial en I'operativa dels hubs

S'utilitza de manera transversal per
optimitzar processos interns

41%

Es el nucli principal de I'activitat del hub

Es troba en fase inicial o d'experimentacio

No s'aplica actualment pero esta prevista la
seva incorporacio

No aplica a l'activitat del hub

T
0% 5% 10% 156% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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57%

1%

L'ecosistema de hubs tecnologics de Catalunya consolida la
maduresa, amb una clara orientacié cap a tecnologies provades i
preparades per al desplegament en entorns reals.

El nivell de maduresa tecnologica?? de I’ecosistema de hubs de Catalunya se situa
majoritariament en fases avangades de desenvolupament. La majoria dels hubs
del territori catala (82%) operen amb tecnologies validades i provades amb éxit
en entorns reals (TRL 7-9), cosa que confirma un entorn tecnoldgic madur,
orientat al desplegament, I’escalabilitat i ’'adopci6 efectiva de solucions.

Aquesta concentracié de hubs en estats avancats de maduresa tecnologica
contribueix a consolidar Catalunya com un entorn lider i estable per al
desenvolupament, la validacid i I’adopcié de tecnologies.

Nivell de maduresa tecnologica dels hubs?®

1%

TRL 9: Proves amb éxit en un entorn real
TRL 8: Validacié i certificacié completes en un entorn real
TRL 7: Validacio del sistema en un entorn real

TRL 6: Validacio de sistema o subsistema en un entorn rellevant

TRL 5: Validacié a nivell de components en un entorn rellevant

TRL 2: Concepte o tecnologia formulats

16%
TRL 3: Prova de concepte

TRL 4: Validacio a nivell de components en laboratori

22 E| nivell de maduresa tecnologica o technology readiness level (TRL) és una escala utilitzada per avaluar el grau de maduresa d’una tecnologia,
des de la investigacio basica fins al seu Us en un entorn operatiu real. Compreén tres grans fases: investigacié i prova de concepte (TRL 1-3),
validacio i demostracioé (TRL 4-6) i desenvolupament i desplegament (TRL 7-9). Es una eina habitual en projectes d’R+D i innovacié per situar
I’estat de desenvolupament tecnologic.

23 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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La intelligéncia artificial lidera I’'ampliacié de la cartera
tecnologica dels hubs de Catalunya.

La intelligéncia artificial se situa com la principal tecnologia en els processos
d’ampliacié de la cartera tecnologica dels hubs de Catalunya, i és assenyalada pel
17% dels hubs com un ambit en el qual estan incorporant o reforgant capacitats.
Aquesta evolucio posa de manifest que la intelligéncia artificial no només actua
com a tecnologia habilitadora, sin6 també com un dels principals vectors del
desenvolupament dels hubs tecnologics de Catalunya.

Al costat de la intel-ligéncia artificial, destaquen també la incorporacié de
capacitats en back-end i ciberseguretat (9% en tots dos casos), aixi com en
cloud (8 %) i arquitectura de sistemes (7 %), la qual cosa reflecteix una ampliacié
de la cartera orientada a reforgar arquitectures robustes, segures i escalables.

Ampliacio de la cartera de tecnologies?*

Intelligéncia artificial 17%
API / Backend
Ciberseguretat

Cloud

Arquitectura de sistemes

Desenvolupament d'aplicacions
(App Development)

Desenvolupament frontend web
Business Intelligence

UX/ul

CRM / ERP

Big Data

Marqueting digital

loT

Visi6 per computador

Altres tecnologies

Realitat augmentada /
realitat virtual

New Space
Connectivitat - 5G

Impressio 3D

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

24 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.



(. Compromis
dels hubs amb la
sostenibilitat



Compromis
ambiental dels
hubs tecnologics

Gairebé la meitat dels hubs ja aplica mesures de reduccié de
residus.

Els hubs tecnologics mostren una clara aposta per practiques sostenibles
d’impacte directe i de facil implementacié a curt termini, integrades en la seva
operativa diaria. Les iniciatives més esteses es concentren en la minimitzacio

de residus, reutilitzacié i reciclatge, adoptades pel 47,1% dels hubs, seguides

de I’estalvi energétic i I’'adopcio de fonts d’energia renovable (44,2%)ideles
campanyes de sensibilitzacié i formacié ambiental (35,6%). Aquest enfocament
posa de manifest un compromis progressiu amb la sostenibilitat, prioritzant
mesures concretes que permeten avangar de forma efectiva cap a models de gestié
més responsables.

Mesures de responsabilitat mediambiental adoptades pels hubs?®

Minimitzacié de residus, reutilitzacio,
reciclatge o implementacio de principis
d’economia circular

Estalvi energétic i adopcio de fonts
d'energia renovable

471%)

44,2%

Campanyes de sensibilizacio ambiental o
formacié per al personal

Prioritzacié de materials sostenibles i

31,7%
processos de compra responsables ?

Estalvi d'aigua en instal-lacions i

. 30,8%
infraestructures ?

Politica de calcul i reduccié d'emissions

. 27,9%
de gasos amb efecte d'hivernacle ?

Seguiment i report del rendiment ambiental
mitjangant indicadors o certificacions

Disposicio d'un pla climatic o de gestio
ambiental

i i i i i i
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

25 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.



Principals mesures
de responsabilitat
social adoptades
pels hubs

Gairebé 8 de cada10 hubs impulsen activament la diversitatila
inclusio.

Els hubs tecnologics prioritzen el desenvolupament de mesures de responsabilitat
social vinculades a la diversitat, I’atraccio de talent i la implicacioé social. Destaca
especialment la promocié activa de la diversitat i la inclusié (78,3%), seguida de les
accions d’atraccié de talent (69,6%) i el voluntariat corporatiu (63,8%). A més, més
de la meitat dels hubs fomenta la participacio en I’entorn local, el desenvolupament
de talenti els programes de mentoria, que reforcen el compromis amb la integracié
social i el desenvolupament professional.

Mesures de responsabilitat social implementades pels hubs?®

Promocio activa de la diversitat, equitat i

. » Lo . 78,3%
inclusio en la contractacio i els lideratges

Promocié activa de I'atracci¢ i retencio

%
de talent local 69,6%

Voluntariat corporatiu o accio social —
participacio de les persones empleades en
activitats solidaries o de suport a la comunitat

Participacio en esdeveniments locals, forums
publics o campanyes de sensibilitzacio

Incorporacié i foment de criteris i
solucions d'ética i benestar digital

Programes de mentoria i educacio digital
per a joves i collectius vulnerables

Implementacio de contractes formals i
transparents, amb practiques de salari just

Altres aspectes

T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

26 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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Integracio de criteris
de sostenibilitat en
la governanca dels
hubs

Més d’un terg dels hubs integra la sostenibilitat de forma
estructural en la governanca.

Una part significativa dels hubs incorpora ja criteris de sostenibilitat en la seva
governanga. El 37,6% compta amb una estratégia formal de sostenibilitat, el
35,6% ha establert politiques de privacitat i gestioé responsable de les dadesii el
32,7% aplica criteris responsables en la presa de decisions, evidenciant un avang
progressiu cap a models de governanga més sostenibles.

Aspectes d’impacte i sostenibilitat en la governanca aplicats pels

hubs?
Compta amb una estrategia formal de
o 37,5%
sostenibilitat
Ha establert una politica de privacitat de
dades i ciberseguretat que prioritza els drets 35,6%

de les persones usuaries

Disposa d’una politica o criteris responsables

e - - 32,7%
en la seleccio de proveidors i aliats ’

Comunica i reporta el rendiment i 'impacte
en matéria de sostenibilitat

Esta adherit a marcs, estandards o
certificacions de sostenibilitat nacionals o
europeus

Duu a terme I’avaluacié i el report
d’indicadors ESG

Compta amb un equip o una persona
responsable de sostenibilitat i impacte

Disposa de mecanismes de participacié
i escolta activa dels grups d’interés

Altres aspectes

T T T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

27 Els percentatges representen la proporcio de hubs que han seleccionat cada opcid en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.



Contribucio dels
hubs a projectes
d’impacte territorial i
social

Meés del 35% dels hubs collabora amb I’entorn local en projectes
d’impacte.

Els hubs tecnologics concentren la contribucid en la colllaboracié amb universitats
i centres de coneixement (36,5%) i en iniciatives de collaboracié comunitaria

i suport al teixit local (35,6%). A més, una part rellevant impulsa projectes
d’innovacio6 sostenible amb impacte positiu (30,8%) i accions de foment de
Pemprenedoria local (20,2%), mentre que la dinamitzacié de ’entorn urbai
territorial té una preséncia més limitada (9,6%).

Projectes en els quals collaboren els hubs?®

Col-laboracié amb universitats i centres de
coneixement: desenvolupament conjunt de 36.5
projectes de recerca, transferéncia tecnologica »9Y0
i formacié especialitzada
Collaboracié comunitaria: suport a ONG, o
associacions i/o petits negocis locals 35,6%
Innovacio sostenible o tecnologia verda:
desenvolupament de solucions tecnologices || -
amb impacte mediambiental positiu
Foment de la innovacio6 i ’'emprenedoria local:
suport a startups, incubadores i programes o
. . . L 20,2%
d’innovacio que enforteixen el teixit
empresarial del territori
Dinamitzacié de I’entorn urba i territorial: _ 9.6%
revitalitzacié de zones industrials o espais ’

infrautilitzats i contribucié a I’equilibri territorial

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

28 Els percentatges representen la proporcié de hubs que han seleccionat cada opcié en una pregunta de resposta multiple no excloent. Atés que
els enquestats podien marcar més d’una opcio, la suma dels percentatges no és necessariament del 100%.
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8. Els hubs a fons



Dow Jones Hub Barcelona Dades basiques de I’empresa:
Ingrid Verschuren Sector de ’empresa: Mitjans de comunicacio, dades i

EVP Data & Al, GM EMEA tecnologia

Silvia Bellmunt

Senior Technical Recruiter - Engineering, Dades b‘aSiqueS del hUb:
Data & Product Any de creacio del hub: 1998
Ubicaci6: Barcelona, 08005
Abast: Global
Nombre de treballadors: 487
Percentatge de plantilla femenina: 41% - 50%

Nacionalitats que integra la plantilla: 43

Tecnologies que desenvolupa:
Big data & data engineering
"ﬁ\} Intelligéncia artificial i NLP

X . .
n;g% Machine learning

Descripcié del hub:

El Dow Jones Hub de Barcelona va néixer el 1998 amb I’objectiu de concentrar i potenciar diferents funcions
estratégiques de la companyia: dades, redaccié de noticies, atencié al client, tecnologia i investigacié.

Inicialment vinculat a tasques d’analisi de dates i gestié de dades en multiples idiomes, el hub ha evolucionat fins
a convertir-se en un centre tecnologic referent per a I’'empresa: integra equips d’enginyeria, cieéncia de dades,
producte i disseny.

Catalunya va ser I’eleccio natural per establir el hub gracies a la disponibilitat de talent internacional, especialment
per cobrir necessitats linglistiques diverses i de perfils tecnologics altament qualificats. A més, el hub s’ha ampliat
progressivament aprofitant el potencial de Barcelona com a pol tecnoldgic en creixement.



Actualment, el hub treballa intensament en dades i A, incorpora models de NLP i LLM en els productes i
processos interns, des de traduccions avangades de noticies fins a I’extraccié d’informacié i, també, solucions per
minimitzar riscos i garantir el compliment normatiu.

Exits de I'Gltim any:
Tecnologia

® Impuls de la A aplicada al negoci i als productes Dow Jones

El Dow Jones Hub de Barcelona ha avangat en I’Us d’|A multilinglie, especialment en projectes de traduccio
avangada, que han permés I’expansié a nous mercats, com ara Corea del Sud. A més, recentment també ha
inclos I'arab al cataleg de llenglies. També s’ha consolidat el posicionament del hub com a node tecnologic de
referéncia en dades, NLP i IA generativa.

e Desenvolupament de productes estratégics

El hub ha contribuit de manera directa al desenvolupament i evolucié de productes orientats a I’analisi de
dades i contingut informatiu per a arees de risc i compliment normatiu. Un exemple destacat és el Risk
Journal, un producte digital de noticies especialitzades que agrega i analitza informacioé sobre actualitzacions
regulatories, riscos geopolitics i compliment normatiu. Aquesta eina esta dissenyada especificament per
donar suport a la presa de decisions tenint en compte el compliment normatiu, i exemplifica I’evolucio del hub
cap a la creacié de productes de valor afegit basats en dades i contingut especialitzat.

Talent

e Captacio de perfils d’altissima especialitzacio
El hub de Barcelona ha reforgat I'equip amb professionals en NLP, LLM, gesti6 de producte i enginyeria de
dades, tot i la competéncia per aconseguir perfils tan especifics i sollicitats al mercat.

® Programes de formacié i captacio local

El Dow Jones Hub ha intensificat la collaboracié amb universitats catalanes com la UAB, UB, UPC i UPF
mitjangant programes de practiques d’estiu orientats a la captacio de talent jove en ambits tecnoldgics. Dins
d’aquests programes, existeix un focus especific de fomentar la incorporacié de dones en perfils tecnologics,
amb 'objectiu de contribuir a reduir la bretxa de génere en arees com la ciéncia de dades, I’'enginyeriai la
tecnologia aplicada.

Visio i perspectiva del futur del hub:

A curt termini, el hub vol consolidar els equips de tecnologia, producte i dades, reforcar les funcions centrals i
continuar desplegant la |A en tots els productes Dow Jones. D’altra banda, a mitja i llarg termini, el hub preveu
créixer com un centre tecnologic integral, amb equips robustos especialitzats en full-stack, producte, disseny i
ciéncia de dades. L'objectiu és aprofundir en arees estratégiques com ara |A generativa, NLP i analitica avangada.

Barcelona es projecta com un pol tecnologic emergent, amb un ecosistema en expansié que combina start-ups i

grans corporacions tecnologiques.La intencié del Dow Jones Hub de Barcelona és integrar-s’hi plenament com a
actor de referéncia.

“El talent internacional va ser clau per escollir Catalunya;
ens permet contractar des de personal investigador
altament qualificat i multilingue fins a talent especialitzat
en el desenvolupament de tecnologies avancades en dades
| intelligéncia artificial.”



dsm-firmenich Dades basiques de I’empresa:

Marco Jongen Sector de ’empresa: Salut, nutricio i bellesa

SVP de Negocis i Enginyeria Digital

Dades basiques del hub:

Ipek Ozsuer
Chief Digital and Information Officer Any de creaci6 del hub: la inversié va comencar el 2016
Otilia Lopez i la creacio formal del centre Digital i Tecnologic (D&T) el
Country leader i directora financera 2025

Ubicacié: Barcelona, 08908

Abast: Global

Nombre de treballadors: 104
Percentatge de plantilla femenina: 25%

Percentatge de plantilla estrangera: 22%

Tecnologies que desenvolupa:

:ﬁ\} Dades i intelligéncia (@\, Nucli transaccional
artificial S que inclou SAP (ECC,

S4iBTP)
Ciberseguretat

QP Xarxa, allotjament i
navol @ Models operatius ba-

sats en plataformes/
productes

gﬂ@o I
&, Lloc de treball digital

Descripcio del hub:

El centre de D&T dsm-firmenich a Barcelona és un dels centres estratégics globals de D&T de I’'organitzacié.
Tambeé juga un paper clau en la transformacié digital del grup, la innovacié basada en dades i I’eficiéncia operativa
a escala internacional. Tot i que la inversié en talent va comencar el 2016, el centre es va establir formalment

a Catalunya el 2025. De fet, el centre va evolucionar d’una funcio de suport operatiu a un centre d’excelléncia
tecnologica amb responsabilitats globals.

Dissenya, opera i enforteix les infraestructures digitals, bases de dades i sistemes transaccionals que sustenten
la continuitat i escalabilitat del negoci. Implementa un model operatiu plataforma-producte que combina una
enginyeria interna distintiva amb la integracié de solucions liders del mercat. També impulsa idees de creixement
de nova generacio mitjancant analisis avangades, |A generativa i agents intelligents. La intelligéncia artificial,
juntament amb les dades, el digital i I'enginyeria, és un dels pilars més estrategics i diferenciadors del centre.



Exits de I'Ultim any:
Tecnologia

® Fonaments digitals empresarials i innovacié impulsada per IA

El centre de D&T de Barcelona ha enfortit la seva posicié com a centre global de fonaments digitals i innovacio
impulsada per IA de dsm-firmenich. Durant I’dltim any, el hub ha avangat en plataformes empresarials de
disseny segur, ha modernitzat els sistemes basics i ha accelerat el canvi de I’'empresa cap a un model operatiu
centrat en el producte i basat en dades. Els assoliments clau inclouen:

- Enfortir les bases digitals empresarials, incloent-hi el navol, la ciberseguretat, els sistemes basics de SAPi el
lloc de treball digital global, donant suport a operacions estables, escalables i resilients a totes les unitats de
negoci.

- Escalar les capacitats de dades i IA, oferir analisis avangades, productes de dades governades i solucions
d’lA generativa/agent integrades directament als processos empresarials.

- Ampliar el model operatiu, permetent un lliurament més rapid de capacitats digitals en els ambits de clients,
creaci6 de productes, fabricacid, cadena de subministrament, finances i recursos humans.

Plegats, aquests avengos posicionen el centre com un motor critic per a la creacio de valor empresarial i la
transformacio digital a tota I'’empresa.

Talent

e Construint un centre internacional d’alt valor basat en el talent especialitzat i la inclusio i la pertinenga

El creixement del centre esta impulsat per un talent tecnologic altament especialitzat i una forta cultura
digital. Barcelona s’ha convertit en un imant per a perfils en dades, intelligéncia artificial, ciberseguretat,
nuvol, enginyeria de plataformes i gestio de producte.

El centre reuneix professionals de 22 nacionalitats i un ampli ventall d’experteses. Guiada per I’agenda
d’inclusio i pertinenga de dsm-firmenich, fomenta un entorn inclusiu, multicultural i equitatiu, amb més
oportunitats perque les dones puguin crear una carrera en tecnologia. El reclutament combina professionals
experimentats amb talent emergent mitjangant una estreta collaboracié amb universitats i una combinacié
equilibrada de contractacio local i internacional. Aquesta inclusio de talent i habilitats sustenta la capacitat del
centre per donar suport al model operatiu en tots els ambits clau.

Visid i perspectiva per al futur del centre:

A curt termini, el centre de Barcelona continuara enfortint el seu lideratge en dades i IA, ciberseguretat, xarxes,
allotjament i navol intelligent, nucli transaccional (SAP ECC, S/4 i BTP) i capacitats de lloc de treball digital.
Lobjectiu és aprofundir en la interioritzacié de les habilitats critiques, millorar la maduresa de I’enginyeria i
augmentar Pautonomia tecnologica en arees estratégiques. Sota el lideratge de Digital Business & Engineering,
juntament amb Dades i |A, el centre consolidara encara més el model operatiu com a columna vertebral per a la
distribucio digital a tota 'empresa. A mitja i llarg termini, Barcelona esta posicionada per convertir-se en un centre
europeu de primer nivell en IA generativa, |A agent, arquitectures digitals segures i enginyeria de plataformes
empresarials a gran escala. El centre jugara un paper clau en la construccié d’un nucli solid, connectant
I’organitzacié amb el progrés i impulsant idees de creixement de la propera generacié en salut, nutricié i bellesa.

Des de Barcelona, ’'ambicié és continuar oferint solucions digitals d’alt impacte que connectin de manera fluida
tecnologia, negoci i mercat, reforgant tant la competitivitat global de dsm-firmenich com I’estatus de Catalunya
com a regio lider en talent digital i innovacioé tecnolodgica avangada.

“El nostre Barcelona D&T hub uneix equips diversos i d’alt
nivell per construir un nucli solid, connectar amb el progres
| iImpulsar el creixement de nova generacio per a dsm-
firmenich.”



HP

Daniel Martinez
President de la divisié d’impressié en gran
format.

Director del Centre Internacional HP Barcelona

Descripcié del hub:

Dades basiques de I’empresa:

Sector de I’empresa: Desenvolupament tecnologic
(impressié avangada, fabricacio additiva, software i
intelligéncia artificial)

Dades basiques del hub:

Any de creacié del hub: 1985 (inici com a centre de
fabricacid, evolucioé posterior cap a R+D i Al Hub)

Ubicacio: Sant Cugat del Valles, 08174

Abast: Global

Nombre de treballadors: 2.500

Percentatge de plantilla femenina: 41% - 50%
Nacionalitats que integra la plantilla: 60

Tecnologies que desenvolupa:

Intetligéncia artificial s Impressio industrial i

aplicada de gran format
= Edge computing {& software industrial
& Cloud {5 Robotica

f- Analisi avancada de % Impressié 3D i
“*" dades i optimitzacié fabricacio additiva
de processos

El hub d’HP a Barcelona és un dels centres d’innovacié més rellevants del grup a escala global i el principal hub
d’R+D de la companyia fora dels Estats Units. Amb una trajectoria de quaranta anys, el campus ha evolucionat

des d’un centre inicialment orientat a la fabricacié cap a un centre d’excelléncia tecnoldgica amb responsabilitats

globals en impressio avangada, fabricacié additiva, software i, més recentment, intelligencia artificial.

Actualment, Barcelona concentra el lideratge mundial de dues linies de negoci clau per a HP: la impressié de
gran format i la impressié 3D. Actua també com a nucli transversal d’innovacio per a multiples unitats del grup.

Aquesta evolucio es consolida amb la posada en marxa de I’HP Al Innovation Hub, concebut com un eix global de

referéncia en intelligencia artificial i un nou pilar estratégic del centre.



Exits de I’'Gltim any:
Tecnologia

e Intelligéncia artificial aplicada a impressié avangada i dispositius professionals

El hub d’HP a Barcelona lidera el desenvolupament d’intelligéncia artificial aplicada a sistemes d’impressio
industrial. Integra capacitats avangades directament en impressores de gran format i equips d’impressio
industrial. Es desenvolupen i adapten models d’lA perqué puguin executar-se en el mateix dispositiu, cosa que
permet analitzar dades operatives en temps real, optimitzar automaticament parametres d’impressio i millorar
la qualitat i la fiabilitat del resultat final.

Aquest enfocament permet evolucionar els productes cap a sistemes més autdbnoms, eficients i intelligents,
reduint dependéncies del nuvol, millorant la seguretat de la informacio i ofereix una experiéncia d’us més
avancada en entorns professionals, com ara les arts grafiques, I’enginyeria o la producci6 industrial.

e Digitalitzacio del sector de la construccié i fabricacié additiva amb IA integrada

Una linia estratégica del hub se centra en la digitalitzacio del sector de la construccio i la fabricacié additiva,
combinant software, impressié i intelligéncia artificial. Des de Barcelona s’han desenvolupat plataformes
que connecten oficina técnica, arquitectes i obra, integrant planols digitals, dispositius d’impressio i sistemes
robotics per garantir la coheréncia entre disseny i execucio.

Aquestes solucions permeten verificar versions de planols, reduir errors d’obra i millorar la productivitat
global del projecte, abordant ineficiéncies estructurals del sector. En I’'ambit de la impressié 3D i la fabricacio
additiva, la IA integrada als equips permet ajustar processos en temps real, optimitzar materials i ampliar
I'aplicacio d’aquestes tecnologies en sectors com el médic, la industria i el prototipatge avancgat.

Talent
e Un pol internacional de coneixement i R+D

El campus compta amb 2.500 professionals de més de 60 nacionalitats, incloent-hi més de 800 enginyers
dedicats a R+D. L'HP Al Innovation Hub mobilitza més de 200 professionals de diverses unitats de negoci, que
treballen en collaboracié amb universitats, centres tecnologics i socis.

Visio i perspectiva del futur del hub:

A curt termini, el hub de Barcelona reforgara el paper com a centre global d’innovacié en intel-ligéncia artificial,
ampliant les capacitats de I’'HP Al Innovation Hub i integrant la IA de manera creixent en productes, plataformes
i processos interns. El focus immediat se situa en accelerar el desenvolupament de solucions basades en |A amb
impacte directe en mercat i negoci.

A mitja i llarg termini, el hub es projecta com un referent mundial en |A aplicada a la impressié avancada, la
fabricacio additiva i la digitalitzacié de sectors industrials, consolidant Barcelona com a base estratégica de
coneixement especialitzat dins d’HP. El centre aspira a continuar sent un dels motors globals de creixement i
diferenciacié tecnologica del grup, reforgant alhora el posicionament internacional de Catalunya com a territori
d’innovacio.

“L’'HP Al Innovation Hub s’ha consolidat com un motor
estrategic de la innovacio global del grup, integrant
intelligencia artificial, software i impressio avancada per
liderar I’evolucio dels productes i impulsar el creixement

futur del negoci.”



Keysight Technologies Hub

Judith Contreras Rosell
Keysight Spain General Manager

Descripcié del hub:

Dades basiques de I’empresa:

Sector de I’empresa: Desenvolupament tecnologic
(instrumentacio electronica)

Dades basiques del hub:

Any de creaci6 del hub: 2016 (Quantum Solutions) i
2024 (Intelligéncia Artificial)

Ubicacio: Sant Cugat del Vallés, 08039

Abast: Global

Nombre de treballadors: 20

Percentatge de plantilla femenina: 41% - 50%
Nacionalitats que integra la plantilla: 12

Tecnologies que desenvolupa:

Intelligéncia artificial s Software de
aplicada a software i simulacio, disseny i
instrumentacio validacio

Computacio i control g\ Bessons digitals
quantic

o0
CIDUncI
opg®

Keysight Technologies opera en I’ambit de la instrumentacio electronica, les telecomunicacions i la validacio
de sistemes tecnologics complexos. L'empresa desenvolupa solucions que permeten dissenyar, simular i validar

infraestructures critiques abans del seu desplegament.

Keysight neix el 2014 arran de la spin-off d’Agilent Technologies i esta establerta a Barcelona des del 1999,
inicialment com un hub orientat al servei al client, amb funcions de suport operatiu i de servei a ’'empresa matriu.
Posteriorment, va evolucionar fins a convertir-se en un centre estratégic d’R+D.

El 2024 es va consolidar com a centre d’excelléncia en intelligéncia artificial i software avancat, amb un paper
clau dins de I’estratégia tecnoldgica global. El hub també destaca pel seu enfocament en computacié quantica,

simulacié avangada i computacioé d’altes prestacions.



Exits de I’'Gltim any:
Tecnologia

e Intelligéncia artificial i software avangat

El hub de Keysight Technologies a Barcelona s’ha consolidat com un centre estratégic de desenvolupament
de software avancat i intelligéncia artificial, amb responsabilitats globals dins de I'organitzaci6. Desenvolupa
capacitats propies d’R+D en IA que s’integren directament en els productes de la companyia, tant en entorns
de software com en solucions d’instrumentacio hardware. Lobjectiu no és unicament fer servir la IA com

a eina de suport intern, sind convertir-la en un motor d’innovacié de producte per millorar la capacitat de
simulacio, disseny i verificacio de sistemes tecnologics complexos.

® Quantica, testing avancgat i estandarditzacio tecnologica

També concentra el desenvolupament de solucions avangades en tecnologies quantiques i sistemes de
testing d’alta complexitat. En I’'ambit de la quantica, el hub ha participat en el disseny i desenvolupament
d’un dels sistemes de control quantic comercial més avangats del mon, implementat al Global Research and
Development Center for Business by Quantum-Al Technology (G-QuAT) del National Institute of Advanced
Industrial Science and Technology (AIST) al Japd. Aquest sistema permet operar infraestructures de
computacio quantica a gran escala, amb capacitat per gestionar més de 1.000 qubits, i s’ha convertit en un
referent internacional en control, estabilitat i escalabilitat de sistemes quantics.

Talent
e Talent altament especialitzat com a factor critic de competitivitat

El creixement del hub de Keysight Technologies a Barcelona es fonamenta en la captacié de talent altament
especialitzat, especialment perfils amb doctorat en machine learning, ciéncia de dades o intel-ligéncia
artificial, combinat amb un coneixement profund en sectors com les telecomunicacions, les xarxes avangades
o la mobilitat autdonoma.

Visio i perspectiva del futur del hub:

El hub de Keysight Technologies a Barcelona es projecta com un centre de referéncia internacional en
intelligéncia artificial aplicada, software avangat i tecnologies quantiques. Lobjectiu és consolidar i escalar les
capacitats ja desenvolupades, reforgant el posicionament del hub com a node especialitzat en aquelles tecnologies
que requereixen un alt grau de coneixement.

El creixement del hub no es concep només en termes de volum, sin6 sobretot en profunditat tecnologica i
impacte estratégic, per aixd s’agrupen els equips segons competéncies clau i arees de coneixement especifiques.
Aquest enfocament permetra donar suport tant al desenvolupament de noves solucions com a la maduracio i
sostenibilitat de tecnologies ja desplegades, reforgant la capacitat del hub per operar com un centre d’excelléncia
estable i critic dins d’un ecosistema tecnologic global cada vegada més distribuit.

“La posicio estrategica de Barcelona ha permes
consolidar un hub que ées referent en tecnologies per al
desenvolupament de solucions quantiques i en IA dins del
mercat global de la instrumentacio electronica.”



KION Dades basiques de I’empresa:

Victor Garcia Sector de I’empresa: Intralogistica i mobilitat industrial
Director del Digital Hub (vehicles industrials, gestio de fluxos de materials,
solucions digitals per a supply chain)

Dades basiques del hub:

Any de creacio del hub: 2024

Ubicacio: Barcelona, 08018

Abast: Global

Nombre de treballadors: 45

Percentatge de plantilla femenina: 21% - 30%
Nacionalitats que integra la plantilla: 19

Tecnologies que desenvolupa:

% IoT Intetligéncia artificial
% Sistemes integrats €% Analisi avancada de
en vehicles dades

&G Cloud @, Sistemes de gestio¢ de
flotes i energia per a
vehicles eléctrics

Descripcio del hub:

KION ha establert el Digital Hub a Barcelona amb I'objectiu d’impulsar el desenvolupament de solucions

digitals avangades per a la intralogistica, un ambit clau per a I’eficiéncia i la competitivitat de les cadenes de
subministrament industrials. Aquest hub treballa per fer més intelligents, segures i sostenibles les operacions de
flux de materials, situant les dades i el coneixement operatiu al centre de la presa de decisions.

Leleccio de Barcelona respon a una aposta clara per un entorn amb forta capacitat d’atraccié de talent tecnologic,
una elevada connectivitat internacional i una proximitat estratégica a clients industrials rellevants. Tot aix6 permet
al grup apropar el desenvolupament digital a I'Us real de les solucions, accelerant els cicles d’innovacio6 i reforgant la
collaboraci6 directa amb el mercat.



El Digital Hub integra la digitalitzacio, I’analisi de dades i la intelligéncia artificial per portar la intralogistica cap
a models més eficients i orientats al rendiment operatiu. L'objectiu és optimitzar la gesti6é de flotes, millorar la
seguretat en els entorns industrials i avancar cap a una gestio energética més responsable, especialment en
operatives amb un alt grau d’electrificacié.

Amb un creixement sostingut des de la posada en marxa, el KION Digital Hub Barcelona s’ha consolidat com una
peca clau dins de I'estratégia digital del grup, amb un paper cada vegada més rellevant en el desenvolupament de
producte i la validacié de solucions amb clients arreu d’Europa.

Exits de I'Gltim any:
Tecnologia

e Impuls del portafolis digital i acceleracié del desenvolupament de solucions intralogistiques

Un dels principals assoliments del KION Digital Hub Barcelona ha estat la contribuci6 directa al
desenvolupament i desplegament del portafolis digital del grup, refor¢ant capacitats clau en gestio de flotes,
analitica de dades i solucions digitals orientades a 'optimitzacié operativa. Aquesta aportacié ha permés
accelerar el temps de comercialitzacio de noves funcionalitats i validar casos d’Us en entorns industrials reals.

e  Cocreacié amb clients industrials i millora de I’ajust producte-mercat

La ubicacio del hub a Barcelona ha permes establir una relacié estreta i continua amb clients industrials de la
regio d’Ibéria, que participen activament en el desenvolupament i ajust de les solucions digitals. Aquest model
de treball collaboratiu ha facilitat provar, adaptar i millorar les solucions segons necessitats operatives reals,
afavorint una adopcio més eficient i una escalabilitat a altres mercats europeus.

Talent
e Captacio i consolidacio de talent tecnologic com a motor del creixement del hub

El creixement del KION Digital Hub Barcelona es fonamenta en la captacié i el desenvolupament de talent
tecnologic altament especialitzat. El hub incorpora perfils vinculats a dades, analitica avangada i intelligéncia
artificial que treballen directament en el desenvolupament de solucions propies.

Visio i perspectiva del futur del hub:

A curt termini, el KION Digital Hub Barcelona reforgara la contribucio al desenvolupament del portafolis digital,
ampliant les capacitats de les solucions de gestio de flotes i incorporant noves funcionalitats basades en dades i
intelligéncia artificial. Alhora, el hub consolidara I’equip a Barcelona, assegurant una estructura solida pero flexible
que permeti adaptar les capacitats de desenvolupament a I’evolucié dels projectes i a les necessitats del negoci.

A mitja i llarg termini, es projecta com un centre de referéncia en tecnologia digital aplicada a la intralogistica,
amb una rellevancia estratégica creixent dins del grup KION. El model operatiu esta pensat per créixer de manera
progressiva i sostenible, integrant experts de diferents ambits tecnologics i ajustant la dimensid i el focus de I'equip
segons la maduresa del portafolis digital. Aquest enfocament permetra al hub mantenir un alt nivell d’eficiéncia,
reforcar la transversalitat i contribuir de manera continuada a la competitivitat del grup a escala europea.

“Des de Barcelona, el KION Digital Hub impulsa la
transformacio digital de la intralogistica, convertint
dades i tecnologia en operacions mes eficients, segures i
sostenibles.”



QIAGEN

Francesc Benitez
Head of QlAstat Technologies

Descripcié del hub:

Dades basiques de I’empresa:
Sector de Pempresa: Salut (healthtech)

Dades basiques del hub:

Any de creaci6 del hub: 2018 (integracié de la start-up
dins de la multinacional)

Ubicacié: Barcelona, 08028

Abast: Global

Nombre de treballadors: 240
Percentatge de plantilla femenina: +50%
Nacionalitats que integra la plantilla: 12

Tecnologies que desenvolupa:

afe

&= Diagnostic molecular {E% Tecnologia
rapid microfluidica

Intetigencia artificial %% Analisi de dades
SSF Sistemes de deteccio
<

molecular per ADN i
ARN

El hub de QIAGEN a Barcelona és un centre de referéncia en diagnostic molecular rapid, especialitzat en el
desenvolupament de tecnologies portables i d’alta precisié basades en PCR. Derivat d’una start-up catalana i
integrat a la multinacional el 2018, el hub s’ha consolidat com una peca clau en la innovacio global de QIAGEN.
Desenvolupa tant la tecnologia fonamental com els cartutxos microfluidics que fan possible una PCR rapida,

integrada i utilitzable prop del pacient.

Des de Barcelona, el hub treballa transversalment en diagnostic d’infeccions (covid, grip, pneumonia, sépsia,
etc.) i dona suport tecnologic a altres unitats globals, incloent-hi projectes de medicina personalitzada en
oncologia o deteccio preco¢ de malalties neurodegeneratives. A més, el centre destaca pel seu alt nivell de
digitalitzacid, actuant sovint com a espai pilot on es proven noves metodologies d’lA i processos digitals

abans d’escalar-les.



Exits de I’'Gltim any:

Tecnologia

Democratitzacié de la PCR d’alta precisié

QIAGEN Barcelona ha desenvolupat una plataforma de PCR d’alta velocitat i portabilitat, capag de detectar
ADN i ARN de patogens en minuts. Aquesta solucié miniaturitzada, automatitzada i optimitzada per al

punt d’atenci6, manté la sensibilitat i especificitat propies d’un laboratori central, tot ampliant el diagnostic
molecular a un ventall d’infeccions que inclou malalties respiratories, urinaries, sépsies i patdgens emergents.
La combinacio de precisid, rapidesa i accessibilitat situa aquesta tecnologia com un element clau en la
democratitzacio del diagnostic molecular avangat. Desenvolupada integrament a Barcelona, s’ha convertit en
un actiu estratégic per a QIAGEN i en un dels motius principals per consolidar i expandir el hub a Catalunya.

Inteligéncia artificial i analitica avancada

El hub també destaca pel desenvolupament i I’aplicacié d’intelligéncia artificial i analitica avangada al llarg del
cicle de vida del producte. S’hi utilitzen models de deep learning i machine learning per al control de qualitat
en produccio, aixi com I'analisi de grans volums de dades moleculars per identificar correlacions complexes
que contribueixen a la millora continua dels processos i del rendiment dels dispositius diagnostics.

Parallelament, el centre explora linies d’evolucié orientades a integrar les dades generades al laboratori amb
el context clinic del pacient, amb I'objectiu de reforgar la interpretacié diagnostica i avangar cap a models de
decisio clinica més informats.

Talent

Captacio de perfils altament especialitzats

El hub treballa amb perfils técnics molt especialitzats i dificils de trobar, especialment aquells capagos
d’integrar tecnologies de diferents sectors en un sol producte. Aquesta capacitat és critica en un entorn que
combina tecnologia molecular, enginyeria i software.

Impuls a ’ecosistema local

QIAGEN ha contribuit directament al desenvolupament de I’'ecosistema tecnologic i industrial de Barcelona
mitjangant la collaboracié amb proveidors locals d’enginyeria, processos i software. Aquestes collaboracions
han tingut un impacte significatiu: alguns d’aquests proveidors han ampliat installacions i capacitats gracies al
volum i a I’'especialitzacio dels projectes desenvolupats conjuntament amb el hub.

Visié i perspectiva del futur del hub:

A curt termini, el hub de QIAGEN a Barcelona continuara reforgant les capacitats en tecnologia PCR, amb un focus
clar en 'augment de Ieficiencia productiva i la integracio transversal de dades i intelligéncia artificial al llarg de tota
la cadena de valor. Aquesta evolucio permetra optimitzar processos, millorar la presa de decisions i avangar cap a
models operatius més escalables i basats en evidéncia cientifica.

Allarg termini, la visi6 és consolidar Barcelona com un pol europeu de referéncia en diagnostic clinic avancat,
complementant les capacitats globals de QIAGEN en recerca i innovacid. El hub aspira a ampliar progressivament
el seu rol cientific i tecnologic, reforgant la preséncia de talent altament qualificat i contribuint al desenvolupament
de solucions diagnostiques d’alt valor afegit, amb impacte directe en I’ecosistema biomédic europeu.

“Volem que el hub QIAGEN sigui visible i una referéncia

en I'imaginari cientific, perque cientifics enginyers i fisics
coneguin la complexitat tecnologica puntera que s’hi
amaga al darrere i el valor afegit que les seves disciplines hi
poden aportar.”



Schwarz Dades basiques de I’empresa:

Eduardo Sanchez-Colorado Sector de ’empresa: Productes digitals / Retail,
CEO Schwarz Digits Spain customer & loyalty / Solucions IT i ciberseguretat

Alexander Hess Dades basiques del hub:
Head of Schwarz IT
Any de creacio del hub:

2015: Creacié de SCRM

2019: Integracié de SCRM al Grup Schwarz, esdevé
SCRM Lidl International Hub

2021: Creacié de Schwarz IT Spain

2026: Integracio de SCRM i Schwarz IT sota la marca
Schwarz Digits Spain (fusi6 de les dues entitats)

Ubicacié: Barcelona, 08002

Abast: Europa i Estats Units

Nombre de treballadors: 850

Percentatge de plantilla femenina: 25 - 35%

Nacionalitats que integra la plantilla: 40

Tecnologies que desenvolupa:

RAP (Rapid
CRM/ERP UX/ Ul Application
Development)

Plataforma digital de
client

Desenvolupament Arquitectura de

AR Cloud . Salesforce
d’aplicacions sistemes
AP|/ Back-end Desenvolupament Solucions IDP .Plata.form.a de dades
web front-end i enginyeria de dades
Data Science Analytics / Bl .NET Swift
Kotlin Golang Databricks Snowflake
. . Google Cloud /
APEX React i React Native Python Google Workspace
STACKIT ServiceNow Azure Ciberseguretat

Descripcio del hub:

Schwarz Digits Spain és el hub digital i tecnologic central del Grup Schwarz a Barcelona, i dona suport a I’estrategia
global del grup —que inclou Lidl, Kaufland i PreZero— orientada a prioritzar el desenvolupament tecnologic intern
com a palanca clau de creixement.



El hub és el resultat d’una evolucié estratégica i sostinguda. El seu origen es remunta a I'any 2015 amb la creacio
de SCRM, responsable del desenvolupament de la plataforma digital de clients Lidl Plus. EI 2019 aquesta unitat
es va integrar al Grup Schwarz com a SCRM Lidl International Hub. Parallelament, el 2019 es va crear Schwarz

IT Spain com una extensié estratégica de I'organitzacié central d’IT del grup, amb una aposta clara per Barcelona
com a pol d’atraccio de talent tecnologic internacional i d’alt nivell. Lany 2026 ambdues unitats es consolidaran
definitivament sota una unica estructura: Schwarz Digits Spain, concebuda com un hub global capag d’escalar les
operacions digitals del grup arreu del mén. Aquesta integracio garanteix que I’estratégia digital del grup —des de
I’excelléncia en retail fins al lideratge ambiental— es fonamenti en tecnologia propia, avangada i desenvolupada
internament.

Gracies a I’ecosistema tecnologic de Barcelona i a la seva connectivitat internacional, el hub es troba en una posicié
optima per donar suport a I'expansio digital global del Grup Schwarz.

Exits de I'Gltim any:
Tecnologia

® Plataforma de dades i fidelitzaci6 amb impacte directe en el negoci

El hub s’ha consolidat com un centre de referéncia en solucions digitals estratégiques. Un exemple clau és el
desenvolupament end-to-end de Lidl Plus, el programa de fidelitzacié del grup, gestionat des de Barcelona

i desplegat en 31 paisos, amb més de 120 milions de persones usuaries. La plataforma incorpora capacitats
avancgades com promocions personalitzades, gamificacié i solucions innovadores de pagament i compra, com
Lidl Pay, Self-Scanning i Click & Collect.

e Capacitats avangades en cloud, ciberseguretat i operacions IT
Des del hub es desenvolupen i operen serveis de cloud i ciberseguretat que donen suport a les operacions
globals del grup. Destaca especialment el paper del centre en el desenvolupament de STACKIT, el cloud propi
del Grup Schwarz, una aposta estratégica a llarg termini que reforga la sobirania tecnologica europea i redueix
la dependéncia d’infraestructures critiques de tercers.

Talent

e Consolidacio d’un hub especialitzat en fort creixement

El hub atrau perfils de negoci i IT altament qualificats, motivats per millorar I’experiéncia del client en tots

els punts de contacte. La combinacio de talent local, internacional i remot ha permés escalar rapidament les
capacitats en desenvolupament de programari, arquitectura cloud i ciberseguretat, convertint el hub en un pol
de referéncia dins I’ecosistema tecnologic catala.

Visié i perspectiva del futur del hub:

Schwarz Digits Spain continuara ampliant les capacitats tecnoldgiques i I'equip amb I'objectiu de consolidar
Barcelona com un centre clau per al desenvolupament de productes i serveis digitals nuclears del grup, amb
una integracié cada vegada més estreta amb les unitats de negoci de retail. A mitja i llarg termini, el hub aspira a
esdevenir un model de referéncia europeu en cloud, dades i intelligéncia artificial aplicada al retail. Barcelona es
posicionara com el principal punt d’entrada de noves iniciatives digitals del grup, concentrant product owners i
equips amb responsabilitat end-to-end.

Lobjectiu final és construir un model de comerg global digital, eficient i tecnologicament sobira.

“Des de Barcelona, Schwarz Digits Spain construeix les
bases tecnologiques que permeten al grup evolucionar cap
a un model de retail més digital, eficient i sobira, combinant
coneixement de negoci amb solucions pioneres en cloud,
ciberseguretat i intelligéncia artificial.”



Smith&Nephew Dades basiques de I’empresa:

Antonio Gaznares Sector de ’lempresa: Salut (healthtech)

Country Lead Spain & Portugal

Dades basiques del hub:
Any de creacio del hub: 2025

Ubicacio: Barcelona, 08950

Abast: Europa i LATAM

Nombre de treballadors: 280
Percentatge de plantilla femenina: +50%

Nacionalitats que integra la plantilla: Desconegut

Tecnologies que desenvolupa:

J8, VRiARaplicadaa g™ Robotica quirirgica
formaci6 quirurgica navegada

(&) Simuladorsvirtuals  -§ Bioimplants,
regeneracio de

teixits i tractaments
bioldgics avancgats

Descripcié del hub:

El Competence center de Smith&Nephew a Barcelona és un hub especialitzat del sector de la tecnologia médica
(medical devices), orientat a la formacié médica avancada, la simulacié quirdrgica i el suport a la validacié
clinica d’innovacions vinculades principalment a cirurgia ortopédica, esportiva i de reparacio de teixits. El centre
s’inaugura I'any 2025 amb I'objectiu de reforgar la capacitacio clinica i I'adopcié segura de noves solucions
quirurgiques.

Lactivitat principal se centra en la capacitat formativa i de validacid, posant a disposicié de professionals sanitaris
un quirdfan completament equipat, simuladors virtuals, tecnologia de realitat augmentada i infraestructures
audiovisuals d’ultima generacié que permeten recrear entorns quirurgics reals per a finalitats de formacio, assaig i
validacio de técniques.



El centre funciona com un laboratori d’idees aplicades: ofereix els recursos perqué cirurgians, cientifics i
bioenginyers puguin validar aplicacions cliniques i avaluar I’Us de tecnologies i implants abans de la implementacié
en la practica assistencial. En aquest sentit, el hub actua com a punt de trobada entre el coneixement clinic,
I’evidéncia cientifica i les necessitats del sistema sanitari.

Através de sessions estructurades de formacio practica i collaboracié amb hospitals, societats cientifiques i
universitats de la regio, el centre contribueix a la transferéncia de coneixement i a la millora continua de la practica
quirargica. Catalunya ha estat seleccionada com a seu per I'accés a talent cientific, un ecosistema hospitalari de
primer nivell i una trajectoria consolidada en formacié médica i cirurgia avangada, factors que la situen com un
entorn estratégic per a aquest tipus d’infraestructures especialitzades.

Exits de I’'Gltim any:
Tecnologia

e Escalabilitat immediata de la formacio i validacio clinica

En els primers mesos d’activitat, el centre ha facilitat la formacio6 especialitzada a un ampli grup de
professionals de la salut i s’ha consolidat com un entorn pioner de referéncia per al desenvolupamentila
validacio clinica. Les installacions han permés dur a terme programes de practica anatomica avangada i
sessions d’avaluacio de técniques quirurgiques i implants, reforgcant el seu paper com a node essencial per a la
transferéncia de coneixement i I'optimitzacié de solucions del portafolis de Smith&Nephew.

e Integracié de RA, RV i navegacio quirdrgica en circuits formatius reals.

La integracid de tecnologies immersives —com la realitat augmentada i virtual, la navegacio quirurgica
avancgada i els simuladors de darrera generacio— consolida el centre com una plataforma capdavantera en
formacio quirdrgica i en la validacié de conceptes innovadors. Aquest ecosistema tecnologic permet recrear
escenaris quirurgics d’alta fidelitat amb I'objectiu d’accelerar I'aprenentatge practic i oferir un entorn segur
per a I’'avaluacio i validacio de noves técniques i dispositius.

Talent
e Connexio accelerada amb I’ecosistema catala

En un periode de temps molt reduit, el hub ha consolidat una xarxa de collaboracions estratégiques amb
hospitals de referéncia, societats cientifiques especialitzades, universitats i centres de coneixement.

Visio i perspectiva del futur del hub:

En els propers anys, el centre preveu aprofundir en el seu rol d’espai de referéncia per a la formacié quirurgica
avancada i la validacio de solucions cliniques emergents, tot ampliant de manera progressiva les capacitats en
robotica, navegacié i tecnologies regeneratives. A mesura que la seva activitat creixi i la xarxa de collaboradors
s’amplii, el hub aspira a ocupar una posicié cada vegada més rellevant dins de I'organitzacid, aixi com a reforcar la
seva contribucié al desenvolupament del teixit cientific i tecnologic catala.

“Smith&Nephew consolida un hub dissenyat per accelerar
la maduracio clinica de la innovacio quirurgica, garantint-ne
la seguretat, I'eficacia i la integracio rigorosa en la practica
clinica.”



T-Systems

Manuel Gutiérrez
Vicepresident de Solucions Digitals a
T-Systems Iberia

David Isern

Reus Site Manager, Area i chapter lead
dels Centres de Produccié Globals de
T-Systems Iberia

Descripcié del hub:

Dades basiques de I’empresa:

Sector de ’empresa: Serveis digitals, IT i transformacio
digital (infraestructures, aplicacions i serveis gestionats)

Dades basiques del hub:

Any de creacioé del hub: 2008

Ubicacio: Reus, 43204

Abast: Global

Nombre de treballadors: 370

Percentatge de plantilla femenina: 11% - 20%

Nacionalitats que integra la plantilla: 14

Tecnologies que desenvolupa:
Intetligéncia artificial ~ °=2 Sistemes critics per
aplicada “ aserveis publics i

u Plataformes digitals infraestructures de
i desenvolupament transport

s
d‘aplicacions {QEE Solucions orientades

N Operacio i a la sobirania

G . .
monitoratge delesdadesia
d’infraestructures IT arquitectures segures

El hub de T-Systems a Reus es crea I'any 2008 amb I’'objectiu de disposar d’'una segona base de talent a Catalunya
per donar servei al sector public i a clients locals, aprofitant una ubicacié amb talent tecnologic disponible, costos
competitius i proximitat funcional amb Barcelona, factors clau per a una operacio eficient i escalable.

Amb el temps, el hub evoluciona des d’un rol inicial de suport cap a un centre productiu consolidat, que avui
treballa directament amb clients finals nacionals i internacionals i assumeix responsabilitats rellevants dins del
model operatiu global del grup. Aquesta evolucio s’ha vist reforgada per un creixement sostingut de I'equip i per la
confianga progressiva del grup en les capacitats desenvolupades des de Reus.



Actualment, el hub de Reus gestiona solucions digitals end-to-end, s’hi dissenyen, desenvolupen i operen
aplicacions i infraestructures digitals d’alta complexitat que donen servei a aeroports internacionals, xarxes
ferroviaries i administracions publiques, combinant enginyeria avancgada, intel-ligéncia artificial i coneixement
sectorial profund per convertir tecnologia invisible en serveis essencials que funcionen cada dia, arreu del mon.

Exits de I'Gltim any:
Tecnologia

® |Aaplicada a sistemes critics i serveis publics

Consolidacié de la intelligéncia artificial com a eix transversal en la reenginyeria d’aplicacions i plataformes,
amb especial impacte en serveis d’atencié ciutadana i operacid de sistemes critics, evolucionant cap a
interaccions més naturals, eficients i segures.

® Projectes internacionals d’alta complexitat operats des de Reus

Execucio i manteniment de sistemes de gestié d’aeroports internacionals i de les aplicacions ferroviaries de
Suissa, considerats projectes de referencia dins del grup per la seva naturalesa critica, escalabilitat i exigéncia
operativa.

Talent

e Creixementiinternacionalitzacié de I'’equip com a palanca estrategica

Assoliment d’una plantilla propera als 400 professionals, amb més de 100 perfils internacionals incorporats,
consolidant Reus com un pol d’atraccié de talent especialitzat dins I’ecosistema tecnologic catala.

Visio i perspectiva del futur del hub:

En els propers anys, el hub de Reus vol consolidar-se com un centre europeu de referéncia en tecnologia critica
i intelligéncia artificial aplicada, amb I'objectiu d’assolir les 500 persones i reforgar el seu rol com a incubadora
d’innovacio per a clients locals i internacionals.

“Des de Reus, T-Systems demostra que la tecnologia més

critica no sempre és la més visible, pero si la més essencial

per al funcionament de societats i infraestructures a escala
global.”’

or



Agraiments



Mobile World Capital Barcelona en collaboracié amb Promocié Econdmica
Internacional de I’Ajuntament de Barcelonai’Agéncia per a la Competitivitat de
I’Empresa (ACCIQ), i amb el suport técnic d’NTT DATA.

Buleboo, maquetacio.
Manuela Moulian, autora de la infografia.

Gracies a les empreses que han participat i han aportat dades sobre els seus hubs
tecnologics per a I’elaboracié d’aquest informe.

Aquest informe s’ha de citar de la seglient manera:
Mobile World Capital Barcelona (2026). Tech Hubs Overview 2026. Barcelona.
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