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Fiir ein wettbewerbsfihiges
Katalonien

Un mercado de 164.000 millones de euros.

y un 13% en el extranjero.
Exportacion: 48.000 millones de euros.

Importacion: 43.000 millones de euros.

Gran concentracion en la produccion y distribucion
73% - 5 grandes empresas

5.500 empresas medianas y pequefas

www.acc10.cat/berlin
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Katatonen o orostaniges ALIMENTARIO EN GENERAL

1.2. SUBSECTORES

Subsectores de la alimentacion — cuotas de mercado en % - 2011
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1.3. TENDENCIAS

El consumidor aleman esta acostumbrado a productos de calidad,
siendo muy sensible resp. a precios.

Reto para el comercio: precio atractivo, frescura y servicio.

CALIDAD
Aspecto de calidad cada vez mas importante
- 49% de los consumidores - calidad
- 51% de los consumidores - precio
SOSTENIBILIDAD
- Productos regionales
- Productos biologicos

- Wellfood — productos saludables

COMODIDAD
- Convenience — platos preparados/precocinados

www.acc10.cat/berlin
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1.4. LOS CANALES DE DISTRIBUCION

«  Gran concentracion de la distribucion Edeka-Gruppe | mietiom s
alimentaria en Alemania en las | coexa

grandes cadenas de supermercado Rewe-Gruppe REWE P 36,3

(EDEKA, REWE, Metro, Lidl, Aldi)

Schwarz-Gruppe

Aldi é/é,\) £

\LD!

Quelle: Lebensmittelzeitung, *geschatzt

« Los productos alimentarios resultan baratos en Alemania. Los alemanes
pagan para alimentacion por término medio un 15-20 % menos que sus
vecinos en Europa.

e Alemania - 10,9%
 Espana-14,7%

www.acc10.cat/berlin
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1.4. LOS CANALES DE DISTRIBUCION

W Kaufland

Formas empresariales de distribucidn minorista de productos alimentarios

: Superficie del punto de 2012
Forma empresarial
venta Cuotas de mercado EDEKA
Grandes almacenes 5.000 m2 14,3%
Real/Metro — Kaufpark/Rewe
Hipermercados 2.500 — 5.000 mz 9,5 %
Kaufland — Famila
Superficies de discount 44,3 %
Lidl — Aldi — Netto — Norma - Penny
Supermercados 400 — 2.500 m2 28,1 %
Rewe — Edeka — Tengelmann — Tegut -
Markant
Otros comercios de productos alimentarios, <400 m2 3,8%

p. ej. tiendas/cadenas especializadas etc.
Feinkost Kafer, Dallmayer, B6hm

www.acc10.cat/berlin
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) TODO LO QUE NO SE
2.1. DEFINICION COME TODOS LOS

—->COMESTIBLES FINOS
—->PRODUCTOS GOURMET
- DELICATESSEN
—-ESPECIALIDADES

» Especialidades de queso » Preparados de ensaladas

> Especialidades de embutidos/ patés » Mermeladas artesanales, mieles
> Antipasti » Salsas / mayonesas

> Vinagres, aceites especiales » Chocolates, dulces

» Frutas y verduras especiales

www.acc10.cat/berlin
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2.2. OPORTUNIDADES

» Mercado creciente de productos de lujo

» Productos de muy alta calidad que pueden ofrecer una
Jhistoria® individual resp. a:

= Meétodo de produccion

= Personalidad del fabricante

DELIKATESSEN > Presentacion de producto individual que se destaca de la

- o ———— — -

oferta existente

————————h Al = b

= Calidad, originalidad y sabor, surtido amplio de
productos

» Atraccion por lo internacional

= Buena percepcion de los alimentos espafoles por el

consumidor aleman
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2.3. LOS CANALES DE DISTRIBUCION

Canales de distribucidon minorista:

» Cadenas del comercio alimentario
—> supermercados, hipermercados, discount
» Tiendas especializadas

—>Productos como p.ej. chocolate, aceites de oliva, especias hasta
gueso y mermeladas se venden también en comercios de vino

» Supermercados de productos ecologicos
—>Los productos se consideran selectos y de calidad de gourmet.

» Venta por internet

www.acc10.cat/berlin
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Canales de distribucidon mayorista / importacion:

» Importadores de productos alimentarios en general
» Importadores especializados en productos gourmet
» Importadores de productos esparioles

» Importadores de vinos

www.acc10.cat/berlin
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2.4. PUNTOS DE VENTA - EJEMPLOS

Supermercados — hipermercados

Edeka Frischecenter Zurheide

= Nuevo concepto de supermercados inaugurados
por el grupo Edeka con un amplio surtido de
productos gourmet

= 7 filiales

= La filial mas grande en Dusseldorf cuenta con una
superficie de mas de 6.000 m2 y ofrece un surtido
de mas de 60.000 productos alimentarios

Grandes almacenes

KaDeWe, Berlin

Departamento de alimentacion de 6.000 m2
Amplio surtido de productos gourmet

Establecimiento mas emblematico del grupo
Karstadt

Goza de un gran prestigio entre los
consumideres alemanes

KAUFHOF

Seccion conocida como Feinschmeckerparadies

(El Paraiso del Gourmet)

Marca propia Galeria Gourmet

www.acc10.cat/berlin



L ; .
Acc1o : j g‘: réeartaalllltj?:ya

Competitivitat per I'empresa

2.4. PUNTOS DE VENTA - EJEMPLOS

Tiendas especializadas delicatessen

Feinkost Kafer, Munich

Establecimiento de la empresa familiar en Munich
es considerado como uno de los puntos de venta
gourmet mas emblematicos de Alemania

3 filiales de Kafer Delikatessen Markt en las
afueras de Munich

Servicio de catering Kéafer Party Service

Restaurantes del mismo nombre, p. ej. en la feria,
teatros y museos de Munich

Marca propia Kafer para la distribucion de
productos gourmet

GOURMET

Tiendas especializadas en
productos mediterraneos

Mitte Meer, Berlin
= Tres almacenes en Berlin y uno en Munich

= Gran coleccién de vinos y comidas de distinta
procedencia: Espafia, Portugal, Italia

= Numerosas marcas espafolas

= Seccidn dedicada a quesos, jamén y
embutidos frescos, pescado fresco y congelado

www.acc10.cat/berlin
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3.1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO

> 4to mercado de vinos en el mundo:
o Francia - ltalia - EE.UU. - Alemania

> Consumo anual:

o 2.000 millones de litros

o 20 litros/capita de vino tranquilo y 4 litros/capita de vinos
espumosos (Champan, Cava, Prosecco, vino espumoso
aleman)

www.acc10.cat/berlin
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3.1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Cuotas de mercado
> 52% vinos alemanes

> 48% vinos importados Importaciones segun tipos
o Italia-15%
o Francia-14% 63% tintos

29 % blancos
8 % rosados

o Espana-8%

Otros paises de importacion
Sudafrica - EE.UU. — Chile — Austria — Australia — Portugal — Grecia

www.acc10.cat/berlin
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3.2. DISTRIBUCION
PUNTOS DE VENTA

Cuota de mercado : @ Precioen€ Segmento

Discount 38 % 2,50 € Generics

< 3,00 €
Supermercados/ 35 % 3,50 € Basicos
hipermercados 3,00 - 5,00 €
Comercio 8,4 % 8,00 - 10,00 € Premium
minorista 5,00 - 10,00 €

especializado Superpremium

Bodegas + 18 % 5,50 € 10,00 - 25,00 €
cooperativas

www.acc10.cat/berlin
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Grandes importadores-distribuidores

3.2. DISTRIBUCION

. LOS VINOS

IMPORTADORES - DISTRIBUIDORES

especializados en vinos
Nacionales.

o
o

Con clientes en todo el pais tanto en el
comercio minorista como canal

horeca.

Piden muchas veces exclusividad y

condiciones especiales.

2 20 20 20 28 28\ 20\ 20\ 2\ 7

Ardau Weinimport
Weinwolf

Deuna
Schlumberger
Movenpick

Zeter Weinagentur
Segnitz

Heinz Hein
Vinibérica

Major Weine

Tiendas minoristas especializadas
0]
0]

Distribucién regional o local.

Con clientes en su zona.
Consumidor final, otras tiendas y
canal horeca.

Los mayores con varios puntos de
venta propios.

Sinnumero de tiendas con 1 punto
de venta que importan

Wein & Vinos

La Tienda

Vinos y tapas Berlin
Edelrausch Dresden

Etc.

2 20 20 2\ Z

www.acc10.cat/berlin
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3.2. DISTRIBUCION
IMPORTADORES - DISTRIBUIDORES

Importadores de productos espanoles.
o Distribucion regional.
o Con clientes en su zona. Tiendas de productos espanoles, restaurantes,
bares, tiendas gourmet ...
o Piden en primer lugar productos econdmicos
Andupez
Anduronda
Moreno
Spanischer Garten

2\ 20 2\

www.acc10.cat/berlin
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4.1. VOLUMEN DEL MERCADO
EUROPEO

FACTURACION 2011:

Alemania 6.590 millones de Euro = 27 % del mercado europeo
Francia 4.000 millones de Euro

Inglaterra 2.000 millones de Euro (2010)

ltalia 1,55 millones de Euro (2010)

www.acc10.cat/berlin
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4.1. VOLUMEN DEL MERCADO
ALEMANIA

»Mercado estable en cuanto a facturacion 2011

eComercio alimentario en general: 164 mil millones de €
eComercio ecologico 6,6 mil millones de €
eCuota de prod. ecoldgicos 3,7 %

» Crecimiento

+30% frente al 2005
2011 + 9%

2010 + 4,2%

www.acc10.cat/berlin
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4.1. VOLUMEN DEL MERCADO
ALEMANIA 2011

> Competencia alemana aprox. 23.000 empresas
productoras medianas y pequefias

= Crecimiento de la produccion +1 %
= Cantidad empresas +4,8%

= Superficie +2,3%
» Mas consumo que produccion nacional

» Margen para importaciones

www.acc10.cat/berlin
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4.2. OPORTUNIDADES

ALEMANIA NO CUBRE DEMANDA
POR

Productos frescos
-Carnicos Frutas y verduras Bebidas
-Aves (pollo, pavo)

Productos de
comida sanay
bienestar

Productos
congelados

www.acc10.cat/berlin
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4.3. DISTRIBUCION
PUNTOS DE VENTA

-> 54% - comercio alimentario convencional — surtido basico con

500 — 1000 articulos +8% en 2011 E
REWE .. ==

Supermercados — hipermercados - discount

246% Comercio alimentario ecoldgico

» 31% supermercados +10% - 48% de la facturacion
2011: aprox. 480 supermercados — 2000 productos

> 54 % tiendas tradicionales — 47% de la facturacion
1.644 puntos de venta

» 15% otros comercios — venta directa (300 puntos de
venta), charcuterias, panaderias, suscripciones de

cajas , venta online
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FERIAS SECTORIALES

Alimentacion todos segmentos

ANUGA Colonia — cada 2 afnos 5 — 9 de octubre 2013

Vinos

PROWEIN Dusseldorf — anual - 23 — 26 de marzo 2013

Intermational Trade Fair
Wines and Spirits

Disseldort, German

24.-26.3.2013

Productos biologicos

BIOFACH — anual — 13 — 16 de febrero 2013

Stands colectivos de PRODECA en todas las ferias

www.acc10.cat/berlin
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Tener paciencia:

Pero con el tiempo las ventas seran estables e importantes.

- Poder comunicar bien. Importancia del conocimiento del idioma del
interlocutor y de la mentalidad del pais.

- Informarse bien de la empresa/persona interlocutora y conocer su
ambito de actuacion.

- Adaptacion del material promocional — catalogos, tarifas, material
digital - a las costumbres del pais.

- No prometer lo que no se puede cumplir. Cumplir con los
compromisos adquiridos para tener credibilidad.

- Estar disponible para hacer un seguimiento comercial adecuado.
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7.1. EXPERIENCIAS EN EL SECTOR ALIMENTARIO
Tipo de proyectos desarrollados

Aproximacion al mercado y busqueda de importadores |

(productos carnicos, bebidas, café, aceite)

e Prospeccion comercial de clientes directos (fruta,
precocinados)

Estudios de mercado (fruta)

« Misiones empresariales (gourmet, bio)

www.acc10.cat/berlin
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CPN DE BERLIN

7.2. PROYECTOS 2013

i1 sPLATAFORMA GOURMET + BIO]

.47 - PLATAFORMA DE VINO

.~ 4 - PROYECTOS INDIVIDUALES A
Ay  MEDIDA

www.acc10.cat/berlin
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7.2. PROYECTOS 2013
PLATAFORMA GOURMET + BIO

1. Plataforma Gourmet + Bio

Viaje de prospeccidon de mercado de aprox. 3/4 dias.

Entrevistas agrupadas con importadores y compradores del sector gourmet.

OBJETIVO

Promocion comercial de los productos de empresas de los sectores de gourmet y
ecologico.

Identificacion de importadores y distribuidores nacionales y regionales de los diferentes
canales de distribucion de delicatessen y del comercio ecoldgico en Alemania.

Presentacion de las empresas a importadores y compradores interesados.
FECHAS DURACION
Inicio: Abril 2013 — 6 meses

www.acc10.cat/berlin
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7.2. PROYECTOS 2013
PLATAFORMA GOURMET + BIO

METODOLOGIA DE TRABAJO

Fase | - Dossier de presentacion
Envio de la documentacidn de las empresas participantes al Centro de Berlin

Preparacion de una carpeta de presentacion del proyecto por el Centro de Berlin

destinado a los importadores/distribuidores

Fase Il - Identificacion de posibles interesados
Preparacion de una base de datos de importadores/distribuidores por zonas

Contacto con los importadores/distribuidores identificados
» Contacto telefonico - presentacion del proyecto — seguimiento
» ldentificacion del grado de interés

Fase lll - Agenda de entrevistas
= Visitas en grupos de 2-3 empresas segun el interés de los importadores/distribuidores

= Zonas: depende de la ubicacién de los importadores/compradores interesados

= Asistencia y asesoramiento durante las entrevistas

= QOrganizacion de los desplazamientos y alojamientos
www.acc10.cat/berlin
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7.2. PROYECTOS 2013
PLATAFORMA DE VINOS

2. PLATAFORMA DE VINOS

OBJETIVOS

»  Promocion comercial de un grupo de maximo 8 bodegas en el mercado
aleman durante un afo.

» ldentificacion de importadores y distribuidores nacionales y regionales.

» Contacto continuo con los importadores/distribuidores y presentacion
de los vinos y/o cavas de las bodegas participantes durante un periodo
de un ano para poder ofrecer una gama amplia de vinos en los
momentos mas oportunos para los importadores/distribuidores.

» Agenda de visitas a los interesados

FECHAS: abril de 2013 — marzo de 2014

www.acc10.cat/berlin
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7.2. PROYECTOS 2013
PLATAFORMA DE VINOS

METODOLOGIA DE TRABAJO

Fase | - Dossier de presentacion
= Envio de la documentacion de las empresas participantes al Centro de Berlin
= Preparacion de una carpeta de presentacion del proyecto por el Centro de Berlin

destinado a los importadores/distribuidores
» Sumario de las empresas participantes y de sus productos, en aleman

» Breve dossier de presentacion de cada bodega en aleman
Fase Il - Identificacion de posibles interesados
= Preparacion de una base de datos de importadores/distribuidores por zonas
= Actualizacién de los datos propios del centro
= Busqueda de empresas nuevas en la prensa especializada (Wein & Markt,
Weinwirtschaft, Selection, Der Feinschmecker etc.) y en guias de compra en la web,
guias de ferias de vinos
= Contacto con los importadores/distribuidores identificados
> Contacto telefonico - presentacion del proyecto — seguimiento

> Identificacion del grado de interés www.acc10.cat/berlin
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7.2. PROYECTOS 2013
PLATAFORMA DE VINOS

METODOLOGIA DE TRABAJO

Fase Il — Agenda de entrevistas

= Visitas en grupos de 2-3 bodegas segun el interés de los
importadores/distribuidores y disponibilidad de las bodegas

= Zonas: depende de la ubicacion de los importadores/compradores
interesados

= Asistencia y asesoramiento durante las entrevistas
= QOrganizacion de los desplazamientos y alojamientos
= Seguimiento de los contactos

www.acc10.cat/berlin
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Gracias por su atencion

Contactos:

BERLIN BARCELONA

Sra. Inge Grawert Sra. Elena Antonijuan
Charlottenstr. 18 Passeig de Gracia 129
10117 Berlin 08008 Barcelona

Tel. 0049 30 5519530 Tel. 00 34 93 4849 641
berlin@acc10.de eantonijuan@gencat.cat
igrawert@catalonia.com

www.acc10.cat/berlin
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