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• Mapa i caracterització quantitativa i qualitativa de la 
cadena de valor

• Identificar canvis en el negoci i actualitzar reptes 
estratègics que tenen les empreses de la cadena de valor 
del sector carni porcí

• Identificar potencials àrees de treball 

Objectius

3



www.cluster‐development.com

• Realització de 12 entrevistes a agents i empreses del sector a 
Catalunya

• Anàlisi del sector carni porcí a Catalunya. Estimació del 
dimensionament del sector a partir base de dades, documents 
secundaris, entrevistes i estimacions

• Recerca de documents, notícies, articles i reportatges per a 
l’anàlisi del negoci a nivell nacional i internacional

• Anàlisi i entrevistes amb la demanda (nacional , internacional)
• Identificació dels principals reptes estratègics de les empreses 

del sector a Catalunya
• Grup de treball de contrast amb les empreses

Activitats realitzades
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El sector carni 
porcí a Catalunya
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El sector carni a Catalunya

• Quart sector industrial de 
Catalunya

• 8.400M€
• 30.700 treballadors
• Representa el 4% del PIB 

total i el 21,6% del PIB 
industrial català

• El porcí suposa un 75% del 
total de la producció càrnia

Font FECIC, GENCAT
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Institucions: Generalitat (Agricultura i Ramaderia, Empresa, SOC,..) Consells Comarcals,  Ajuntaments, Ministerio Agricultura, etc.

, 
C 

Associacions vinculades al sector:FECIC, PORCAT, 
PORCSA,GSPGirona,ASSAPORC,ASFAC,AMEC,FCAC 

Altres agents d’entorn : 
Cambres de comerç ...

Organitzacions clúster del negoci agroalimentari: 
INNOVACC,Clúster gourmet,Clúster Foodservice,AINS,CWP,Clúster Packaging...

CENTRES DE FORMACIÓ I CONEIXEMENT

FORMACIÓ
UB, UAB, UPC, UdL, 
UdG, U Vic...

CENTRES TECNOLÒGICS
IRTA, CEP (centre estudis 
porcins), CETaqua...

Granges 
d’engreix

Cooperatives

Integradores

Fabricants 
Alimentació

Animal

Granges
reproductores

CANAL(nac./internac.)

Botigues tradicionals

Gran Distribució

Restauració 
Independent

Cadenes 
Organitzades

Cadenes 
especialitzades

Col∙lectivitats –
canal social

FOODSERVICE

RETAIL

PRODUCTORS DE CARN 
FRESCA/CONGELADA

ESCORXADORS

SALES DE 
DESFER
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INDÚSTRIA AUXILIAR I SERVEIS ESPECIALITZATS
Lab. Farmacèutics 

Veterinaris

Selecció 
Genètica

Logística 
especialitzada

Enginyeries i 
consultories Certificació i 

seguretat 
alimentària
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Cadena de valor del sector porcí

SECTOR 
PRIMARI

ELABORADORS
CARNIS

EMBOTITS
PERNIL

PLATS PREPARATS
...

INDÚSTRIA TRANSFORMADORA

Equipament i 
maquinària

Instal∙lacions 
per a granges Packaging

Additius, 
ingredients,..
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Dimensió del sector carni porcí a Catalunya
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Activitat Nº empreses
Ingresos
explotació

M€*
% Ingresos Personal 

ocupat*
% 

personal
EBITDA sobre 
vendes % 

Evolució
Facturació 
(CAGR)

2008 – 2013

Elaborats carnis 406 2.489,4 39% 8.195 56% 4,68 1,48%

Productors carn 
fresca/congelada 203 3.652 61% 6.458 44% 4,17 10,52%

Total general 609 6.141,4 100% 14.653 100% 4,55 6,8%

*Dades 2013, excepte empreses entrevistades (dada 2014 o 2015) a les columnes indicades.
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Dades 2013* Productors 
carn 

fresca/congel
ada (M€)

% vendes s/ 
total carn 
fresca o 
congelada 

Elaborats 
carnis (M€)

% vendes s/ 
total 

elaborats

Total (M€)

Nacional 
(M€) 1.900 52,02% 2.172,4 87,25% 4.072,4

Export 
(M€) 1.752 47,98% 317 12,75% 2.069

Total (M€)
3.652 2.489,4 6.141,4

‐ Fonts i tractament:
‐ Totals per sector son de SABI, sumada facturació empreses espanyoles en grups catalans.
‐ Dada export productor carn fresca/congelada extret de (IDESCAT  2013 (1712M) + suma de export d’empreses espanyoles en grups catalans 

obtenida a alimarket del 2013.
‐ Export elaborat estimat a partir de dades PIMEC 2013 i percentatges xoriço i pernil curat  catalans + suma de export d’empreses espanyoles

en grups catalans obtenida a alimarket del 2013
‐ Total export font INNOVACC i FECIC amb la suma de facturació export d’empreses espanyoles propietat de grups catalans.
‐ *Dades 2013 amb les modificacions d’entrevistes
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Dimensió del sector carni porcí a Catalunya

De mitja els productors de 
carn fresca/congelada 

exporten un 50% de la seva 
facturació.

En canvi trobem que 
d’elaborats s’exporten molt 
pocs (317M) i respon a 
pernil curat (138.5M) i 
xoriço (107.1M) que 

suposen un 77.5% dels 
elaborats exportats
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Tendència mundial exportació carns fresques i congelades

Classificació segons el valor de la carn de porc fresca/congelada exportada

Font WTEX Trade Map, International Trade Centre. Accessed on October 1, 2015, 2014 Meat Atlas, Heinrich Böll Foundation, Berlin, Germany, and Friends of the Earth Europe, Brussels, 
Belgium. Accessed on October 1, 2015, Export data sources: Global Trade Atlas and USMEF estimates. All results include both muscle cuts and variety meat. 
The 4‐digit Harmonized Tariff System code prefix is 0203 for fresh, chilled or frozen swine meat.

País Valor USD  % mercat 
2014

Alemanya 5.000M 16%

EEUU 4.900M 15.5%

Espanya 3.400M 10.7%

Catalunya 2.185 M* 6.88%

Dinamarca 3.200M 10.2%

Canada 2.800M 8.9%

Holanda 2.400M 7.7%

Bèlgica 1.700M 5.4%

Brasil 1.400M 4.6%

França 1.100M 3.5%

Polònia 922,3M 2.9%

Altres 2.350M 7.4%

*Dada prèvia export amb tipus de canvi euro/dòlar 2014

10
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Estimacions de dimensionament del sector carni porcí a 
Catalunya

L’exportació ha augmentat durant els anys en volum i valor, així com en percentatge respecte a l’exportació total 
espanyola:
Catalunya representa el 61% del volum de les exportacions espanyoles al 2014.
El 65% del volum de la producció càrnia porcina catalana és exportada.

Font: generalitat de Catalunya i FECIC

• Catalunya va exportar al 2013 un total de 58.358,7M€, dels quals 7.722,9 M€ corresponen
a la indústria agroalimentària, d’aquests 2.600M€ es corresponen a l’exportació càrnia.

• Per tant podem concloure que l’exportació càrnia porcina suposa: un 81% de l’exportació
càrnia, un 27,5% del conjunt agroalimentari i un 3,6% del valor total d'exportacions
catalanes.

11
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Caracterització del sector carni porcí a Catalunya

12Fonts: Alimarket, Entrevistes i Registre mercantil

Productors de Carn Fresca / Congelada Facturació M€ *

PATEL +FRIVALL +CINCO VILLAS (Grup Vall Companys)* 650**

CARNIQUES DE JUIÀ + CELRÀ +OLOT MEATS (70%)(Grup) 523

FRIGORIFICS COSTA BRAVA SA (Grup Cañigueral)* 390

FRISELVA SA 164

GRUP BAUCELLS ALIMENTACIO SL 158

Grup BATALLÉ SA (Norfrisa)* 150**

CARNICAS SOLA SA 150

CARNICAS TONI JOSEP SL 146

MAFRIGES SA 123

MATADERO FRIGÓRÍFICO DE AVINYÓ SA (Grup Roma) 125

TERFRISA* 116**

** Només es considera la facturació referent a 1a o 2a transformació del 
carni porcí, no altres animals, ni cria ni altres activitats del grup.

Elaborats i retailers de carni porcí Facturació M€ *

CASA TARRADELLAS 342**
GRUPO ALIMENTARIO ARGAL SA (inclou Monells)* 300
NOEL ALIMENTARIA SAU* 214
CAGSA (Corporación Alimentaria de Guissona SA) 213**
EMBUTIDOS MONTER SL (Grup Cañigueral)* 140
ENRIQUE TOMAS SL* 70
ESTEBAN ESPUÑA SA 70

JOAQUIM ALBERTÍ SA* 60

CASADEMONT SA 52,5
EMBUTIDOS CASEROS COLLELL SL 51,8
LA PIARA SA 33,8
EMBOTITS ESPINA SA 29,3
SANT DALMAI SA 27,1
RAMON VENTULA SA 25,4

BOADAS 1880 SA 24,5
COOPERATIVA IBERICUS GOURMET SCA 20

Intens Procés de concentració evolutiu els darrers anys que 
es va intensificant 

Negoci força més fragmentat a Catalunya però a on 
també es produeixen adquisicions 

* Dades extretes de SABI referents any 2013 i modificada per les 
empreses entrevistades que han aportat la última facturació disponible.
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Caracterització del sector 
carni porcí a Catalunya

13

Productors carn fresca/congelada  Elaborats carnis

Rang de 
Facturació (M€)

Nombre 
empreses

% 
empreses
acumulat

% 
Facturació 
acumulat

> 500 2 0,9% 28,44%

500 > X > 100 10 5,45% 67,79%

100 > X > 10 22 15,45% 82,61%

X < 10 Aprox. 170 100,0% 100,0%

Rang de 
Facturació (M€)

Nombre 
empreses

% 
empreses
acumulat

% 
Facturació 
acumulat

> 100 3  0,5% 37,9%

100 > X > 10 29  7,67% 67.15%

10 > X > 5 34 16.09% 74.64%

5 > X > 1 99 40,6% 79.84%

X < 1 Aprox. 240 100,0% 100,0%

El nivell de concentració als productors ha condicionat el desenvolupament donat que trenca una dinàmica
històrica d’un gran número d’empreses familiars . Tot i que hi ha adquisicions, la concentració es dona pel
tancament de competidors, i comparant amb les tendències europees encara està poc concentrat. Si bé
trobem 170 empreses, moltes responen a escorxadors municipals.

Els elaborats carnis son un sector molt atomitzat i familiar, encara que hi ha alguna adquisició sembla que
no es produeix un procés de concentració massa fort

Font: Estimació pròpia a partir dades del registre mercantil.

NIVELL 
CONCENTRACIÓ 

SECTOR
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Caracterització del sector carni porcí a Catalunya
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Factors clau del 
negoci



www.cluster‐development.com

Factors clau del negoci
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POSICIONAMENT DE 
LA INDÚSTRIA

EVOLUCIÓ CANALS DE 
DISTRIBUCIÓ

CONSUMIDOR / MERCATS
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Factors clau del negoci
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POSICIONAMENT DE 
LA INDÚSTRIA EVOLUCIÓ CANALS DE DISTRIBUCIÓ

CONSUMIDOR / MERCATS
• S’alenteix creixement consum mercats 

europeus vs. creix mercat fora Europa
• Aparició de nous substitutius
• Perfils consumidor
• Noves necessitats tipus producte, lloc 

consum, envàs...

• Pes MDD, evolució local i mundial
• Evolució dels diferents canals
• Nous models de retail

• Excedent oferta > competència
• Integració cap endavant
• Diversificació portafoli
• Internacionalització: xarxa 

comercial +Implantacions 
internacionals

• Guanyar dimensió
• Coneix. Mercat /consumidor
• Innovació producte, processos
• Diferents formes de competir al 

negoci.
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Alentiment del creixement consum en 
principals mercats...

18Font: AHDB MI calculations based on data from Eurostat, GTIS, FAO

Prospects for Agricultural Markets and Income in the EU 2013‐2023 
– Comissió Europea

S’alenteix creixement
consum mercats
europeus vs. creix mercat
fora Europa

CONSUMIDOR / MERCATS

‐ Les prediccions indiquen que al 2023 el porc seguirà sent la carn preferida dels 
europeus. Tot i que el creixement del consum  es veurà alentit.

‐ S’estima que al 2023 el consum de porc per capità serà de 31.8KG, mantenint la 
quota de mercat més alta.
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...com a Espanya...

19Font magrama i alimarket

CONSUMIDOR / MERCATS

S’alenteix creixement
consum mercats
europeus vs. creix mercat
fora Europa

Disminueix consum elaborats carnis al 
mercat espanyol
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El creixement del consum mundial es concentrarà a 
Àsia.....

20Font:  FAS, bloomberg, earth policy institute, rabobank

CONSUMIDOR / MERCATS

S’alenteix creixement
consum mercats
europeus vs. creix mercat
fora Europa

- Es revaloritzen parts del porc que no es consumeixen a Europa. Porc classificat 
segons la seva raça/ morfologia per vendre’l al mercat que em pagui més (això ha 
suposat un fort canvi de rendibilitat en el sector)

- Qualitat dels productors de carn fresca/congelada s'estandarditza envers clients 
internacionals. 

- Elaboradors catalans Premium comencen a importar si volen mantenir la qualitat 
gourmet.
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Aparició de nous substitutius, de carni a 
proveïdors de proteïna?

21Font: http://blog.euromonitor.com/2011/08/the‐war‐on‐meat‐how‐low‐meat‐and‐no‐meat‐
diets‐are‐impacting‐consumer‐markets.html i alimarket

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Aparició de 
nous 
substitutius Substitutius tradicionals i gall d’indi

Producció de Gall d’indi a Espanya suposa un 
mercat de 454,2M € amb 1.290 explotacions. I 
és un sector concentrat, 48% mercat en mans de 
l’empresa Procavi. PADESA empresa catalana amb 
més quota de mercat (25%).

Des de 2008 les exportacions han augmentat un 
85% a Europa i 101% a països extracomunitaris 
però partint de xifres absolutes molt baixes.
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Aparició de nous substitutius, de carni a 
proveïdors de proteïna?

22Font: http://blog.euromonitor.com/2011/08/the‐war‐on‐meat‐how‐low‐meat‐and‐no‐meat‐
diets‐are‐impacting‐consumer‐markets.html

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Aparició de 
nous 
substitutius

Substitutius tradicionals, dades sobre el peix

Mercat del peix creixent en 
consum agregat tot i que 
decreix en consum per 
càpita.
Creixen importacions i les 
inversions en aqüicultura.

El peix conté moltes 
proteïnes i la seva producció 
està menys regulada i 
limitada.
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Aparició de nous substitutius, del carni a 
proveïdors de proteïna?

23

‐ Aparició terme flexiverià.
‐ Free meat product.
• Exemple empresa Quorn
‐ Plats precuinats i substitutius 

nutricionals carn, s'obté d’un fong.
‐ Gust a carn.
‐ Ja es ven a Alcampo.

“Quorn, with half‐year results for 2014 showing a 9% rise in global sales 
volumes, putting the business on track to exceed last year’s turnover of 
£141m.Quorn already operates in 16 international markets and 
international volume growth is up 16% year‐on‐year, with exports now 
accounting for around one third of the company’s overall sales revenue. “

Font: http://blog.euromonitor.com/2011/08/the‐war‐on‐meat‐how‐low‐meat‐and‐no‐meat‐
diets‐are‐impacting‐consumer‐markets.html

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Aparició de 
nous 
substitutius
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Adreçat al consumidor carnívor
‐Fortes inversions a Silicon valley

‐ “Impossible Foods . It has raised
$75m to develop plant‐based meat 
and cheese imitations.”

‐ Aposta per esportistes beyond
meats.

‐Modern Meadow cultiva cèl∙lules animals a 
laboratori, molta més eficiència producció.
‐Innovacions portades a terme per gent que 
no és del sector.
‐¿Xarcuteria 3D?

‐Nima sensor 
‐ Permet identificar els ingredients al 

consumidor (poder passarà al 
consumidor).

Aparició de nous substitutius, de carni a 
proveïdors de proteïna?

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Aparició de 
nous 
substitutius
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Aparició de nous substitutius, de carni a 
proveïdors de proteïna?

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Aparició de 
nous 
substitutius
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Perfils de consumidor
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http://blog.euromonitor.com/2011/08/the‐war‐on‐meat‐how‐low‐meat‐and‐no‐meat‐diets‐are‐impacting‐
consumer‐markets.html, http://www.theguardian.com/environment/2008/may/30/food.china1
http://www.investingdaily.com/12903/global‐food‐crisis/

SALU
T

Commodities adaptades a mercat destí

Incorporació dona 
treball
Estils de vida + 
fragmentats i 
ocupats...

(Espanya crisi i 
atur han frenat la 
tendència).

Elaborats 
gourmet

Pernil i Xoriço per export

Retail especialitzat pernil
DO...

Snacks 
carnis
Plats 
preparats* 

Like meat* 
Clean labels
Marques contingut  (carn + oli d’oliva)

Adaptació porc Omega 3

Tendències
Ecològic, BIO, no antibiòtics...Alt preu i difícil industrialització 

10% consumidors en mercats més 
desenvolupats

Drivers d’innovació del 
consumidor

* Empreses no productores o 
elaboradores embotits

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Perfils de 
consumidor

Aparició
nous

substitutius.
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Canvis consum afecten tipus producte, 
envàs...

27

DIFERENTS PERFILS DE CONSUMIDOR
Turista, natiu..

DIFERENTS MOMENTS DE CONSUM
Compra per impuls: snack, tapas to go...

DIFERENTS PREFERÈNCIES SEGONS MERCAT

INNOVACIÓ
Substitució: pig wings
Moment de consum: kitchen helper
Packaging: necessitats culturals

Envasos 
diferenciadors 
(mercat asiàtic)

CONSUMIDOR / MERCATS

Alentit
creixement
consum
mercats

europeus vs. 
Creix mercat
fora Europa

Canvis 
consum 
afecten tipus 
producte, 
envàs..

Aparició
nous

substitutius.

Perfils de 
consumidor

“kitchen helper”
Per al consumidor 
“foodie” que vol 
cuinar però no 

vol/pot preparar els 
ingredients.

Reforçament snack carni com una 
alternativa saludable a la xocolata 
o caramels.

Es remarca l’aportació de 
proteïnes.
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Factors clau del negoci
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POSICIONAMENT DE 
LA INDÚSTRIA EVOLUCIÓ CANALS DE DISTRIBUCIÓ

CONSUMIDOR / MERCATS
• S’alenteix creixement consum mercats 

europeus vs. creix mercat fora Europa
• Aparició de nous substitutius
• Perfils consumidor
• Noves necessitats tipus producte, lloc 

consum, envàs...

• Pes MDD, evolució local i mundial
• Evolució dels diferents canals
• Nous models de retail

• Excedent oferta > competència
• Integració cap endavant
• Diversificació portafoli
• Internacionalització: xarxa 

comercial + Implantacions 
internacionals

• Guanyar dimensió
• Coneix. Mercat /consumidor
• Innovació producte, processos
• Diferents formes de competir al 

negoci
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Líders.... més líders
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Una forta inversió de la marca de producte 
combinat amb un augment al preu de la MDD 

ha fet que aquesta hagi frenat el seu 
creixement.

Font: IRI i alimarket

Les empreses líders amplien la seva quota de mercat al 
canal modern.

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Pes MDD, 
evolució local 
i mundial
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Evolució dels diferents canals.

30Font: europanel, alimarket 

Quota de mercat, 
creixement i marges 
de la gran distribució
Mercadona +2% 

quota respecte 2012

Quota de Mercat Top 3 Gran Distribució – 2012

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Evolució dels 
diferents 
canals.

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial
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Evolució dels diferents canals.

31Font: alimarket i aselcar

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Evolució dels 
diferents 
canals.

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial

‐ Número habitants per xarcuteria:
‐ Espanya 1.150 habitants (aprox. 40.000)
‐ França per cada 3.500
‐ Alemanya 3.000
‐ Luxemburg 4.330
‐ Àustria 5.000

‐ Pes canals tradicionals disminueix.
‐ Accions xarcuteries que augmenten 

facturació:
‐ Obren més punts de venda.
‐ S’orienten a la degustació.
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Foodservice 2014 vs.2013
CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Evolució dels 
diferents 
canals.

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial

• Despesa total – 1,3%
• Visites ‐1,6%
• 60% disminució provocada per Rt. 

Servei complet
• Reserves online +170%
• Consum de porc disminueix en un 

2.2% 

Plats preparats  2013

Sector concentrat, 370 empreses 
però top 5 acapara 40% mercat.
Comerç exterior poc rellevant.

Nous conceptes en 
foodservice.

Plats preparats i food service a Àsia
El sector seguirà creixent a Àsia.
A Xina seguirà creixent (4%) per sobre de la mitja 
(2%), però s’alentirà aquest creixement.
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Evolució dels diferents canals.

33Font: (2012) Away‐from‐home meat consumption in China. Asian Journal 
of Agriculture and Development

Plats preparats i food service a Àsia

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Evolució dels 
diferents 
canals.

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial

‐ El canal horeca suposa un 70% del consum alimentari a 
la xina.

‐ Trobem pautes similars a altres països asiàtics.
‐ Per tant una adaptació productiva al food service serà 

necessària per relacions B2B que obrin nous mercats 
amb la restauració xinesa. Exemple d’ús del pernil per hotpot japonès

“ Els nostres clients a la Xina ens demanen carn en talls especials que no podem proveir 
actualment, en quantitats especifiques que sempre es venen al mercat xinés”.
“ Ens cal proveir talls/peces d’un pes homogeni al llarg de tot l’any”
A més trobem altres usos i concepcions dels aliments europeus a restaurants asiàtics.

Poder 
adquisitiu 
creixent 

Incorporació 
dona al món 

laboral

Llargues 
jornades de 
treball > 
poc temps 
per cuinar
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Font: ratios vwo compra/visita del 41%, amb nº de visites (17M) i cost mig d’una compra 
schwan calculada a foodstamps organization i web Ulabox

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Evolució dels 
diferents 
canals.

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial

Distribuidor tradicional EUA: 
Schwan’s

Orientada a la distribució però també 
produeixen alguns preparats com 

pizzes.
Distribuïdor tradicional impulsa 
potent servei online B2C amb 

Schwan’s home delivery.
17 milions de visites l’any a la web.
4.6% de les vendes son per canal 
online, ascendeix a 139.4MUSD.
Potent xarxa de distribució i 

transport per venda.
APP B2C.

Evolució dels diferents canals: Venda on line

Supermercat on‐ line:
Ulabox
•Primer supermercat 100% online.
• 6.000 productes de 700 marques.
•4M€ facturació 2014.
•Forta inversió en màrqueting.
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Nous models retail

35

• Fins ara xarcuteries: carn fresca, embotits...poc màrqueting.
• Obertura de botigues, augment referències, incloent no càrnies.
• Casa Tió controla tot el procés.

• Nous models.
• Innovadores estratègies de captació i venda online.
• Nous models aportaran més poder de negociació, 

considerable facturació.
• Cadenes especialitzades: Enrique Tomas, Ibericus

Gourmet...

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

Nous models 
retail

Pes MDD, 
evolució
local i 
mundial

Evolució
dels

diferents
canals.

• 72 establiments(50 propis + franquícies)
• Internacional (Londres,..)
• 84% vendes ibèric
• 50% tenda, 50% degustació
• Experiencial (cursos, cates, packs

turístics, museu..)
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Factors clau del negoci
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POSICIONAMENT DE 
LA INDÚSTRIA EVOLUCIÓ CANALS DE DISTRIBUCIÓ

CONSUMIDOR / MERCATS
• S’alenteix creixement consum mercats 

europeus vs. creix mercat fora Europa
• Aparició de nous substitutius
• Perfils consumidor
• Noves necessitats tipus prod., lloc 

consum, envàs...

• Pes MDD, evolució local i mundial
• Evolució dels diferents canals
• Nous models de retail

• Excedent oferta > competència
• Integració cap endavant
• Diversificació portafoli
• Internacionalització: xarxa 

comercial +Implantacions 
internacionals

• Guanyar dimensió
• Coneix. Mercat /consumidor
• Innovació producte, processos
• Diferents formes de competir al 

negoci.
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Integració cap endavant

• Venda elaborats on‐line.
• Productes per vegetarians
• Diferents marques inclouen 

també altres animals.

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Excedent 
oferta > 
competèn
cia

Integració
cap

endavant

Font: web Vion
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POSICIONAMENT INDÚSTRIA

• Produeixen hamburgueses i elaborats carnis.
• Algunes marques responen a la marca Itàlia.

• Embotits curats
• Diversifiquen en animals i aliments.
• Pizzes i plats preparats.

Diversificació de 
Productes‐EEUU

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: web smithfield
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Alemanya – Tönnies ‐ Expansion in China

“Mr Tönnies described his company's intention to undergo massive expansion in China after establishing a joint venture 
there ,he wants to establish a nationwide network of large cutting plants across the country, supplying some of the pork 
from Germany.”
Implica reestructuració de la distribució de carn per mantenir‐la en bones condicions i augmentar la higiene.

• Tonnies foodservice.
• Marques de contingut.
• Principal negoci és 

l’exportació de congelat.
• Evolucionen a empresa 

alimentària.

• Snacks, hamburgueses, salsitxa, cordon bleu, 
elaborat llescat, llescats BIO i plats preparats.

Diversificació +Integració 

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Coneix.
mercat

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: web Tönnies
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Diversificació de productes

• Diversifiquen aliments i portafoli de productes.

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: web Rovagnati
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• Millor posicionament al mercat 
italià de pernil cuit.

• Han diversificat les seves 
vendes amb altres aliments 
gourmet (formatge, vi, vinagre i 
pernil curat).

• Portal de compra molt 
treballat.

• Plans per dirigir‐se a Japó i 
USA.

• Integracions:
• Endavant: 5 punts de venda a 

Itàlia i un a Califòrnia.
• Endarrere: 7 granges pròpies.

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Coneix.
mercat
Innovaci
ó 
producte
, procés

Diversificació + Integració 

Coneix.
mercat

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: web Ferrarini
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Implantacions internacionals
• Producció multi localitzada.
• 3 plantes productives a EEUU i 1 a Xina.
• Diversifiquen: plats preparats, “kitchen 

helpers”, hamburgueses...
• Envia productes semielaborats a Xina i 

allà l’acaben per fer embotits que no es 
poden exportar a la Xina.

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Implantació
internacional

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: web Beretta
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Govern francès aconsegueix que 
pernil curat blanc Bayonne

(DELPEYRAT) es pugui exportar a 
Xina, amb os .

També exporten llonganissa 
(saucisses, Toulouse o Morteau) i 
cuits (DO BROCELIANDE, cooperl). En 
canvi aquí no podem exportar‐ho.

Guanyar 
dimensió

Implantació Internacional (comercial)

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Font: entrevistats
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Dinamarca    18.8M 

Danish Crown 78%      

Tican 12%   

Alemanya   58.21M

B+C Tönnies 25.9%  

Vion Food 16.8%

Westfleisch 12%

Holanda       14.5M  EEUU 106.8M

Danish crown 5.5%

Vion          49%

Vs. 42M a Espanya

19M a territori català

Font: Centre for Agriculture and Environment (CLM) netherlands, danish
agriculture and food council, assica, FECIC, thepigsite

Sacrificis 2014

Smithfield        25%

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Dimensió‐Les dinàmiques d’Europa

“Els big players 
mundials determinen 
el preu amb les seves 
primeres vendes i 
nosaltres naveguem al 
voltant d’aquest 
preu”.
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Centre for Agriculture and Environment (CLM) netherlands, danish agriculture
and food council, assica, FECIC, thepigsite

CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Facturació M€ últim 
any (2013‐14)

Corporación Alimentaria de Guissona SA 1.463
Grup Vall companys  1.350
Casa Tarradellas SA 760
Grup Cañigueral: Embutidos Monter 
SL,Frigorífics Costa Brava 530

Grup Càrniques Juià i Càrniques Celrà 523
Grupo Alimentario Argal SA 300
Cárnica Batallé SA 215
Noel Alimentaria SAU 21418.778M€ Shuanghui (inclou smithfield)

12.303M€ Smithfield
7.800M€ Danish Crown
7.033M€ Vion
5.600M€ Tonnies
2.514M€ Westfleisch
696M€ Tican (finalment no absorbit per DC)

...Però comparats amb la competència 
internacional les empreses més grans 

segueixen sent petites.

El dimensionament és important per guanyar 
accessibilitat a nous mercats i consumidors que 
demanen grans volums. A més dels beneficis 

de les economies d’escala.

El sector es concentra i sembla adquirir dimensionaments 
considerables...

Els productors de carn congelada/ fresca 
europeus produeixen elaborats 

directament o a través d’empreses 
comprades (Tulip per DC).

Dimensió‐Les dinàmiques d’Europa

Guanyar 
dimensió

Implantació
internacional

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes
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CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Guanyar 
dimensió

• Dimensió permet entrada a més mercats 
internacionals i possibilita planificació de 
sacrificis  així com un servei continuat cap als 
gran clients.

Guanyar dimensió Integracions
+

Implementacions i 
xarxes comercials a 

altres països
+

Diversificació de 
carns/aliments

=
+ Dimensionament

+ Influència (poder de 
compra, negocació...)
+ Accés a nous clients

‐ Flexibilitat?

Implantació
internacional

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

• Optimitzar vendes per mercat geogràfic que paga 
més.

• Major Poder de negociació amb gran distribució.
• Major Estabilitat en marges.
• Productors de carn fresca/congelada: 

• Integració cap endarrere per assegurar traçabilitat 
com eina de màrqueting, no necessari que proveeixi 
100% producció.

• Per evitar les fortes oscil∙lacions en els resultats 
degut a canvis en el preu de la matèria prima, els 
productors tendiran a integrar‐se cap endavant.

• Elaboradors: 
• Integració cap endavant per fidelitzar consumidor 

final.
• Creació de marca.

Capacitat d'incidir, amb la 
seva estratègia i 
posicionament, en 

l'esdevenir competitiu 
sectorial
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CONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Coneixement de mercat 

Coneix.
mercat

• Reforcen el coneixement dels mercats i sobretot del consumidor final
• Bona comunicació amb parc de proveïdors perquè també s’adapti al mercat.
• Socis estratègics a mercats estrangers.

• Creació nous productes adaptats a mercats per poder saltar‐se agents de 
la cadena de valor estrangera

• Interacció i Comunicació amb consumidor final (promoció carn de porc,..)

• Busquen vincle directe amb el consumidor final
• Casos retail busquen fidelització del client.
• Botigues físiques.
• Turisme (tapas to go, travel pack o cata de pernil).

5 jotas a la 
televisió 

xinesa (2013)

Integració 
cap 
endavant

Guanyar 
dimensió

Implantació
internacional

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
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Innovació de Producte:

• Inversió capital humà.
• Equips multidisciplinaris per innovació.
• Equips multiculturals de comercials. 

• Productes per a “millennials” – compra per impuls.
• Productes per a nous mercats geogràfics.
• Productes lligats a tendències món alimentari, creació marques de 

contingut (que no de producte).

Innoven en packaging

• Nous drivers: accessibilitat i adaptació a nous mercats. 
Exemples:
• Packaging a Xina per regals.
• No necessària refrigeració.

Innovació logística i productiva.
• Informatitzar processos de compra amb apps o software.
• Optimitzacions logístiques.

Innovació de producte i procésCONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Coneix.
mercat
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producte, 
procés

Coneix.
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cap 
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Guanyar 
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• Innovació logística i productiva.
• Carn fresca suposa + valor i ‐ costos

• Empresa Xinesa TENDER plus China (de Top Cut
Foods Limited Australia) importa carn fresca en
avió i si no la ven a temps la congela.

• Potencial innovació en transport marítim de carn
en interval ‐1 +1 es manté carn fresca sense que
les bactèries es desenvolupin.

Innovació de producte i de procésCONSUMIDOR / MERCATS

EVOLUCIÓ CANALS DISTRIBUCIÓ

POSICIONAMENT INDÚSTRIA

Coneix.
mercat
Innovació 
producte, 
procés

Coneix.
mercat

Integració 
cap 
endavant

Guanyar 
dimensió

Implantació
internacional

Excedent
oferta > 

competènc
ia

Integració 
cap 
endavant

Coneix 
mercat
Diversificar
productes

Font: entrevistats, Bloomberg, TENDER
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M
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Fabricant per

Foodservice

Especial. 
retailer

Fabricant

Marca Distrib

Food  Service
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Internacional (no necessària presència al país) Nacional (exigeix 
presència al país)
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Diferents 
formes de 
competir 
al negoci.
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Diferents formes de competir al negoci
‐ Altes 
capacitats 
productives 
amb màxima 
optimització.
–Adaptació 
producte 
segons 
necessitats 
GDO / horeca 
de cada país.

‐ Nul∙la inversió 
en màrqueting.

‐ Forta inversió 
productiva.

‐ Internacionalit
zació extensiva 
(auditories de 
molts països 
per revaloritzar 
porc).

‐ Altes 
capacitats 
productive
s amb 
màxima 
optimitzac
ió.
–Nul∙la 
inversió en 
màrquetin
g.

‐ Forta 
inversió 
productiva.

‐ Inversió en marca 
(mitjans online i 
offline, retail, etc.).

‐ Coneixement de 
mercat i creació 
producte segons 
perfils consumidor 
/mercats.

‐ Evolució a 
empresa 
alimentació. 
Diversificació 
producte (altres 
animals i/o altres 
aliments).

‐ Vincle directe 
consumidor final

‐ Internacionalitzaci
ó intensiva.

‐ Producció a 
l’estranger 
(recomanable soci 
estratègic).

‐ Equips 
multidisciplinars 
innovació.

‐ Posicionament 
producte 
premium en el 
marc d’una 
història, factors 
diferencials, etc.

‐ Inversió en 
màrqueting 
social i accions 
de comunicació 
prescriptors i 
canal premium.

‐ Fidelització del 
consumidor final 
implicant‐lo en 
el món dels 
elaborats.

‐ Creació de 
marca a partir 
d’expansió.

‐ Alta qualitat 
amb certa 
escassetat 
oferta.
‐Posicionament 
producte luxe, 
canal, i mitjans 
exclusius.
‐Internacionalitz
ació extensiva. 
(captar 8% de 
cada país).I 
producció a 
estranger 
(partners 
estratègics).
‐Diversificació 
producte (altres 
animals i/o 
altres aliments 
sota mateixa 
estratègia).
‐Nous canals de 
venda.

Marca gran 
consum

Marca gran 
consum

Export
commodity
Export

commodity
Retail 

especialitzat
Retail 

especialitzat GourmetGourmetMarca 
Distrib
Marca 
Distrib

Comparativa 
factors Claus 
d’èxit segons 
estratègia
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Factors clau del negoci

53

POSICIONAMENT DE 
LA INDÚSTRIA EVOLUCIÓ CANALS DE DISTRIBUCIÓ

CONSUMIDOR / MERCATS
• S’alenteix creixement consum mercats 

europeus vs. creix mercat fora Europa
• Aparició de nous substitutius
• Perfils consumidor
• Noves necessitats tipus prod., lloc 

consum, envàs...

• Pes MDD, evolució local i mundial
• Evolució dels diferents canals
• Nous models de retail

• Excedent oferta > competència
• Guanyar dimensió
• Coneix. Mercat /consumidor
• Innovació producte, processos
• Diversificació portafoli
• Integració cap endavant
• Implantacions internacionals
• Diferents formes de competir al 

negoci.
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Principals reptes 
del sector
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Ens hem de diversificar? Del carni porcí cap a la proteïna blanca? O cap al 
sector alimentari ?(no només carn).

• Plats preparats
• Productes like meat
• Pollastre

Reptes del clúster

55

Empresa alimentària

Proteïna
(animal i no animal)

Proteïna blanca
(inclou aus, i peix)

Carni

Carni porcí
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Ens hem de diversificar? Del carni porcí cap a la proteïna blanca? O cap al 
sector alimentari ?(no només carn).

• Plats preparats
• Productes like meat
• Pollastre
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Empresa alimentària

Proteïna
(animal i no animal)

Proteïna blanca
(inclou aus)

Carni

Carni porcí

Projectes actuals del clúster 
carni porcí

Es
pe

ci
al
itz
ac
ió

i f
oc
us

Àrees de negoci d’empreses del 
clúster

Àrees de recerca actuals 
d’empreses del clúster.

100 %

Reptes del clúster
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• Com ens posicionem més i millor a Àsia (Xina, 
Japó, Corea,...)?

• Com penetrem en mercats Horeca internacionals 
(especialment asiàtics)?

• Com ens adaptem als criteris de compra 
d’aquests clients?

• Com podem millorar la logística de les nostres 
exports? 

• Com agregem més valor, en servei, per Kg de 
carn?  Podem vendre carn fresca en aquests 
mercats ? (avió, implantació)

• Tindria sentit implantar‐se als EEUU (cost matèria 
prima i  gran mercat...)

• Com entrem a nous mercats/ països? Compra 
d’empreses altres zones/ països?

• Ens integrem cap endavant fent elaborats, curats 
i plats preparats pels mercats exports? Fent la 
competència al nostres clients?

• És el dimensionament important a l’hora 
d’accedir a noves tipologies de client? Com 
guanyem dimensió per competir amb grans grups 
mundials?

• Com “socialitzem” la problemàtica dels purins?
• Com assegurem la qualitat alimentaria?

Reptes de les empreses del sector
Productors de carn 
fresca/ congelada Elaboradors

• Com allarguem caducitats?
• Com fem productes més saludables? Com 

creen marca al voltant d’això? Clean labels?
• Com posicionem el nostres producte en el 

mercat (estratègies gourmet,..)?
• Com millorem vincle consumidor final? Ús 

de xarxes social com eina Marketing?
• Podem aprofitar oportunitats en retail?
• Som empreses carni porcí? O empreses 

càrnies? O d’alimentació? 
• Com gestionen Substitutius, like meat? 
• Seguim apostant per pernil curat i xoriço o 

busquem fer créixer especialitats pròpies 
(fuet, llonganissa,..).

• Com competim amb elaboradors d’altres 
països europeus amb més tradició, 
especialitats i dimensió (Itàlia).

• Té sentit implantar‐se industrialment en 
altres països? USA/ Mèxic? Xina? Índia?

57
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Repte / Àrea de Treball Productors de carn fresca/ 
congelada

Elaboradors

Innovació en el desenvolupament 
del producte per clients

Productes Food service / Plats preparats Adaptació a nous moments de consum 
/ perfils de consumidor 

Innovació i Comunicació porc com 
aliment saludable

Reptes per proveir producte adaptats al 
mercat (salut, qualitat Premium)

‐ Producte més saludable / Comunicació
‐ innovació productiva per marques de 
contingut

Innovació logística i tecnològica Nous transports i mètodes de refrigeració 
(exportació, 

Investigació tecnologies que allarguin 
caducitat dels elaborats

Innovació en desenvolupament 
empresa càrnia/ proteínica

Oportunitat desenvolupament en gall 
dindi

Productes proteínics: 
‐ gall d’indi
‐ like meat 

Coneixement Consumidor i 
Desenvolupament de nous 

mercats

‐ Focus en mercats asiàtics de creixement
‐ Especialització Food Service

‐ Estratègies Premium en elaborats
‐ Desenvolupament internacional 

d’especialitats pròpies 

Implantació Internacional 
(productiva / comercial)

Noves vies d’Internacionalització:
‐ xarxa comercial pròpia
‐ Multi localització producció

Noves vies d’Internacionalització: xarxa 
comercial pròpia, Multi localització 
producció, exportar semielaborats, 
partners estratègics locals

Integració dels models de negoci Integració per accedir a nous mercats
‐ cap als elaborats / plats preparats
‐ Enrere per reduir volatilitat matèria 
prima

‐ Integració com a eina per accedir a 
nous mercats
‐ Integració cap endavant: punts de 
venda, venta online.

Guanyar Massa crítica (comercial) Guanyar dimensió per competir a 
mercats internacionals

Guanyar dimensió per competir a 
mercats internacionals

Enfortiment cadena de valor Socialització cost purins
Millora seguretat alimentària 

Millora seguretat alimentària 

Els reptes de les empreses del sector carni porcí a Catalunya


