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Presentació

Amb la finalitat de comptar amb una eina prospectiva que permeti planificar accions empresarials, defi-
nir polítiques proactives, col·laborar perquè Catalunya sigui pionera en la seva capacitat d’anticipació,
i, per tant, millorar la nostra resposta als reptes que avui es plantegen davant del procés d’internacio-
nalització, el COPCA va posar en marxa l’Observatori de Mercats Exteriors (OME), tenint com a base
la seva xarxa internacional de 50 mercats al món. 

Aquest instrument, que neix amb vocació de servei al teixit empresarial, especialment les pimes, s’ha
començat a construir en el marc d’un projecte col·laboratiu que permet aplegar diferents experts, ana-
listes, grups de reflexió i institucions amb un nucli de treball específic: l’anàlisi de futur. 

En l’àmbit empresarial som del parer que la gestió d’un negoci requereix de l’anticipació i la planifica-
ció del seu futur, per a les quals és imprescindible una bona gestió del coneixement. Convençuts de la
importància d’aquest actiu, l’Observatori de Mercats Exteriors emprèn aquesta col·lecció de quaderns
per tal de posar a l’abast de l’empresa un coneixement rellevant que millori la presa de decisions en el
seu procés d’internacionalització. Un procés en el qual les empreses catalanes, amb una clara vocació
exportadora, han mirat de formar-hi part de forma dinàmica per aprofitar els avantatges d’un mercat
cada vegada més global. Catalunya sempre s’ha caracteritzat per un elevat grau d’obertura de la seva
economia i un gran dinamisme en les vendes a l’estranger. 

En aquest sentit, la competitivitat de les empreses exportadores catalanes vindrà marcada per la capa-
citat que aquestes tinguin d’introduir-se en els mercats internacionals. Per aquest motiu s’ha cregut
convenient analitzar i investigar aquesta capacitat en funció de diverses variables com la magnitud de
l’empresa, la concentració del sector industrial, la propensió exportadora... que puguin contribuir de ma-
nera clara a l’evolució de la xifra d’exportacions de les empreses catalanes. 

Tenint en compte que és en els mercats exteriors on les pimes es juguen el seu futur, aquest Quadern
pretén aportar un coneixement ampli i actualitzat sobre les exportacions industrials de Catalunya, cons-
tituint un bon instrument a l’hora de mesurar la competitivitat global del teixit empresarial català i poder
ajudar en les polítiques i estratègies que aquestes han de seguir en el procés d’internacionalització.

Maite Ardèvol 
Cap de l’Observatori de Mercats Exteriors
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1. Introducció. Plantejament analític i metodologia 

Avui està fora de tot dubte que en un món globa-
litzat, en el que s’imposa una creixent reducció
dels obstacles pel que fa a la mobilitat de béns,
serveis i factors productius, la competitivitat de
les empreses i, per tant, de les regions i països
en les quals operen, estarà determinada principal-
ment per la seva capacitat de penetració en els
mercats exteriors, ja sigui directament, mitjançant
les exportacions de béns (o provisió de serveis), o
de manera indirecta, a través de les inversions pro-
ductives a l’estranger. Aquesta és la conseqüència
inevitable dels processos d’integració supraesta-
tals que s’estan consolidant arreu del planeta i,
alhora, la tònica en què es mouen, des de fa ja
molts anys, les grans corporacions, així com la
pauta que, indefectiblement, hauran de seguir en
la majoria de casos la resta d’empreses per asse-
gurar-se la viabilitat en un entorn cada cop més
obert i liberalitzat.

En aquest sentit, l’estudi que segueix pretén
aportar un coneixement ampli i actualitzat sobre
les exportacions industrials de Catalunya, en el
benentès que és en els mercats exteriors on es
juga el futur de la manufactura catalana i que les
exportacions industrials constitueixen un bon
baròmetre a l’hora de copsar la competitivitat glo-
bal del teixit empresarial. La importància d’aques-
ta qüestió ha fet que a casa nostra, des de fa ja

alguns anys, s’hagin dut a terme diverses incur-
sions al respecte. Hom pot referir-se, entre d’al-
tres, i sense ànim d’exhaustivitat, als treballs de
Parellada i Garcia (1994), Costa i Galter (1995),
Lladós (1997), Artís et al. (2000), Matas i Ray-
mond (2001), Costa et al. (2002), Hermosilla i Lla-
dós (2005), Montserrat (2005) i Oliver (2007). 

Aquestes contribucions, tanmateix, tendeixen a
centrar-se en aspectes concrets dels intercanvis
de Catalunya amb l’estranger (tipus de productes
exportats, principals determinants de les vendes
a l’exterior, àrees geogràfiques de destí, etc.). I,
en una línia complementària, també han aparegut
aportacions que tenen com a objectiu copsar la
competitivitat de la indústria catalana en els mer-
cats exteriors i en les que, lògicament, l’activitat
exportadora hi juga un paper determinant. És el
cas del treball de Gual i Torrens (2004), des d’una
perspectiva sectorial, i, amb un plantejament més
transversal, de Giráldez (2005). 

Partint de la literatura existent, aquest estudi té com
a objectiu apropar en el temps les anàlisis prèvies,
quelcom de certa importància en un món tan can-
viant com el nostre, i, alhora, estendre l’àmbit de la
recerca a aspectes que fins ara no havien rebut
massa atenció. La idea és que la juxtaposició d’a-
quests dos elements en un únic document aporti,
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per un costat, una visió global i integrada de la
dinàmica de les exportacions industrials catalanes
i, per l’altra, informació sobre algunes variables
clau, que sovint passen desapercebudes, per expli-
car el comportament de les vendes a l’exterior.

En la línia que acabem de comentar s’aborden
quatre aspectes. En primer lloc, l’anàlisi compara-
tiva de les exportacions catalanes amb les d’altres
regions europees amb característiques econòmi-
ques semblants, un exercici que pot ser il·lustratiu
de la posició relativa de la nostra indústria en el
principal àmbit geogràfic de referència de la com-
petència. En segon lloc, l’anàlisi comparativa de les
vendes a l’exterior de la indústria catalana en rela-
ció a les d’altres comunitats autònomes de l’Estat,
quelcom que pot aportar llum sobre el pes del
Principat en el conjunt d’Espanya en aquesta
qüestió. En tercer lloc, l’anàlisi de les exportacions
amb un elevat grau de desagregació per sectors
—amb la consideració de 55 branques d’activitat,
situant-nos a tres dígits de la CCAE—, la qual cosa
permet copsar la realitat individual de cada activitat
productiva en un domini més proper a aquell en el
que té lloc la competència efectiva en els mercats.
I, finalment, i amb el mateix nivell de descomposi-
ció sectorial, l’anàlisi del grau de concentració per
empreses de les vendes a l’exterior, una variable
crucial per detectar possibles situacions de vulne-
rabilitat —o de fortalesa— en el comportament de
les empreses, amb referències concretes, en els
mercats internacionals.

1.1. Alguns aspectes conceptuals

Els avantatges del comerç internacional —o les
raons de la seva existència— s’han situat en dos

pols no necessàriament excloents: d’una banda,
l’intercanvi de béns i de serveis com un mecanis-
me per aprofitar les «diferències», permetent a
cada agent (en el nostre cas, un territori) aportar
el millor de si mateix i obtenir, en contrapartida, el
millor del partenaire; de l’altra, la cooperació i el co-
merç possibiliten concentrar els esforços en una
sola activitat que, així, es pot fer de manera més
eficient i, amb l’intercanvi, permet aprofitar també
la concentració productiva de l’altre —o els
altres— parternaires. 

El comerç originat en «aprofitar les diferències»
entre els agents representa la visió més clàssica
d’aquest fenomen i dóna lloc al que s’ha anome-
nat «comerç interindustrial». Un exemple de llibre
de text d’aquest comerç és el flux d’intercanvis
entre Anglaterra i Portugal a començaments del
segle XIX, amb Anglaterra exportant teixits i Portu-
gal exportant vi. Per al cas català, es podria enten-
dre que l’exportació de serveis turístics de «sol i
platja» respon també a aquesta raó. Les diferèn-
cies a aprofitar poden raure en la dotació de fac-
tors productius (per exemple, la varietat climàtica
o la disponibilitat de primeres matèries) o en la
productivitat dels factors, i poden ésser tant ori-
ginàries com adquirides.

Bona part del comerç internacional, però, no res-
pon al patró anterior, ja que no aprofita les
diferències entre els agents, sinó que, més aviat,
s’estableix entre iguals, per exemple, entre terri-
toris (regions, països) d’un nivell de desenvolupa-
ment social i productiu semblant. Aquest comerç
respon fonamentalment a la segona de les expli-
cacions adduïdes: es tracta de concentrar-se en
«fer» (produir) un bé o proveir un servei a gran
escala desenvolupant eines i habilitats especials
en aquesta activitat i exportant-ho a la resta de
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territoris. Això eixampla els mercats i permet que
es puguin produir eficientment varietats diferents
dels béns o serveis en gran quantitat, amb els
avantatges que aquesta modalitat de producció
ocasiona, i satisfent les preferències per la diver-
sitat pròpies de societats heterogènies. Aquest
tipus de comerç entre iguals s’anomena «comerç
intraindustrial».

El sector industrial representa una part molt impor-
tant dels fluxos de comerç exterior de Catalunya.
D’altra banda, l’origen i el destí d’aquests fluxos es
troba majoritàriament en països/regions d’un nivell
de desenvolupament semblant al nostre. És per
això que el comerç intraindustrial adquireix
rellevància en el món actual. En aquesta línia, és
interessant recollir breument algunes aportacions
referides tant a la caracterització com a les conse-
qüències d’aquest tipus de comerç. 

Així, un estudi empíric recent de Humels i Kle-
now (2005) analitza el que anomena marges
«extensiu, intensiu i de qualitat» de les exporta-
cions de diferents països. El marge extensiu es
refereix a l’amplitud o el ventall de béns expor-
tats per cada país, és a dir, a la diversitat dels
béns que es venen a l’exterior. D’altra banda, el
marge intensiu s’associa a la quantitat que s’ex-
porta de cada bé, és a dir, a la concentració de
les vendes a l’exterior en pocs béns, que ales-
hores serien exportats «intensivament». Final-
ment, el marge de qualitat fa referència al tipus
de béns que s’exporten, és a dir, a les caracte-
rístiques de les exportacions.

El tipus de dades que utilitzen Humels i Klenow
està lluny de les que disposem avui per a l’àmbit
català, encara que sí existeixen per al conjunt de
l’Estat. Una simplificació en la línia suggerida per

aquest treball ens porta a considerar especial-
ment dos aspectes: per un costat, l’estudi de la
composició de les exportacions industrials cata-
lanes; i d’altra banda, l’anàlisi de la concentració
de les vendes a l’exterior, especialment per sec-
tors i grandària d’empresa. Aquests dos aspec-
tes es tracten àmpliament en els capítols que
segueixen.

Una altra qüestió important que convé remarcar
és que les dades d’exportacions i importacions
es basen en el criteri de territorialitat i no en el de
nacionalitat. Això vol dir que les vendes a l’estran-
ger de les empreses situades al Principat són
exportacions catalanes, amb independència de
la seva titularitat. Per contra, no són exportacions
catalanes les vendes d’empreses de titularitat
catalana localitzades a l’estranger; per exemple,
les filials de multinacionals catalanes. 

Des de l’òptica empresarial, la decisió respecte
a exportar des de la casa matriu o bé vendre
al mercat estranger mitjançant una filial situada al
país de destí és el resultat d’un equilibri de forces
i d’un càlcul econòmic. L’existència d’economies
d’escala (que permet, per exemple, evitar la du-
plicació d’uns costos fixes quantiosos) porta a
concentrar l’activitat i, per tant, a exportar a tra-
vés de la casa mare, en lloc de desviar una part
de la producció a d’altres factories. Pel contrari,
l’existència d’importants «costos de comerç»
(definits en sentit prou ampli com per incloure des
dels costos de transport fins als costos de tran-
sacció) afavoreixen l’establiment d’empreses a
l’estranger, ja sigui mitjançant l’adquisició d’algu-
na companyia existent o bé amb la localització
d’una nova planta de fabricació. En ambdós ca-
sos es tracta del que es coneix com a Inversió
Estrangera Directa (IED).

Exportacions i competitivitat de la indústria: anàlisi sectorial i empresarial 11
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Serveixi el següent exemple com a il·lustració.
Una companyia catalana porta cert temps
exportant al mercat alemany i, una vegada con-
trastada la seva capacitat de penetració en
aquest mercat, decideix adquirir una empresa
en aquell país o hi construeix una nova factoria.
D’aquesta manera ja no vendrà des de la casa
matriu del Principat sinó des de la seva filial si-
tuada a Alemanya. D’acord amb el criteri comp-
table utilitzat, les exportacions catalanes haurien
disminuït i, si s’empra aquesta variable com a
indicador de la competitivitat, aleshores es con-
clouria que hi ha una minva de la mateixa, quan
en realitat l’empresa en qüestió millora la seva
capacitat de penetració en el mercat de destí.
La conclusió és que, a més de les exportacions
i importacions, també convindria estudiar la
Inversió Directa a l’Exterior (IED) i el paper que
juguen les filials d’empreses catalanes als mer-
cats internacionals. 

Aquest fenomen es va abordar fa uns anys en
l’àmbit català (Fontrodona, Hernández, 1998)
en una recerca de caire empíric, però que, des-
prés del temps transcorregut i en uns moments
d’onades de deslocalitzacions, convindria actua-
litzar i emmarcar en el context del comerç exte-
rior. Més recentment, Helpman, Melitz i Yeaple
(2004) consideren aquest aspecte des d’un ves-
sant teòrico-aplicat i postulen tres hipòtesis
d’interès: primera, que les empreses implicades
en activitats a l’estranger (mitjançant exporta-
cions o IED) són les més productives i eficients
dintre de cada branca d’activitat; segona, que,
més en concret, només les empreses més pro-
ductives estan implicades en activitats d’IED; i
tercera, que la dispersió i heterogeneïtat entre les
empreses d’un mateix sector influeix positiva-
ment en la taxa entre IED i exportacions, és a dir,

entre vendes a l’estranger per la via d’una filial
estrangera (IED) o, directament, mitjançant ex-
portacions.  

És poc discutible que les activitats exportadores
revelen eficiència i capacitat competitiva i, de fet,
alguns indicadors de competitivitat parteixen preci-
sament d’aquesta circumstància. Igualment, dis-
posar de filials estrangeres s’identifica amb una
capacitat de penetració en els mercats estrangers
encara superior i d’una naturalesa més estable i
duradora. Per això, aquest estudi sobre les expor-
tacions hauria de ser complementat amb una
recerca sobre les filials a l’estranger d’empreses
catalanes en la línia que abans s’ha assenyalat.

Precisament partint de l’observació empírica que
les empreses més orientades a les activitats exte-
riors són més productives i eficients que la mitja-
na, Melitz (2003) estudia els efectes beneficiosos
que tenen aquestes companyies en la millora de
la productivitat agregada de les economies. La
dinàmica de la productivitat és, sens dubte, un
dels aspectes avui més preocupants en l’econo-
mia catalana i d’aquí sorgeix una raó addicional
d’interessar-se per les activitats exportadores. 

1.2. Dades utilitzades i característiques 

de les mateixes

La font última de les dades emprades en les anà-
lisis del comerç exterior és, en el cas espanyol,
l’Agència Estatal d’Administració Tributària com a
organisme que controla i centralitza les opera-
cions del comerç exterior i la tramitació de les
gestions duaneres. L’explotació d’aquesta infor-
mació estadística, tant des del punt de vista
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d’origen i destí dels fluxos comercials com del
tipus de productes que són objecte d’intercanvi,
permet conèixer amb un considerable detall els
corrents comercials que es produeixen en el con-
junt de l’Estat i en les diferents autonomies. 

Aquesta font dóna lloc a un volum considerable
d’informació estadística, disponible per diferents
vies, entre les quals cal destacar la base DataCo-
mex, facilitada per la Secretaria d’Estat de Turisme
i Comerç, i la base de dades de comerç exterior
del Consell Superior de Cambres de Comerç. En
l’àmbit català s’han de ressaltar les diverses
explotacions d’aquesta informació que facilita
l’Institut d’Estadística de Catalunya (IDESCAT),
per àrees geogràfiques i països, per destinació
econòmica dels béns o per contingut tecnològic. 

Cal dir, però, que quan es treballa amb les dades
que corresponen a l’àmbit autonòmic, presenten
la particularitat que no contenen informació
sobre els intercanvis comercials interregionals, a
diferència de les estadístiques referents als estats
sobirans. Això vol dir que, pel que fa a les vendes
a l’exterior, els productes que exporten les em-
preses situades a Catalunya poden haver estat
elaborats a d’altres regions de l’Estat i que les
vendes de les empreses catalanes a les regions
espanyoles no són comptabilitzades com a
exportacions. Pel que fa a les importacions, com-
porta que les compres a estats estrangers
(comptabilitzades com a importacions catalanes)
poden tenir com a destinació final altres autono-
mies espanyoles o que les compres catalanes a
empreses situades a regions espanyoles no s’en-
registrin com a importacions.

Aquestes precisions són importants a l’hora d’in-
terpretar les dades utilitzades en aquest estudi, si

bé sembla raonable acceptar que les distorsions
que puguin generar no influeixen de manera
important en les conclusions obtingudes i, d’altra
banda, la seva incidència no varia substancial-
ment al llarg del temps. En relació amb aquest
tema, es pot assenyalar que un treball recent de
T. Fernández (2007) aprofundeix en aquesta
qüestió, ja que complementa les dades de dua-
nes amb les de l’Enquesta Industrial de l’INE.

Per al capítol 2, en el qual s’analitzen les exporta-
cions catalanes en comparació amb altres
regions europees de referència, s’han emprat da-
des procedents de l’oficina estadística europea
(Eurostat) i, ateses les limitacions que presenta
aquesta informació, altres dades obtingudes
directament de les oficines estadístiques dels
diferents estats en els que s’integren aquestes
regions. A l’hora de valorar la situació comparati-
va de Catalunya en relació al conjunt de l’Estat
espanyol i d’altres autonomies, s’han comple-
mentat les dades facilitades per l’IDESCAT amb
les que proporciona la base DataComex, mentre
que l’anàlisi detallada per branques industrials de
les exportacions catalanes ha exigit una explota-
ció específica de la informació estadística de
base existent.

En efecte, com s’ha assenyalat abans, en el capí-
tol 5 es valorarà una qüestió poc tractada fins ara,
com és el grau de concentració de les exporta-
cions catalanes en un nombre limitat d’unitats
empresarials —en concret, en les cinc, deu i vint
primeres—, la qual cosa proporciona una primera
noció del grau de dependència i de vulnerabilitat
que es registra en cada branca industrial envers
aquestes empreses de més dimensió. Per poder
realitzar aquesta anàlisi va ser necessari efectuar
una explotació ad hoc que va permetre disposar

Exportacions i competitivitat de la indústria: anàlisi sectorial i empresarial 13
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dels índexs de concentració més significatius apli-
cats a les xifres d’exportacions detallats a un nivell
de 55 branques industrials que, per estudiar deter-
minats aspectes, es van agregar en catorze bran-
ques. Igualment, la utilització d’aquesta informació
de manera conjunta amb el mateix tipus d’explo-
tació referida al volum de negoci de cadascuna
de les branques considerades ha permès tractar
alguns temes complementaris d’interès. 

En resum, doncs, la utilització de dades proce-
dents de diferents fonts —encara que, pel que fa
a les que es refereixen a les regions espanyoles,
la font última és la mateixa, la qual cosa en garan-

teix la coherència— ha permès tractar de mane-
ra detallada la situació i característiques de les
exportacions catalanes des de diferents vessants
i obtenir algunes conclusions rellevants respecte
a la dinàmica d’aquest flux comercial, que cons-
titueix un indicador de notable importància de la
competitivitat del teixit industrial del país. Com a
criteri general, s’han incorporat les dades més
recents disponibles, de manera que en bona part
dels casos les estadístiques arriben fins l’exercici
del 2006, encara que en algunes ocasions única-
ment ha estat possible comptar amb dades fins
a l’any 2005 i en les comparacions regionals, per a
algunes variables, abasten fins al 2004.

14

1. Introducció. P
lantejam

ent analític i m
etodologia 

NÚM. 4 COPCA

04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.22  Página 14



Exportacions 
i competitivitat 
de la indústria: anàlisi
sectorial i empresarial

2. La posició del comerç
exterior català en el context
europeu

04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.22  Página 15



04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.22  Página 16



Exportacions i competitivitat de la indústria: anàlisi sectorial i empresarial 17

Abans d’analitzar les exportacions catalanes en
el context espanyol (capítol 3) i, de manera deta-
llada, en el si de la indústria del Principat (capítols
4 i 5), convé situar el comerç exterior català en el
marc europeu amb la finalitat d’aportar alguns
referents sobre la importància dels intercanvis
internacionals de les empreses del Principat en
un dels seus entorns naturals de competència.
Aquesta anàlisi ha de permetre conèixer la
importància de les exportacions i les importa-
cions catalanes en comparació i en relació a un
conjunt de territoris que són, en bastants casos,
alguns dels principals socis comercials del Princi-
pat, així com importants competidors en moltes
branques de l’activitat industrial. D’altra banda,
tot això es complementa al capítol 6 amb una
anàlisi comparada del nivell de concentració
segons els sectors d’activitat i els mercats de
destinació a Catalunya i Espanya, i de l’orientació
exportadora de les empreses de major dimensió.

2.1. Criteris de selecció de regions en l’àmbit

europeu

Com s’acaba d’assenyalar, a l’hora de valorar
amb un major grau d’objectivitat la posició de
Catalunya pel que fa al comerç exterior, aporta

una informació interessant contextualitzar la im-
portància i l’estructura d’aquest comerç en un
marc d’anàlisi ampli que situï el Principat en l’àm-
bit de diferents estats i regions de referència. En
aquest sentit, la magnitud del comerç exterior
català és difícil d’avaluar de manera acurada si no
és en relació a d’altres territoris amb característi-
ques «similars». En efecte, no tindria gaire sentit
comparar la situació de l’economia catalana amb
d’altres caracteritzades per una estructura
demogràfica, econòmica i/o productiva molt dife-
rents a la nostra.

Es podrien utilitzar diferents criteris per concretar
el terme «similar» i dur a terme la comparació
desitjada. Sembla raonable que les característi-
ques demogràfiques (nombre d’habitants),
geogràfiques (proximitat en l’espai), econòmi-
ques (àmbit natural de la competència, origen i
destí dels intercanvis internacionals), històriques
(pautes de desenvolupament al llarg del temps) i
polítiques (pertinença a alguna unió duanera,
zona de lliure comerç o similar) tinguin un paper
important en aquesta classificació. En aquest
sentit, sembla clar que, per raons geogràfiques i
històriques, però també econòmiques i políti-
ques, l’àmbit natural de referència de l’economia
catalana és la resta d’estats i/o regions de la Unió
Europea (i/o de la resta d’Europa).

2. La posició del comerç exterior català en el context europeu
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Dintre de l’àmbit europeu, però, és necessari
destriar quins estats i/o regions concrets són
«similars» a Catalunya. I, en aquest sentit, un cri-
teri raonable és considerar aquells estats i
regions amb una grandària, economia i estructu-
ra productiva semblants. Com a indicador de
grandària de les diferents economies es pot utilit-
zar el nombre d’habitants. La renda (en termes
totals i per càpita) habitualment és un bon indica-
dor del nivell econòmic. Finalment, com que una
bona part de l’activitat productiva i de comerç
exterior de Catalunya gira al voltant de la indús-
tria, el percentatge de valor afegit brut industrial
sobre el valor afegit brut total és un indicador
adequat per seleccionar regions amb una estruc-
tura productiva relativament semblant. La conjun-
ció dels tres indicadors pot donar una idea fide-
digna de les regions amb les quals s’hauria de
comparar Catalunya.

L’Oficina Estadística Europea recull dades
demogràfiques i econòmiques per a 458 estats,
regions i subregions de la Unió Europea i de la
resta d’Europa (incloent-hi Turquia). En una pri-
mera etapa, per tal de simplificar l’anàlisi, d’a-
questes 458 entitats se’n van seleccionar un total
de 105 (entre estats i regions) amb més d’un milió
d’habitants i per a les quals existien dades de
població, renda (producte interior brut) i valor afe-
git brut (VAB) per a l’any 2004, el darrer per al
qual es disposava de dades. El quadre 2.1 pre-
senta el detall per estats de les diferents entitats
que compleixen els requisits anteriors.

Per a aquests 105 estats i regions s’ha dut a
terme una primera anàlisi a partir de variables
econòmiques rellevants. Així, Catalunya es troba-
va en el lloc 22è pel que fa a nombre d’habitants
(amb 6.637.355), en el 18è pel que fa a PIB total

(157.922,3 milions d’euros) i a VAB total
(141.967,9 milions d’euros), en el 50è en relació
al PIB per habitant (23.532,7€), en el 12è en la
classificació segons el VAB industrial total
(46.690,9 milions d’euros) i en el 20è pel que fa al
percentatge del VAB industrial sobre el VAB total
(32,89%). Les diferents classificacions, restringint
l’anàlisi a 50 països/regions, en funció d’aquests
diferents criteris, es mostren en el quadre 2.2.

L’anàlisi dels indicadors del quadre 2.2, junta-
ment amb les consideracions contingudes en
estudis previs (vegeu Solà, Sáez i Termes, 2006)
i la necessitat de considerar una distribució
equilibrada de regions per països (en el sentit
que els estats més grans aportessin una major
quantitat de regions) va permetre fer una prime-
ra selecció de regions i països. Malgrat que una
primera tria de territoris podria basar-se en
aquests criteris, en la pràctica la tasca d’em-
marcar el comerç exterior català amb el d’altres
estats i regions d’Europa de característiques
similars topa amb la disponibilitat de dades per
a determinats àmbits espacials.

En efecte, si bé pel que fa a estats no hi ha pro-
blemes a l’hora de trobar síntesis homogènies i
actualitzades de dades, la situació canvia quan
hom s’endinsa en l’àmbit regional. No totes les
regions d’Europa disposen d’instituts d’estadísti-
ca que es dediquin al registre, recollida, tracta-
ment i anàlisi sistemàtics de dades referents als
intercanvis comercials. Igualment, les oficines
estadístiques estatals no sempre proporcionen la
informació regional en un format que les faci
directament i fàcilment comparables a les de la
resta de regions europees. Addicionalment, les
dades disponibles de comerç exterior de les re-
gions europees no es troben recollides en una

18
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Alemanya
(15)

França (20)

Anglaterra 
(9)

Espanya 
(13)

Portugal

Bulgària

Noruega

Eslovàquia

Finlàndia

Escòcia

Estònia

Bèlgica

R. Txeca

Eslovènia

Suècia

Àustria

Irlanda N.
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2. La posició del com

erç exterior català en el context europeu

Quadre 2.1. Selecció de països i regions d’Europa

País/Estat Regió País/Estat Regió País/Estat Regió

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’Eurostat

Nordrhein-Westfalen
Bayern
Baden-Würtemberg
Niedersachsen
Hessen
Sachsen
Rheinland-Pfalz
Berlín
Schleswig-Holstein
Brandenburg
Sachsen-Anhalt
Thüringen
Hamburg
Mecklenburg/
Vor-pommern
Saarland
Île de France
Rhône-Alpes
Provence/Alpes/
Côte d’Azur
Nord / Pas-de-Calais
Pays de la Loire
Aquitaine
Bretagne
Midi-Pyrénées
Centre
Languedoc-Roussillon
Lorraine
Picardie
Haute-Normandie
Alsace
Poitou-Charentes
Bourgogne
Basse-Normandie
Champagne-Ardenne
Auvergne
Franche-Comté

Itàlia (15)

Romania
(4)

Països
Baixos (4)

Polònia (6)

Hongria

Dinamarca

Irlanda

Lituània

Gal·les

Letònia

Lombardia
Campania
Lazio
Sicília
Veneto
Piemonte
Calabria
Sardenya
Liguria
Marche
Abruzzo
Friuli-Venezia Giulia
Emilia-Romagna
Puglia
Toscana
Macroregiunea unu
Macroregiunea doi
Macroregiunea trei
Macroregiunea patru
West-Nederland
Zuid-Nederland
Oost-Nederland
Noord-Nederland
Poludniowy
Centralny
Wschodni
Pólnocno-Zachodni
Pólnocny
Poludniowo-Zachodni

South East
Londres
East Midlands
North-East
North-West
East
West Midlands
Yorkshire and 
the Humber
South West
Andalusia
Galícia
Castella Lleó
Catalunya
Comunitat de 
Madrid
País Valencià
Euskadi
Canàries
Castella la Manxa
Múrcia
Aragó
Extremadura
Astúries
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única font, sinó que s’han de localitzar individual-
ment, la qual cosa ha obligat a cercar directa-
ment informació a aquesta escala administrativa.

Cal assenyalar també que, com a conseqüència
del fet d’afegir estats independents a les regions
objecte d’estudi, apareixen problemes d’homo-
geneïtat, ja que les estadístiques disponibles
d’exportacions en l’àmbit regional fan referència
a sortides fora de l’estat al qual pertany la regió,
però no inclouen les vendes fetes a d’altres
regions dintre del mateix estat. Per tant, no és
possible comparar directament les dades de
comerç exterior (internacional) d’estats indepen-
dents i les de regions integrades en estats.

Per aquests motius, finalment es va procedir a
una selecció de regions (excloent estats inde-
pendents) que representés un compromís
entre els diferents criteris de comparació de
regions homogènies, representativitat territorial
i facilitat en la recollida de dades. Aquesta
mostra recull un total de 28 regions europees
repartides en 5 estats (quadre 2.3). Al mateix
temps, a causa de la limitació de les dades dis-
ponibles s’han utilitzat únicament dades d’im-
portacions i exportacions totals (excloent els
intercanvis de material militar) mesurades a
preus corrents, seguint les convencions habi-
tuals),1 sense desglossar sectors productius ni
contingut tecnològic.

22

2. La posició del com
erç exterior català en el context europeu

NÚM. 4 COPCA

Espanya (4)

Alemanya (6)

Itàlia (5)

País/Estat Regió País/Estat Regió

Font: Elaboració pròpia

Catalunya (Barcelona)
Comunitat de Madrid (Madrid)
Euskadi (Bilbao)
País Valencià (València)

Baden-Württemberg (Stuttgart)
Bayern, (Munic)
Hessen (Wiesbaden)
Sachsen (Dresde)
Niedersachsen (Hannover)
Rheinland-Pfalz (Magúncia)

Lombardia (Milà)
Piemonte (Torí)
Veneto (Venècia)
Emilia-Romagna (Bolonya)
Lazio (Roma)

França (6)

Regne Unit (7)

Rhône-Alpes (Lió)
Île-de-France (París)
Pays de la Loire (Nantes)
Haute-Normadie (Rouen)
Nord-Pas-de Calais (Lilla)
Alsace (Estrasburg)

North-West 
(Liverpool/Manchester)
Yorkshire and the Humber
(Leeds/Sheffield)
East Midlands (Nottingham)
West Midlands (Birmingham)
East (Cambridge)
South-East (Guilford)
Escòcia (Edimburg)

Quadre 2.3. Regions europees considerades per a l’anàlisi comparativa
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2.2. Importància i característiques dels

intercanvis comercials de Catalunya en

comparació amb les regions europees

seleccionades

Si mesurem la importància del comerç exterior en
una regió determinada com el grau d’obertura
d’aquesta regió, és a dir, com la relació entre la

magnitud dels intercanvis internacionals —la
suma d’importacions i exportacions— i el PIB
total, Catalunya era el 2004 una de les regions
europees més obertes al comerç internacional
(gràfic 2.1). Concretament, el total d’importacions
i exportacions com a percentatge del PIB supe-
rava el 63%, de manera que el Principat es va
situar aquell any com la quarta regió de les 28

Exportacions i competitivitat de la indústria: anàlisi sectorial i empresarial 23
2. La posició del com

erç exterior català en el context europeu

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de l’Eurostat, Bayerisches Landesamt für Statistik und
Datenverarbeitung, Hessisches Statistisches Landesamt, HM Revenue & Customs, Instituto Nacional de
Estadística, Institut National de la Statistique et des Études Économiques, Istituto Nazionale di Statistica, Ministère
de l’Économie, des Finances et de l’Industrie, Nidedersächsisches Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Verkehr,
Regione Lombardia, Unioncamere Lombardia, Regione Piemonte, Unioncamere Lombardia, Sistema Statistico
Nazionale, Statistisches Landesamt Baden-Württemberg, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen,
Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz.
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considerades, només per darrere de les regions
franceses d’Alsace (amb una ràtio del 103%),
Haute-Normandie (94%) i Nord-Pas de Calais
(74%). El nivell d’obertura de Catalunya era pràc-
ticament idèntic al de la regió italiana de Lombar-
dia i al de l’alemanya de Baden-Württemberg, i
superior a regions com Niedersachsen, Rhein-
land-Pfalz i Bayern (Alemanya), Veneto (Itàlia), Eus-

kadi i totes les regions considerades del Regne
Unit (incloent-hi Escòcia).

A més de la visió de conjunt que aporta el volum
dels intercanvis amb l’exterior en relació al PIB de
Catalunya, és també interessant analitzar quin pes
tenen tant les importacions com les exportacions
en el grau d’obertura del Principat en relació a la

24
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NÚM. 4 COPCA

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades de Bayerisches Landesamt für Statistik und Datenverarbeitung,
Hessisches Statistisches Landesamt, HM Revenue & Customs, Instituto Nacional de Estadística, Ministère de
l’Économie, des Finances et de l’Industrie, Nidedersächsisches Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Verkehr,
Regione Lombardia, Regione Piemonte, Statistisches Landesamt Baden-Württemberg, Statistisches Landesamt
des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz.

B
ay

er
n

B
ad

en
-W

ür
tt

em
be

rg

Lo
m

ba
rd

ia

Île
-d

e-
Fr

an
ce

N
ie

de
rs

ac
hs

en

S
ou

th
-E

as
t

C
at

al
un

ya

Ve
ne

to

H
es

se
n

R
hô

ne
-A

lp
es

E
m

ilia
-R

om
ag

na

R
he

in
la

nd
-P

fa
lz

P
ie

m
on

te

N
or

d-
P

as
-d

e-
C

al
ai

s

N
or

th
-W

es
t

E
as

t

E
as

t M
id

la
nd

s

A
ls

ac
e

W
es

t M
id

la
nd

s

H
au

te
-N

or
m

an
di

e

E
sc

òc
ia

S
ac

hs
en

Yo
rk

sh
ire

 a
nd

 th
e 

H
um

be
r

P
aí

s 
Va

le
nc

ià

C
om

un
ita

t d
e 

M
ad

rid

P
ay

s 
de

 la
 L

oi
re

E
us

ka
di

La
zi

o
0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

Gràfic 2.2. Exportacions totals de les regions europees seleccionades, 2005 (milions d’euros)

04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.22  Página 24



resta de regions del seu entorn. Concretament, és
adient preguntar-se si l’alt grau d’obertura es deu
principalment al valor elevat de les exportacions, de
les importacions o bé de totes dues partides alho-
ra. En aquest sentit, hom constata que Catalunya
era, amb unes exportacions de més de 42.000
milions d’euros, la setena regió europea pel que fa
a exportacions totals en valor l’any 2005 (gràfic 2.2),

un esglaó més alt en el rànquing del que registra-
va l’any 2004. Concretament, el 2005, el Principat
només se situava per darrere de les regions ale-
manyes de Bayern (128.000 milions d’euros),
Baden-Württemberg (123.000 milions) i Niedersach-
sen (60.000 milions), de la italiana de Lomabardia
(84.000 milions), Île-de-France (66.000 milions) i
el South-East d’Anglaterra (47.000 milions).
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Font: Elaboració pròpia a partir de les dades d’Eurostat, Bayerisches Landesamt für Statistik und
Datenverarbeitung, Hessisches Statistisches Landesamt, HM Revenue & Customs, Instituto Nacional de
Estadística, Ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie, Nidedersächsisches Ministerium für Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr, Regione Lombardia, Regione Piemonte, Statistisches Landesamt Baden-Württemberg,
Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Statistisches Landesamt Rheinland-Pfalz.
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La posició destacada de Catalunya en termes
absoluts empitjora quan es considera el percen-
tatge de les exportacions en relació amb el PIB
(gràfic 2.3). En termes relatius, Catalunya se si-
tuava el 2004 en el tretzè lloc de les regions con-
siderades. Les exportacions catalanes represen-
taven aquell any gairebé un 25% del PIB, valor
que està lluny del 52% en el cas d’Alsace, del
45% d’Haute-Normandie, del 35% de Baden-
Württemberg o del de prop del 30% de Bayern.

Tot i això, les exportacions catalanes com a per-
centatge del PIB superaven amb escreix les del
South-East d’Anglaterra o de l’Île-de-France.

Pel que fa a les importacions, l’any 2005 Catalunya
se situava en el sisè lloc en el conjunt de les
regions europees seleccionades, enregistrant
compres a l’exterior per un valor de gairebé
67.500 milions d’euros l’any 2005 (gràfic 2.4), per
darrere de Lombardia, Île-de-France, Bayern,
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Baden-Württemberg i South-East. Tanmateix,
quan es consideren les importacions com a per-
centatge del PIB, a diferència del que succeïa amb
les exportacions, Catalunya puja fins al tercer lloc
del rànquing. Concretament, les importacions
representaven un 38,4% del PIB total català l’any
2004 (gràfic 2.5).

Queda clar, doncs, que l’elevat grau d’obertura
de l’economia catalana al comerç exterior és a

causa, en bona part, d’un alt valor de les impor-
tacions que no es veu suficientment correspost
per les exportacions. Aquesta situació fa que
Catalunya fos el 2005 la cinquena regió euro-
pea amb un pitjor saldo comercial de les 28
regions objecte d’estudi (més de 25.000
milions d’euros, en termes absoluts), superada
només per Lombardia, la Comunitat de Madrid,
l’Île-de-France i el South-West d’Anglaterra
(gràfic 2.6).
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A
ls

ac
e

H
au

te
-N

or
m

an
di

e

C
at

al
un

ya

N
or

d-
P

as
-d

e-
C

al
ai

s

Lo
m

ba
rd

ia

C
om

un
ita

t d
e 

M
ad

rid

S
ou

th
-E

as
t

E
as

t

B
ad

en
-W

ür
tt

em
be

rg

H
es

se
n

N
ie

de
rs

ac
hs

en

E
us

ka
di

Ve
ne

to

B
ay

er
n

P
aí

s 
Va

le
nc

ià

R
he

in
la

nd
-P

fa
lz

P
ie

m
on

ta
e

R
hô

ne
-A

lp
es

Île
-d

e-
Fr

an
ce

W
es

t M
id

la
nd

s

P
ay

s 
de

 la
 L

oi
re

E
m

ilia
-R

om
ag

na

E
as

t M
id

la
nd

s

N
or

th
-W

es
t

La
zi

o

Yo
rk

sh
ire

 a
nd

 th
e 

H
um

be
r

S
ac

hs
en

E
sc

òc
ia

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

Gràfic 2.5. Importacions a les regions europees seleccionades com a percentatge del PIB, 2004

04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.22  Página 27



L’anàlisi que s’ha dut a terme fins ara ha estat
eminentment estàtica. Per això també convé
comprovar com evolucionen les exportacions de
Catalunya en relació a d’altres regions europees.
Malgrat que no es disposa de sèries llargues per
a totes les 28 regions seleccionades, el gràfic
2.7 mostra l’evolució des del 1996 fins al 2005
per a set regions, a més de Catalunya. Com es
pot observar, entre les regions, el Principat pre-
senta un creixement elevat durant aquest perío-
de (les exportacions es van duplicar), només
superat per Bayern i la Comunitat de Madrid, la
qual cosa indica una millora de la posició de les
empreses catalanes en el context internacional

enfront d’alguns dels principals competidors, és
a dir, un avanç en termes de quota de mercat
dels productes catalans en els mercats exte-
riors. 

Òbviament, a aquest resultat hi van contribuir de
manera desigual els diversos sectors productius
del Principat. L’anàlisi que es realitza en els capí-
tols 3 i 4 té com un dels objectius aportar infor-
mació sobre el dinamisme sectorial de les ex-
portacions catalanes, mentre que en el capítol 5
aquest aspecte es considera també en relació a
les principals empreses de les diferents branques
productives.
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3.1. Trets globals i evolució recent del comerç

exterior català

En els darrers exercicis les exportacions catala-
nes van avançar a bon ritme, ja que en la dèca-
da compresa entre els anys 1996 i 2006 la xifra
total d’exportacions en valors corrents es va
multiplicar per 2,25 —és a dir, van créixer un
125%—, la qual cosa equival a un creixement
anual acumulatiu del 8,4%. En termes reals, si
als valors expressats en unitats monetàries
corrents se’ls aplica el deflactor espanyol de les
exportacions de béns i serveis, el creixement en
el conjunt de la dècada va ser lleugerament supe-
rior al 77%, equivalent a una taxa anual acumula-
tiva del 5,9%.

Per tant, la dinàmica expansiva de les vendes a
l’exterior va ser prou intensa en aquests anys,
malgrat que en la sèrie temporal considerada s’hi
poden diferenciar dues fases amb un comporta-
ment relativament diferent, ja que, en línies gene-
rals, la dinàmica de creixement va ser més inten-
sa en el subperíode 1996-2001 que en els anys
posteriors. Així, per exemple, el valor de les
exportacions efectuades l’any 2001 va ser un
75% superior al de les registrades el 1996, men-
tre que el 2006 la xifra de les exportacions era tan
sols un 28,4% més alta que la corresponent a

l’any 2001. En els darrers exercicis, el bienni
2002-2003 va resultar especialment desfavora-
ble, amb uns percentatges d’increment nominal
de les vendes a l’exterior poc superiors a l’1% en
cadascun d’aquests anys, mentre que la recu-
peració que s’aprecia en els anys 2004 i, sobre-
tot, 2005 i 2006 és certament remarcable (grà-
fic 3.1). 

D’aquestes dades es pot deduir que l’evolució
del tipus de canvi de l’euro en relació a altres divi-
ses i, especialment, enfront al dòlar nord-ame-
ricà, ha incidit desfavorablement sobre les expor-
tacions catalanes, si bé la relativa estabilitat que
ha registrat aquesta variable després de l’any
2004 sembla haver permès als empresaris assimi-
lar aquests efectes i seguir un procés d’adaptació
a les noves circumstàncies del mercat, reprenent
així amb un cert vigor la pauta expansiva. El gràfic
3.2, en el qual es representa l’evolució del tipus
de canvi de l’euro en relació al dòlar, posa de
manifest les similituds apreciables en l’evolució
d’ambdues sèries.

Cal dir, però, que l’evolució positiva que s’obser-
va en els darrers exercicis no apareix exempta
d’alguns elements desfavorables, especialment si
es compara el flux de les exportacions amb la
dinàmica seguida per la producció total catala-

3. Dinàmica general de les exportacions catalanes 
en el context espanyol (1997-2006)
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na o si es considera la progressió mantinguda 
pel saldo net dels intercanvis amb l’exterior. Així, pel
que fa a la proporció que representen les expor-
tacions catalanes en relació al PIB, la contracció
registrada entre els anys 2001 i 2005 és patent
(va ser de 3,4 punts percentuals), i solament a
partir del 2006 s’aprecia un canvi en la tendència.
Aquest canvi comporta que el valor de l’indicador
considerat durant l’exercici del 2006 es va situar
a un nivell similar al que assolia l’any 2003, i va
millorar mig punt percentual en relació a l’exerci-
ci del 2005, encara que caldrà veure si el movi-
ment alcista es consolida en el futur.

Tanmateix, si es valora l’evolució que segueix el
saldo net dels intercanvis comercials en els darrers
anys, la continuïtat en la marxa negativa d’aques-

ta magnitud és molt clara, sense que es detecti
cap reacció ni canvi de tendència en l’últim any de
la sèrie, contràriament al que passava en el cas
anterior, de manera que el deteriorament del saldo
comercial que s’aprecia al llarg de més d’una
dècada és clar i persistent (gràfic 3.3). En xifres
absolutes, l’any 2006 el valor d’aquest saldo es va
aproximar a 27.700 milions d’euros, quantitat que
és quasi quatre vegades superior a la que registra-
va la balança comercial catalana l’any 1997. 

Tot i això, també és raonable interpretar que la
situació registrada el 2006 marca una posició
més positiva que l’observada en anys anteriors,
ja que, si bé el saldo comercial va empitjorar sen-
siblement, l’evolució dels dos fluxos del comerç
exterior va mantenir una pauta bastant més equi-
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Gràfic 3.2. Evolució del tipus de canvi de l’euro en relació al dòlar
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librada que en el quadrienni anterior. En efecte, si
al llarg del període 2002-2005 —i, especialment,
els tres darrers anys d’aquest període— les
importacions van créixer a un ritme sensiblement
més fort que les exportacions, l’any 2006 el per-
centatge d’increment d’ambdós fluxos comer-
cials va ser quasi idèntic, superant l’increment de
les exportacions en una dècima al registrat per les
importacions (gràfic 3.4). 

Lògicament, el fet d’haver-se igualat l’any 2006 la
taxa de creixement d’importacions i d’exporta-
cions no modifica la tendència a l’empitjorament
del saldo comercial, en la mesura que el valor
absolut de les compres a l’exterior superava en
un 58,7% el de les vendes. Malgrat això, la
desacceleració en el ritme de creixement de les
importacions catalanes i la pauta expansiva
seguida per les exportacions en l’últim exercici

considerat comporta una millora relativa que, en
el cas de mantenir-se, tindrà un impacte favora-
ble important en els propers anys.

En resum, doncs, les dades principals referents al
comerç exterior català posen de manifest el dete-
riorament registrat en els fluxos d’intercanvi, prin-
cipalment a partir de l’exercici del 2001, encara
que centrat principalment en el trienni 2002-
2004. La magnitud que evidencia de manera més
acusada aquesta situació és el saldo comercial,
que ha seguit una progressió creixent continuada
dels valors negatius, si bé altres indicadors per-
meten fer una interpretació més favorable, espe-
cialment a partir del darrer exercici. El fet que la
reacció positiva es detecti tan sols a partir de l’úl-
tim any de la sèrie comporta que s’hagi de pren-
dre amb cautela la possibilitat que es consolidi un
canvi de tendència.
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3.2. Evolució general de les vendes a l’exterior 

i comparació amb la resta d’Espanya 

La comparació de la dinàmica seguida per les
exportacions catalanes amb la que ha mantingut
aquest flux en el conjunt d’Espanya pot permetre
detectar si existeix algun tret diferencial rellevant
en el comportament de les empreses exportado-
res catalanes en relació a la resta de l’Estat. Una
primera constatació d’interès que es pot fer és
que la propensió exportadora catalana és sensi-
blement superior a la que presenta el conjunt de
l’economia espanyola, de manera que, al llarg
de la darrera dècada, les empreses catalanes van
vendre a l’exterior una proporció del PIB superior
entre un mínim de sis punts percentuals i un
màxim de quelcom més de vuit punts (gràfic 3.5).
Per tant, l’obertura de l’economia catalana a l’ex-
terior supera significativament la del conjunt de

l’Estat espanyol, la qual cosa, d’altra banda,
també posen de manifest amb claredat les dades
que es presenten en el gràfic 3.6, ja que durant
els darrers deu anys l’aportació de les exporta-
cions catalanes al total espanyol s’ha situat en
percentatges compresos entre un mínim del
26,6% i un màxim del 28,3%, proporció neta-
ment més alta que la participació catalana en el
PIB espanyol que, com és sabut, els darrers anys
es manté estabilitzada al voltant del 20%.

Per la resta, pel que fa a la proporció del PIB que
representen les exportacions, el gràfic 3.5 per-
met constatar que les línies que corresponen a
Espanya i Catalunya segueixen una evolució
bastant similar, amb un descens força acusat
que, en el cas espanyol, s’inicia l’any 2001, men-
tre que a Catalunya es produeix a partir de l’e-
xercici del 2002. D’altra banda, la caiguda va ser
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més intensa en el cas català, ja que en el perío-
de 2001-2005 va assolir els 3,4 punts percen-
tuals, mentre que a Espanya entre 2000 i 2005 la
caiguda va ser de 2,6 punts percentuals. En
contrapartida, la reacció alcista que es va regis-
trar l’any 2006 va assolir el mig punt percentual
a Catalunya i, per tant, va ser una mica més forta
que en el conjunt espanyol, en el qual el diferen-
cial va ser de 3 dècimes. En tot cas, d’aquestes
dades es desprèn que l’economia catalana va
patir en major mesura que la resta de l’Estat les
dificultats per mantenir les posicions en els mer-
cats exteriors. 

De la mateixa manera que s’ha vist en relació a
altres aspectes, també el gràfic 3.6 posa de
manifest una reducció significativa en la magnitud
representada —la participació catalana en les
exportacions espanyoles totals— a partir de l’any
2001 que, en aquesta ocasió, manté una conti-
nuïtat fins l’exercici del 2004. En aquest cas,
però, l’evolució de la variable tractada revela que
les empreses del Principat s’han vist afectades
en major mesura que les de la resta d’Espanya
per les circumstàncies desfavorables dels mer-
cats exteriors i, especialment, d’aquells que ope-
ren en dòlars, tot i que la reacció registrada en el
bienni 2005-2006 ha portat l’indicador fins uns
valors superiors als registrats els darrers anys de
la dècada dels anys noranta i poc inferiors als
màxims assolits els anys 2001-2002.

Tal com es veurà en apartats posteriors, l’empit-
jorament relatiu apreciat en el període 2002-
2004 no deriva del fet que les empreses catala-
nes adrecin les vendes a l’àrea del dòlar en
major mesura que les d’altres zones d’Espanya,
amb la qual cosa la diferència de comportament
s’ha d’atribuir a altres factors, com poden ser

una concentració més elevada en productes
més vulnerables als efectes del tipus de canvi o
bé un grau de dependència comparativament
elevat envers un nombre reduït d’empreses que
es vegin més afectades per les condicions del
mercat. 

De tota manera, també cal dir que la contracció
que va experimentar la participació catalana en
el total de les exportacions espanyoles durant
els anys 2002-2004 es pot considerar una rup-
tura temporal dins d’una dinàmica general que
segueix una línia creixent, tal com evidencia la
línia de tendència ajustada a la sèrie 1997-2006,
que presenta un lleuger descens en els anys
2003-2004, per reprendre posteriorment una
pauta ascendent. De la mateixa forma, com
s’ha dit, es pot constatar que les quotes de par-
ticipació que es van assolir els dos darrers exer-
cicis d’aquesta sèrie (2005-2006) superen sen-
siblement el valor mitjà dels anys 1997-2000
(gràfic 3.6).

Certament, pel que fa a la distribució sectorial de
les exportacions, existeixen algunes disparitats
rellevants entre Catalunya i el total d’Espanya.
Principalment, cal destacar el pes sensiblement
major que tenen per al conjunt de l’Estat les
exportacions d’alguns dels grups de productes
amb més pes en el comerç exterior, principal-
ment el de vehicles de motor i altres materials de
transport i el de productes de l’agricultura, rama-
deria, silvicultura i pesca. El pes del primer
d’ambdós en les exportacions espanyoles ha
oscil·lat entre un 26,2% i un 28% durant el perío-
de 1997-2006 i el del segon, entre el 5,8% i el
7,2%. En el mateix període, la participació del
sector de fabricació de vehicles de motor i altres
materials de transport en les exportacions catala-
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nes s’ha situat en valors compresos entre el
19,2% i el 22,1% —és a dir, entre sis i set punts
percentuals per sota—, i la del sector dels pro-
ductes de l’agricultura, ramaderia, silvicultura i
pesca, entre un 1,8% i un 2,4%, la qual cosa
comporta un diferencial d’entre quatre i cinc punts
en relació al conjunt de l’Estat (gràfics 3.7 i 3.8).

En contrapartida, hi ha dos grups de productes la
participació en les exportacions catalanes dels
quals supera sensiblement la quota que mante-
nen en el total espanyol: els productes químics i
farmacèutics, que a Catalunya van aportar entre
el 15,9% i el 22,8% del valor global de les vendes
a l’exterior en el període 1997-2006 i el sector de
la maquinària i material elèctric i electrònic, amb
percentatges de participació compresos entre el
9,9% i l’11,3%. Per al conjunt de l’Estat, aquests

mateixos sectors aportaven entre el 8,3% i
l’11,9% en el primer cas (la qual cosa comporta
un diferencial d’entre vuit i onze punts percen-
tuals, aproximadament), i entre un 6,2% i un
6,9% per al segon d’ambdós sectors, és a dir, de
l’ordre de tres o quatre punts percentuals menys. 

A això s’hi pot afegir que, encara que amb menor
intensitat, tres sectors més —el de fabricació de
maquinària d’oficina (ordinadors, instruments de
precisió i òptica), el de construcció de maquinà-
ria i equips mecànics i el de productes tèxtils (cuir,
calçat i vestit)— també assoleixen una participa-
ció més elevada en les exportacions catalanes en
relació a la que mantenen en les del total de l’Es-
tat. En conseqüència, l’aportació dels cinc sec-
tors citats —i, especialment, dels dos primers—
a les exportacions totals és netament més eleva-
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da en el cas català en relació al conjunt d’Espa-
nya, motiu que implica una especialització relati-
va netament més marcada.

Com és lògic, això es tradueix en què la partici-
pació de les empreses catalanes pertanyents a
aquests mateixos sectors en les exportacions
espanyoles és també sensiblement superior a la
quota catalana global. El cas més destacat és el
de les indústries químiques, sector en el qual l’a-
portació catalana supera el 50% a les exporta-
cions espanyoles en els darrers deu anys (va ser
entorn al 52% l’últim trienni), però també s’asso-
leixen percentatges netament superiors al valor
mitjà en altres sectors, especialment el de ma-
quinària i materials elèctrics i electrònics (entre un
40% i un 47% en la darrera dècada), el de fabri-
cació de maquinària d’oficina, ordinadors i instru-
ments de precisió i òptica (entre el 33% i més del
50% els últims deu anys) i el de construcció de
maquinària i equips mecànics, amb participa-
cions d’entre un 30% i un 34%. Una situació si-
milar es produeix per als productes tèxtils, de
confecció, cuir i calçat catalans, que durant la
darrera dècada han aportat entre un 34% i un
38% a les exportacions espanyoles. És pot
assenyalar, però, que la tendència decreixent que
s’aprecia en el cas d’aquest darrer sector és
força continuada. 

En contrapartida, en altres casos el percentatge
d’aportació de les exportacions catalanes al total
espanyol se situa per sota del 27%-28% que
correspon al conjunt de les branques. La desvia-
ció més important es registra en els productes de
l’agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca, i en el
sector d’extracció i refinació de petroli i extracció
de carbons, en els quals les exportacions catala-
nes representen menys del 10% del total espa-

nyol en quasi tots els exercicis de la sèrie consi-
derada. També en el cas de la metal·lúrgia i pro-
ductes metàl·lics i en les indústries de fabricació
de vehicles de motor i altres materials de trans-
port es detecta una situació similar —encara que
amb un diferencial més moderat—, mentre que els
productes de les indústries alimentaris i de begu-
des aporten a les exportacions espanyoles per-
centatges bastant propers a la mitjana global.

En definitiva, doncs, la composició sectorial de
les exportacions catalanes presenta disparitats
significatives en relació al mateix flux comercial
per al conjunt de l’economia espanyola, que po-
drien explicar, al menys parcialment, les diferèn-
cies en l’evolució de les vendes a l’exterior que
s’aprecien entre ambdós àmbits, tot i que atribuir
a aquest factor una major o menor influència
requeriria una valoració molt més detallada.

3.3. Àmbit geogràfic de destinació de les

exportacions catalanes. Diferències en relació 

al conjunt de l’Estat

El tret més remarcable en relació als mercats de
destinació de les exportacions tant catalanes
com espanyoles és la forta concentració que
registren en els països europeus i, en especial, en
els de la zona euro. Aquesta concentració és una
mica més marcada per a les vendes catalanes a
l’exterior que per al conjunt d’Espanya, però la
diferència és bastant moderada. Així, si es consi-
dera la quota de mercat per a Catalunya dels paï-
sos de la zona euro en els darrers deu anys, va
assolir un valor màxim del 63,3% l’any 2001 i el
mínim va ser del 58,9% l’any 2006. En el cas
espanyol, el valor màxim de la dècada va ser del
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61,9% l’any 1999 i el mínim es va produir tam-
bé durant l’exercici del 2006, amb un percentatge
del 57,5%. 

En línies generals, en ambdós casos s’aprecia
una tendència lleugerament descendent al llarg
dels darrers deu anys en el percentatge de les
exportacions que es destinen a la zona euro,
encara que també cal dir que la pèrdua de pes
relatiu d’aquest mercat és pot atribuir principal-
ment al major dinamisme de les vendes a altres
àrees geogràfiques, ja que, per exemple, les
exportacions catalanes a la zona euro l’any 2006
eren un 110% superiors a les que es van fer l’any
1996. Tanmateix, el creixement global de les ven-
des catalanes a l’exterior en el mateix període va
ser del 124%, amb un increment especialment
rellevant de la resta dels països europeus, del
220% en termes nominals. 

En contrapartida, cal destacar l’escàs dinamisme
mostrat pels mercats asiàtics, ja que les exporta-
cions amb aquesta destinació van augmentar un
60% entre 1996 i 2006, és a dir, menys de la mei-
tat que la xifra total. Per altra banda, també les
vendes al mercat americà van seguir una pauta
de menor creixement que el conjunt d’aquest
corrent comercial, ja que van augmentar un
112% front del 124% general, amb un comporta-
ment una mica millor dels països d’Amèrica del
Nord, àmbit que va registrar un creixement de les
exportacions catalanes del 121%, proper, per
tant, al valor mitjà.

En definitiva, doncs, dins una línia global de con-
siderable dinamisme en la majoria dels mercats
de destinació de les exportacions catalanes, la si-
tuació comparativament menys favorable la pre-
senten els mercats asiàtics i els dels països de

l’Amèrica Central i de Llatinoamèrica. Cal afegir,
però, que la propensió exportadora de les
empreses catalanes als països africans i d’Ocea-
nia és força baixa, ja que aquests mercats l’any
2006 representaven entorn al 4,5% de les seves
vendes a l’exterior.

Si es comparen els mercats de destinació de les
exportacions catalanes amb els d’aquest mateix
corrent comercial per al conjunt de l’economia
espanyola, les diferències no són gaire relle-
vants, ja que la proporció destinada als països
europeus és força aclaparadora en ambdós
casos. Així, la taxa mitjana de participació dels
mercats de la zona euro durant la dècada 1997-
2006 en les exportacions catalanes va ser del
61,6% i la de la resta d’Europa va sumar un
18,2%. Per tant, per terme mitjà, el continent
europeu va ser el destí de quasi el 80% de les
vendes efectuades per les empreses catalanes
en els mercats exteriors (gràfics 3.9 i 3.10)

Per al total d’Espanya, els valors no van ser gaire
diferents, ja que la zona euro va ser la destinatà-
ria del 60,2% de les exportacions, com a mitjana,
i el 18,3% va ser absorbit per la resta de països
europeus, amb la qual cosa el conjunt del conti-
nent va rebre entorn al 78,6% d’aquest corrent
comercial. En conseqüència, Catalunya apareix
lleugerament més bolcada cap als mercats de la
zona euro, encara que la diferència es pot consi-
derar minsa en termes relatius, per més que
representi una xifra no menyspreable en termes
monetaris. 

En contrapartida, els mercats dels països asiàtics
i americans mantenen un pes relatiu comparati-
vament baix tant per a les exportacions catala-
nes, com ja s’ha vist, com per a les vendes a l’ex-
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terior del conjunt de les empreses espanyoles.
Així, en el conjunt de la dècada 1997-2006 el
continent americà va ser el destí del 9,6% de les
vendes catalanes a l’exterior i del 10,5% de les
del total de l’Estat, mentre que la participació del
continent asiàtic assolia un valor del 6% en el pri-
mer cas i del 5,8% en el segon. D’acord amb
això, aquest flux comercial apareix una mica més
decantat cap als mercats americans per al con-
junt de les empreses catalanes i cap als mercats
europeus per a les de Catalunya, amb un baix
nivell de penetració en els països asiàtics en
ambdós casos.

D’altra banda, també cal assenyalar que la ten-
dència apreciable en els darrers anys és a con-
centrar les vendes exteriors tant espanyoles com
catalanes en major mesura en l’àmbit europeu,
de manera que, per exemple, en el bienni 1995-
1996 el 10,4% de les exportacions espanyoles
totals s’adreçaven als països americans i el 7,5%,

als asiàtics, proporcions que eren del 8,7% i del
8,6% per a les exportacions catalanes. En canvi,
en el bienni 2005-2006 el continent americà va
absorbir el 8,2% de les exportacions catalanes i
els països asiàtics, el 5,8%, en tant que per al
conjunt d’Espanya els percentatges van ser del
10,4% —igual, per tant, que deu anys abans— i
el 6%.

En funció d’això, es pot considerar que la major
facilitat d’accés, des de diferents punts de vista:
administratiu, geogràfic, cultural, etc., ha fet que
les empreses catalanes i espanyoles tendeixin a
fer prevaler els mercats europeus en les seves
estratègies exportadores, en detriment d’altres
àrees geogràfiques amb un notable dinamisme i
potencial de creixement, especialment el conti-
nent asiàtic. D’altra banda, d’acord amb l’evolu-
ció perceptible en els darrers anys, aquesta situa-
ció sembla que en el cas català ha assolit una
intensitat major que en el conjunt de l’Estat. 
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Després de l’anàlisi del comportament general de
les exportacions industrials de Catalunya, del seu
destí geogràfic i de la seva importància en relació
a la resta de CCAA, en aquest capítol l’estudi se
centra en els aspectes sectorials, a fi i efecte de
copsar quines són les activitats clau en les expor-
tacions industrials del Principat, el grau de con-
centració per branques d’activitat de les vendes 
a l’exterior i de detectar possibles dependències
en aquest sentit. D’altra banda, l’estudi adopta un
caire relatiu, ja que no tan sols es refereix a les
exportacions sectorials en funció de la seva mag-
nitud absoluta, sinó que també pondera aquesta
variable per la facturació corresponent de cadas-
cun dels 14 sectors en què es descompon l’anà-
lisi, la qual cosa permet identificar, alhora, aquelles
activitats amb una major ràtio entre vendes a l’ex-
terior i xifra de negoci, i, en conseqüència, pos-
sibilita classificar els sectors en funció del destí
predominant de la seva producció (exterior, intern),
així com quantificar el grau de penetració (alt, baix)
en els mercats forans en el període 1997-2005.

4.1. L’evolució de la facturació i les exportacions

industrials catalanes en el període 1997-2005

L’evolució de la facturació per al conjunt de la
indústria catalana en aquests anys mostra un

creixement ininterromput si exceptuem l’any
2002, quan té lloc un retrocés del 3,4% en valors
corrents. A partir del 2003 hi ha una recuperació
que es consolida en els dos exercicis següents.
L’any 2005 la xifra de negoci de la indústria del
Principat superava en un 53,1% la del 1997 en
valors corrents, la qual cosa indica una progres-
sió certament remarcable d’aquesta variable. El
gràfic 4.1 reflecteix l’evolució de la facturació
industrial en valors corrents, mentre que l’annex 1
recull la mateixa informació en forma de números
índexs, la qual cosa permet apreciar el creixe-
ment percentual anual. 

Si ara passem a considerar l’evolució de les ex-
portacions industrials, la situació canvia i es dis-
tingeixen clarament dos subperíodes amb carac-
terístiques diferents. En efecte, tal i com mostren
el gràfic 4.2 i l’annex 2, les vendes de productes
industrials a l’exterior van augmentar de manera
espectacular —també en termes corrents— en
els anys 1997-2000, amb uns creixements del
5,6% el 1998, del 7,7% el 1999 i del 12,2% l’any
2000. El 2001 el creixement de les exportacions
es va començar a alentir en relació al bienni ante-
rior, amb un augment del 5,6% —similar, per tant,
al registrat el 1998— i a partir del 2002 comença
el segon subperíode al qual es feia referència, tot
just després de l’adopció de l’euro i la seva con-
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Gràfic 4.1. Evolució de la facturació total de la indústria catalana, 1997-2005 (milions d’euros)
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tínua revaluació respecte del dòlar, circumstància
que coincideix amb un alentiment de les princi-
pals economies de la Unió Europea, primeres
destinatàries amb molta diferència, com hem vist,
de les exportacions industrials del Principat. Així,
l’any 2002, les vendes a l’exterior van retrocedir
un 3,3% en valors corrents; el 2003 la regressió
continua, si bé de manera bastant més atenuada,
amb una disminució del 0,3%; i no és fins al 2004
quan s’inicia una recuperació de les exportacions
(+4,5%) que el 2005 continua, encara que amb
menys vigor (+1,8%).

El resultat conjunt de l’evolució de la facturació i
les exportacions en termes relatius equival a la
ràtio xifra de negocis/vendes a l’exterior. Per al
conjunt de la indústria catalana, aquesta relació
per al període 1997-2005 es mostra en el gràfic

4.3, en el que també s’aprecien dos subperíodes
clarament diferenciats. Per un costat, els anys
1997-2000, en els que aquesta ràtio, que també
podem identificar com la taxa de penetració,
intensitat o propensió exportadora de la indústria,
augmenta contínuament. Així, ens aquests anys la
relació exportacions/facturació passa del 23,9%
el 1997 al 26,1% el 2000, quan assoleix el valor
màxim, sent remarcable que en els exercicis 1998
i 1999 la millora en la propensió exportadora fou
de 0,9 i 1 punt percentuals respectivament.

A partir del 2001 l’evolució canvia totalment i la
intensitat exportadora de la indústria catalana
experimenta una davallada ininterrompuda fins al
2005, exercici en què s’assoleix el valor mínim del
període considerat, amb una taxa de penetració
de les exportacions del 23,0%. Com ja hem
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comentat, la causa immediata d’aquest compor-
tament cal buscar-la en el menor creixement de
les vendes a l’exterior respecte a la facturació a
partir de l’any 2000, la qual cosa significa que, en
un context en el que la xifra de negocis ha man-
tingut un augment significatiu —excepció feta del
2002—, les empreses industrials catalanes han
orientat les vendes —o s’han vist obligades a fer-
ho— cap el mercat espanyol, sent la demanda
interna el principal causant de l’expansió produc-
tiva de la indústria del Principat en el subperíode
2001-05, mentre que en els anys 1997-2000 una
part no menyspreable d’aquesta expansió estava
induïda per la demanda exterior.

4.2. La participació dels sectors industrials

catalans en la facturació i les exportacions

Després de referir-nos al comportament general
de la propensió exportadora de la indústria cata-
lana i abans d’analitzar aquest comportament en
l’àmbit sectorial, és convenient comparar la com-
posició interna de la facturació i les vendes a l’ex-
terior per les 14 branques d’activitat en què es
pot desagregar l’anàlisi sobre aquesta qüestió.
Això permet veure, en primera instància, de quins
sectors la indústria catalana presenta una major
dependència, tant pel que fa al comportament
general (facturació) com de les vendes a l’exterior
(exportacions). Per il·lustrar la situació de manera
clara i entenedora en termes gràfics, l’anàlisi se
centra en tres anys: 1997, 2000 i 2005, a partir
dels quals es poden apreciar els canvis que tenen
lloc al llarg del període 1997-2005.

Comencem per la situació de la facturació. Hom
aprecia durant aquests anys un cert predomini de

dues branques: les indústries químiques i les
d’alimentació, begudes i tabac, amb uns valors
que en els tres exercicis objecte de consideració
superen el 15% respecte del total industrial català.
Tanmateix, mentre que la química manté una par-
ticipació relativament estable —si bé amb petites
oscil·lacions—, amb uns registres del 16,0%,
15,0% i 15,5% el 1997, 2001 i 2005 respectiva-
ment, la branca de l’alimentació, begudes i tabac
sembla experimentar un lleuger retrocés (16,3%,
15,3% i 15,1%). L’any 2005 a certa distància se
situaven les indústries extractives del petroli i
l’energia (12,0%), així com la branca de material
de transport (11,3%). Però mentre el primer d’a-
quests sectors augmenta la seva participació de
manera espectacular entre el 2001 i el 2005, en
la fabricació de material de transport té lloc un re-
trocés d’1,1 punts percentuals (del 12,4% al
11,3%). El gràfic 4.4 reflecteix aquesta situació.

En posicions més endarrerides hi figuren les
branques de la metal·lúrgia i fabricació de pro-
ductes metàl·lics, paper, edició, arts gràfiques i
reprografia, equips elèctrics i electrònics, tèxtil,
confecció, cuir i calçat, i maquinària i equips
mecànics, totes elles amb una participació com-
presa entre el 5% i el 10% de la facturació indus-
trial total del 2005. En aquest grup de sectors el
més remarcable és l’evolució d’algunes activitats,
reflex de la conjuntura per la que atravessen
aquests anys. Així, mentre que la metal·lúrgia i
fabricació de productes metàl·lics millora la seva
posició i passa del 7,7% el 1997 al 9,2% el 2005,
i les branques d’equips elèctrics i electrònics i
maquinària i equips mecànics el 2005 també
milloren respecte del 1997 —si bé experimenten
un lleuger retrocés en relació al 2001—, dos sec-
tors mostren una pèrdua de pes relatiu tots els
anys: el del paper, edició, arts gràfiques i suports
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enregistrats, i el del tèxtil, confecció, cuir i calçat.
Val a dir, però, que mentre que en el primer cas
aquest retrocés és molt lleuger (del 7,2% al
6,8%), en el segon la davallada és espectacular,
fins al punt que la branca del tèxtil, confecció,
cuir i calçat passa d’ocupar el quart lloc en el
conjunt de la indústria catalana el 1997 amb una
participació del 9,4%, a situar-se en vuitena posi-
ció el 2005 (5,5%). El tancament i la deslocalització
d’empreses en un context industrial cada cop
més globalitzat són els principals factors que
expliquen l’evolució que ha experimentat aques-
ta activitat.

La resta de sectors presenten participacions en la
facturació inferiors al 5% durant el 2005, i tres
d’ells milloren la situació respecte del 1997: caut-
xú i matèries plàstiques, altres productes mine-
rals no metàl·lics i indústries manufactureres
diverses. Per la seva part, la branca de la fusta i
el suro es manté pràcticament estable, mentre
que la de màquines d’oficina i instruments enre-
gistra una forta caiguda entre el 2001 i el 2005
(del 2,6% al 1,0%). La causa principal d’això rau
en l’abandonament de la fabricació d’impresso-
res per part de Hewlett-Packard a Sant Cugat del
Vallès, que centra la seva activitat a Catalunya en
la R+D associada a la introducció de nous pro-
ductes en el mercat.

Quan considerem la participació en les exporta-
cions industrials, la situació canvia de manera
significativa i s’observa una concentració més
accentuada en algunes branques. Així, l’any
2005 la posició capdavantera correspongué a 
la fabricació de material de transport (22,5%), a la
qual seguia la indústria química (19,8%), i més
distanciats però amb uns valors encara superiors
al 10%, els sectors d’equips elèctrics i electrònics

(11,9%) i de l’alimentació, begudes i tabac
(10,0%). Aquestes xifres indiquen una forta
dependència de les vendes a l’exterior de la
indústria catalana d’aquests quatre sectors, que
el 2005 representaren el 64,2% del total de les
exportacions industrials del Principat. Però si  en
considerem l’evolució en el temps, apareixen tra-
jectòries clarament diferenciades.

D’una banda, la branca de material de transport
experimenta un retrocés continu en la participa-
ció i passa del 29,3% el 1997 al 24,6% el 2001 i
el 22,5% el 2005. En sentit invers, la indústria quí-
mica millora la seva situació i passa del 16,3% el
1997 al 19,8% el 2005 —després d’experimentar
un lleuger retrocés el 2001—, mentre que la bran-
ca d’alimentació, begudes i tabac millora la parti-
cipació de manera continuada: 7,2% el 1997,
8,7% el 2001 i 10,0% el 2005. Per la seva part, el
sector d’equips elèctrics i electrònics l’any 2005
manté estable la participació respecte del 1997
(11,9%), si bé experimenta un lleuger retrocés en
relació al 2001 (12,6%). És interessant observar
que la participació en les exportacions totals d’a-
quests quatre sectors gairebé no varia entre el
1997 (64,7%) i el 2005 (64,2%), motiu pel qual la
indústria del Principat manté al llarg del temps
una considerable dependència —en el sentit de
vulnerabilitat— d’aquestes branques pel que fa a
les vendes a l’exterior. Però el 2005 aquesta
dependència global queda esmorteïda amb la
tendència a un cert reequilibri de les participa-
cions entre els quatre sectors, a causa de la pèr-
dua de pes relatiu del material de transport i els
guanys de les indústries química i de l’alimenta-
ció, begudes i tabac (vegeu gràfic 4.5)

Pel que fa als 10 sectors restants, que el 2005
representaven el 35,8% de les exportacions
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industrials catalanes, també s’aprecia un com-
portament dispar en el temps. Així, és remarca-
ble la progressió de la metal·lúrgia i fabricació de
productes metàl·lics, que passa del 4,7% el 1997
al 5,2% el 2001 i al 6,9% el 2005, situant-se
aquest any en la cinquena posició. També millo-
ren de manera continuada la seva participació les
branques del paper, edició, arts gràfiques i repro-
grafia (4,1%, 5,0% i 5,2%), i cautxú i matèries
plàstiques (4,1, 4,4% i 5,0%). El sector de
maquinària i equips mecànics mostra una situa-
ció bastant estable durant aquests anys, amb
valors compresos al voltant del 6,0%, una situa-
ció semblant a la de les branques d’altres pro-
ductes minerals no metàl·lics i indústries manu-
factureres diverses, si bé en aquests casos les
participacions en el conjunt industrial són clara-
ment inferiors (al voltant del 2%). Finalment, els
sectors d’aquest grup que experimenten una
pèrdua de pes relatiu més accentuada en les
vendes a l’exterior són el del tèxtil, confecció, cuir
i calçat, amb una davallada de quasi dos punts
percentuals entre el 2001 i el 2005 —passa del
7,6% al 5,8%—, i el de màquines d’oficina i ins-
truments, que davalla molt lleugerament entre el
1997 i el 2001 (del 4,1% al 3,8%), però que cau
de forma espectacular, fins al 0,9%, el 2005. Les
causes principals d’aquests retrocesos, són les
mateixes que hem esmentat al referir-nos a l’evo-
lució relativa de la facturació.

4.3. La propensió exportadora dels sectors

industrials catalans

Després de copsar la importància relativa de la
facturació i les vendes a l’exterior per branques
d’activitat, el pas següent és estendre l’anàlisi

que hem dut a terme en l’apartat 4.1 per al con-
junt de la indústria catalana en l’àmbit sectorial,
és a dir, veure quina ha estat l’evolució de la ràtio
exportacions/facturació per als 14 sectors ob-
jecte d’estudi. Això ens permetrà detectar qui-
nes són les activitats més dependents en l’àmbit
intern dels mercats exteriors pel que fa al seu
comportament, situació que correspondrà, lògi-
cament, als sectors que presentin una major
intensitat o propensió exportadora. Si aquestes
branques, a més, coincideixen amb les que pre-
senten un major pes relatiu en la composició
sectorial o externa de les exportacions (és a dir,
en relació al conjunt de la indústria), aleshores es
podria afirmar que la indústria catalana mostra
un alt grau de dependència —i, eventualment,
de vulnerabilitat— d’un reduït grup de sectors
pel que fa a les vendes a l’exterior. I, en aquest
cas, circumstàncies que afectessin negativa-
ment a aquells sectors repercutirien de manera
bastant directa en la capacitat exportadora del
conjunt de la indústria i de la seva competitivitat
internacional. Si, addicionalment, en aquestes
branques les vendes a l’exterior es troben con-
centrades en unes quantes empreses, aleshores
el grau de dependència —i de vulnerabilitat—
industrial serà encara més elevat, ja que depèn
en bona mesura del comportament individual
d’unes quantes companyies. Aquest darrer
aspecte, per la seva importància específica, s’a-
nalitza en el següent capítol, motiu pel qual ara
centrarem l’anàlisi en les dues primeres qües-
tions que hem esmentat: el comportament de la
intensitat o propensió exportadora dels diversos
sectors i el seu pes en el conjunt de les vendes
a l’exterior.

D’altra banda, si les activitats amb una major
penetració relativa de les exportacions presenten
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un pes relatiu baix en el conjunt de les exporta-
cions industrials, eventuals shocks o crisis en
aquestes branques, siguin causades per raons
exògenes (com, per exemple, un retrocés de la
demanda mundial) o endògenes (tancament o
deslocalització d’empreses), tindran un fort
impacte en l’àmbit intern, és a dir, en relació al
futur del propi sector, però afectaran de manera
més feble al conjunt de les exportacions indus-
trials del Principat.

Com s’ha vist en l’apartat 4.1, al llarg del temps,
la propensió exportadora està determinada con-
juntament pel nivell i l’evolució de la facturació i
de les vendes a l’exterior. I aquestes variables
presenten diferències importants en l’àmbit sec-
torial, la qual cosa es tradueix en el resultat final
per branques de la ràtio xifra de negocis/expor-
tacions. Per això, per fer més entenedor i visual-
ment comprensible aquest resultat, les 14 bran-
ques objecte d’estudi s’han dividit en dos grups
de set atenent al valor absolut de les seves
exportacions totals en el període 1997-2005.
Aquest plantejament permet orientar l’anàlisi en
el sentit que ens interessa, car facilita la identifi-
cació dels sectors amb una major penetració
exterior, tant en termes absoluts com relatius. Els
gràfics 4.6 i 4.7 mostren la intensitat o propensió
exportadora dels set primers i set darrers sectors
industrials en funció del valor de les seves ven-
des a l’exterior en el període 1997-2005. I els
annexos del 3 al 10 indiquen per a cada branca
l’evolució de la facturació i les exportacions tant
en valors monetaris absoluts com en nombres,
informació que serveix de base per detectar la
causa —o causes— de l’evolució que reflectei-
xen els gràfics 4.6 i 4.7, així com per quantificar
la variació percentual de les variables objecte
d’estudi.

Un primer aspecte que cal destacar és l’existèn-
cia d’una correlació significativa entre el volum de
les vendes a l’exterior i la propensió exportadora,
circumstància que es detecta especialment en
els sectors que ocupen les posicions capdavan-
teres pel que fa al valor monetari de les seves
vendes a l’exterior. Així, la primera branca expor-
tadora de la indústria catalana, la de material de
transport, també se situa sempre en primer lloc
pel que fa a la ràtio exportacions/xifra de negocis,
i presenta tots els anys, llevat el 2004, una taxa
de penetració en els mercats exteriors superior al
45%, sent igualment destacable que en el subpe-
ríode 1997-2000 els registres assolits depassin el
55% (annex 4). El segon sector pel volum de ven-
des a l’exterior, el químic, mostra una intensitat
exportadora que oscil·la entre el 24% (1998) i el
31,2% (2004), mentre que la branca que ocupa el
tercer lloc pel valor de les vendes a l’exterior, la
d’equips elèctrics i electrònics, assoleix una pro-
pensió a exportar que tots els anys se situa en
l’interval comprès entre el 42% i el 50%.

Aquesta correlació, tanmateix, es trenca per les
branques de la metal·lúrgia i de fabricació de pro-
ductes metàl·lics i d’alimentació, begudes i tabac,
que figuren en quarta i cinquena posició per la
magnitud de les vendes a l’exterior i tenen uns va-
lors relativament baixos pel que fa a la intensitat
exportadora (en tots els casos inferiors al 18%). En
canvi, el sector de maquinària i equips mecànics
(sisè pel volum de vendes a l’exterior) mostra una
propensió exportadora relativament elevada —al
voltant del 30%— al llarg de tot el període, mentre
que la indústria tèxtil, de la confecció, cuir i
calçat, que ocupa la setena posició atenent la
magnitud de les vendes en els mercats internacio-
nals, presenta una intensitat exportadora menor, si
bé des de l’any 2000 fluctua al voltant del 25%.
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Gràfic 4.6. Exportacions/volum de negoci. Set primeres branques de la indústria per valor
d’exportacions, 1997-2005 (en %)
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Quan considerem la propensió exportadora de
les set darreres branques per la importància de les
vendes a l’exterior, en sis d’aquestes els valors es
troben sempre per sota del 27% i només exce-
deix aquest registre el sector de màquines d’ofi-
cina i instruments en el subperíode 1997-2001.
Un aspecte remarcable és que aquest sector
assoleixi durant els anys 1998 i 1999 els registres
més alts de la indústria catalana, amb valors del
65,6% i 69,0% respectivament, experimentant
d’ençà una davallada espectacular que troba el
seu mínim el 2004 (18,6%), recuperant-se de
forma moderada el 2005 (20,9%). La causa d’a-
questa circumstància ja l’hem comentat amb
anterioritat i rau en la clausura el 2001 de l’activi-
tat de fabricació de la principal empresa catalana
del sector, Hewlett-Packard, la producció de la
qual producció es dedicava majorment als mer-
cats exteriors.

D’altra banda, dels sis sectors restants d’aquest
grup, el més rellevant és que, llevat el de cautxú i
matèries plàstiques, tots presenten una intensitat
exportadora que sempre és inferior al 20%, la
qual cosa sembla confirmar la correlació signifi-
cativament positiva entre aquesta variable i el
valor de les vendes a l’exterior, a la que s’ha fet
referència anteriorment.

Un altre aspecte d’interès és l’evolució en el
temps de la ràtio exportacions/xifra de negocis
per als diferents sectors a fi i efecte de detectar
quin és el principal element causant del seu com-
portament. La primera consideració que cal fer és
que en totes dues branques capdavanteres per la
intensitat exportadora aquesta variable presenta
una evolució amb tendència decreixent, si bé
això s’evidencia de manera més accentuada en
el cas del material de transport que en el d’equips

elèctrics i electrònics. En tots dos casos el valor
monetari de la producció presenta una tendència
creixent (vegeu annex 3), si bé a un ritme global-
ment menor pel material de transport (vegeu
annex 7). Així, mentre que el 2001, 2002 i 2005
la facturació de material de transport presenta
una davallada respecte a l’any anterior, en la
branca d’equips elèctrics i electrònics el retrocés
només es manifesta el 2004.

Per la seva part, el comportament de les vendes
a l’exterior presenta una inflexió en les dues
branques: l’any 2001 en el material de transport
i el 2002 en el sector d’equips elèctrics i electrò-
nics. En el primer cas, el més remarcable és que,
després d’un creixement continuat de les expor-
tacions durant els anys 1997-2000 a unes taxes
que en els exercicis del 1997 i 2000 se situaren
prop del 20% en valors corrents, assolint l’any
2000 un registre de quasi 8400 milions d’euros,
en el 2001 té lloc una davallada espectacular de
les vendes a l’exterior —també prop del 20%—,
una tendència que continua —amb l’excepció
del 2003— en els darrers exercicis i el resultat de
la qual és que el 2005 el valor de les exporta-
cions catalanes de material de transport no arri-
baren als 7.000 milions d’euros, un registre que
—en valors corrents— només supera els dels
exercicis 1997, 1998 i 2003. En aquest sentit, el
comportament de Seat-VW des del 2001 —l’em-
presa capdavantera de Catalunya, a gran distàn-
cia de la resta, pel volum d’exportacions—,
explicaria en gran mesura l’evolució viscuda els
darrers anys per la branca de material de trans-
port. I al seu torn, aquesta circumstància també
ajuda a entendre l’evolució de la propensió
exportadora de la indústria catalana en els
darrers exercicis, tal i com s’apreciava en el grà-
fic 4.3.
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En la resta de grans sectors industrials del Princi-
pat, l’evolució de la ràtio exportacions/xifra de
negocis presenta uns trets diferents, com reflec-
teix el gràfic 4.6. Així, en la branca química s’a-
precia un creixement continuat en la facturació i
les vendes a les exterior, si bé en la majoria d’e-
xercicis la taxa de creixement és superior per les
exportacions, la qual cosa comporta que al llarg
d’aquests anys la propensió exportadora mostri
un increment bastant sostingut, i partint del 24,3%
el 1997, després d’una lleugera davallada el 1998
(24,0%), assoleixi el valor màxim el 2004 (31,2%),
retrocedint fins al 29,5% el 2005.

El sector de l’alimentació, per la seva part, com-
peteix amb el químic i s’alterna amb ell pel que fa
al liderat de la indústria del Principat en termes
de facturació (annex 3). Tanmateix, el més des-
tacable d’aquesta branca —com succeïa amb la
química—, és la progressió de les seves expor-
tacions, que només en un exercici, el 2002, mos-
tren una davallada —en valors monetaris— res-
pecte a l’any anterior (annex 4). Val a dir que en
aquesta branca el punt de partida de les exporta-
cions és molt inferior al de la química (vendes a
l’exterior per valor de 1.500 milions d’euros el
1997 enfront als 6.000 milions del sector químic),
mentre que la progressió de les exportacions
mostra un creixement superior al de la facturació
al llarg d’aquest període, conseqüència del qual
és que la taxa de penetració de les vendes a l’ex-
terior del sector de l’alimentació, begudes i tabac
augmenti de manera continuada i passi del
10,5% el 1997 al 15,2% el 2005. Convé observar,
tanmateix, que tot i aquesta millora en la intensi-
tat exportadora, aquest continua sent un dels
que presenta un valor més baix per a aquest con-
cepte en el conjunt de la indústria catalana: el
2005 només tres branques presentaven una pro-

pensió a l’exportació inferior: les indústries
extractives, del petroli i l’energia, la de la fusta i el
suro i la d’altres productes minerals no metàl·lics.

El sector de la metal·lúrgia i productes metàl·lics
presenta una evolució creixent continuada pel
que fa a la facturació, un tret que es repeteix en
les vendes a l’exterior amb l’excepció de l’any
2003. Però en conjunt, la major taxa d’augment
de les exportacions comporta que la intensitat
d’aquestes augmenti, si bé amb oscil·lacions, del
14,5% el 1997 al 17,3% el 2004. Assenyalem
que en aquest cas, com succeïa amb la branca
de l’alimentació, begudes i tabac, el punt de par-
tida de les vendes a l’exterior també és molt baix
(no arribava als 1.000 milions d’euros el 1997),
motiu pel qual l’impacte d’aquesta activitat en el
conjunt de les exportacions de la indústria del
Principat, tot i la millora en la seva penetració a
l’exterior, és bastant limitada: es tracta d’un sec-
tor que, com el de l’alimentació, begudes i tabac,
destina la seva producció essencialment al mer-
cat interior.

Per acabar l’anàlisi dels set primers sectors ex-
portadors catalans remarquem dos aspectes.
D’una banda, l’evolució oscil·lant de les indústries
del tèxtil, confecció, cuir i calçat pel que fa a la
facturació en valors corrents, sent destacable la
forta davallada que experimenta aquesta variable
a partir del 2002 com a conseqüència de la crisi
(tancaments, deslocalitzacions) que pateix el sec-
tor al Principat. A causa d’això, les vendes a l’ex-
terior, que havien enregistrat un creixement signi-
ficatiu en el subperíode 1997-2001, cauen també
de manera continuada a partir del 2002. I ho fan
amb una magnitud que comporta d’ençà un
deteriorament de la taxa de penetració de les ex-
portacions. Aquestes, després d’augmentar des
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del 18,9% el 1997 fins al 26,8% el 2002, només
disminueixen fins el 24,3% al 2005, el que sem-
bla indicar que les empreses d’aquest sector que
continuen en actiu han intensificat la seva presèn-
cia en els mercats exteriors.

Finalment, la branca de maquinària i equipaments
mecànics es caracteritza per un elevat creixe-
ment de la xifra de negoci en el subperíode 1997-
2001, i, a partir d’aquest any, com la resta de
sectors amb una elevada propensió exportadora,
experimenta una inflexió en l’evolució de la factu-
ració, si bé en aquest cas es tracta d’un fenomen

transitori del qual es recupera plenament el 2004,
exercici en el qual el sector assoleix el màxim
històric de la seva xifra de negocis en superar els
7.000 milions d’euros (annex 5). Per la seva part,
les vendes a l’exterior també experimenten un
acusat retrocés durant els dos darrers exercicis, i
com a conseqüència d’això, la seva intensitat
exportadora en resulta afectada. Així, la ràtio ex-
portacions/facturació, que partint del 29,5% el
1997 havia augmentat —amb fluctuacions— fins
al 31,6% el 2003, davalla al 28,2% el 2005, i el
sector passa del tercer al quart lloc per aquest
concepte en el conjunt de la indústria catalana.
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5.1. El concepte de concentració, la seva mesura

i implicacions

En el capítol 4 hem identificat quins són els 14
sectors industrials catalans més dependents o
vinculats a les exportacions a un doble nivell: 1)
en l’àmbit extern, és a dir, en el conjunt de la
indústria, per la qual cosa hem considerat el pes
relatiu de les exportacions industrials catalanes
per sectors (importància de les exportacions
d’una branca en relació a les altres i al conjunt de
la indústria del Principat); 2) en l’àmbit intern, és
a dir, en relació al conjunt de l’activitat econòmi-
ca del propi sector, per la qual cosa s’ha consi-
derat la propensió exportadora per sectors, que
mitjançant la ràtio vendes a l’exterior/facturació
aporta informació rellevant sobre la importància
de les exportacions en el si d’un sector (en rela-
ció a la pròpia xifra de negocis).

Aquesta anàlisi ens ha servit per identificar els
sectors més orientats cap a la demanda externa
per a cadascun d’aquests conceptes. De les 14
branques considerades, les posicions capdavan-
teres les ocupaven la de material de transport, la
química, els equips elèctrics i electrònics, les mà-
quines d’oficina i instruments (fins al 2001) i la
maquinària i equips mecànics. A partir d’aquest
reconeixement, en el capítol que segueix es dóna

un pas endavant amb la intenció d’esbrinar si,
alhora, les exportacions dels diversos sectors
industrials depenen d’algunes empreses, és a dir,
si es troben concentrades en l’àmbit empresarial,
o, al contrari, mostren una dispersió pel que fa al
nombre de companyies involucrades. 

Observem que el primer escenari comporta que
el grau de concentració de les exportacions d’un
sector és elevat, mentre que la segona situació
està associada a un nivell de concentració baix.
Aleshores, mentre que els indicadors emprats en
el capítol 4 ens permetien una aproximació bas-
tant acurada a la vinculació exterior de la indús-
tria catalana, la mesura del grau de concentració
empresarial constitueix una acceptable aproxi-
mació al nivell de dependència —que en certa
manera es pot interpretar com vulnerabilitat—
present i potencial de les exportacions industrials
catalanes. Òbviament, aquesta dependència
serà major quan més concentrades estiguin les
vendes a l’exterior en unes quantes companyies,
car shocks eventuals negatius que afectessin a
alguna d’aquestes empreses, ja sigui pel costat
de la demanda (contracció de les vendes per una
crisi en els mercats de destinació, per exemple),
o de l’oferta (tancament i/o deslocalització de les
plantes de producció al Principat per manca de
competitivitat en costos i tecnologia, posem per
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cas), tindrien un fort impacte en el conjunt del
sector. I aquesta repercussió, naturalment, serà
major en l’àmbit global si, a més, el sector en
qüestió té un pes rellevant en el conjunt de les
vendes a l’exterior de la indústria catalana i/o pre-
senta una elevada propensió exportadora.

Per mesurar el grau de concentració d’una varia-
ble de la indústria (producció, vendes, exporta-
cions) es poden utilitzar diferents indicadors. En
aquest capítol considerem l’índex de concentra-
ció Cj, que ens indica quin percentatge acumulat
de les vendes a l’exterior correspon a les j prime-
res empreses exportadores d’un sector, on j pot
prendre diferents valors en funció del nombre
d’empreses considerades. L’ideal seria disposar
d’informació per a j=1, 2, 3,...m, on m és el
nombre total d’empreses del sector en qüestió, i
d’aquesta manera es podria individualitzar la
importància de cada empresa en el seu sector.
Malauradament, raons de confidencialitat de la
informació estadística fan inviable disposar d’in-
formació per valors de j inferiors a 5 per a la base
de dades amb la qual treballem: és a dir, hom pot
operar, en el millor dels casos, amb els valors
acumulats de les exportacions de les cinc prime-
res empreses de cada branca industrial. 

Prenent com a referència aquesta informació,
obtenim el valor de l’índex C5, i quan major sigui
aquest registre en relació al 100% (que indicaria el
total percentual d’exportacions de la branca en
qüestió), més elevat seria el percentatge total de
les vendes a l’exterior assolit per les cinc compa-
nyies capdavanteres per a aquest concepte i, en
conseqüència, l’índex C5 estarà associat a un
major grau de concentració de les exportacions.
Òbviament, per a una variable donada, els valors
percentuals de Cj seran sempre més elevats quan

major sigui j, és a dir, el nombre d’empreses que
es considerin. Així, els valors de Cj quan j=10 o
j=20 (dels que també s’aporta informació) seran
més elevats que quan j=5. La qüestió interessant,
aleshores, és copsar la magnitud de les diferències
per veure si quan s’afegeixen noves empreses a
l’anàlisi, el grau de concentració de la variable
considerada (en el nostre cas, les exportacions)
augmenta molt o ho fa de manera moderada.

Com acabem de comentar, en aquest estudi la
informació disponible ha permès obtenir els va-
lors dels índexs C5, C10 i C20. Però, a més, en
l’aspecte que ara ens ocupa el grau de desagre-
gació sectorial augmenta considerablement, ja
que es disposa d’informació per a 55 branques
industrials, la qual cosa permet una anàlisi bas-
tant microscòpica del comportament sectorial
de les vendes a l’exterior dels diferents sectors
productius catalans. Aquest nivell de descom-
posició sectorial inclou, per a cada branca, les
empreses de més de 20 treballadors, i s’ha
aconseguit tant per les exportacions com per la
xifra de negocis o facturació, la qual cosa per-
met una comparativa del grau de concentració
de cadascuna d’aquestes variables per als 55
sectors objecte d’estudi. Per tant, podem trobar-
nos amb sectors en els que el valor de Cj sigui
molt elevat per a j=5, j=10 o j=20 per a la factu-
ració i, en canvi, presenti valors baixos per a les
exportacions: això ens indicaria que l’activitat
global d’aquesta branca depèn, en bona mesu-
ra, del comportament d’algunes empreses,
però, en canvi, en l’àmbit sectorial les vendes a
l’exterior es trobarien poc concentrades, motiu pel
qual un eventual shock o crisi en aquesta activitat
tindria uns efectes diferents depenent de l’origen
(intern, extern) i també es manifestaria de manera
diferent en termes de producció o exportacions. 
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En efecte, en aquest cas, una contracció de la
demanda interna afectaria de manera important
la producció del sector ja que incidiria en termes
absoluts en major mesura en la quantitat d’acti-
vitat, i, per tant, en la facturació, de les grans
empreses, mentre que un shock provinent de
l’exterior incidiria de forma menys perillosa en el
conjunt del sector, en el sentit que la seva reper-
cussió es distribuiria de manera més equilibrada
entre les diferents companyies d’aquesta bran-
ca. Naturalment, si es donessin les circumstàn-
cies oposades, és a dir, un baix grau de concen-
tració de la facturació i un elevat grau de
concentració de les vendes a l’exterior, amb les
mateixes causes que abans, els resultats serien
oposats. Així, una crisi de la demanda interna
comportaria un efecte diluït sobre el sector, ja
que aquest shock presumiblement es distribuiria
entre moltes empreses, mentre que una crisi de
demanda externa afectaria de manera especial
un baix nombre de companyies que podrien veu-
re’s abocades a una reestructuració o tancament
de l’activitat.

I des de la mateixa perspectiva podem conside-
rar els impactes de tipus endogen, com aquells
que tenen lloc per la banda de l’oferta. Si el grau
de concentració de la producció és molt elevat
però el de les exportacions és baix, una crisi en
for-ma de deslocalització d’una gran empresa,
per exemple, repercutiria de manera molt negati-
va en el conjunt de l’activitat del sector, però
afectaria poc les vendes a l’exterior. I, en sentit
contrari, si les vendes a l’exterior es troben molt
concentrades però la facturació presenta un baix
grau de concentració (el que significaria que en
aquesta activitat ara les pimes són les empre-
ses més vinculades a l’exterior), la deslocalitza-
ció d’una d’aquestes companyies exportadores

afectaria directament les vendes a l’exterior del
sector, però la facturació se’n ressentiria poc.

5.2. Una primera anàlisi de la concentració 

de la facturació i les exportacions dels sectors

industrials catalans

Comencem l’anàlisi de la concentració amb la
situació de la facturació o xifra de negocis per als
55 sectors industrials catalans el 2005, aspecte
que es reflecteix en el gràfics 5.1, 5.2 i 5.3 pel valor
dels índex C5, C10 i C20, mentre que en l’annex 1
hi figuren els valors concrets de cada Cj. Si hom
inicia l’anàlisi amb el valor de l’índex C5, que d’en-
trada apareix com el més rellevant, el gràfic 5.1
mostra que el 2005 per al conjunt de la indústria
catalana (mitjana de les 55 branques de referència)
el valor se situà en el 38,8%. D’aquestes 55 bran-
ques, 21 presentaven un valor del C5 per sobre de
la mitjana industrial i 34, per sota. 

En l’àmbit sectorial s’observen diversos trets
remarcables. En primer lloc, que en cinc sectors
les cinc primeres empreses per facturació aporten
conjuntament més del 90% de la facturació total
de la seva branca d’activitat. Es tracta en tots els
casos de sectors altament intensius en capital,
dels quals tres corresponen a les activitats manu-
factureres i dues a les indústries de serveis bàsics
(energia elèctrica, gas i aigua). La primera posició,
amb un valor del C5 del 99,5%, correspon a la
branca de productes energètics i refinament de
petroli. A continuació i amb uns valors molt pro-
pers hi trobem els sectors de ràdio, televisió, so i
imatge (93,9%), vehicles de motor, carrosseries
i remolcs (93,3%), energia elèctrica (92,8%) i gas i
aigua (91,7%).
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Gràfic 5.1. Índex C5 sobre xifra de facturació per branques industrials (Catalunya, any 2005)
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Gràfic 5.2. Índex C10 sobre xifra de facturació per branques industrials (Catalunya, any 2005)
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Gràfic 5.3. Índex C20 sobre xifra de facturació per branques industrials (Catalunya, any 2005)
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Els dos sectors que segueixen, fils i cables elèc-
trics aïllats (6a posició) i fabricació d’altres mate-
rials de transport (7a), ja es troben clarament dis-
tanciats d’aquest grup i presenten un valor de
l’índex C5 considerablement inferior, si bé en
ambdós casos es pot considerar encara relativa-
ment elevat, ja que se situa lleugerament per
damunt del 70%. Amb un valor del C5 al voltant
del 65% apareixen dues branques, la fabricació
d’aparells domèstics i les indústries làcties, men-
tre que cinc sectors més tenen un valor del C5

comprès entre el 50% i el 60%. Són, per ordre
d’importància, els de begudes, llevat vins i caves,
motors elèctrics, transformadors i generadors,
màquines d’oficina i equips informàtics, fabrica-
ció de productes de cautxú, metal·lúrgia i peces
de vestir de cuir i pelleteria.

Aquests primers resultats indiquen que el 2005 a
Catalunya hi havia 15 branques industrials d’un
total de 55 en les que les 5 primeres companyies
aportaven conjuntament més del 50% de la fac-
turació de cada branca. Hom pot deduir d’a-
questa situació una certa dependència —en el
sentit de vulnerabilitat— en aquests sectors res-
pecte a l’evolució d’algunes empreses, una vul-
nerabilitat que afecta en major mesura els sectors
manufacturers, en els que les seves companyies,
a diferència del que succeeix en les activitats
bàsiques (energia elèctrica, gas i aigua) poden
ser altament sensibles a les deslocalitzacions,
totals o parcials, de l’activitat productiva.

Aquesta situació ha planejat darrerament sobre el
sector de vehicles a motor, carrosseries i remolcs
(3r en el rànquing), en el qual l’elevat valor del C5

s’explica essencialment per la primacia de les
dues primeres empreses manufactureres del
Principat pel valor de la producció i l’ocupació

que generen, Seat i Nissan, que conjuntament els
darrers anys han aportat més del 70% de la fac-
turació del sector. Quelcom semblant succeeix
en la branca de ràdio, televisió, so i imatge, on la
presència de Sony, i en menor mesura, de Sharp,
és determinant per situar aquesta activitat en la
segona posició pel valor de l’índex C5, una situa-
ció que es repeteix, amb matisos en les branques
de fils i cables elèctrics aïllats a causa de la pri-
macia de Grup General Cable i Prysmian, en la
fabricació d’altres materials de transport, on la
major part de la facturació correspon a GEC-Alst-
hom (material ferroviari), en la fabricació d’apa-
rells domèstics a causa de la importància de Tau-
rus, Domar i Soler i Palau, en les indústries
làcties, amb un gran pes de Danone, i a una certa
distància, Nestlé i Industrias Castelló, i en begu-
des, llevat vins i caves, a causa de la presència
de Cobega, Damm i Fontvella. 

Aquesta pauta també es manifesta en els sectors
que ocupen els llocs del 10è al 15è, tots ells amb
valors del C5 menors, compresos entre el 50% i
el 60%, però en els quals una o dues empreses
destaquen —de vegades de forma clara— sobre
la resta. Així, en la branca de motors elèctrics,
transformadors i generadors és important la con-
tribució a la facturació d’ABB Motores, en la
fabricació de productes de cautxú Pirelli Neumá-
ticos, Gates Vulca i GDX, en metal·lúrgia CELSA i
FUNOSA i en peces de vestir i pelleteria Burberry
España, Louis Vuitton, Basi, Italco i Italvest. 

En l’àmbit empresarial val la pena remarcar la
forta presència de companyies de capital forà en
les primeres posicions dels sectors amb un major
grau de concentració de la facturació, la qual
cosa comporta una vulnerabilitat afegida en el
sentit que aquestes corporacions poden ser més
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vulnerables a les deslocalitzacions a tercers paï-
sos, i quan ho fan, a diferència el que succeeix
amb les empreses controlades majoritàriament
pel capital català, es perd quasi la pràctica totali-
tat de l’activitat corporativa. En canvi, en les com-
panyies de capital autòcton, després de les des-
localitzacions de la fabricació, resten al Principat
àrees funcionals de gran valor afegit, com el dis-
seny i la R+D, la gestió comercial i de marquèting
i els serveis econòmico-financers, per citar-ne els
més importants.

D’altra banda, quan considerem el grau de con-
centració de la facturació de les 10 i 20 primeres
empreses de cada sector, els valors dels índexs
C10 i C20 augmenten de manera rellevant en la
majoria de casos, com reflecteixen els gràfics 5.2
i 5.3. Les excepcions les trobem en les branques
que ja presentaven un valor del C5 molt elevat
(superior al 90%) en les que, lògicament, aquest
augment només pot ser molt moderat. A tall indi-
catiu, cal assenyalar que, tal i com mostra l’annex
5.1, per al C10 el valor de la mitjana de les 55
branques se situa en el 50,1% (recordem que el
valor del C5 era del 38,8%), mentre que per al C20

assoleix el 61,8%. En aquesta mateixa línia,
observem que quan es considera l’índex C10 ja
trobem 10 sectors en els que el grau de concen-
tració de la facturació supera el 80% (en el cas
del C5 el nombre de sectors que depassaven el
80% era de 5), mentre que per al C20, el nombre
de branques amb un nivell de concentració de la
facturació superior al 80% augmenta a 13.

Passem a analitzar ara el grau de concentració
de les vendes industrials catalanes a l’exterior per
als 55 sectors, per la qual cosa novament pre-
nem com a referència el valor de l’índex C j. Diver-
sos aspectes criden l’atenció. En primer lloc, que

el valor de C j és, en conjunt, clarament superior
al que s’observava per a la facturació, com reflec-
teixen els gràfics 5.4, 5.5 i 5.6, que mostren, res-
pectivament, els valors de les exportacions de les
5, 10 i 20 primeres empreses per a aquest con-
cepte de les 55 branques d’activitat, mentre que
l’annex 5.2 aporta la quantificació numèrica exac-
ta en cada cas. En efecte, hom pot apreciar que
per a cada posició en el rànquing, el valor de l’ín-
dex C j per a les exportacions excedeix al C j per
la facturació, i en la gran majoria de casos, llevat
en els cinc primers sectors per al valor de C5, el
registre és clarament superior. Això significa que,
considerada en la seva globalitat, la indústria
catalana és bastant més depenent —i per tant,
vulnerable— d’algunes empreses més pel que fa
a les exportacions que a la facturació.

Centrem ara l’anàlisi en el grau de concentració
de les exportacions de les 5 primeres empreses de
cada branca i del conjunt de la indústria. El primer
que cal remarcar és que per la mitjana de les 55
branques industrials, el valor del C5 de les expor-
tacions se situava el 2005 en el 59,3%, mentre
que en el cas de la facturació era del 38,8%, és
a dir, més de 20 punts percentuals inferior. D’al-
tra banda, en el cas de les exportacions hi figuren
25 branques industrials amb un valor del C5

superior al de la mitjana dels 55 sectors, enfront
de 21 sectors per a la facturació.

Un aspecte certament interessant rau en compa-
rar la posició de cada branca en ambdós ràn-
quings, tant en termes ordinals com quantitatius,
car la posició i el valor assolit pel C5 dels diferents
sectors en la facturació i les exportacions poden
variar de manera significativa: les branques que
ocupen llocs secundaris atenent el grau de con-
centració de la facturació poden ocupar llocs
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capdavanters quan considerem el grau de con-
centració de les vendes a l’exterior i a la inversa.

Quan s’individualitza l’anàlisi de la concentració
de les exportacions per les 5 primeres empreses
per a aquest concepte, observem que 8 sectors
presenten un C5 superior al 90%, mentre que
només 5 excedien aquest valor en el cas de la
facturació. Tal i com reflecteix el gràfic 5.4,
aquests sectors són productes energètics i refi-
nament de petroli, energia elèctrica, peces de
vestir de cuir i pelleteria, ràdio, televisió, so i imat-
ge, vehicles a motor, carrosseries i remolcs,
extracció de minerals no energètics, gas i aigua, i
maquinària d’oficina i equips informàtics. I el sec-
tor de begudes, llevat vins i caves, que se situa
en 9è lloc, mostra un registre molt proper al 90%
(89,2%).

D’altra banda, les dades sobre les exportacions
revelen que tres sectors més tenen un C5 supe-
rior al 80% (reciclatge, vins i caves, i vàlvules i
altres components electrònics), mentre que en el
cas de la facturació no s’hi troba cap branca amb
valors del C5 compresos entre el 80% i el 90%.
Continuant l’anàlisi per les vendes a l’exterior,
apareixen 5 branques amb un C5 comprès entre
el 70% i el 80%, mentre que per la facturació,
només dos sectors se situaven en aquest inter-
val, i en la part baixa del mateix (lleugerament per
sobre del 70%).

Comparem ara, per un costat, la posició dels
sectors en relació a ambdues variables, grau de
concentració en la facturació i en les exporta-
cions. I per l’altre, els valors monetaris de la xifra
de negocis i de les vendes a l’exterior per a cada
branca durant el període 1997-2005, la qual cosa
ens informarà de la importància absoluta d’un

sector pel valor de la producció i de les exporta-
cions en el conjunt de la indústria catalana durant
els darrers anys, així com de la propensió expor-
tadora, que associem a la ràtio exportacions/fac-
turació, que ens indica la importància relativa de
les vendes a l’exterior per cada branca i, en con-
seqüència, de la major o menor vinculació dels
sectors als mercats internacionals en relació al
conjunt de la seva activitat.

Per dur a terme aquesta anàlisi primer cal aportar
informació detallada sobre la facturació (o xifra de
negocis) i les vendes a l’exterior per a cadascuna
de les 55 branques de la indústria catalana, de la
mateixa manera que sobre la importància de les
vendes a l’exterior per a cada activitat. En aquest
sentit, l’annex 5.3 mostra el volum de negoci dels
55 sectors objecte d’estudi durant el període
1997-2005, així com per a 14 agrupacions pro-
ductives, en les quals cada agrupació inclou
diverses branques i coincideix amb la classifica-
ció emprada en el capítol 4. L’annex 5.4, per la
seva part, aporta una informació similar per a les
vendes a l’exterior. L’annex 5.5 presenta la matei-
xa informació que el 5.3, però en aquest les
diverses branques apareixen ordenades en fun-
ció de la magnitud de la facturació l’any 2005
(darrera columna). L’annex 5.6 fa referència a les
vendes a l’estranger de les 55 branques indus-
trials per al mateix període, estant novament
ordenats els sectors segons la importància de les
seves vendes a l’exterior el 2005, per la qual cosa
l’ordre per branques d’activitat dels annexos 5.5
i 5.6 és diferent. L’annex 5.7 aporta informació
sobre la propensió exportadora per sectors
durant el període 1997-2005. I el 5.8 mostra els
valors d’aquesta propensió exportadora l’any
2005 en funció del registre assolit per cada bran-
ca (de major a menor).
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Gràfic 5.4.  Índex C5 sobre valor de les exportacions per branques industrials (Catalunya, 2005)
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Font: Elaboració pròpia amb dades de l’IDESCAT
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Gràfic 5.5.  Índex C10 sobre valors de les exportacions per branques industrials (Catalunya, any 2005)
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Gràfic 5.6.  Índex C20 sobre valors de les exportacions per branques industrials (Catalunya, any 2005)
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Pel que fa a les exportacions, quan es creuen
totes aquestes variables obtenim una informació
rellevant sobre les branques més vulnerables . És
fàcil observar que aquesta vulnerabilitat serà més
alta quan hi concorrin tres circumstàncies: 1) el
valor monetari de les exportacions sigui elevat, la
qual cosa comporta una participació alta en el
total de les vendes a l’exterior de la indústria
catalana; 2) la propensió exportadora sigui igual-
ment elevada, és a dir, que una part important de
l’activitat del sector en qüestió depèn de la
demanda externa; i 3), i aquesta és la condició
més important en el sentit que, de no complir-se,
les altres dues esdevenen supèrflues, el valor de
l’índex C5 també ha de ser alt, la qual cosa indi-
ca que el gruix de les vendes a l’exterior del sec-
tor es concentra en unes quantes empreses.

Els gràfics 5.1 i 5.4 revelaven que la branca que
presenta un major valor de l’índex C5 la factura-
ció i les exportacions és la de productes energè-
tics i refinat de petroli, amb valors del 99,5% i del
100% respectivament. Aquest resultat no és sor-
prenent si tenim en compte que es tracta d’una
activitat molt intensiva en capital, que requereix
una elevada inversió inicial i en la que, en conse-
qüència, les economies d’escala en la producció
adquireixen un paper fonamental: com que per
ser rendible la producció per a empresa ha de ser
elevada, unes quantes companyies poden abas-
tir tota la demanda del mercat. Així, el nombre
d’empreses que poden operar de manera rendi-
ble en un territori és bastant reduït i, per tant, els
valors dels índex C5 corresponents a la factura-
ció i a les vendes a l’exterior tendiran a ser molt
elevats.

Però per a aquesta branca el valor de les vendes
a l’estranger de les empreses de 20 o més treba-

lladors representà només l’1,0% de les vendes
totals a l’exterior de la indústria catalana el 2005
(vegeu gràfic 5.7 i annex 5.6, en el que els valors
monetaris de les exportacions per sectors aparei-
xen de forma anual). I d’altra banda, la seva pro-
pensió exportadora durant el 2005 (ràtio vendes
a l’exterior/facturació) (vegeu gràfic 5.8 i annex 8)
només va ser del 5,78%, ocupant el lloc 50è
d’entre els 55 sectors per a aquest concepte. 

L’anàlisi conjunta de les variables crítiques per al
sector capdavanter pel grau de concentració en
la facturació i en les exportacions revela, doncs,
que si bé pel que fa a empresa es detecta una
elevada dependència de les vendes a l’exterior
d’algunes companyies, en aquest cas les expor-
tacions representen una part molt petita del total
de la indústria catalana i, a més, la vinculació d’a-
questa branca amb els mercats internacionals,
mesurada per la xifra d’exportacions sobre les
vendes, és molt limitada. Així doncs, malgrat l’e-
levada concentració per empreses de les expor-
tacions en la branca de productes energètics i
refinament de petroli, un shock extern de deman-
da tindria un impacte gairebé inapreciable tant
per les vendes a l’exterior de la indústria catalana
com pel propi sector. I el mateix succeiria si, com
a conseqüència d’un shock generat per la banda
de l’oferta, alguna de les empreses d’aquest sec-
tor clausurés la seva activitat. 

En canvi, un shock de demanda intern o el tanca-
ment d’algun establiment productiu tindria una
forta repercussió sobre l’activitat global de la
indústria del Principat, atès que aquesta branca
aportà el 2005 el 4,0% de la seva xifra de nego-
cis (vegeu gràfic 5.9 i annex 5.5). I aquests esde-
veniments igualment incidirien de manera signifi-
cativa en els resultats globals del propi sector, ja
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Font: Elaboració pròpia amb dades de l’IDESCAT
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Gràfic 5.7.  Participació de les branques industrials en les exportacions catalanes, 2005
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Acabat de tèxtils
Fabricació de mobles

Edició
Begudes, llevat de vins i caves

Indústries làcties
Ciments, pedra i minerals no metàl·lics
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Gràfic 5.8.  Propensió exportadora de les branques industrials catalanes, 2005 (exportacions/facturació)
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que més del 94% de la seva facturació el 2005
provingué del mercat interior.

Una situació semblant apareix en la branca d’ener-
gia elèctrica, que presenta el mateix valor del C5

per les exportacions el 2005 que la branca de
productes energètics i refinament de petroli
(100%) i un registre només lleugerament inferior
en el C5 per la facturació (92,8%). Aquí un aspec-
te especialment remarcable és que pel valor
absolut de les exportacions aquesta branca se
situà el 2005 en el darrer lloc en el conjunt de les
55 branques industrials, amb un registre que el
2005 només depassà lleugerament els 1,7
milions d’euros, si bé és cert que va ser en
aquest exercici quan les exportacions del sector
assoliren el valor més baix del període 1997-2005,
com reflecteix l’annex 5.6. En qualsevol cas,
aquesta circumstància no ha de sorprendre si
tenim en compte que la Península Ibèrica, i en
particular Espanya, ha estat tradicionalment un
territori amb uns intercanvis molt reduïts d’electri-
citat amb l’exterior a causa de les limitades con-
nexions de la xarxa de transports amb els països
del voltant. I Catalunya, malgrat la seva proximitat
amb França, un mercat potencialment important,
no s’escapa d’aquest aïllament. 

Observem també que durant el 2005 la propen-
sió exportadora del sector fou gairebé nul·la
(0,04%), motiu pel qual es pot concloure igual-
ment que tant les exportacions industrials catala-
nes com l’activitat del propi sector són pràctica-
ment immunes als eventuals shocks procedents
de l’exterior, almenys per via directa. Un altra
qüestió, que depassa l’anàlisi d’aquest treball és
en quina mesura el sector elèctric seria vulnera-
ble a shocks externs que el poden afectar de
manera indirecta, és a dir, mitjançant la incidència

d’aquests shocks en sectors intensius en con-
sum d’electricitat, com els productes químics
bàsics, la fabricació de vehicles de motor, la fabri-
cació de productes de cautxú i la de pasta de
paper, paper i cartró.

El tercer sector pel grau de concentració de les
exportacions el 2005 segons el valor del C5 és 
el de peces de vestir de cuir i pelleteria (99,8%).
Aquesta és una activitat típicament manufacturera
en la que es repeteix una de les pautes de les dues
branques anteriors: una participació molt baixa en
el total de les vendes exteriors de la indústria cata-
lana (0,1%) per al 2005; el que significa, novament,
que un shock en forma de contracció de la de-
manda externa tindria un impacte insignificant en
la posició exportadora del Principat a l’exterior.
Tanmateix, a diferència del que succeïa amb les
branques de productes energètics i refinament de
petroli i d’energia elèctrica, en aquest cas la pro-
pensió exportadora és bastant alta: 35,73% el
2005, amb valors que oscil·len per al període con-
siderat entre el 20,2% el 1998 i el 46,02% el 2002,
la qual cosa significa que en aquest cas un shock
extern, tot i no modificar l’estatus de la indústria
catalana en el panorama internacional, sí tindria
una incidència important en la situació d’aquesta
branca, que podria veure reduïda la seva factura-
ció de manera significativa. I el mateix succeiria si
alguna gran empresa clausurés l’activitat.

Per al quart sector pel grau de concentració de les
exportacions atenent al valor de l’índex C5, ràdio,
televisió, so i imatge (97,2%), la situació varia sen-
siblement respecte dels casos anteriors. La pràc-
tica totalitat de les vendes a l’exterior es polaritza
en unes quantes empreses i, en particular, en les
multinacionals japoneses Sony i Sharp. Però en el
període 1997-2005 aquest sector ocupà habitual-
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Gràfic 5.9.  Participació de les branques industrials en la facturació total de la indústria catalana, 2005
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ment la quarta posició pel valor monetari de les
exportacions en el conjunt de la indústria cata-
lana, per darrere del sector de vehicles de motor,
carrosseries i remolcs, productes químics bàsics,
i amb molt poca diferència, del de peces i acces-
soris per a vehicles de motor (annex 5.6). Durant
aquests anys, la participació de les exportacions
del sector en el conjunt industrial del Principat fou
el 5,44%, un registre certament significatiu. Tan-
mateix, el més remarcable és que la propensió
exportadora d’aquesta branca —que vol dir de les
seves principals empreses— el 2005 se situà en
primer lloc dels 55 sectors industrials catalans,
amb una ràtio del 64,32%, a una distància consi-
derable del segon sector per a aquest concepte,
el de vehicles de motor, carrosseries i remolcs.
Assenyalem en aquest sentit que l’elevada pro-
pensió exportadora és una constant durant tots
els anys, amb registres que oscil·len entre el
57,35% (1999) i el 69,58% (2000). 

Així doncs, ens trobem davant d’una activitat que
presenta una forta vinculació amb la demanda
internacional tant en l’àmbit sectorial (en relació a
la resta de branques industrials) com intern (en
relació a la facturació). Això significa que qualse-
vol circumstància que afecti la demanda exterior
o el comportament d’alguna de les principals
empreses catalanes incidiria de manera significa-
tiva tant en el conjunt de les vendes a l’exterior de
la indústria del Principat com, sobretot, en el futur
del propi sector. 

En aquest context, cal insistir en la repercussió que
tindria en les vendes a l’exterior una alteració
negativa de la situació del sector pel costat de l’o-
ferta a causa d’una —o algunes— decisions que
es prenen extramurs del Principat (per exemple, el
tancament d’una línia de fabricació d’alguna

empresa o una deslocalització, parcial o total).
Naturalment, l’efecte sobre les exportacions seria
el contrari si aquesta decisió operés en sentit posi-
tiu (ampliació de la capacitat productiva, introduc-
ció de noves línies de producció, etc). Tanmateix,
a hores d’ara sembla descartable que tinguin lloc
noves implantacions industrials en el Principat,
com les de les empreses que hem esmentat, que
es materialitzaren durant la dècada dels 80 del
segle passat, quan els avantatges en costos i
logística en el context d’una Comunitat Econòmi-
ca Europea de 12 membres feien de Catalunya
una regió atractiva per a les grans multinacionals
japoneses que volien cobrir el mercat del vell con-
tinent des d’una plataforma propera.

El cinquè sector per al valor de l’índex C5 aplicat
a les exportacions és el de vehicles de motor,
carrosseries i remolcs (96,3%). Aquesta branca
presenta, en línies generals, uns trets semblants
als de ràdio, televisió, so i imatge. Així, l’elevada
concentració de les vendes a l’exterior s’explica
per la presència de les dues empreses capda-
vanteres per facturació de la manufactura catala-
na (excloses, per tant, les activitats industrials
bàsiques o no manufactureres, com les d’energia
elèctrica, gas i aigua). Es tracta de Seat i Nissan,
companyies multinacionals de capital majoritària-
ment alemany i nipó, i fabricants de vehicles turis-
mes i tot terreny respectivament a les plantes de
Martorell i Barcelona (Zona Franca). Val a dir que
aquestes empreses eren també les capdavante-
res en el conjunt de la indústria del Principat per
l’ocupació el 2005, amb més de 10.000 treballa-
dors Seat i de 3.000 Nissan.

El sector de vehicles de motor, carrosseries i re-
molcs ha estat, amb diferència, el primer pel vo-
lum de les exportacions de la indústria catalana
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durant el període 1997-2005, aportant el 14,2% de
les vendes industrials a l’exterior el darrer any
d’aquest període, un registre que quasi dobla el de
la segona branca per a aquest concepte, la de
productes químics bàsics. A més, aquest sector
ha ocupat al llarg dels anys la segona posició en
el conjunt de la indústria catalana per la seva pro-
pensió exportadora, amb una taxa de penetració
de les vendes a l’exterior que el 2005 se situà en
el 50,38% i que en el període 1997-2005 sempre
s’ha mantingut en valors molt elevats, oscil·lant
entre el 48,61% (2004) i el 69,95% (1997). 

Aquestes xifres són prou eloqüents per eviden-
ciar la gran importància per a l’economia cata-
lana de la fabricació de vehicles de motor,
carrosseries i remolcs, motiu pel qual qualsevol
circumstància que n’alteri l’activitat provocaria un
impacte significatiu sobre l’estructura econòmica
del Principat, tant pel que fa a l’afectació directa
sobre la producció i volum d’exportacions com
pels efectes induïts, que es manifestarien en
forma de cascada en les seves nombroses em-
preses auxiliars (subministradores de compo-
nents), la qual cosa repercutiria de ple en sectors
com el de peces i accessoris de vehicles de
motor, forja i estampació i enginyeria mecànica,
metal·lúrgia, productes de matèries plàstiques i
fabricació de productes de cautxú.

Els cinc casos que hem exposat atenent la
importància del C5 de les exportacions ens indi-
quen que en la indústria catalana es donen situa-
cions molt heterogènies pel que fa a les variables
a partir de les quals valorem les vendes a l’exte-
rior dels 55 sectors objecte d’estudi. Les distintes
situacions que reflecteixen les branques que aca-
bem d’analitzar mostren que valors semblants del
C5 de les exportacions tenen implicacions molt

diferents per al conjunt de la indústria i per a la
pròpia branca d’activitat depenent de la partici-
pació d’aquest sector en el total de vendes a l’ex-
terior de les activitats industrials així com de la
seva propensió a exportar. 

Des d’aquesta perspectiva hom podria afirmar
que la informació que aporta l’índex C5 és selec-
tiva pel que fa al grau de vulnerabilitat —en el
sentit de dependència— d’un sector de la deman-
da externa, així com de la incidència que pot tenir
el comportament de les principals companyies
(ampliacions de capacitat, reestructuracions, des-
localitzacions, tancaments) pel que fa a la seva
incidència en les vendes a l’exterior. En aquest
sentit, l’anàlisi dels cinc primers casos per al valor
del C5 suggereix que, per completar el treball
també és convenient procedir a la inversa. És a dir,
detectar aquelles branques d’entre les 55 que: 1)
tenen una participació alta en el total d’exporta-
cions industrials catalanes; i 2) mostren una eleva-
da propensió exportadora. D’entre aquestes,
convé identificar aquelles en les que el valor del C5

és més elevat per detectar en quins sectors el grau
de vulnerabilitat és més acusat, ja sigui a causa de
shocks de demanda externs o de factors d’oferta
interns i, per tant, la seva evolució pot condicionar
en major mesura el futur de les vendes industrials
catalanes a l’exterior. Aquest aspecte es conside-
ra en l’apartat següent.

5.3. La concentració sectorial de les

exportacions industrials i la seva relació 

amb altres variables

Quan l’anàlisi es desagrega a 55 branques d’ac-
tivitat s’observa que en 25 casos la participació
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d’aquestes branques en el total de les exporta-
cions industrials catalanes el 2005 supera l’1%
(vegeu gràfic 5.7 i annex 5.6). Alhora, 14 sectors
tenen una participació que excedeix el 2%, 7
branques superen el 4% i només una, la de vehi-
cles de motor, carrosseries i remolcs, depassa el
10%. Això significa, d’entrada, que les vendes a
l’exterior de la indústria del Principat es troben,
en conjunt, bastant diversificades, com succeeix
amb la distribució de la facturació, si bé en
aquest cas la dispersió encara és més accentua-
da (vegeu gràfic 5.9 i annex 5.5). Tanmateix, en
aquest context de diversificació cal assenyalar,
novament, la forta dependència de les exporta-
cions industrials catalanes del sector de vehicles
de motor, carrosseries i remolcs, i més en concret,
de les dues empreses capdavanteres d’aquesta
branca, Seat i Nissan.

D’altra banda, si ens referim a la propensió
exportadora, observem que l’any 2005 per al
conjunt de la indústria el registre era del 23,01%
(vegeu gràfic 5.8 i annex 5.8), una xifra gens
menyspreable. En l’àmbit sectorial el més remar-
cable és que només en 2 de les 55 branques la
ràtio exportacions/facturació supera el 50%
(ràdio, televisió, so i imatge, amb un 64,32%, i
vehicles de motor, carrosseries i remolcs, amb un
50,38%). És a dir, el 2005, només dues de les 55
branques industrials del Principat estaven més
vinculades a la demanda externa que a la interior.
Tanmateix, quan ens desplacem cap avall en els
valors d’aquesta ràtio, el nombre de sectors que
superen un cert registre augmenta ràpidament.
Així, set branques més depassaven el 40%, i el
mateix nombre de branques se situaven en valors
compresos entre el 30% i el 40% mentre que 14
sectors presentaven un registre comprès entre el
20% i el 30%. Això significa que el 2005, 30 dels

55 sectors industrials catalans mostraven una
propensió exportadora superior al 20%, un resul-
tat certament remarcable.

Tanmateix, si ara creuem els valors d’ambdues
variables, propensió exportadora i participació
d’un sector en el total de les vendes industrials
catalanes a l’exterior, s’observa que el nombre de
branques que se situa en els valors alts (de cada
variable) es redueix de manera significativa (quel-
com previsible, d’altra banda). El baix nombre
d’interseccions indica que en molt pocs casos es
dóna de manera simultània una forta vinculació
amb la demanda externa —que mesuraríem per
la propensió exportadora—, i, alhora, una acusa-
da dependència de la indústria catalana de les
vendes a l’exterior d’un sector —que mesuraríem
per la seva participació en el total d’exportacions
industrials. Però quan aquesta situació apareix,
ho fa de manera molt evident i causa un fort
impacte en el conjunt de la indústria. 

Això és el que succeeix, en primer lloc, amb el
sector de vehicles de motor, carrosseries i re-
molcs, amb una participació de les exportacions
en el total industrial, el 2005, del 14,2% (primer
per a aquest concepte), i una propensió exporta-
dora del 50,38% (segon per a aquest concepte).
També s’observen valors elevats en ambdues
variables en la branca de ràdio, televisió, so i
imatge: 5,7% del total de les vendes industrials
catalanes a l’exterior (situant-se en quarta posi-
ció), i una ràtio exportacions/vendes del 64,32%
el 2005, ocupant el primer lloc pel que fa a
aquesta variable.

Per la seva part, la branca dels productes quí-
mics bàsics l’any 2005 representà el 8,6% del
total de les vendes a l’exterior de la indústria
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catalana, situant-se en segon lloc per a aquest
concepte, mentre que la seva propensió exporta-
dora el mateix any també fou remarcable:
35,48% (15è lloc). Un altre sector que destaca en
ambdues variables és el de peces i accessoris
per a vehicles de motor: 5,8% de participació en
les vendes a l’exterior de la indústria catalana el
2005 (3a posició) i una propensió exportadora del
36,9% el mateix any (11è lloc). També presenta
una elevada correlació per a ambdós conceptes
la branca d’aparells i equips elèctrics: 4,1% de
les exportacions (7a posició) i una ràtio vendes a
l’exterior/facturació del 43,6% (situant-se igual-
ment en 7è lloc).

A partir d’aquí les correlacions es dilueixen de
manera progressiva. Així, el sector de productes
farmacèutics representà el 2005 el 5,1% de les
exportacions industrials catalanes (ocupant el 5è
lloc), però la seva propensió exportadora ja dava-
lla fins al 24,63% (24a posició). Quelcom semblant
succeeix amb la maquinària i equips mecànics,
amb un 4,5% de les vendes industrials a l’exterior
(6è lloc), però amb una ràtio exportacions/factura-
ció que el 2005 fou del 25,45% (22a posició); amb
els productes de matèries plàstiques, que repre-
sentaren el 3,6% de les exportacions industrials
catalanes el 2005 (situant-se en el 8è lloc per
aquest concepte), però amb una propensió
exportadora que ja es troba per sota de la mitjana
de les 55 branques, 21,26% (ocupant la 26a posi-
ció en el conjunt de la indústria); amb els altres
productes alimentaris, begudes i tabac, amb una
participació de les exportacions en el total indus-
trial del 3,5% (9è lloc) i una propensió exportado-
ra relativament baixa, del 15,16% (31è lloc); amb
els sabons, detergents i productes de bellesa,
que representaren el 3,4% de les exportacions
industrials catalanes el 2005 (situant-se en 10è

lloc per a aquest concepte), i amb una intensitat
exportadora del 28,07% el 2005 (19a posició); i
amb les indústries càrnies: una participació en les
exportacions industrials del 3,0% (11è lloc), amb
una ràtio vendes a l’exterior/facturació que ja
davalla considerablement, fins al 14,64% (32a
posició).

Aquesta anàlisi mostra que, pel que fa a la
importància relativa de les exportacions, els
valors de l’indicador C5 són especialment relle-
vants en dos casos. En primer lloc, en la branca
de vehicles de motor, carrosseries i remolcs, que
amb una participació del 14,2% en el total d’ex-
portacions de la indústria catalana el 2005, en
aquest darrer any presentava un C5 del 96,3%. I
en segon lloc, en el sector de ràdio, televisió, so i
imatge, que amb un 5,8% de participació en les
vendes industrials a l’exterior mostrava un valor
del C5 del 97,2%. 

Això significa que l’any 2005 el 20,0% de les
exportacions industrials catalanes depenia, teòri-
cament, del comportament de 10 empreses. Tan-
mateix, en la pràctica aquest nombre es redueix,
és a dir, el grau de dependència s’accentua, ja
que dins d’aquestes dues activitats el valor del C5

amaga importants diferències intrasectorials. En
el cas dels vehicles de motor, carrosseries i
remolcs, l’hegemonia de Seat és aclaparadora,
circumstància que es podria verificar si es dispo-
sés de dades individualitzades per empreses i,
per tant, es pogués calcular el C1, C2, etc. I en
segon lloc, a considerable distància de Seat,
però encara molt allunyada de les altres compa-
nyies, hi trobem Nissan.

En el sector de ràdio, televisió, so i imatge suc-
ceeix quelcom semblant: el valor de C5 amaga la
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primacia de l’empresa capdavantera en facturació i
exportacions, Sony, i a certa distància d’aquesta,
la presència de Sharp, bastant per davant de les
altres tres empreses que es troben entre les cinc
primeres per la importància de les vendes a l’ex-
terior. Si, a més, tenim en compte que les quatre
companyies que hem esmentat fins ara estan
participades majoritàriament per capital estran-
ger, es fa palesa la dependència directa d’una
part important de les exportacions catalanes del
comportament d’algunes empreses les decisions
estratègiques de les quals es prenen extramurs
del Principat.

Per als altres 9 sectors amb una presència signi-
ficativa en les exportacions industrials catalanes
(superior o igual al 3% del total l’any 2005), el
valor de l’índex C5 aquest any és «relativament»
baix, ja que es troba en tots els casos per sota de
la mitjana de les 55 branques. Convé remarcar,
tanmateix, la importància del terme «relativa-
ment», doncs significa que en aquestes branques
el grau de concentració de les exportacions pre-
senta un valor reduït respecte als sectors capda-
vanters. Però això no significa que el valor de l’ín-
dex sigui baix per se. De fet, en un cas, els
aparells i equips elèctrics, el valor del C5 excedeix
lleugerament el 50%, i en tres branques se situa
entre el 40% i el 50%: productes químics bàsics,
altres productes alimentaris i tabac, i sabons,
detergents i productes de bellesa; la qual cosa
implica que, si analitzem la concentració de les
exportacions des d’una perspectiva general,
també en aquests sectors s’aprecia un grau de
vinculació alt —i, per tant, de dependència, en el
sentit de vulnerabilitat— respecte del comporta-
ment exportador de les seves companyies cap-
davanteres. En la mateixa línia podríem referir-
nos, si bé d’una manera més matisada, a les

indústries càrnies i els productes farmacèutics,
amb uns valors del C5 compresos entre el 30% i
el 40%.

En conseqüència, de les 11 branques que tenien
un valor igual o superior al 3% del total de vendes
a l’exterior de la indústria catalana el 2005,
només en tres d’aquestes el valor de l’índex C5

és inferior al 30%, xifra a partir de la qual hom pot
considerar que el grau de dependència de les
exportacions respecte del conjunt de les cinc
empreses capdavanteres pel volum de vendes a
l’exterior és baix. Es tracta dels sectors de peces
i accessoris per a vehicles de motor (28,5%),
màquines i equips mecànics (20,6%), i produc-
tes de matèries plàstiques (20,5%). Però nova-
ment cal insistir en el fet que la manca de dades
individualitzades impedeix unes conclusions
categòriques al respecte, doncs àdhuc en
aquests casos un valor baix del C5 en relació a la
resta de branques de la indústria catalana pot
ser compatible amb una participació elevada de
l’empresa capdavantera o de les dues primeres
companyies exportadores d’aquells sectors. I és
que, convé remarcar-ho, les vendes a l’exterior
de la indústria catalana presenten, tant en con-
junt com en l’àmbit sectorial, un grau de concen-
tració que hom pot qualificar, en termes gene-
rals, de bastant elevat.

Un altra qüestió d’interès és la relació entre la
propensió exportadora i el grau de concentració
de les vendes a l’exterior per branques d’activitat.
Recordem que una elevada ràtio exportacions/fac-
turació elevada indica una forta penetració d’un
sector industrial en els mercats exteriors. Si, a
més, en aquest sector les exportacions indus-
trials es troben molt concentrades, amb inde-
pendència de la importància que les seves ven-
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des a l’exterior tinguin en el conjunt de la indús-
tria catalana, el futur d’aquesta activitat dependrà
del comportament en l’àmbit internacional d’unes
quantes companyies. És a dir, per als sectors
amb una elevada propensió a exportar, quan
major sigui el valor de l’índex C5, major serà, a
priori, la dependència del sector en qüestió del
comportament en els mercats exteriors de les
seves companyies capdavanteres per a aquest
concepte. I qualsevol circumstància que afecti
aquestes empreses (sigui de tipus exogen, com
una contracció —o expansió— de la demanda
internacional, per exemple, o de caire endogen,
com una deslocalització o una nova implantació
productiva), incidirà de manera directa, en sentit
positiu o negatiu, en l’evolució del conjunt de
l’activitat.

La qüestió crucial és veure, doncs, quin és el
grau de concentració de les exportacions que
presenten els sectors amb una major ràtio ven-
des a l’exterior/facturació, per identificar, a partir
d’aquesta correlació, el nivell de vulnerabilitat de
les diferents branques productives respecte dels
mercats exteriors.

Observem que els dos sectors que presenten
una major propensió exportadora el 2005, ràdio,
televisió, so i imatge (64,32%) i vehicles de motor,
carrosseries i remolcs (50,38%) es troben alta-
ment concentrats pel valor del C5 aquell any
(97,2% i 96,3% respectivament), circumstància
que també reforça, per aquesta via, la dependèn-
cia i el futur d’aquestes branques del comporta-
ment d’algunes empreses en els mercats interna-
cionals.

Dels altres set sectors amb una propensió expor-
tadora superior al 40% l’any 2005, en 4 casos el

grau de concentració mesurat pel C5 és elevat,
entès en el sentit de superior a la mitjana de les
55 branques. Per tant, es detecta una certa
correlació positiva per a aquest grup de sectors
entre les dues variables. És el que succeeix amb
la fabricació d’altres materials de transport, amb un
C5 del 79,1%, fabricació d’aparells domèstics
(78,3%), fabricació de productes de cautxú
(61,6%) i altres indústries tèxtils (60,0%). En
canvi, en tres casos el valor de l’índex C5 se situa
per sota de la mitjana de les 55 branques: indús-
tries del cuir i calçat (51,9%), aparells i equips
elèctrics (50,4%) i pasta de paper, paper i cartró
(49,4%). Remarquem, tanmateix, que en aquests
tres darrers casos l’índex C5 es troba molt proper
al 50%, la qual cosa revela igualment un nivell de
concentració de les exportacions alt, en termes
generals, en aquelles branques en les que la pro-
pensió a exportar tendeix a ser elevada, cir-
cumstància que posa de manifest una dependèn-
cia significativa —via exportacions— del futur de
9 branques industrials del comportament d’un
nombre reduït d’empreses de gran dimensió en
cada branca.

Per copsar aquesta idea pot ser útil consultar els
annexos del 5.9 al 5.41, en els que es completa
la informació presentada fins ara sobre la con-
centració de la producció i les exportacions per
sectors, la importància de cada branca en les
vendes a l’exterior de la indústria catalana i la
seva propensió a exportar, així com les relacions
existents entre aquestes variables. Així, els anne-
xos 5.9 i 5.10 mostren les principals dades
«macro» per als 55 sectors: facturació, exporta-
cions i relació entre ambdues. L’annex 5.11 per-
met una comparativa dels valors del C5, C10 i C20

per a la facturació i les exportacions per a les 30
branques que el 2005 representaven, almenys,
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l’1% de les vendes totals de la indústria catalana
a l’exterior. I en els annexos del 5.12 al 5.41 es
representen els valors de Cj per cada variable per
a cadascun d’aquests 30 sectors, el que permet
visualitzar, de manera individual, el que ja havíem

comentat: la major concentració per empreses
de les exportacions respecte de la facturació en
un context en el que ambdues variables tendei-
xen a presentar valors elevats en la gran majoria
de sectors.
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Les dades de l’estudi també permeten analitzar
l’evolució de la dependència de les activitats
exportadores catalanes tant des de la perspecti-
va sectorial com dels mercats de destí. Pel que fa
a l’aspecte sectorial, interessa veure si la concen-
tració per branques de les exportacions s’accen-
tua o bé tendeix a atenuar-se al llarg del temps.
En la mateixa línia, pel que fa als mercats de destí
la idea és copsar com evoluciona el grau de con-
centració d’aquests mercats en el període de
referència. Amb aquests exercicis es pretén com-
pletar l’anàlisi que s’ha dut a terme al capítol 5,
referit al grau de concentració per empreses 
en l’àmbit intrasectorial, així com el dels mercats
de destí desenvolupat en el capítol 3. 

6. 1. Dependència de la indústria catalana 

de les exportacions per sectors i mercats de

destinació a partir de l’índex Hirschman-

Herfindalh

En aquest capítol, com a mesura del grau de
dependència sectorial i dels mercats destí de les
exportacions catalanes s’utilitza l’índex de con-
centració de Hirschman-Herfindalh (HH), que té
l’avantatge d’evitar alguns dels problemes asso-
ciats a la utilització de l’índex C j2.

L’índex de Hirschmann-Herfindahl es denota com

HH = ∑
i=1

n

s i
2

on i és el nombre de sectors o mercats de destí i
Si és la participació percentual de cada variable
(sector, mercat de destí) en el total, amb i=1,
2,... 55 per als sectors i amb i=1, 2,...13 per als
mercats de destí.

Els valors de l’índex oscil·len entre 1, que indica-
ria un nivell de concentració màxim (totes les
exportacions es concentren en un únic sector o
tenen com a destinatari un únic país), i 1/n, que
correspondria al valor mínim. El gràfic 6.1 mostra
el valor de l’índex HH per a la producció i les
exportacions industrials del Principat des del 1997
fins al 2005.

Aquest gràfic aporta diverses informacions d’in-
terès. En primer lloc, indica que per al conjunt de
la indústria el nivell de concentració sectorial de les
exportacions és sempre superior al de la concen-
tració de la producció, un resultat del tot consis-
tent amb el que hem exposat en el capítol 5 i es
visualitza en els annexos del 5.11 al 5.42 d’aquell
capítol. En segon lloc, si tenim en compte que el
valor mínim que pot assolir l’índex és 0,018
(=1/55), és immediat que els registres assolits al
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llarg d’aquest període són bastant baixos en rela-
ció al valor mínim, la qual cosa significa que hi ha
un escàs grau de concentració per sectors de les
vendes a l’exterior de la indústria catalana. I en ter-
cer lloc, també cal notar la disminució tendencial al
llarg del temps en el valor de l’índex per les expor-
tacions, la qual cosa indica una reducció en l’espe-
cialització i dependència sectorial de les vendes a
l’exterior de la indústria del Principat.

El mateix tipus d’anàlisi s’ha dut a terme per cop-
sar l’evolució del grau de concentració dels prin-
cipals mercats de destí de les exportacions cata-
lanes3 (gràfic 6.2).

En el cas dels principals mercats de destinació de
les exportacions industrials catalanes, també cal
assenyalar que els valors de l’índex se situen tots

els anys en uns nivells bastant baixos. Això impli-
ca una feble concentració geogràfica de les
exportacions. En efecte, els valors oscil·len entre
0,109 i 0,118, uns registres propers al valor
mínim que assoliria l’índex si la distribució de les
vendes a l’exterior per mercats fos totalment
equilibrada i que se situaria en 0,077 (=1/13). En
aquest context, l’evolució de les exportacions
mostra un comportament oscil·lant per al període
1993-2005, bé que a partir del 2000, quan s’as-
soleix el registre mínim, el valor de l’índex aug-
menta de manera continuada i informa que s’està
produint un increment —encara que molt mode-
rat— en la dependència de les exportacions
catalanes respecte dels seus principals mercats
de destinació. Un comportament bastant sem-
blant pel que fa als valors de l’índex es detecta
quan considerem el conjunt de les exportacions
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’IDESCAT
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Gràfic 6.1. Evolució de l’índex de concentració sectorial de la producció i de les exportacions 
catalanes, 1997-2005
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Gràfic 6.2. Evolució de l’índex de concentració dels principals mercats de destí de les exportacions
catalanes, 1993-2005

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’IDESCAT
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Gràfic 6.3. Evolució de l’índex de concentració dels principals mercats de destí de les exportacions
espanyoles, 1993-2005
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industrials espanyoles (gràfic 6.3), si bé en aquest
cas té lloc una inflexió el 2003 i una disminució en
el grau de concentració el 2004 i 2005.

D’altra banda, si comparem els valors dels índexs
de concentració de Catalunya i Espanya per a
aquest període s’observa una major intensitat en
el nivell de concentració per mercats en el cas de
la indústria catalana a partir del 2002 (gràfic 6.4).
Val a dir, però, que les diferències són tan minses
(el valor màxim que assoleix l’índex relacional és
1,04), que d’aquí no es poden extreure conclu-
sions en el sentit d’una major dependència o
especialització per mercats de la indústria catala-
na en relació a la del conjunt de l’Estat.

A manera de resum, pot concloure’s que l’evolu-
ció recent del sector exportador català ha com-

portat un lleuger augment en la dependència de les
vendes a l’exterior pel que fa als mercats de des-
tinació, alhora que s’ha reduït la dependència
sectorial d’aquestes exportacions.

6.2. Caracterització de l’esforç relatiu de les

principals empreses per sectors

Un altre exercici interessant és el de caracteritzar
l’esforç relatiu que, en termes de vendes a l’exte-
rior, realitzen les majors empreses dels principals
sectors exportadors catalans. Aquesta aproxima-
ció també té com a finalitat complementar l’estu-
di anterior sobre el grau de concentració empre-
sarial de les exportacions catalanes que s’ha dut
a terme en el capítol 5. 
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Gràfic 6.4. Evolució de l’índex de concentració dels principals destins de les exportacions catalanes
respecte a l’índex de concentració dels principals destins de les exportacions espanyoles,
1993-2005
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Per valorar el dinamisme exportador de les prin-
cipals empreses en cadascun dels sectors
exportadors es proposa un indicador que rela-
ciona la concentració de les exportacions (C5

exportacions) i la concentració de la producció
(C5 producció). Aquesta comparació ens permet
identificar sectorialment quina és l’actitud expor-
tadora relativa (AEX)4 de les cinc primeres em-
preses de cada branca. En el quadre 6.1 es
mostren els resultats obtinguts l’any 2005 (molt
semblants als del 2004, per la qual cosa prescin-
dim d’aquests darrers). 

Els trets més remarcables són els següents:

� En primer lloc, que en gairebé tots els sectors
productius, les cinc primeres empreses presen-
ten una major concentració en l’àmbit de l’ex-
portació que de la producció. El sector de pro-
ductes farmacèutics és l’única excepció (AEX5

< 1, però només molt lleugerament). També val la
pena destacar el cas de la branca de vehicles
de motor, carrosseries i remolcs, una activitat
de gran importància econòmica i estratègica en
la indústria catalana. En aquest sector, les cinc
majors empreses no mostren una especialitza-
ció exportadora gaire diferent del conjunt del
sector ( AEX5 molt proper a 1 amb un C5 pro-
ducció del 93,3% i un C5 exportació del
96,3%). Això vol dir que les cinc majors com-
panyies aporten una part molt important de la
facturació i de les vendes a l’exterior i, a més,
aquestes empreses coincideixen en ambdós
conceptes. Una situació molt semblant té lloc
en un altra branca clau per a la manufactura del
Principat, la de ràdio, televisió, so i imatge.

� En segon lloc, els sectors industrials on les
cinc principals empreses tenen un major dina-

misme exportador respecte al conjunt del sec-
tor són, per aquest ordre, els d’estructures de
fusta, fusteria i ebenisteria, acabat de tèxtils,
arts gràfiques i suports enregistrats, tanca-
ments metàl·lics i dipòsits, i extracció de mine-
rals no energètics. Atenent el seu pes en la
producció industrial catalana, els casos de les
indústries de les arts gràfiques i suports enre-
gistrats i dels tancaments metàl·lics i dipòsits
són especialment destacables. També les
indústries de productes de matèries plàsti-
ques, plàstic i d’altres productes alimentaris i
tabac, de considerable importància en la
manufactura del Principat, es caracteritzen
perquè les seves majors empreses mostren un
dinamisme exportador molt superior al de la
resta d’empreses del sector. 

D’altra banda, les tres darreres columnes del
quadre 6.1 permeten obtenir algunes conclu-
sions pel que fa a l’especialització exportadora de
les diferents branques industrials. Els fets més
remarcables són:

� Els sectors industrials catalans de major orien-
tació exportadora són, per aquest ordre, els
de ràdio, televisió, so i imatge; vehicles de mo-
tor, carrosseries i remolcs; indústries del cuir i
calçat; fabricació d’altres materials de trans-
port; fabricació de productes de cautxú; i pas-
ta de paper, paper i cartró. Val la pena insistir
en el cas de les branques de ràdio, televisió,
so i imatge, i de vehicles de motor, carrosse-
ries i remolcs, ja que combinen una notable
vocació exportadora i un pes destacat en la
producció industrial catalana.

� Entre els sectors industrials de menor vocació
exportadora destaquen especialment els lli-
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C5 C5 AEX5 Sector en % Sector en AEX
Producció Exportacions % producció exportació sect.

Estructura de fusta, fusteria i ebenisteria 11,0 60,0 5,45 0,5 0,1 0,15
Acabat de tèxtils 20,8 79,3 3,81 0,4 0,2 0,44
Arts gràfiques i suports enregistrats 11,8 41,8 3,54 2,0 1,4 0,69
Tancaments metàl·lics i dipòsits 11,9 42,1 3,54 2,4 0,7 0,30
Extracció minerals no energètics 28,7 93,8 3,27 0,5 0,3 0,56
Fusta, suro i cistelleria 20,4 57,7 2,83 0,6 0,4 0,63
Preparació i filatura de fibres tèxtils 19,3 49,3 2,55 0,8 1,1 1,28
Ciments, pedra i minerals no metàl·lics 17,1 41,7 2,44 2,3 0,7 0,30
Articles fets amb teixits de punt 25,5 60,4 2,37 0,4 0,2 0,47
Productes de matèries plàstiques 8,7 20,5 2,36 3,9 3,6 0,92
Edició 29,6 65,0 2,20 2,1 0,9 0,43
Instruments de medicina, precisió i òptica 18,0 39,3 2,18 0,8 0,9 1,02
Màquines i equips mecànics 9,6 20,6 2,15 4,1 4,5 1,11
Altres productes alimentaris i tabac 22,2 46,0 2,07 5,3 3,5 0,66
Fabricació de teixits de punt 31,2 64,6 2,07 0,3 0,3 1,03
Fabricació de mobles 20,7 42,3 2,04 1,5 0,6 0,44
Forja, estampació i enginyeria mecànica 14,1 28,8 2,04 2,6 1,6 0,61
Confeccions tèxtils, llevat roba vestir 26,7 52,6 1,97 0,5 0,3 0,73
Peces de vestir de cuir, pelleteria 50,6 98,8 1,95 0,1 0,1 1,55
Elaboració de vins i caves 43,4 81,3 1,87 0,9 1,4 1,47
Reciclatge 45,2 81,9 1,81 0,2 0,0 0,19
Joieria, articles d’esport i joguines 28,5 51,5 1,81 0,9 1,1 1,19
Eines i altres productes metàl·lics 14,5 26,2 1,81 2,1 1,9 0,90
Peces de vestir fetes amb tèxtils 29,6 52,4 1,77 1,5 0,9 0,61
Altres indústries tèxtils 34,3 60,0 1,75 0,6 1,0 1,78
Vàlvules i altres compon. electrònics 46,4 81,0 1,75 0,2 0,3 1,60
Pa, productes pastisseria, sucre i cacau 25,9 45,1 1,74 1,6 1,2 0,75
Productes agroquímics, pintures i fibres 14,5 25,1 1,73 2,3 2,7 1,17
Màquines eina, armes i municions 31,5 52,5 1,67 0,4 0,6 1,60
Llums elèctrics i aparells d’il·luminació 36,0 59,5 1,65 0,3 0,3 1,10
Màquines d’oficina i equips informàtics 56,0 90,7 1,62 0,1 0,0 0,16
Articles de paper i de cartó 23,7 37,9 1,60 1,8 1,0 0,57
Indústries del cuir i calçat 33,0 51,9 1,57 0,3 0,7 2,12
Begudes, llevat vins i caves 58,1 89,2 1,54 1,7 0,6 0,39
Indústries càrnies 25,1 37,9 1,51 4,7 3,0 0,64
Fabricació de teixits tèxtils 28,3 41,4 1,46 0,6 1,0 1,58
Vidres i productes ceràmics 38,8 56,1 1,45 1,4 1,4 1,02

Quadre 6.1. Concentració en les exportacions i en la producció i actitud exportadora relativa 
de les principals empreses, 2005
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Quadre 6.1. Concentració en les exportacions i en la producció i actitud exportadora relativa 
de les principals empreses, 2005 (cont.)

C5 C5 AEX5 Sector en % Sector en AEX
Producció Exportacions % producció exportació sect.

Aparells i equips elèctrics 39,3 50,4 1,28 2,2 4,1 1,90
Peces i accessoris vehicles de motor 22,4 28,5 1,27 3,6 5,8 1,60
Pasta de paper, paper i cartó 40,7 49,4 1,21 1,0 1,9 1,99
Fabricació de productes de cautxú 51,1 61,6 1,21 0,7 1,4 1,99
Fabricació d’aparells domèstics 65,1 78,3 1,20 0,7 1,2 1,77
Indústries làcties 63,7 76,2 1,20 0,9 0,3 0,32
Motors elèctrics, transformadors, generadors 56,6 66,3 1,17 0,7 0,4 0,59
Sabons, detergents i productes de bellesa 37,4 42,8 1,14 2,8 3,4 1,22
Metal·lúrgia 50,8 56,9 1,12 2,2 2,8 1,28
Fabricació d’altres materials de transport 70,9 79,1 1,12 1,2 2,4 2,01
Productes químics bàsics 45,0 49,3 1,10 5,6 8,6 1,54
Energia elèctrica 92,8 100,0 1,08 3,4 0,0 0,00
Fils i cables elèctrics aïllats 72,0 76,0 1,06 1,0 1,0 1,04
Ràdio, televisió, so i imatge 93,9 97,2 1,04 2,0 5,7 2,80
Vehicles motor, carrosseries i remolcs 93,3 96,3 1,03 6,5 14,2 2,19
Gas i aigua 91,7 93,0 1,01 4,1% 0,0% 0,01
Productes energètics i ref. petroli 99,5 100,0 1,01 4,0% 1,0% 0,25
Productes farmacèutics 38,1 34,9 0,92 4,8% 5,1% 1,07

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’IDESCAT

AEX5 C5 Exp. C5 Prod. % Exp. % Pro. AEXsect.

AEX5 1,00

C5 Exp. -0,16 1,00

C5 Prod. -0,49 0,80 1,00

% Exp. -0,32 -0,10 0,01 1,00

% Prod. -0,27 -0,14 0,05 0,73 1,00

AEXsect. -0,40 -0,17 -0,03 0,49 -0,02 1,00

Quadre 6.2. Resultat de l’anàlisi de correlacions
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gats a l’energia i l’aigua (resultat gens sorpre-
nent), el de begudes, llevat vins i caves, i les
indústries càrnies.

La informació recollida en el quadre 6.1, resumi-
da breument en les línies anteriors, porta a esbri-
nar les possibles associacions entre vocació
exportadora, importància de la producció secto-
rial i concentració empresarial (mesurada pel pes
de les cinc principals empreses). El quadre 6.2
recull el resultat de l’anàlisi de correlació efectuat
entre les variables considerades al quadre 6.1. 

Les principals observacions són les següents:

� Alguns dels sectors més importants en la pro-
ducció manufacturera catalana no es caracte-
ritzen per tenir una major vocació exportadora
que el conjunt de la indústria catalana. Dos

exemples il·lustratius són els d’altres produc-
tes alimentaris i tabac, i les indústries càrnies.

� Sabem ja que les principals empreses tenen
major vocació exportadora. Resulta, però, que
en alguns dels sectors amb una major con-
centració (índex C5 per a la producció), la
vocació exportadora de les principals empre-
ses és relativament menor que en d’altres
branques industrials.

� L’anàlisi correlacional mostra l’existència
d’una associació negativa entre el dinamis-
me exportador de les majors empreses i el
dinamisme exportador del conjunt del sector.
És a dir, en els sectors més orientats a l’expor-
tació és tot el conjunt d’empreses, i no només
les majors, el que manifesta una elevada pro-
pensió exportadora.
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L’evolució de les exportacions industrials d’un terri-
tori aporta una informació rellevant sobre el grau
de competitivitat d’un país en els mercats ex-
teriors, especialment en uns moments en què
l’àmbit geogràfic de la competència cada cop es
desplaça més del mercat local als mercats in-
ternacionals. No és exagerat afirmar, en aquest
sentit, que la capacitat competitiva d’un territori en
l’àmbit mundial està associada a la penetració
dels seus béns en els països/regions més exi-
gents, tant pel que fa a requeriments de preu com,
sobretot, de qualitat i tecnologia incorporada. Així,
la magnitud de les vendes als països d’Europa
Occidental, Amèrica del Nord i Japó, essencial-
ment, és un bon indicador de la performance
d’una indústria en el domini internacional. Val a dir,
però, que perquè l’anàlisi sigui completa, l’estudi
de les exportacions s’hauria de complementar
amb el de la inversió estrangera directa, ja que
aquesta pot actuar com un substitut de les vendes
a l’exterior, reforçant alhora la posició competitiva
de les empreses d’un territori a escala mundial.

7.1. El comerç exterior català en el context

europeu

Catalunya ha estat els darrers anys una de les
regions europees més obertes en el context inter-

nacional: el 2004 el total d’importacions i expor-
tacions com a percentatge del PIB superava el
63%. El nivell d’obertura de Catalunya és molt
similar al de la regió italiana de la Lombardia i
l’alemanya de Baden-Württemberg i superior a
regions com Bayern (Alemanya), Veneto (Itàlia),
Euskadi i la majoria de les regions del Regne Unit,
Escòcia inclosa.

La posició de Catalunya, tanmateix, empitjora
quan considerem la ràtio exportacions/PIB, que
amb un valor del 25% el 2004 se situà lluny de
les regions capdavanteres, cas d’Alsace (52%),
Haute-Normandie (45%) i Baden Württenberg
(35%), i també queda per sota de regions com
Bayern, Veneto i Piemonte, amb valors al voltant
del 30%. Tot i això, cal assenyalar que el Princi-
pat supera per a aquest concepte regions com
les del South-East del Regne Unit o l’Île de
France.

En canvi, quan es consideren les importacions
com a percentatge del PIB, Catalunya guanya
posicions, assolint una participació del 38,4% el
2004. Això revela que l’elevat grau d’obertura de
l’economia catalana a l’exterior es deu en bona
part a un valor alt de les importacions que no
troba l’equivalent en les exportacions. La conse-
qüència d’això és que el Principat hagi ocupat els
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darrers anys un lloc destacat per la magnitud
negativa del seu ròssec comercial en termes
absoluts.

Pel que fa a l’evolució comparativa de les expor-
tacions, no es disposa de sèries llargues per a les
28 regions objecte d’anàlisi. Tanmateix, les dades
existents des del 1996 fins al 2005 per a set
regions europees, a més de Catalunya, revelen
un creixement elevat de les vendes de les empre-
ses del Principat a l’exterior durant aquest perío-
de: en nou anys les exportacions es dupliquen,
un augment només superat lleugerament per
Bayern i la Comunitat de Madrid. 

7.2. Trets globals i evolució recent del comerç

exterior català

En els darrers exercicis, les exportacions catala-
nes han avançat a bon ritme, ja que entre els
anys 1996 i 2006 van créixer a una taxa anual
acumulativa del 9% en termes nominals, equiva-
lent a un creixement real del 5,5% anual. Tanma-
teix, aquesta evolució ha seguit una marxa relati-
vament irregular, ja que la dinàmica de creixement
va ser més intensa en el subperíode 1996-2001
que en els anys posteriors. El bienni 2002-2003
va resultar especialment desfavorable, amb uns
percentatges d’increment nominal de les vendes
a l’exterior només lleugerament superiors a l’1%
en cadascun d’aquests exercicis, mentre que la
recuperació que s’aprecia en els anys 2004,
2005 i 2006 és certament remarcable.

Tot i això, aquesta evolució positiva no està
exempta d’elements desfavorables, especialment
si es compara el flux de les exportacions amb la

dinàmica seguida per la producció total catalana
o si es considera la progressió mantinguda pel
saldo net dels intercanvis amb l’exterior. Així, la
contracció registrada en la proporció que repre-
senten les exportacions catalanes en relació al
PIB entre els anys 2001 i 2005 va ser significati-
va (3,4 punts percentuals), i solament a partir del
2006 es detecta un canvi en la tendència, que
caldrà veure si es consolida en el futur. L’evolució
que segueix el saldo net dels intercanvis comer-
cials, en canvi, presenta una clara continuïtat al
llarg de més d’una dècada, de manera que el
deteriorament és clar i persistent.

L’evolució dels intercanvis amb l’exterior s’explica
en bona part per l’impacte de la introducció de
l’euro i la forta apreciació de la moneda europea
en relació al dòlar nord-americà a partir de l’any
2001 i, especialment, en el període 2002-2004.
Aquest efecte es constata en major mesura en el
cas català que en altres zones d’Espanya, de
manera que la quota que representen les expor-
tacions catalanes en el conjunt espanyol, que
entre 1997 i 2001 va augmentar significativa-
ment, en el període 2001-2004 va experimentar
una reducció d’1,4 punts percentuals. Posterior-
ment, però, la reacció que s’aprecia en aquest
indicador és significativa i en solament dos exer-
cicis va registrar un increment notable (vuit dèci-
mes percentuals), recuperant així una part impor-
tant del terreny perdut els anys anteriors.

Si es compara l’evolució de les exportacions
catalanes durant la darrera dècada amb la que ha
seguit aquest mateix flux comercial a les princi-
pals comunitats autònomes espanyoles es pot
comprovar que la més dinàmica, amb una àmplia
diferència, és Galícia. Les raons d’aquest dina-
misme, sense dubte, s’han de vincular bàsica-
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ment a la forta expansió en els mercats exteriors
d’algunes empreses del sector de la confecció.
També incideix en el mateix sentit l’evolució,
comparativament més favorable, de les exporta-
cions de la Comunitat de Madrid i, en els darrers
anys, d’Andalusia. Cal dir, però, que tot i això,
Catalunya manté encara una participació en les
exportacions espanyoles totals superior a la
suma de les dues comunitats autònomes que la
segueixen, València i Madrid. 

Pel que fa als mercats de destinació, la concen-
tració de les exportacions tant catalanes com
espanyoles en el continent europeu és notable-
ment marcada, atès que en els darrers exercicis
absorbeix pràcticament el 80% de les vendes
exteriors de les empreses catalanes i una mica
menys per al conjunt espanyol. A més, s’observa
que aquest percentatge segueix una tendència
lleugerament creixent. En canvi, cal destacar l’es-
cassa importància que mantenen els mercats de
l’àrea geogràfica del món que continuen amb el
dinamisme econòmic més fort des de fa anys,
com és el continent asiàtic, que a més registren
una pauta decreixent pel que fa a la seva quota
en les exportacions catalanes i espanyoles.

7.3. Anàlisi sectorial de les exportacions

industrials catalanes

L’anàlisi per grans sectors revela que la branca
de materials de transport és la capdavantera en
les exportacions durant el període 1997-2005,
assolint en termes corrents el valor més alt l’any
2000 amb unes vendes a l’exterior de quasi
8.500 milions d’euros. Tanmateix, d’ençà mostra
una tendència decreixent. En canvi, el sector quí-

mic, que durant aquest període sempre se situa
en segona posició, experimenta un creixement
espectacular i quasi dobla les exportacions entre
el 1997 i el 2005, superant en aquest darrer exer-
cici els 6.000 milions d’euros. En tercera posició
hi figura tots els anys la branca d’equips elèctrics
i electrònics, així com el material de transport
mostra una certa regressió en els darrers exerci-
cis, un aspecte al qual no hi és aliena la revalua-
ció de l’euro respecte del dòlar a partir del 2001.

El sector de l’alimentació, que se situa en quart
lloc, en canvi, mostra una evolució semblant a la
del sector químic, i en valors absoluts multiplica
per 2,5 les vendes a l’exterior al llarg d’aquests
anys, assolint el 2005 una xifra superior als 3.000
milions d’euros. Per a la resta de branques, el
més destacable és el creixement de la metal·lúr-
gia i fabricació de productes metàl·lics, que
passa del 7è al 5è lloc, i la davallada, en els
darrers quatre exercicis, del tèxtil i confecció, que
és juntament amb el sector de material de trans-
port el sector que presenta una major regressió
en la participació en el total d’exportacions entre
els set primers sectors per vendes a l’exterior de
la indústria catalana. Tanmateix, el major retrocés
relatiu en aquests anys correspon a la branca de
màquines d’oficina i instruments, conseqüència
directa de la reducció de la producció primer, i
tancament després, de l’activitat de Hewlett-Pac-
kard a les instal·lacions de Sant Cugat del Vallès.

Si considerem la propensió exportadora del con-
junt de la indústria s’observa una línia ascendent
prou marcada per al període 1997-2000, any en
el qual s’assoleix un valor màxim (26,1%) i a par-
tir del qual s’inicia una davallada continuada que
en el 2005 situa aquest indicador en el 23,0%, és
a dir, més de tres punts percentuals per sota del
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màxim de la sèrie, sent, a més, aquest registre el
més baix del conjunt del període.

Per sectors, en l’anàlisi de la relació exporta-
cions/xifra de negocis es detecten alguns canvis
significatius. La posició capdavantera correspon la
majoria d’anys a la branca de material de trans-
port, però la seva penetració relativa a l’exterior es
redueix al llarg d’aquest període i passa del 47,9%
el 1997 al 45,6% el 2005, si bé és a partir del 2000
quan s’inicia la davallada. Una evolució semblant
s’observa per a la branca d’equips elèctrics i elec-
trònics, que ara se situa en segona posició i dismi-
nueix la seva propensió exportadora des del
49,3% l’any 2000, quan assoleix el valor màxim,
fins al 42,7% el 2005. La branca de màquines d’o-
ficina i instruments, per la seva part, que havia
assolit el major valor de la indústria catalana amb
una taxa de penetració del 69,0% el 1999, experi-
menta una davallada espectacular a partir d’aquell
any —també pel motiu abans assenyalat—, per
acabar situant-se el 2005 en el 20,9%.

En la resta de sectors, la propensió exportadora
presenta uns valors que gairebé sempre estan
per sota del 30%, sent les branques de maquinà-
ria i equips mecànics i química les que presenten
els valors més elevats d’aquest grup els darrers
anys, si bé la seva evolució és oposada: mentre
que en la química la tendència és creixent i passa
del 24,3% el 1997 al 31,2% el 2004, en la ma-
quinària i equips mecànics s’observa un compor-
tament oscil·lant que comença amb una partici-
pació del 29,5% i acaba en el 28,3%. També cal
remarcar la trajectòria del sector tèxtil, que partint
d’una propensió exportadora del 18,9% el 1997
experimenta una progressiva millora fins al 2002,
quan assoleix al 26,8%, per davallar fins al 4,3%
el 2005.

7.4. Concentració empresarial de les

exportacions 

Finalment, quan les dades permeten una desa-
gregació de l’anàlisi a 55 branques d’activitat
industrial, s’aprecia una forta concentració de
les exportacions en un nombre relativament ele-
vat de sectors. Si considerem l’índex C5, que
indica la concentració de les vendes a l’exterior
per a les cinc primeres empreses exportadores
de cada branca, en 25 casos el valor és supe-
rior al del conjunt de la indústria (59%). I d’a-
quests, en vuit l’índex de concentració supera el
90%.

Tanmateix, també cal destacar que entre aquest
darrer grup de sectors amb un C5 superior al
90% només en trobem dos que enregistren el
valor absolut més elevat de les exportacions: el de
vehicles a motor, carrosseries i remolcs, que el
2005 representà el 14,2% de les exportacions
industrials catalanes i per al mateix any presen-
ta un C5 del 96,3%, i el de ràdio, televisió, so i
imatge, amb una participació de les vendes a
l’exterior del 5,7% i un C5 del 97,2%. També
convé destacar el diferent pes d’aquestes dues
activitats en la producció industrial del Principat,
doncs mentre que el sector de vehicles a motor,
carrosseries i remolcs ocupà el 2005 la primera
posició (6,5% del total), el de ràdio, televisió, so
i imatge se situà en una posició intermèdia
(2,0%). 

Més concretament, l’evidència disponible indica
que en aquests casos hi ha una forta concentra-
ció de les vendes a l’exterior en quatre compa-
nyies, totes amb participació majoritària de
capital estranger. És el cas de Seat-VW i, a con-
siderable distància, Nissan, en el sector de vehi-
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cles a motor, carrosseries i remolcs. I una situa-
ció semblant es detecta en la branca de ràdio,
televisió, so i imatge, amb la presència destacada
de Sony, seguida de Sharp. Aquesta circumstàn-
cia ens alerta d’una forta dependència d’una
part significativa de les exportacions industrials
catalanes de l’activitat de les filials d’algunes
empreses transnacionals, motiu pel qual even-
tuals decisions negatives sobre el futur d’aques-
tes filials preses per la casa mare tindrien un fort
impacte directe (i induït) sobre la posició expor-
tadora en el seu conjunt de la indústria catalana.
Assegurar la continuïtat d’aquestes empreses a
Catalunya tant per la seva importància econòmi-
ca com estratègica és una tasca ineludible per
als poders públics.

En sentit contrari, branques que tenen una consi-
derable importància tant per l’activitat productiva
com exportadora —amb una participació superior
al 3,5% del total industrial per a ambdós concep-
tes— mostren un índex de concentració de les
vendes a l’exterior relativament baix per a les cinc
primeres empreses, on hi trobem tant companyies
de capital forà com autòcton. És el cas de peces i
accessoris de vehicles a motor (28,5%), productes
farmacèutics (34,9%), màquines i equips mecànics
(20,6%) i productes de matèries plàstiques
(20,5%). Aquesta situació es pot considerar positi-
va en la mesura en què dilueix la dependència de
les vendes a l’exterior d’unes quantes empreses
de capital estranger les decisions de les quals es
prenen extramurs del Principat. 
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Ràdio, televisió, so i imatge 64,3%
Vehicles de motor, carrosseries 

i remolcs 50,4%
Indústries del cuir i del calçat ‘ 48,7%
Fabricació d’altres materials 

de transport 46,2%
Fabricació de productes de cautxú 45,8%
Pasta de paper, paper i cartó 45,7%
Aparells i equips elèctrics 43,6%
Altres indústries tèxtils 40,9%
Fabricació d’aparells domèstics 40,8%
Peces i accessoris per a vehicles 

de motor 36,9%
Vàlvules i altres components electrònics 36,9%
Màquines eina, armes i municions 36,9%
Fabricació de teixits tèxtils 36,4%
Peces de vestir de cuir, pelleteria 35,7%
Productes químics bàsics 35,5%
Elaboració de vins i caves 33,7%
Preparació i filatura de fibres tèxtils 29,5%
Metal·lúrgia 29,3%
Sabons, detergents i productes 

de bellesa 28,1%
Joieria, instruments musicals, articles 

d’esport i joguines 27,4%
Productes agroquímics, pintures i fibres 26,9%
Màquines i equips mecànics 25,4%
Llums elèctrics i aparells d’il·luminació 25,3%
Productes farmacèutics 24,6%
Fils i cables elèctrics aïllats 24,0%
Fabricació de teixits de punt 23,7%
Instruments de medicina, de precisió 

i d’òptica 23,5%
Vidres i productes ceràmics 23,4%

Mitjana total 23,0%

Productes de matèries plàstiques 21,3%
Eines i altres productes metàl·lics 20,7%
Pa, productes de pastisseria, sucre 

i cacau 17,2%
Confeccions fetes amb tèxtils,

llevat roba vestir 16,8%
Arts gràfiques i reproducció de suports

enregistrats 16,0%
Altres productes alimentaris i tabac 15,2%
Indústries càrnies 14,6%
Fusta, suro i cistelleria 14,4%
Forja, estampació i enginyeria mecànica 14,1%
Peces de vestir fetes amb tèxtils 14,1%
Motors elèctrics, transformadors 

i generadors 13,6%
Articles de paper i de cartó 13,1%
Extracció de minerals no energètics 12,9%
Articles fets amb teixits de punt 10,9%
Acabat de tèxtils 10,2%
Fabricació de mobles 10,1%
Edició 9,9%
Begudes, llevat de vins i caves 8,9%
Indústries làcties 7,3%
Ciments, pedra i minerals no metàl·lics 6,8%
Tancaments metàl·lics, dipòsits

i generadors de vapor 6,8%
Productes energètics i refinació 

de petroli 5,8%
Reciclatge 4,4%
Màquines d’oficina i equips informàtics 3,6%
Estructures de fusta, fusteria 

i ebenisteria 3,4%
Gas i aigua 0,2%
Energia elèctrica 0,0%

Font: IDESCAT

2005 2005

Annex 5.8. Percentatge d’exportacions/volum de negoci, 2005 (ordre descendent) 
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Annex 5.12. Concentració branca vehicles de motor, carrosseries i remolcs (2005)
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Annex 5.13. Concentració branca productes químics bàsics (2005)
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Annex 5.14. Concentració branca peces i accessoris vehicles de motor (2005)

Font: IDESCAT

C5 C10 C20
0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

C5 C10 C20

Exportacions

Volum
de negoci

97,2 99,1 100,0
93,9

96,6 98,5

Annex 5.15. Concentració branca ràdio, televisió, so i imatge (2005)
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Annex 5.16. Concentració branca productes farmacèutics (2005)
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Annex 5.17. Concentració branca màquines i equips mecànics (2005)
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Annex 5.18. Concentració branca aparells i equips elèctrics (2005)
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Annex 5.19. Concentració branca productes de matèries plàstiques (2005)
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Annex 5.20. Concentració branca altres productes alimentaris i tabac (2005)
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Annex 5.21. Concentració branca sabons, detergents i productes bellesa (2005)
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Annex 5.22. Concentració branca indústries càrnies (2005)
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Annex 5.23. Concentració branca metal·lúrgia (2005)
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Annex 5.24. Concentració branca productes agroquímics, pintures i fibres (2005)
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Annex 5.25. Concentració branca fabricació d’altres materials de transport (2005)
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Annex 5.26. Concentració branca pasta de paper, paper i cartó (2005)
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Annex 5.27. Concentració branca eines i altres productes metàl·lics (2005)
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Annex 5.28. Concentració branca forja, estampació i enginyeria mecànica (2005)
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Annex 5.29. Concentració branca vidres i productes ceràmics (2005)
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Annex 5.30. Concentració branca elaboració de vins i caves (2005)
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Annex 5.31. Concentració branca fabricació de productes de cautxú (2005)
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Annex 5.32. Concentració branca arts gràfiques i suports enregistrats (2005)
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Annex 5.33. Concentració branca pa, productes pastisseria, sucre i cacau (2005)
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Annex 5.34. Concentració branca fabricació d’aparells domèstics (2005)
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Annex 5.35. Concentració branca preparació i filatura de fibres tèxtils (2005)
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Annex 5.36. Concentració branca joieria, articles d’esport i joguines (2005)
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Annex 5.37. Concentració branca articles de paper i de cartó (2005)
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Annex 5.38. Concentració branca fils i cables elèctrics aïllats (2005)
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Annex 5.39. Concentració branca productes energètics i refinació de petroli (2005)
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Annex 5.40. Concentració branca fabricació de teixits tèxtils (2005)
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Annex 5.41. Concentració branca altres indústries tèxtils (2005)
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Notes

1. És a dir, exportacions FOB (free on board —franc a bord—, que s’associen al valor de la duana del país expor-

tador en base a les factures), i importacions CIF (cost, insurance & freight-cost, assegurança i nòlits, que s’asso-

cien al valor de la duana del país importador en base a les factures). Cal dir, però, que no totes les fonts especi-

fiquen la convenció utilitzada. En el cas del Regne Unit, els valors de les importacions i les exportacions s’han

convertit a euros utilitzant el tipus de canvi a 1 de desembre de l’any al que es refereixen les dades.

2. En l’anàlisi basat en l’índex Cj per mesurar el grau de concentració empresarial dins d’un sector, els problemes

afecten sobretot la distribució de les empreses per grandària. Val a dir que en el nostre cas, com que la compa-

rativa s’ha dut a terme per tres mostres diferents d’empreses (les 5, 10 i 20 primeres de cada branca), els incon-

venients associats a l’ús d’aquest índex s’han pogut evitar en gran mesura.

3. Els mercats considerats per calcular l’índex de concentració han estat: Alemanya, França, Itàlia, Portugal, Regne

Unit, la resta de la Unió Europea, Suïssa, la resta de països europeus no comunitaris, Estats Units d’Amèrica, la

resta d’Amèrica del Nord, Japó, Xina i la resta del món. 

4. Es defineix l’indicador AEX5 com la relació entre el quocient de la quota exportadora i la quota de producció de

les cinc principals empreses del sector. Un aclariment és de rigor: si bé normalment les majors empreses per

volum de producció i d’exportacions tendiran a coincidir, no sempre ha de ser així, i no hi ha manera —amb

la informació disponible— de corregir els casos «anòmals». És per això que cal fer una interpretació prudent

d’aquests resultats. Per altra banda, AEXsect compara el pes del sector en l’exportació industrial amb el seu pes

en la producció.

04_Quaderns Ome.qxd  13/12/07  17.23  Página 153


