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IED' Global, per nombre de projectes

= EUA Regne Unit i Alemanya: principals inversors en el mon des de Gener 2011 fins Juny 2016.

= EUA, Xina i Regne Unit: principals paisos receptors d'inversio estrangera de tot el mén en el mateix periode.

Paisos d’Origen

* Inversié Estrangera Directa.

Paisos d’Origen Projectes M€ LlocsdeTreball
Estats Units 16.424 572.204 1.955.820
Regne Unit 7.301 203.121 599.699
Alemanya 6.465 240.871 877.348
Japo 5.321 273.674 1.134.236
Franca 3.778 161.604 469.208
Suissa 2.501 68.290 220.586
Xina 2.410 241.384 616.517
Espanya 2.151 99.765 237.733
Canada 2.150 105.480 275.920
Paisos Baixos 1.972 62.107 180.598
Resta de Paisos 23.704  1.411.949 3.844.144
Total 74.177 3.440.448 10.411.809
Paisos de Destinacié Projectes M€ Llocsde Treball
Estats Units 8.706 280.859 749.630
Xina 5.517 358.635 1.295.625
Regne Unit 5.291 192.241 371.762
Alemanya 4.228 54.337 143.431
india 3.953 188.846 994.547
Franca 2.131 41.604 107.944
Singapur 2.080 51.741 137.257
Brasil 2.068 126.829 306.775
Meéxic 1.999 123.496 567.153
Australia 1.785 70.677 141.960
Resta de Paisos 36.419 1.951.186 5.595.725
Total 74.177 3.440.448 10.411.809
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Paisos ordenats segons nombre de projectes.
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Principals resuiltats (l)

» El Balan¢ d’inversié estrangera 2011-2016 analitza I’evolucié de la IED*de 42 paisos seleccionats cap al moén, cap a
Europa Occidental i cap a Catalunya en els ultims 5 anys (gener 2011-juny 2016). Linforme? identifica els principals
inversors potencials mundials i els sectors amb oportunitats de negoci a Catalunya.

» Durant aquest periode, Catalunya ha atret 14.532 milions d’euros provinents de 601 projectes d’inversié estrangera

gue han generat 38.385 llocs de treball directes.

» Els paisos més dinamics a I'hora d'invertir a Catalunya han estat els Estats Units, Alemanya, Franca i el Regne Unit.
Mentre que la majoria de projectes han arribat procedents dels Estats Units, Alemanya ha estat el principal inversor en

volum de capital invertiti Franca el que més llocs de treball ha creat.

» Catalunya lidera P’atraccié d’IED al conjunt de I’Estat espanyol. Entre
gener-2011 i juny-2016, Catalunya ha atret el 31% del capital estranger
invertit a Espanya, el 34% de la creaci6 de llocs de treball i el 37% del
nombre de projectes d’origen estranger.

= Cal destacar que, del conjunt de projectes d’lED d’Asia-Pacific dirigits
a Espanya, el 51% s’han destinat a Catalunya. Es també remarcable
latraccid de projectes d'inversié d’America del Nord (37%) i d’Europa
Occidental (36%).

1.- Inversi6 Estrangera Directa
2.- L’estudi es basa en 'analisi de la base de dades fDi Markets del Financial Times.

IED a Catalunya des % Catalunya /
d’arees geografiques Espanya
Asia — Pacffic 51%
America del Nord 37%
Europa Occidental 36%
Africa i Orient Mitja 32%
Europa de I'Est 31%
America Llatina 23%

Font: elaboracié propia en base a fDi Markets.
2011 —juny 2016. Contribuci6 ordenada en base al

nombre total de projectes.
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Principals resultats (ll)

» Les caracteristiqgues del teixit empresarial catala marquen la tipologia d’inversions atretes per Catalunya a nivell sectorial.

» La forta tradici6 industrial de Catalunya queda reflectida en la capacitat del territori per atreure inversions. D’acord amb el
Balanc d’Inversié estrangera 2011-2016 d’ACCIO, Catalunya supera Europa Occidental en la capacitat per atraure
projectes vinculats als segiients subsectors:

1) Preparats farmaceutics

3) Materials d’envasos de plastic, plastic sense laminar i lamines
4) Peces i accessoris de vestir

5) Equips informatics i periferics

6) Pintures, revestiments, additius i adhesius

= Addicionalment, TIC i Software, Logistica i Serveis de suport a I’empresa son els sectors en els que 'estudi ha detectat
majors oportunitats d’'inversié a Catalunya per paisos d’'arreu del moén.

= Més especificament, els subsectors que han concentrat el major nombre de projectes d’IED durant els ultims 5 anys a
Catalunya han estat:
1) Edicié de Software (excepte videojocs)
2) Serveis de Distribucio de Mercaderies
3) Edicio i Difusié de continguts a través d’Internet i Serveis de cerca a la xarxa

= Aquesta distribucio sectorial, per una banda, posa de manifest l'orientacié de Catalunya envers les noves tecnologies, com
exemplifica que Barcelona sigui la seu de la fira Mobile World Congress fins el 2023 i compti amb ma d’obra altament
qgualificada. D’altra banda, el fet de tenir una ubicacié estratégica dins Europa i infraestructures de primer nivell
ajuden a posicionar Catalunya com el principal hub logistic del sud d’Europa.
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Altres fonts d’informacio

Segons el Ministeri d'Economia i Competitivitat, en aquest periode (2011-2016) Catalunya ha atret 18.179,9 milions
d’euros d’inversié estrangera

Catalunya és la millor regi6 del Sud d’Europa del futur 2016-2017 (FDI Intelligence, 2015)

Catalunya atreu el 44,8% dels projectes d’lED de PEstat i €s la principal ra6 per la qual Espanya se situa com a
4a regio d’Europa en termes d’atraccié d’lIED (Ernst & Young: European Attractiveness Survey, 2016)

Gracies al bon posicionament gle Barcelona en captaciéo d’inversié estrangera, Espanya és el 1r pais del Sud
d’Europa i el 13e pais al mon en I'lndex de Confianca d’'lED 2016 (AT Kearney 2016)

Barcelona és la 5a ciutat a Europa més atractiva per inversions, després de Londres, Paris, Berlin i Amsterdam
(Ernst & Young: European Attractiveness Survey, 2016)

Barcelona és la 9a area metropolitana d’Europa en nombre de projectes d’inversié estrangera atrets (IBM-PLI
Global Location Trends, 2016)

Barcelona ha estat la 4a ciutat a Europa i 10ena al mon en termes de projectes d’lED captats entre 2010-2014
(KPMG Global Cities Investment Monitor, 2015)
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IED a Catalunya: Inversors Meés Dinamics

= Entre gener 2011 —juny 2016, Catalunya ha atret 601 projectes d’inversio, els quals han implicat una inversié de 14.532
milions d’€ i la creacio de 38.385 llocs de treball directes.

= Principals inversors: Estats Units, Alemanya, Franca i Regne Unit.

= Mentre que la majoria de projectes han arribat dels Estats Units, Alemanya ha estat el principal inversor en quant a volum
de capital invertit i Franca el que més llocs de treball va crear.

Paisos d’Origen

Paisd’Origen Projectes Milions d’€ L'Il'?gsa?lf
Estats Units 112 1.067 6.939
Alemanya 104 5.175 6.058
Franca 73 1.373 7.225
_ Regne Unit 52 920 3.580
N . Jap6 42 1.174 4.096
‘! Suissa 33 893 2.085
A Paisos Baixos 29 292 691
ltalia 21 261 887
Xina 11 258 248
Hong Kong 10 386 754
Resta de Paisos 114 2.732 5.822

TOTAL 601 14.532 38.385

Font: elaboraci6 propia en base a fDi Markets. 2011 —juny 2016.
Paisos ordenats en funcio del nombre de projectes.
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IED a Catalunya: Enfocament per Sectors

= TICi Software, Logistica i Serveis ales empreses son els sectors amb majors oportunitats d’inversié a Catalunya
des d’arreu del mén.

= Els sectors amb oportunitats per atreure IED a Catalunya des de diferents zones geografiques mundials son:

N . Seneis Empresarials 4. Comunicacio e .
ASIA- L : . . . fas)
PACIEIC . Maquines i Equips Empresarials 5. TIC i Software (cm)

. Components d’Automocié
. Transports 4. Textil 7
DEEU E%Z? . Maquinaria Industrial, Equips i Eines 5. Metalls @ﬁl @ @
. TIC i Software —
AMERICA . Produ_ctes de Con_sum 1. M\ate_:rials de Construccio
LLATINA . Seneis Empresarials 2. Textil
. Seneis Financers
AFRICA | . Quimica 1. Senveis Empresarials 3 VN = 7L
ORIENT . Seneis Financers 2. Emmagatzematge @ @ ) @ @Jﬁ
MITJA . Transports — =/ =

AVISHIONA 1. TIC i Software 1. Transports =\ 2 77D
DEL 2. Serveis Empresarials 2. Maquinaria Industrial, Equips i Eines AV @5)

NORD 3. Productes de Consum

EUROPA 1. TIC i Software 1. Transports — N i
i i i f &;ﬂ L
®lo(e =\ | 2. Serveis Empresarials 2. Quimica @ @ (NQ| Q

TAL 3. Sernweis Financers

Font: elaboracié propia en base a fDi Markets. 2011 — juny 2016.
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Subsectors amb Avantatge Competitiu per a
Catalunya

Catalunya és una de les regions europees liders pel que fa a I'atraccié d’IED. D’acord amb fDi Markets, al 2015, Catalunya
va ser la 12 regié de I’Europa Occidental Continental que va atraure un major volum d’IED (i la 42 regié a Europa). Durant
el primer semestre de 2016, Catalunya és la 52 regi6 a 'Europa Occidental Continental que atrau una major quantitat d'lED (la
22 per nombre de projectes ila 42 pel que fa a llocs de treball creats).

Els subsectors que han concentrat una major inversio en els ultims 5 anys a Catalunya han estat:

1) Edicio de Software, excepte videojocs
2) Serveis de Distribucié de Mercaderies
3) Edicié i Difusio de Continguts a través d’'Internet i Serveis de Cerca a la Xarxa

Aquests 3 subsectors també han estat els principals receptors d'IED a Europa Occidental durant el mateix periode.
Addicionalment, Catalunya ha superat Europa Occidental en l'atraccid dels seguents subsectors:

1) Preparats Farmaceutics

2) Assegurances

3) Materials d’Envasos de Plastic, Plastic sense Laminar iLamines
4) Peces i Accessoris de Vestir

5) Equips Informatics i Periferics

6) Pintures, Revestiments, Additius iAdhesius
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Subsectors: Europa Occidental vs Catalunya

Principals Subsectors d’IED atrets Catalunya  Preperatsfarmaceutics
tant per Europa Occidental com per guanya Assegurances
Catalunya

Edici6de
Software,
excepte
videojocs

Serweis de
Distribucié de
Mercaderies

Edici6 i difusi6 a
Internet | Seneis
de cerca alaxarxa

Publicitat i
Relacions
Publiques i
Activitats
elacionad

Materials d’Envasos de Plastic, Plastic sense Laminar i Lamines
Peces i Accessoris de Vestir
Equips Informatics i Periférics

Pintures, Revestiments, Additius i Adhesius

Serweis Personalitzats de Programacio Informatica
Catalunya ?
p erd Serweis Professionals, Cientifics i Tecnics
Banca Corporativa i d’Inversio
BancaMinorista

Magquinaria amb Finalitat Genérica

Seneis de Processament de Dades i Serveis Relacionats

ACCIO [ gepgrates:,

Font: elaboracié propia en base a fDi Markets. 2011 — juny 2016.
Analisi basat en els 10 principals subsectors atrets per Catalunya i Europa Occidental ordenats per

nombre de projectes en el periode seleccionat. o o B
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Cadena de Valor: Europa Occidental vs Catalunya

Les Oficines de Vendes i Marqueting han concentrat el major nombre d’inversions tant a Catalunya com a Europa
Occidental en els ultims 5 anys.

Catalunya ha atret un major nombre de projectes Industrials i logistics, donat que és el centre logistic més important
d’Europa Occidental.

En canvi, pels Serveis Empresarials i les activitats de seus centrals Europa Occidental ha tingut un paper més rellevant.

Europa Occidental Catalunya
250.000
180 8.000
200000 10
140 6.000
150000 120
100
_/ 4.000
100.000 80
60
50.000 40 2.000
ivi - 0 0 » - 0
Activitats de  Serveis Activitats Seus Logistica, Activitats de  Activitats Logistica, Serveis Disseny,
Vendes i Empresa- Industrials Centrals Distribuci6 Vendes i Industrials Distribucio Empresa- Desenvolupament
Marqueting rials i Transport Marqueting iTransport  rials i Testatge
Projectes Milions d'€ Llocs de Projectes Milions d’€ Llocs de

Treball Creats Treball Creats

Font: elaboracié propia en base a fDi Markets. 2011 — juny 2016.
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Catalunya ofereix Oportunitats d’lED en sectors
amb una forta tradicié al pais
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Noves Oportunitats d’Inversié a Catalunya es
detecten en Sectors Emergents com ara:
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Principals Paisos Inversors a Catalunya

Top 20 de Paisos Inversors a Catalunya Top 20 de Paisos Inversors a Catalunya Top 20 de Paisos Inversors a Catalunya
(ordenats per nombre de projectes) (ordenats per volum d'inversié -milions €-) (ordenats per llocs de treball creats)
% % %
Paisd’Origen Catalunya Espanya Catalunya/ Paisd’Origen Catalunya Espanya Catalunya/ Paisd’Origen Catalunya Espanya Catalunya/
Espanya Espanya Espanya
Estats Units 112 302 37% Alemanya 5.175 9.640 54% Franca 7.225 28.979 25%
Alemanya 104 229 45% Franca 1.373 6.466 21% Estats Units 6.939 16.397 42%
Franca 73 204 36% Japo 1.174 1.771 66% Alemanya 6.058 13.962 43%
Regne Unit 52 178 29% Estats Units 1.067 4.682 23% Japo 4.096 6.383 64%
Japo 42 79 53% Regne Unit 920 5.855 16% Regne Unit 3.580 11.576 31%
Suissa 33 67 49% Suissa 893 1.411 63% Suissa 2.085 3.536 59%
Paisos Baixos 29 96 30% Israel 441 583 76% ltalia 887 4.258 21%
Italia 21 65 32% Portugal 422 1.189 36% Hong Kong 754 792 95%
Xina 11 20 55% Hong Kong 386 393 98% Paisos Baixos 691 3.073 22%
Suécia 10 31 32% Luxemburg 306 1.301 24% Israel 651 851 76%
india 10 20 50% Paisos Baixos 292 1.863 16% Suécia 599 2.603 23%
Hong Kong 10 11 91% Italia 261 2.373 11% Luxemburg 592 1.384 43%
Portugal 8 29 28% Xina 258 570 45% Beélgica 512 932 55%
Luxemburg 7 24 29% Belgica 231 402 58% india 489 1.082 45%
Bélgica 7 19 37% india 115 292 39% Portugal 301 1.144 26%
Canada 7 19 37% Suécia 110 1.555 7% Xina 248 1.432 17%
Finlandia 7 14 50% Finlandia 86 131 66% Canada 176 913 19%
Israel 6 12 50% Canada 68 239 28% Finlandia 168 302 56%
Turquia 5 11 45% Turquia 28 85 32% Turquia 76 211 36%
Argentina 4 7 57% Argentina 8 27 29% Argentina 59 145 41%
Resta de Paisos 43 181 24% Resta de Paisos 917 5.563 16% Restade Paisos  2.199 11.807 19%

601 14.532 46.391 Total 38.385 111.762 34%
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Font: elaboracié propia en base a fDi Markets. 2011 — juny 2016.
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