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1. Introduccio

1.1. Objectius

El present estudi ha estat elaborat per un equip de treball de la UAB sota la direccié del Dr. Christian Serarols i
forma part de la col-leccié d’Informes de Competitivitat del Servei de Planificacié i Analisi d’ACC10 CIDEMICOPCA.
L’objectiu principal d’aquest estudi és realitzar una radiografia, una caracteritzacio i una avaluacio de les spin-offs
sorgides dels Trampolins Tecnologics de les Universitats Catalanes en la generacié de llocs de treball, en el crei-

xement economic de la regio i en el potencial innovador. Els objectius especifics de I'estudi son els segiients:

e |dentificar les spin-offs sorgides dels Trampolins Tecnologics de les Universitats Catalanes (quantes son,

quina relacié tenen amb les universitats de procedéncia, etc.)

¢ Analitzar els empresaris (edat, formacid, motivacions, etc.) i les spin-offs (localitzacié, volum de negoci, de

pendéncia d’ajuts publics, etc.) sorgides dels Trampolins Tecnoldgics de les Universitats Catalanes.

e Estudiar la valoracio del suport rebut (cerca de capital, ajut en la realitzacié del pla d’empresa, etc.) pels Tram-

polins Tecnologics per part dels empresaris que han creat spin-offs universitaries.
e Construir un indicador que permeti valorar I'eficiéncia del programa de Trampolins Tecnologics.

e Estudiar, mitjancant la simulacio, el grau d’impacte econdmic a nivell regional que han generat aquestes spin-

offs (llocs de treball, despesa, etc.).

1.2. Mostra analitzada

En aquest estudi s’ha entés com a spin-off universitaria tota nova empresa creada per personal d’una uni-
versitat (investigador, docent o estudiant) per explotar comercialment algun tipus de coneixement, tecnolo-
gia o resultat d’investigacio desenvolupats a la mateixa universitat. La Taula 1 mostra el total d’spin-offs

sorgides dels Trampolins des de la seva creacid, un total de 262 empreses.

Durant la realitzacié del treball de camp s’ha detectat que una part significativa de les empreses que inicial-
ment s’havien considerat com a spin-offs en realitat no acomplien la definicié proposada per aquest estudi.
Varis empresaris indicaven que tot i haver gaudit del recolzament del Trampoli, no tenien cap vincle amb la
universitat de procedéncia i que s’havien adrecat al Trampoli per tal d’obtenir assessorament i recolzament

en la tramitacié d’ajuts publics.
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Taula 1. Spin-offs identificades dels Trampolins Tecnologics Catalans

rampoli de procedéncia Jombre

Universitat Politécnica 186 18 26 3 139
de Catalunya (UPC)

La Salle (URL) 66 5 0 2 59
Universitat de Barcelona (UB) 31 6 3 2 20
Universitat Autobnoma 25 3 1 18

de Barcelona (UAB)

Universitat de Girona (UdG)
ESADE (URL)

Universitat Rovira i Virgili (URV)
Universitat Pompeu Fabra (UPF)
IESE

Universitat de Lleida (UdL) 1
TOTAL 335 33 32
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262

Font: elaboracio propia

Draltres afirmaven que no han explotat comercialment cap tipus de coneixement, tecnologia o resultats d’in-
vestigacié desenvolupats en la universitat de procedéncia, perd que han incorporat membres de la comuni-
tat universitaria en la seva plantilla o equip fundador. Aquestes raons ens van obligar a revisar la definicié
d’spin-off plantejada inicialment, tot identificant tres grans grups o tipologies distintes d’empreses recolzades

pels Trampolins:

Grup 1: Spin-offs amb transferéncia formal de tecnologia o coneixement (STTU)'. La caracteristica prin-
cipal d’aquest grup d’empreses és que disposen d’algun tipus de transferéncia tecnoldgica formal (via patent,
contracte de know-how, etc.) entre la universitat i I’'spin-off.

La major part d’aquestes empreses han incorporat algun membre de la comunitat universitaria en la seva
plantilla i/o equip fundador. Aquest és el grup que compliria en un major grau les definicions de spin-offs que

podem trobar a la literatura.

Grup 2: Spin-offs amb personal de la universitat (SPU)2. La caracteristica principal d’aquest grup d’em-
preses és que disposen d’algun membre de la comunitat universitaria en la seva plantilla i/o equip fundador.
Per diferenciar aquest grup de 'anterior, no s’inclouen aquelles empreses que disposen d’algun tipus de trans-
feréncia tecnologica formal. Aquest és el grup que compliria en un grau mig les definicions d’spin-offs que

podem trobar a la literatura.

1 Equival a la tipologia “Spin-offs directes de investigacié (DRSO)” identificada per Hindle i Yencken (2004:798). Aquesta tipologia, Wright et al. (2007) la divideix
en dos grups que anomena “Venture capital backed type” i “Prospector type”.

2 Aquests tipus d’spin-offs corresponen a la definicio realitzada per Nicolau i Birley (2003). La divideix en dos grups que anomena “Empreses de transferencia
tecnologica” i “spin-offs indirectes”.
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Grup 3: Pseudo spin-offs (ASU). La caracteristica principal d’aquest grup d’empreses és que no disposen
de cap membre de la comunitat universitaria en la seva plantilla i/o equip fundador ni tampoc cap tipus de
transferencia tecnologica formal. Formalment, aquest grup no es pot considerar spin-offs, per aixo I'anome-

nem pseudo o altres spin-offs.

1.3. Metodologia

Pel que fa a la metodologia, en aquest estudi s’han combinat fonts de dades primaries i secundaries, aixi
com metodes quantitatius i qualitatius de recollida i tractament de la informacié. Concretament, I’estudi s’ha

realitzat en les fases seguents:

Fase 1: Disseny (Desembre 2007 — Gener 2008)

S’ha identificat i revisat la literatura existent (tant tedrica com empirica) en creacié d’spin-offs universitaries i de-
senvolupament regional. S’han seleccionat les variables més rellevants per analitzar el perfil de 'empresari i de
les empreses, s’han identificat els serveis que ofereixen els Trampolins, s’han seleccionat els indicadors que per-
meten analitzar I'impacte de les spin-offs al desenvolupament regional i I'eficiencia del programa de Trampolins

Tecnologics entre d’altres. Aquesta fase ha acabat amb el disseny i I’elaboracié del qlestionari preliminar.

Fase 2: Analisi exploratoria i construccio de la base de dades (Febrer 2008 - Mar¢ 2008)

A partir dels llistats preliminars d’empreses assessorades pels Trampolins s’ha seleccionat una mostra de 15
spin-offs per tal de realitzar un pre-test mitjancant entrevistes personals als socis fundadors amb I’objectiu de
provar la idoneitat del qlestionari. En aquesta fase, també s’ha entrevistat el responsable del Parc Tecnolo-
gic de la Universitat de Girona, la responsable d’emprenedoria i el responsable de la Xarxa TT d’ACC10

CIDEMICOPCA per tal d’incorporar els seus comentaris al qliestionari.

Fase 3: Treball de camp (Abril 2008 - Maig 2008)

S’ha utilitzat el modul d’Internet del software Snap Surveys 9 (http://www.snapsurveys.com), que permet crear

i publicar questionaris a través de web i correu electronic, incorporar automaticament les respostes i analitzar-

les (http://selene.uab.es/cserarols/snap/spinoff uab.htm). En aquesta fase s’ha contactat amb la totalitat d’em-

preses, i s’ha rebut un total de 94 respostes el que representa un rati de resposta del 35,9% i un error mostral
del = 8,1% per un nivell de confianca del 95% i p=q=50%. La Taula 2 mostra el nombre de quiestionaris rebuts
i la forma d’obtenci6 de les dades. Un 45,7% de les empreses pertanyen al grup 1 (STTU), un 38,3% al grup
2 (SPU) iun 16% al grup 3 (ASU).
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Taula 2. Resum de I'obtenci6 de les dades

Trampoli de Poblacié Respostes Entrevista Teléfon Internet

procedencia rebudes Persond

Universitat Politecnica 139 28 0 1 27 20,1
de Catalunya (UPC)

La Salle (URL) 59 33 1 2 30 55,9
Universitat de 20 8 1 1 6 40,0
Barcelona (UB)

Universitat Autonoma 18 13 10 2 1 2.2
de Barcelona (UAB)

Universitat de 8 D 5 0 0 62,5
Girona (UdG)

ESADE (URL) 6 2 0 1 1 33,3
Universitat Rovira 6 2 0 0 2 33,3
i Virgili (URV)

Universitat Pompeu 4 2 0 0 2 50,0
Fabra (UPF)

IESE 1 1 0 0 100,0
Universitat de Lleida (UdL) 1 0 0 0 0 0,0

TOTAL 262 94 17 [ 70 35,8

Font: elaboracio propia

Fase 4: Analisi de dades i informe final (Juny 2008 - Agost 2008)

La informacié primaria obtinguda dels questionaris via Internet es va revisar amb I'objectiu de detectar in-
congruencies i/o errors i es varen contactar de nou a aquells empresaris les respostes dels quals presenta-
ven incongruéncies i/o errors. La informacié obtinguda es va contrastar amb informacié secundaria disponible

del SABI® i de la base de dades d’ajuts Capital Concepte concedits per ACC10 CIDEMICOPCA.

La informacié que es va obtenir de les diverses eines metodologiques es va analitzar mitjancant el paquet in-
formatic de Snap Surveys 9.0, Microsoft Excel i el paquet estadistic SPSS Versié 15.0. Les tecniques quan-
titatives d’analisi de dades estadistiques que es van aplicar sén univariables (freqiiencies i percentatges),
bivariables (correlacions i contrast de mitjanes) i multivariables (models de regressid). Per a les preguntes
obertes, la informacié es va transcriure a un fitxer i es va agrupar per categories. Pel que fa a I'estudi del grau
d’impacte economic a nivell regional que han generat aquestes spin-offs (llocs de treball, despesa, etc.) s’ha
construit un model input-output a partir de la revisié de la literatura i s’han realitzat les simulacions pertinents

amb el software STELLA (http://www.iseesystems.com).

3 Sistema d’Analisi de Balancos Ibérics.
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2. Perfil de les empreses i empresaris
2.1. Perfil de les empreses

Creacio

Quatre de cada cinc empreses analitzades en aquest estudi s’han creat durant el periode 2003-2007 essent
I’any 2005 'any en qué s’han creat més empreses. La majoria de les empreses (70%) han comencat la seva
activitat en el mateix moment de la seva creacié o durant el primer any de vida. El temps transcorregut entre

la idea i la creacio formal de I’empresa és d’aproximadament 1 any.

Caracteristiques

Més del 96% de les empreses sén SL i operen en varis sectors d’activitat. Aixi, s’identifica una concentracio ele-
vada en el camp de les “ciéncies fisiques” (77,7%), mentre que el 17,0% correspon a “Ciéncies de la vida” i
nomeés un 5,3% es poden classificar dins de les “Ciéncies socials”. Pel que fa a I'activitat economica, la tipolo-

gia predominant és I'area de serveis. Només una de cada cinc empreses és manufacturera.

Les empreses s’ubiquen principalment a Barcelona (63,8%) o en municipis amb preséncia d’universitats i pre-
feriblement opten per oficines privades (44,7 %) seguit de parcs tecnologics (20,2%) i de vivers d’empresa
(13,8%). Ara bé, les preferencies en la ubicacié de les spin-offs varien considerablement en funcié de la tipo-
logia d’empresa. Aixi, per a les empreses amb transferéncia formal de tecnologia i coneixement (STTU), una
part molt important (46,6 %) s’'ubiquen en contacte amb les universitats, bé sigui a un parc tecnologic (32,6 %)

o en el propi campus universitari (14,0%).

Un important percentatge (30,2%) també s’ubica en oficines privades i la majoria de les restants ho fan a vi-

vers d’empresa. Les SPU i ASU s’ubiquen principalment en oficines privades (58,3% i 53,3% respectivament).

Relacié amb la universitat de procedéncia

Una quarta part de les empreses de la mostra disposen de contractes de cessié de tecnologia i/o know-how
amb la universitat de procedéncia, les que tenen un percentatge més elevat amb contractes sén: la UB
(62,5%), la UdG (60,0%), UPF i URV (50,0%), UAB(23,1%), La Salle (21,2%) i UPC (10,7%). En el 20% dels
casos, les universitats disposen de participacioé o opcié de compra de participacions en les spin-offs, essent
totes del tipus STTU.
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Prop d’un ter¢ de les empreses té patents nacionals i una quarta part tenen patents internacionals. Les em-
preses de la mostra tenen un total de 50 patents nacionals (una mitjana de 1,85 patents per empresa) i 41 pa-
tents internacionals (una mitjana de 1,78 patents per empresa). El 34,9% de les empreses STTU, el 19,4% de
les SPU i el 33,3% de les ASU disposen de patents nacionals. En canvi, el 39,5% de les empreses STTU, el
11,1% de les SPU i el 13,3% de les ASU disposen de patents internacionals.

Pel que fa als contractes de recerca amb la universitat de procedencia, Unicament les STTU en tenen. A I'any
de creacio, es van realitzar 26 contractes amb un import total de 608.040 € (23.386,2 € de mitjana per con-
tracte), i I'any 2007 van ser 53 contractes amb un import total de 1.541.500 € (29.084,9 € de mitjana per con-
tracte). Aixi doncs, s’observa que el 44% del total d’empreses STTU a I'any de creacio i el 51% al 2007 han
contractat serveis d’R+D a les seves universitats de procedéncia. Pel que fa al nombre de contractes/serveis
d’R+D amb altres universitats i/o centres de recerca, en total es disposen de 15 contractes I’any de creacio i
un import de 227.520 € (un 87% correspon a STTU), i 33 contractes amb un import de 881.400 € (un 66% cor-
respon a STTU) al 2007, seguides per les SPU i ASU. S’observa que les spin-offs de la UB soén les que han
contractat major import de serveis d’R+D amb un total de 1.130.000 €, seguides per La Salle (785.000 €), la
UdG (476.014 €) i la UAB (474.000 €).

Quatre de cada deu empreses tenia com a minim un membre de I’equip fundador que col-laborava en algun
projecte/servei d’R+D amb la universitat de procedéncia. Per tipus de spin-off, les empreses STTU sén les que
presenten una major intensitat de col-laboracié amb les universitats de procedencia amb un 65% de les em-

preses i un 41% del total de fundadors.

Informacié econdmico-financera

Les empreses de la mostra han generat unes vendes mitjanes totals de 50.629,92 € I’any de creacié i de
361.910,58 € 'any 2007 (veure Taula 3). Les empreses STTU son les que generen menys vendes en promig
durant I’'any de creaci6 i les SPU les que més. A I'any 2007, les empreses STTU sén les que presenten unes
vendes mitjanes majors amb 391.605,14 € enfront dels 282.173 € de les ASU i 359.601,94 € de les SPU.
Aquestes dades son consistents amb la bibliografia que indica que a major base tecnologica, major és el po-

tencial de creixement i generacio de vendes.

S’ha de tenir en compte que la distribuci6 de les vendes és bastant asimétrica, ja que el 75% de les empre-
ses (percentil 75) generen unes vendes inferiors a 36.000 € a I'any de creacio (en comparacio als 50.630 € de
mitjana). Pel que fa a les vendes de I'any 2007, el 50% de les empreses generen unes vendes inferiors a
100.000 € (en comparacio6 als 361.911 € de mitjana).
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Les despeses mitjanes totals (sense incloure sous) sén de 42.685,56 € I’any de creacid i de 194.149,94 € 'any
2007. Durant I’'any de creacid, la despesa mitjana en sous és de 37.420 € i de 170.638 € I’'any 2007. Cal indi-
car que existeix una gran variabilitat en les dades de despesa degut a les diverses fases de desenvolupament
de les empreses de la mostra. A I’any de creacid, la diferéncia entre vendes i despesa total és negativa, men-

tre que al 2007, les empreses SPU i ASU tenen una diferéncia positiva.

Taula 3: Vendes i despesa total any de creacio i 2007

STTU € SPU € ASU € TOTAL €
Any de creacio
Despesa total mitjana 95.825 61.689 76.396 79.651
Vendes totals mitjana 40.925 61.360 53.416 50.630
Diferencia - 54,900 - 329 - 22.980 - 29.021
Any 2007
Despesa total mitjana 432.039 326.627 250.843 362,722
Vendes totals mitiana 391.805 359.602 282173 361.911
Diferencia - 40.434 32.975 31.530 - 811

Font: elaboracio propia

Capital huma

El nombre mig de treballadors totals de la mostra d’spin-offs a I'any de creaci6 és de 2,66 i de 7,45 I'any
2007. Per tipus d’spin-off s’observa que les empreses STTU soén les que tenen un major nombre de treballa-
dors amb 8,19 de mitjana. Les diferéncies entre I’any de creacio i el 2007 mostren, a part de la tendéncia evi-
dent de creixement de nimero de treballadors, una disminuci6é del nombre de treballadors de la universitat
de procedeéncia en termes relatius (com a percentatge dels treballadors totals). Mentre el 56,4% del personal
de les spin-offs prové de les universitats d’origen a I’any de creaci6 (les STTU i les SPU superen el 62%), al

2007 només representen el 33,4%.

El 92,7% dels empleats a temps complert té estudis universitaris a I’any de creacio, i aproximadament un de
cada cinc treballadors sén doctors. A I’'any 2007, aquest percentatge es redueix al 85,6% i al 11,7% de doc-
tors. Pel que fa a la distribucié de la formacié dels treballadors a temps complert per tipus d’spin-off s’observa
que les empreses STTU sén les que tenen el major percentatge de doctors, 34,3% i 20,2% a I'any de crea-
ci6 i 2007 respectivament. No hi ha diferencies significatives en el nivell de formacié dels empleats a temps

complert o a temps parcial.

Financament

A I’'any de creacid, el 63,1% del financament de les spin-offs I’aporten els propis promotors a través dels seus
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estalvis personals i/o de familiars independentment de la tipologia d’empresa estudiada. Cal destacar el poc
pes que té el finangament d’entitats financeres. L'any 2007, els estalvis personals i/o de familiars continuen
tenint el pes més important com a font de finangament, tot i que disminueixen la seva importancia (40%) res-
pecte I'any de creacié. Guanyen pes els bancs i/o caixes triplicant la seva importancia, els ajuts regionals i no
regionals i el capital risc. Les empreses ASU son les que presenten un percentatge més elevat de finangament
per part dels socis fundadors tant a I'any de creacié com al 2007 amb un 70% i 54,7% respectivament. En
canvi, les empreses STTU sén les menys finangades amb recursos dels propis fundadors i/o familiars tant a

I’any de creacié com al 2007 amb un 57,5% i 30,3% respectivament.

En el primer any d’operacio, el capital risc només representa el 3,5% del financament total de les spin-offs,
essent les empreses ASU les que tenen un percentatge major amb el 10,7%. A I'any 2007, s’observa un aug-
ment del capital risc com a font de finangament amb un 7,6%, essent les empreses STTU les que presenten

un percentatge major amb el 13,3% del total, seguides de les empreses ASU amb un 9,1%.

L’any de creacid, els trampolins han obtingut un total de 3.561.651 € en ajuts publics i 3.002.018 € I'any 2007.
Els ajuts regionals representen un 91,0% a I’any de creacio i es redueixen al 51,8% I’any 2007. En canvi, els
ajuts nacionals creixen del 7,0% al 47,0% a I’any 2007. Els ajuts locals i internacionals gestionats pel Tram-
poli son practicament inexistents. El volum mitja d’ajuts rebuts a I’'any de creacié és de 43.971,0 € i de 37.061,9
€ al 2007. Cal destacar que les empreses STTU reben, en promig, 26 vegades més volum d’ajuts que les ASU
i 2,8 vegades el volum d’ajuts de les SPU a I'any de creacio. A I’'any 2007, els ajuts que reben les empreses

STTU, en promig, son de 2,8 vegades de les que reben les ASU i 1,2 vegades de les que reben les SPU.

2.2. Perfil dels empresaris

Equip empresarial

Tres de cada quatre empreses tenen un equip fundador de 4 o menys persones; el nombre mig de fundadors
és de 3,4 membres. Només el 8,6% de les empreses ha estat creat per un sol fundador. Per tipus d’spin-off
s’observa que les empreses STTU sén les que disposen d’equips fundadors de major mida. El nombre d’em-
preses amb un o dos membres actius és el doble de les empreses que han estat creades per un o dos fun-
dadors. En general, les dues primeres fonts de coneixenca entre els socis fundadors soén la feina i els estudis,

seguit per amics d’infancia.
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Perfil socio-demografic

Majoritariament, I’equip fundador esta format per homes, només hi ha un 10% de dones. Per tipus d’spin-offs,
observem que les ASU soén les que tenen més dones en I’equip fundador, amb un 24%. L’edat mitjana dels
empresaris de I’equip fundador és de 35,1 anys, amb un interval d’edats que oscil-la entre 20 i 62 anys en el
moment de creacio de I'empresa. Més del 95% dels fundadors té estudis universitaris i un 38,4% tenen doc-
torats/masters. En general, la major part dels socis fundadors de les spin-offs (un 65,7%) no tenien formacié
prévia en administracio, direccié i/o creacié d’empreses en el moment de crear I’empresa. S’observen dife-
rencies significatives entre grups d’spin-offs, per exemple, les empreses ASU sén les que disposen d’equips

d’empresaris amb major formacié empresarial amb un 56,0%.

Pel que fa a I'experiéncia empresarial, entesa com haver treballat com a directiu (gerent, director técnic, di-
rector financer, director de marqueting, etc.) un minim de 3 anys durant la seva carrera professional, el 27,8%

del total de socis fundadors tenien experiéncia empresarial (56,0% en les ASU).

Prop de la meitat dels fundadors han tingut algun familiar empresari amb un grau parentesc proper de
pare/mare (7 de cada 10). Un 26,8% dels fundadors ha creat alguna empresa amb anterioritat. Aquest per-
centatge és similar a 'observat per Ortin et al. (2007) per spin-offs universitaries a Espanya amb 27,7% i cla-
rament superior a la TEA del 8,6% (Total d’Activitat Emprenedora) identificada pel Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) a Catalunya I’any 2006.

Motivacions

En termes generals, les tres primeres motivacions que han portat als fundadors a crear ’empresa son:

“He identificat una oportunitat de mercat” amb una puntuacié de 5,7 sobre 7.
“Afany d’independencia personal i avantatges de treballar pel teu compte” amb una puntuacié de 4,9 sobre 7.

“Possibilitat de posar en practica la meva recerca i/o coneixements tecnics previs” amb una puntuacié de 4,8 sobre 7.

Cal indicar que el 33% dels fundadors han indicat “Altres” aspectes motivadors, puntuant-los amb un 5,6
sobre 7. Després d’analitzar aquests aspectes no es detecta cap patré clar. Tot i aixi, tres fundadors han in-
dicat que la seva motivacio principal per crear la spin-off ha estat poder proporcionar una sortida professio-

nal als seus doctorands.

Problemes
El principal problema que van haver d’afrontar els empresaris en el procés de creacié de I'spin-off, indepen-

dentment del tipus, va ser trobar el financament necessari per dur a terme el seu projecte empresarial (30,0%).
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El desconeixement del mercat aixi com trobar clients (11,3%) i la manca de personal qualificat (10,3%) van
ser el segon i tercer problema principal, tot i que aquest tercer problema va resultar més important per a les
empreses tipus ASU. La manca de coneixements d’administracio i direccio d’empreses va resultar un pro-
blema de considerable importancia per a les spin-offs tipus STTU (16,7 %). En canvi, els empresaris ASU no

van manifestar aquest fet com a un dels problemes principals a I’hora de crear I’spin-off (veure Taula 4).

Taula 4. Problemes en el procés de creacioé de I’'spin-off (203 respostes)

Problema STTU SPU ASU Total
Finangament 27,7%(25) 32,9% (25) 29,7% (11)  30,0% (61)
Desconeixement del mercat, 10,0% (9) 11,8% (9) 13,5% (B6) 11,3% (23)
trobar clients

Trobar personal qualificat 10,0% (9) 7,9% (6) 16,2% (6) 10,3% (21)
Manca de coneixements 16,7% (16) 2,6% (2) 8,4% (17)
d'administracicé i direcciod d'empreses

Massa burocracia 4,4% (4) 6,6% (5) 8,1% (3) 5,9% (12)
Manca d'assessorament 4,4% (4) 3,9% (3) 8,1% (3) 4,9% (10)
i suport Inexperiéncia

Inexperiéncia 4,4% (4) 5,3% (4) 5,4% (2) 4,9% (10)
Trobar socis de confianga 3,.3% (3) 3.9% (3) 5,4% (2) 3,9% (8)
Trobar espai fisic d'ubicacio 4,4% (4) 5,4% (2) 3,0% (6)
de 'empresa, infraestructures

Trobar una xarxa de relacions 3,3% (3) 3,9% (3) 3,0% (6)
Manca de temps 7,.9% (6) 3,0% (B)
Poc desenvolupament tecnologic  5,6% (5) 2,6% (5)
Poca comprensio de |'entorn 3.9% (3) 2,7% (1) 2,0% (4)
mes proper

Generacio idea negoci 2,2% (2) 1,3% (1) --- 1,6% (3)
Manca ajuts publics 1,1% (1) 1,3% (1) 2,7% (1) 1,5% (3)
Gestié dels RRHH --- 2,6% (2) 1.0% (2)
Altres 2,2% (2) 3,9% (3) 2,7% (1) 3,0% (B)

Font: elaboracié propia
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3. Coneixement, utilitzacioé i valoracié dels Trampolins

3.1. Coneixement i importancia dels serveis

Quasi totes les empreses declaren congixer el TT, havent-lo conegut a través d’altres persones i/o organismes
(48%), membres del departament i/o altres professors de la universitat (33%). Cal indicar també que un 11% del

total han accedit al programa de Trampolins través de la utilitzacié de les jornades de difusio i la web.

Draltra banda, els tres serveis que es consideren més importants dels que ofereixen els trampolins sén:

S$6: Informacié i tramitacié d’ajuts publics amb una puntuacioé de 5,54
S7: Cerca de finangament i/o socis industrials amb una puntuacié de 4,98

S4: Suport en I'elaboracié del pla d’empresa amb una puntuacié de 4,64

En canvi, els serveis que han rebut una puntuacié més baixa pel que fa a la seva importancia sén:

S9: Seleccié de personal per completar I’equip emprenedor amb una puntuacié de 3,25
S8: Suport en el procés de comercialitzacio dels vostres productes o serveis amb una puntuacio de 3,40

S10: Assessorament legal, administratiu i fiscal amb una puntuacié de 4,01

S’observa que les empreses STTU soén les que, en general, valoren més positivament la importancia dels ser-

veis oferts pels trampolins amb una puntuacié de 4,70 sobre 7, seguides de les SPU (4,21) i les ASU (3,62).

Vuit de cada deu empreses de la mostra ha utilitzat serveis dels Trampolins Tecnologics. Els serveis més uti-
litzats coincideixen amb els que consideren més importants, mentre els tres serveis menys utilitzats també co-

incideixen amb els que consideren menys importants.

3.2. Valoracio i utilitzacio dels serveis

Els tres principals aspectes que els empresaris que han creat una spin-off van valorar com a més positius del

Trampoli i que representen un 45,9% del total de respostes soén:

e El suport ofert pel trampoli a I’hora d’accedir al finangament (15,7 %)
¢ La informacid i assessorament rebuts en la tramitacié dels ajuts (15,1%)

¢ | 'assessorament, acompanyament i suport en el procés de creacié de I’empresa (15,1%)

També cal destacar que I'orientacié al client del Trampoli, el suport en I'elaboracié Pla d’Empresa i I’accés a
una xarxa de relacions van ser també alguns dels aspectes que van valorar molt positivament els empresaris

de les noves spin-offs, amb un 9,4%, 8,2% i 7,5% respectivament.
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En el cas d’empresaris del grup d’altres spin-offs (ASU), va haver-hi un percentatge relativament important
(13,6%) que no va destacar cap aspecte positiu, mentre que aixd no va succeir entre els empresaris dels
grups STTU i SPU.

Els aspectes negatius del Trampoli més destacats pels empresaris soén:

e Equip huma que els assessora amb un 30,5%, indicant un 17,9% que és poc eficag, un 6,3% que és poc

estable i un 6,3% que no esta prou especialitzat.
® Manca de suport i seguiment amb un 9,5% de les respostes.

e Massa burocracia (8,4 %)

A més, alguns empresaris també van indicar com a aspectes negatius dels Trampolins la no adequacio als ser-

veis, les limitacions de financament i la poca difusio dels serveis.

A més de la valoracioé dels serveis, els empresaris també van indicar quins serveis trobaven a faltar al Tram-
poli Tecnologic. Aixi, el servei que més troben a faltar és el d’'una xarxa de contactes comercial, sobretot en
el cas dels empresaris SPU. D’altra banda, tot i que un dels serveis oferts pels Trampolins és I'assessorament,
els nous empresaris van demanar assessorament més especialitzat (15,0%) i de més qualitat (13,8%). L’as-

sessorament de més qualitat va ser demanat principalment pel col-lectiu d’empresaris STTU.

Altres serveis que també trobaven a faltar tot i que s’ofereixen pels trampolins sén la formacié per a emprenedors
i 'acompanyament en la cerca de finangcament i d’altres ajuts. Respecte als serveis relacionats amb el financa-
ment, els nous empresaris troben a faltar més inversors privats o d’altres fonts de financament diferents a les que

s’ofereixen a I'actualitat (6,3%) aixi com suport en la tramitacié d’ajuts diferents als ’ACC10 CIDEMICOPCA (5,0%).
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4. Eficiéncia i simulacié de I'impacte econéomic a la regié

4.1. Indicador d’eficiéncia del programa de Trampolins

El model proposat per a I’analisi de I'eficiencia es defineix des de la perspectiva de les institucions promoto-
res (pero utilitzant dades de les empreses, aixi com del finangament del programa de TT) i utilitza variables
que es poden dividir en tres categories: (1) els inputs utilitzats de manera directa en el desenvolupament de

I’activitat de I’empresa, (2) els outputs que afegeixen valor en I’ambit economic, i (3) els inputs operatius.

Figura 1. Inputs i Outputs utilitzats

Inputs (produccid):

(x-') ajuts rebuts — Qutputs
(x2) serveis utilitzats — p!?grttgtgtcgroa —p (y) vendes
(x:s) contractes R+D (y:) patents
(x+ despesa (sense sous) T

Ocupacio
(ys) llocs de treball generats

Font: elaboracié propia

Dins de la primera categoria vam definir primer els inputs del Trampoli Tecnologic (TT): els ajuts rebuts i el grau
d’utilitzacio dels serveis proporcionats a les empreses. Mentre que disposem de I'import directe dels ajuts per
cada empresa, per als serveis utilitzats hem creat una variable proxy. Primer, I'import total que ACC10
CIDEMICOPCA ha dedicat a la Xarxa TT es va dividir pel nombre total de vegades que es van utilitzar els serveis
per part de les spin-offs. Segon, el valor de I'input per a cada empresa ha estat el resultat de multiplicar I'im-
port abans esmentat pel nombre de serveis que ha utilitzat cada empresa. Els dos inputs de produccioé del
programa es completen amb I'import dels contractes d’R+D amb universitats i la despesa de les empreses

sense incloure els sous (també en termes monetaris absoluts).

En la part dels outputs utilitzem el nombre absolut de patents per empresa i les vendes en unitats moneta-
ries. Als dos outputs tradicionals, en la part de maximitzacié se’ls afegeix com a input operatiu els llocs de
treball generats. El nombre de treballadors apareix en valor absolut i és la suma entre els treballadors a temps
complert més la meitat dels a temps parcial. D’aquesta forma la variable representa el total d’empleats equi-

valents a temps complet.
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Es detecta una eficiéncia global del programa de Trampolins Tecnologics propera al 70% i més de la meitat
de les empreses formen part de la frontera d’eficiéncia. La distribucié de les empreses 100% eficients no pre-

senten diferéncies significatives per universitats, tipus de spin-offs i formacié dels treballadors.

4.2. Analisi i simulacié de I'impacte economic a la regié

Aquesta secci6é examina I'impacte del programa de Trampolins Tecnoldgics en volum de vendes i llocs de
treball generats entre altres indicadors, aixi com la simulacié d’escenaris futurs tot observant el sistema en la
seva totalitat. Per tal d’aconseguir aquest objectiu, formulem un model dinamic aplicant “system thinking” on
es busca entendre com els distints objectes del sistema creat pels Trampolins interactuen entre ells. El sis-
tema és dinamic perqué projectarem al futur els impactes de canvis actuals en la politica dels Trampolins

amb I'ajut d’un simulador creat per I'equip d’investigacio.

4.2.1. Impacte total agregat generat per les empreses de la mostra

L’any 2007, estimem que la poblacié d’spin-offs sorgides dels Trampolins han generat vendes per valor de
93,81 M€ i una despesa total de 94,76 M€ incloent sous i altres despeses. Aproximadament 79,59 M€ s’han
realitzat a Catalunya, 9,81M€ a Espanya i els 1,12M€ restants a I’estranger. A més, s’estima un total de 1.923
llocs de treball creats, dels quals un 85,5% son a temps complert i el 86,5% tenen formacié universitaria.
Com que el promig d’anys de vida de les empreses de la mostra és de 2,63, estimem que la poblacio6 cata-
lana d’spin-offs crea, en mitjana, uns 731 llocs de treball anuals. A més, cal indicar que el 33% d’aquests em-
pleats procedeixen de la universitat d’origen de I'spin-off. Estimem que el total de la poblacié d’ spin-offs ha

generat unes 139 patents nacionals i 114 d’internacionals.

4.2.2. Simulacié del grau d’impacte economic

A partir de la nostra modelitzacié basada en la dinamica de sistemes i considerant un marge temporal de 10

anys, hem simulat cinc escenaris distints:

Escenari 1 (inicial, sense cap actuacio especifica).

Evolucié en el temps de les spin-offs segons el sector d’activitat de procedéncia. Resultats: un modest in-
crement en el nombre de spin-offs creades en aquest periode de 10 anys, principalment com a resultat del
creixement de les empreses del sector “ciéncies fisiques”; un creixement moderat en patents, vendes, em-

pleats i contractes d’R+D.
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Escenari 2 (escenari 1 + 25% més de contractes de R+D entre les universitats de procedéncia i les spin-offs).
Resultats: lleu creixement en el nombre de llocs de treball creats. Comentari: la principal rad que justifica el
petit impacte sobre el sistema de les noves inversions en R+D és el sector d’activitat al qual pertanyen les spin-
offs que es creen. La major part de les spin-offs creades a Catalunya pertanyen al sector d’activitat “ciencies
fisiques” (quasi un 80% de la nostra mostra). Quan les comparem amb les del sector “ciéncies de la vida”,
veiem que les de “ciéncies fisiques” sén molt menys intensives en R+D, contracten menys doctors i generen

menys patents.

Escenari 3 (escenari 1 + reduccié de 10% en la diferéncia entre la proporcié d’empreses de “ciéncies
fisiques” i “ciéncies de la vida)”.

Resultat: increment dels contractes d’R+D amb la universitat de procedéncia passats els 10 anys; increment
en el nombre de patents i la creacié de llocs de treball qualificats, especialment de doctors; volum de vendes
inferior respecte I’escenari inicial. Comentari: es poden incrementar els contractes d’R+D amb les universitats
de procedéncia sense noves inversions si s’incrementa la proporcié de noves spin-offs que es creen en el sec-

tor de “ciencies de la vida”.

Resultat: increments molt significatius en el nombre de contractes d’R+D, patents i generaci6 de llocs de tre-
ball. Comentari: L'increment d’spin-offs del tipus “ciéncies de la vida” conjuntament amb els esforgos per esti-

mular contractes d’R+D amb la universitat de procedéncia milloren molt els resultats del programa de Trampolins.

Escenari 5 (25% més de contractes R+D entre les universitats de procedéncia i les spin-offs + reduc-
cio de 10% en la diferéncia entre la proporcio d’empreses de “ciéncies fisiques” i “ciéncies de la vida”
+ creixement 3% de la taxa de creacio de spin-offs).

Resultat: creixements en vendes, llocs de treball, contractes d’R+D i patents en un 25% més que en I'escenari anterior.
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5. Conclusions i recomanacions

A partir dels resultats d’aquest estudi formulem les segiients recomanacions:

Primer, promoure a través d’accions especifiques la creacié d’spin-offs en el camp de les “ciéncies de la vida”,
ja que soén intensives en R+D, contracten més doctors i generen més patents. A la vegada, s’ha d’intentar im-

pulsar que les empreses sorgides dels trampolins contractin més R+D amb les universitats de procedéencia.

Segon, els resultats de I'analisi que contempla la relacié entre perfil d’empresa/empresari i €xit ens porta a re-
comanar que es dissenyin mesures de suport per a la incorporacié de treballadors de la universitat de pro-
cedéncia posterior al moment de la creacio i que es promogui la incorporacié de personal provinent

d’empreses d’alta tecnologia. També cal promoure la cerca i participacié d’inversors privats en les spin-offs.

Administracié / ACC10 CIDEMICOPCA

Tercer, es detecta el finangament com a principal problema esmentat pels empresaris aixi com els ajuts re-
gionals, bancs i caixes, inversors privats, etc. amb reduit pes relatiu entre les fonts de finangcament. En aquesta
direccio es recomana promoure i augmentar el volum i varietat de les iniciatives de finangament disponibles

a nivell regional, aixi com informar constantment sobre la seva existéncia i accessibilitat.

La manca d’un llistat i/o base de dades actualitzada d’empreses spin-off creades fa necessari realitzar un se-
guiment constant de les empreses spin-off creades amb I’ajut de les iniciatives regionals, en termes de per-
fil, index de supervivencia, rendibilitat, etc. També caldria avaluar aquesta tipologia d’empreses dins del marc

del sistema regional d’innovacié i fer difusié dels resultats.

Universitats
En molts casos es fa molt dificil una separacio clara entre trampoli i universitat. Per tant, a I’hora de valorar el
trampoli com a infraestructura de creacié i promocié d’empreses, algunes de les valoracions poden ser ex-

tensibles a la mateixa universitat.

Aixi doncs, cal adoptar un enfocament estrategic pel que fa a la transferéncia tecnologica. Aixo significa es-
tablir objectius i prioritats, dotar de recursos i definir quin mix de mecanismes de transferéncia és el més ade-
quat en cada cas. Hem de tenir en compte que la creacioé d’spin-offs necessita uns recursos i capacitats
distintes de la resta de formes de transferencia tecnologica. Perd també hem de tenir en compte que exis-
teixen diferents tipus d’spin-offs que a la vegada també tenen necessitats especifiques (STTU, SPU, ASU). Cal
que les universitats tendeixin a especialitzar-se en donar suport a aquelles spin-offs creades en arees on tin-

guin investigacié de qualitat i puguin atraure socis industrials.
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Cal incentivar als academics. Un dels factors d’éxit identificats és la involucracio dels “inventors” a I’'spin-offs.
Tot i aixi, la majoria dels sistemes de promocié i incentius de la comunitat universitaria depen de la produccié
cientifica de I'investigador, i en aquests, no es sol valorar la creacié d’empreses. Per tant, incoporar-la en el sis-
tema de promocid i/o incentius de la comunitat universitaria hauria de ser una prioritat. També cal facilitar que

els membres de la comunitat universitaria s’incorporin a I’'spin-off sense perdre el seu lloc de treball i estatus.

Cal promoure una politica favorable a la creacié d’spin-offs com a forma de transferencia tecnoldgica, aixi com
a promoure I’esperit emprenedor. Aixd implica per exemple, formacié en materia de creacié d’empreses a
tota la comunitat universitaria, la creacié de catedres de creacié d’empreses, la promocio de les spin-offs
d’éxit com a models de referéncia i limitar la por al fracas entre la comunitat universitaria. També, a partir del
present estudi s’ha detectat que la manca de formaci6 en administracié d’empreses és un dels problemes més
destacats en el procés de creacié. Complementat amb la poca incidéncia de la figura de I'estudiant com a fun-
dador de I’empresa cal dissenyar i aplicar, per una banda, formacio transversal a tots els nivells d’estudi sobre
gestio de projectes empresarials, aixi com una formacié més especifica en creacié d’empreses, administra-

cié i direccié d’empreses.

També, s’ha observat a I'estudi que els membres del departament i/o altres professors de la universitat sén els
que ajuden a coneixer el Trampoli en un ter¢ dels casos estudiats. Les xarxes socials i els contactes previs inter-
universitaris son també una font de promocio i informacié. En aquest sentit sembla recomanable estar en con-
tacte proper i continu amb els diferents nuclis organitzatius (instituts, departaments, grups de recerca, catedres,

etc.), ja que implicitament esdevenen una font important de promocié d’entitats d’ajut en creacié d’empreses.

Trampolins

Els resultats mostren que hi ha serveis que els trampolins ofereixen que els empresaris desconeixen en alguns
casos. En aquest sentit cal millorar el procés de transferéncia d’informacié a la comunitat universitaria per part
del trampoli. Concretament, s’hauria d’informar sobre casos d’éxit i fracas, la figura del professor-emprene-

dor amb els seus avantatges i inconvenients, i els serveis oferts.

Pel que fa els serveis oferts pels trampolins cal analitzar les puntuacions obtingudes per a cada servei, aixi

com els aspectes positius i negatius, i dissenyar solucions adeqUades per tal de corregir-ne les mancances.

Un dels factors d’éxit principals del programa de trampolins és I’equip huma que assessora les empreses. Els
nostres resultats indiquen que cal realitzar una avaluacié continua del personal empleat al trampoli establint

objectius i perfils optims segons les tasques que han de dur a terme. El procés té dos moments clau: abans
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i després de la contractacio. Per la contractacio sembla recomanable tenir un perfil adequat al lloc de treball
futur, combinant I’experiéncia empresarial amb el coneixement del mén universitari. Posteriorment, és reco-
manable assegurar I’eficiencia, estabilitat i especialitzacié a través d’una série de mesures: tipus de contra-
cte, formacid, divisié de tasques per competencies, etc. En resum, cal tenir un equip multidisciplinar amb
experiencia de mercat i en creacié d’empreses. Per tal d’atraure aquest personal, caldra pagar sous de mer-

cat i oferir formacié continuada.

Finalment, un altre aspecte important i redundant és el financament. La intervencié dels trampolins en aquest
tema té una doble vessant: 1) informar, assessorar i tramitar finangcament existent a nivell local, regional, es-
tatal i europeu; 2) subvencionar algun servei subcontractat a empreses. Cal monitoritzar continuament les
possibles fonts de finangament, disponibilitat de personal especialitzat en finangament i gesti6 i disponibili-

tat de recursos per financar serveis que no puguin oferir els trampolins.

En qualsevol cas, les politiques que fomentin la creacio d’spin-off en general contribuiran a incrementar la ri-

quesa economica a Catalunya i, per tant, s’ha de continuar avancant en aquesta linia.
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Annex 1:

Empreses que han participat a I’estudi

Nom actual de I'empresa m I;foudﬁﬂm Producte/servel que comercialitza Tipus Ublcacié
1 Edcions a Peticd, EAP SL 008 UdG Edicid | i g libves sata comanda Print-On-Demand U Gioa
2  HEXASCREEN CULTURE TECHNOLOGIES SL. 2008  UA8 Sslemes oz multiples mint pel screening en € 0 STTU Cerdanyola
3 Obelisk VP SL. 007 Liaa Sollicions de veu IP per 3 emprases: Sohucions Qoues per 3 call panters, SPU  Barcsiona
4 X-Ray imatek SL 2006 LAg Detectors digitals Us pivsls per 3 la megicria. Mamog: tigitals. STTU Cerdanyola
5 AB-BIOTICS SL. 2004 U8 O g IAD. F 08 Diotecnologa per B Bmpreses. STTU  Cendanyola
6 PATATABRAASL. 006 UAs Publictat n web | relacions plblguss SPU  Cerdany
7  DAVANTIS TECHNOLOGIES S.1 2005 A8 Sstemes da vidsoyigiancia. Apls informatiques per @ fa gestio 0e oantral de larmes, STTU Cerdanyok
§  ECOMUMCAT ELECTRONICS SL. 2006 L8 Sstemes o8 visid artificial: control da qualital i pubiicitat. STTU Vilakranca gel Penedis
9 INSPECTASL. 2004 U8 Matuiniria per 3 mspeccid de taps o8 suro. ST Cerdaryola
10 SPORA SINERGIES SL 2006 UA8 Senves de pra d socal STTU B
11 LNVET SERV. DEDIAGN. VETERMARIDSL. 2001 LB Serves | productes de dagnbstic denmatolboic veterinar. STTU Candany
12 . Agents Inspired 00  Uds HalitatPro - softwara per predir comp dels clients & bose de 'a informacii disponibis a 1s bese de dades sobrecompres  STTU -
13 Hogar digtal 198 UPC Domética SPU B

e .f i 5 i da ta | e n n - -
14 DLM SOLUTIONS 8L 206 UPC Dessnaice ‘m projectss de enginyeria basatt en les tecnclogies de simuiacd per SPU  Barsona
15 Bioghtamic SL 005 UG Biopoimers SPU  Barcsiona
16 Ta with you 2008 LaSak Bona Traduood tica de lext, imatge | veu par a dispositis mbbils U Sabacel
17 AIR'WATER TREATMENT, 5.1 2002 LaSale Bona Solucions globals per a ractament i la reg d'agies STTU Vilanova i la Gedrl
18 Iments gbal 1 2000 ESADE Seguments de premsa digtal | (ihsars per & web SPU. Girona
19 Inteligent Phamma, S.L. 2007 L8 Soluoons computaconals per @ empreses de recerca blomedica SPU  Barcelong
20 'WATTPIC ENERGA INTEL-LIGENT 2004 La Sale Bona - Seguidor solr patentat per a L Recerca |l ) al mercat o8 (ecnologia SPU Ca del Valles
21 Ados Solutions, SL 2005 LaSalle Bora  Solucions logi basades en la identiicacis per rdohiegiéncia (RFID). STV Barcelona
22 ADICIONA 2003 1388l Bona  Senvess; TRorics OnSita | consuiora de seleccid de perfils tecnolbgics: Productes: Filtns o comed elettrbng sodint que peamnet
automatitrar el compiment de les leis antispam: e-Poll.2 ASLl  Barcsona

23 ABBCNSL 2005 Ug Anticis | kits de clagnbstic basats en anbcossos, STV’ Barcelona
24 Actve Ghreer 2005  LaSaleBona Gastio oe borses o8 trebal. STTU Barceina
25 Nadr, Ingerieria Sistamas Mvies 205 laSae Bora &umudayﬁmmmr&mﬂghmﬂd&demwm  Ung nova utat ge Nepod S  Barcgiona
26 ESPACIOSDLARSL 20 Urg Sestames dHuminecid naturl, t2nt 3 nivel o'éngnyeria com da products acabiat | instaldet, STIU Barcelena
27 BiDesgn 2000 ESADE Senveis de disseny | enginy SPU Cerdanyols del Valliés
28 Xpenence Consultng 2001 La Salle Bora w&wﬂmﬁ&q‘ﬁmw lamitfﬁlrmmrmmmm ST lEleM‘Lgﬂ
20 |magsa Technologes SA. 2006 La Sale Bona  Cameres intetfigents. SPU  Barce
30 Hidrofiat, 5L 20058 2 8ake Bora Pars prod d'energia aléchica per a B transformacid 'enargia de procedéncia W (Captador oosane). STIU  Martoeslies:
31 ETNIASL 2005 La Safle Bora Productes o electrinica, Laboratons de Telescomunicacions | productes miomatics SPU  Sant Manl
32 AIRA NETWORKS SL 2007  LaSaeBona Dispositus de per @ Ia lectLira remota o2 comptadars o Egua. 0as | eksctictat. ASU  Barceiona
33 Dighal Lagends Entertainmant 2001 LaSale Bona  Videoiocs | fecnologia associada pel mertal infemacional. STIU Barcsiona
34 Sooedad General de Software Educatvo SL 2007 UpF Aglicacions de Softwars per entoms educatius, pinogalment escolars. SPU  Sant Cugat 0df Valls
35 Cuatic 2007 La Salle Bona  Disseny | produccit d'expenénces d'inferaccid fsiques aplcades a la 6, publictat | mirguati ASU  Barcelona
36 Global Bonanomics SL 2007 UrC wwmalmmwmmmmmm STTU Barcelona
37 AOSENSE 2004 UdG P 30, machine vsion per difsrents sectors com &7 auomaood (quaitat) | ST Girona
38 Sanejament infeligent SL, SSLTECH SL 2008 UdG wﬂagmmmmwmm.&mmmwmm STV Giona
e S
40 ON-LASER SYSTEMS 8 APPUCATIONSSL. 2006  LaSaleBona Tecnologa laser per & i ncisiria | &f sector médic. ASU Manresa
41 ECOGETIC SOLUC, ENERG. ALTERM, 5L 2006 LaSaleBona  Sstames de cimatitracio d'edifics amb sistémes geosolars. ASU  Ssbacel
42 Sstemas d Infor, Terrt, y Posicoramiento, SL 2004 LaSalle Bona  Sistemes d'miommiackd geogrifica, cartogratia digital | Intemet. SPU  Barcsona
43 lsigma asesonia tecnodgea. 8L 2006  LaSale Bona mm|mmemh' I ASU B
44 DIGGER TOOLS, 5L 2006 LaSaleBona Sol d'enginyeria | peces de recan per  maquinaria agricola, ia forestal | maguinania per & 0O publica. STV Barcelena
45 ADVANGCARE, 5L 00 URG Mmmmﬁmm. SR Cerdanyola
45 Wtuty 2003  LaSaleBora Person Counter | SerdenD). 5P Barcefona
47 Desariollos Dentales Pius Tres, S.L. 2005  LaSaleBona Pritess dentals sobr implants. STTU Castelar el Valés
45 HYDS W06 URC Sofware | servers relacionals amb productas hidometearologics. STTU. Barcelona
48 Channer Medianat, SL 2007 12 3ale Bona - Pamaforma per veure TV gratuita o ameu & mdn al teléfon mobl STTU  Barceionds
50 AGRASYS,SL 205 LB D i comercialitracd de noves varietats vegetals per a la indusiria aimentaria per a biocart ST Bereora
51 Biongenum, sl 208 UPC Productes | servels dlongen biotacnalbgic. STTU Barcsiona
52 Omniz Molscular SL 2005 ug Antiidtics. STIU Barcelena
53 M Technology SL 2003 LaSale Bona Videopes. SPU Barcelona
B4 Vel Media 1098 La Salle Bona  Transaooid slacirnica entr empreses. Prinop {acturaci en ol sector furistic -hotelar §TTU  Barcefona
55 Open Met S 2003 LaSeleBona  Senes | productes per ala dagnost | gesti d'actius intangbles. ASU  Barcelona
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Nom actual de I'empresa m Universitat  Producte/servel que comercialitza Tipus Ubicacié
8 INOTULDS 2008 PG DAPT - b com, canmegader unersal, 5PU  Barcslona
57 Oleoyt Estrone Developments SL 2001 g Patents &l votant da Noleoy inous i anb la snorome oe I'obesitat, STTU  Barcelons
58  Geneier ESI MOBILE SOLUTIONS, SLLI 2003 La Sate Bona  Mobie Software. SPU  Bacelong
58 SIMPRLE 2004 RV ?WﬂEammmm&mu&mufwwmmmw i)
Dexma 000 UPG mmﬁ Der 3 Xarwes Oz Sensors Sense-fils basades en &l prosocos B2, 15,4, 1a base d'estandards com 5PU. Barcelong
Zighes, reissHart.
61 INDSEG. SL 2004 Lz e Bora  Empe dda en serves | sollcions o Seguretat ok |a Informacd | Comunicact IR ASU  Barcelons
£2 Mobde for Mada Intesothe SL 2005  LaSakeBona  Senes aempreses ntiessades a uliitzar ks aires dintemnet & & seu negoa. Mobile for Madia Interactive disposa e SPU  Barcelong
mmmmmmmwammm&mmmm.aﬂm&m
par & la creacid | estio de comunitats digitats.
6 0p 04 UG Produccid audowsua an 30, ASU. Barcelona
B4 Flubstech, SL 2006 LaSaleBona Tractaments ds miaterials. Recobrrtients amb capes cerimiques | metakigues. O dap i STTU Barcsiona
B Mortimer Procucoons 5L 2004 |a8ale Bora  Productora i A3l Bacelons
£  SOLUCIONES DNGITALES DE MOWVILIDAD, 8L 2007 L2 Sale Boray mm&ywnmmwmmmmﬁmm ASU  Barcelons
1 sImitanis 8
67 Kubi Wisiess o 2001 IESE Acces Intemet via winsigss. STT Bamslona
88 ingena Biosystems SL 005 URC Arurmiols Construits. Consultoria | Tecnologies d tractaments naturals d miglies resduas. SPU Temamssa
& E-CONTROLS 2004 L2 Salls Bora w.wmmmmmmMWMuwmmam SPU. Bant Bol de Liobregat
70 APC SYSTEMSBON, SL 200 UPC Casc per motonstas amb Srbag 5P Barceiona
71 MUF LABOR. DMATGE. ART | ANMACIO, SL. 2002 ) Produccions d'animacd SPU  Sant Joan Despi
T2 BEYONDFOOO. &L 2005 LRV Servers o A+D an 8l camp déls siments STTU Ras
T3 - ADVERTISING MEDIA GAME S.L. 2007 La Sale Boria | Pubiicitat dins deis videojocs n-gamingl, ASU Barcelona
74 Pomarsa 8L 2007 UFC Enginyeria. ASU  Baddona
75 Evotionery Infel Mubiobiscthe Desgns, 5L 2006 PG Consutoria b ica | software. SPU  Barcslons
T8 innovackd en Enargies Renovatles S 2006 LFC Productes 0'engryena en enarmes renovables. ASU  Matard
TT Maths for More 1988 UFC Software i conlinguls Saucatis digitais per matematioues. SPU  Barceiona
T8 Admia Inferactive 2005 UrC m%mummumrmammwmmwmm STTU Graca
i) Sol i Siglemes, SL 2004 UFG Il 02 solucions intomé amp graman fure. ASU  Barceiong
B MPhata Consyitonia Medamiiental 8L 2002 WP mﬂa Tenovalies (eneia solar themica, lotoveitaica, hidgen, bomassa, et ) SPU. Barcelong
Prqaaesde mummmmmmmuwm
81 ENTEC INGENERIA Y SERWICIOS SL 2003 LUFC ASsess0nd | Sanvess de fecnbloga. SPU Barcelona
B2 INGENT GAUP 2003 UFC nkasstructines SPU At Penadis
3 INGENIA-CAT 5L 2005 urc mmammm ;i i | dsarvol demmmalmmdlm 5Pl Bacsona
mdmmm;nmsmwmum (desenvolugament tooks]. Oleres tambes senels dd
Enginyena orentats a la personaitzacid deis seus productes.
B2 Enix Ink 0 2007 LFC Portal Web diader entre comp i yenadors, SPU. Barcelona
85 Justipering 2004 PG mﬂaﬁwm.m.m.mwmmwmmmmw STTU Barcslona
85 Activery Biotach. S 2003 ] Serveis o R0 on aliberadors de madicaments. STTU Cerdanyola del Valles
87 BOCONTROL TECHNOLOGES, SL 200 g T34, Es un Agent de Control Bioitgis contra miities o les planies. STTU  Barcelons
B9 TECNOLOGIA SOLAR CONCENTRADORA, 5L 2006 UFC Captadors solers | timics. STTU Barcelong
# BOACCEZ Comtros, S.L 2007 A8 Software de conrol oacods | presencia. SPU. Maniey
80 Meteosim 8L 2003 LB Consifioria gica | Enerpési STTU Barcelona
9 fo-securiy 2001 UFC Servess de seguretat informitica. STTU Bareslong
82 BOGLANE, SLNE 2007 LB ‘Nowa obarta indusirial de amb 0ns & el camps dietatic, fammacautic | cosmétic. STTU Barcslong
93 Conex Proect Manag L 2005 PG Softwars da pesti de projectes | pestio SPU. Sant Cugat oel Valies
94 EMAT 005 LPF Enginyeria | consulteria o desenual dd procactes oo | musics digial STTU_Barcelona
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