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Proleg

Actualment, els agents politics, economics, socials i academics estan
d'acord en el fet que Europa ha de basar el seu potencial en el coneixe-
ment, I'R+D i la innovacio.

En aquesta linea, des del Departament d'Innovacio, Universitats i Empre-
sa del Govern de la Generalitat de Catalunya, s'ha definit un model d'inter-
vencio publica en que la Recerca, lainnovacio i la internacionalitzacié es con-
sideren elements clau per diferenciar-se i, consequentment, esdevenen una
prioritat real en les agendes politiques, socials i economiques del pais.

Fruit d'aquesta prioritzacié i de la necessitat d'aconseguir el maxim
consens entre els agents per dur-la a terme, el Govern ha impulsat recent-
ment diversos pactes i acords de rellevancia com ara el “Pacte Nacional
per a la Recerca ila Innovacié” o 1"’ Acord Estratégic per a la internaciona-
litzacio, la qualitat de I'ocupacioé i la competitivitat de I'economia catalana
2008-2011". Tanmateix, s'han creatinstruments com ACC10 CIDEMICOPCA,
la nova agéncia per a la innovacio i la internacionalitzacid que, entre les
seves activitats, inclou I'execucié de les politiqgues del Govern catala en
materia d'impuls de la R+D i innovacié de les empreses catalanes.

Un dels principals reptes de les diferents economies a I'hora d'impul-
sar lainnovacio és la transferéncia de tecnologia i coneixement de la recer-
ca cap a la innovacioé i de la ciencia cap a la tecnologia.

En aquest sentit, ACC10 CIDEMICOPCA ha impulsat, entre d'altres, els
Trampolins Tecnologics com una via per potenciar la transferencia tecno-
logica a través de la creacié d'empreses de base tecnologica i la llicencia
de patents que sorgeixen gracies a les tecnologies desenvolupades a les
universitats catalanes.

Vuit anys després de la creacio de la Xarxa de Trampolins Tecnologics,
des d'ACC10 CIDEMICOPCA s'han analitzat els resultats obtinguts per aques-
tes iniciatives i s'ha valorat I'impacte que han tingut en I'ambit catala mit-
jancant la realitzacié d'un estudi sobre aguesta matéria dins de la col-lec-
ci6 d'Informes de Competitivitat.

L'objectiu principal d'aquest informe és, doncs, realitzar una radiogra-
fia, una caracteritzacio, i una avaluacio de les spin-offs sorgides dels Tram-
polins Tecnologics de les universitats catalanes en la generacié de llocs de
treball, en el creixement economic de la regid i en el potencial innovador.
Finalment, es pretén analitzar I'impacte de les spin-offs universitaries en la
creacio de riquesa futura en la regio6.

Area de Planificacié i Analisi
Secretaria Executiva
ACC10 CIDEM | COPCA
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Introducciod

1.1. Plantejament del problema
1.1.1. Antecedents

La consciéncia creixent, durant les darreres decades, de la impor-
tancia de les noves empreses i de les pimes en el desenvolupament
economic ha provocat que les administracions publiques occidentals
de totes les ideologies politiques i de tots els ambits administratius s’in-
teressin per establir politiques i mesures de suport per a la creacio de
noves empreses.

Tanmateix, I’assistencia en el procés de creacio de noves empreses
també ha desvetllat I'interes dels investigadors, que assumeixen que la
utilitzacié de mecanismes de suport a la creacié d’empreses pot tenir
un efecte positiu, tant pel que fa al nombre d’empreses que es creen
com als seus indexs de supervivéncia. Més concretament, s’han dut a
terme estudis que parteixen del fet que les politiques de suport tenen
un impacte positiu en la generacio de llocs de treball, en el creixement
economic i en el potencial innovador (Veciana, 2007).

En aquest sentit, les invencions cientifiques i tecnologiques que pro-
dueixen les universitats i que es traslladen al mercat mitjancant noves
empreses, també anomenades spin-offs, representen una opcié poten-
cialment important, i cada vegada més utilitzada, de creacié de rique-
sa a partir de la comercialitzacio de la investigacié (Carayannis, 1998;
Siegel et al., 2003; Vohora et al., 2004). Tradicionalment, aquesta trans-
ferencia de coneixement de la universitat a 'empresa s’ha realitzat en
forma de contractes de recerca o llicencies d’Us de patents. Pero, en
IUltima década, les empreses spin-offs procedents d’universitats s’han
convertit en una alternativa cada vegada més popular d’explotacié dels
resultats d’investigacio (Clarysse et al.; 2005; Lockett et al., 2005).

Aixi, doncs, la transferencia de coneixement universitat-empresa cons-
titueix un dels principals eixos que vertebren la politica europea d’inno-
vacio. Aquesta politica es fonamenta en unes diagnosis de la situacio
de partida en que es troba Espanya comparada amb altres espais nacio-
nals o supranacionals, especialment América del Nord i Asia (Ortin et
al., 2007). Rubiralta (2004:11) assenyala la debil estructuracio de les
relacions universitat-empresa i una transferéncia de coneixement i tec-
nologia deficient del sector public a I'empresa (fent especial referéncia
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a les noves empreses de base tecnoldgica) com a debilitats principals
del sistema europeu d’innovacio.

En resum, els programes de spin-offs universitaries estan en el cen-
tre del debat i de les politiques publiques tant a Europa com a Espan-
ya. Aixd no obstant, I'estudi d’aquest fenomen encara és limitat. Hi ha
diverses raons que justifiquen la necessitat d’estudiar el procés de cre-
acio d’empreses en el context universitari (Wright et al., 2004a i 2004b).

En primer lloc, hi ha un debat creixent a nivell governamental sobre
quins son els mecanismes més adequats per materialitzar el coneixe-
ment existent en universitats i centres d’investigacio en forma d’empre-
ses de base tecnologica que generen riquesa per aquests centres i
també per a 'economia regional (Shane, 2004; Clayman i Holbrook,
2004; Venkataraman, 2004; Howells, 2005). Les spin-offs universitaries
no son vistes només com afavoridores del desenvolupament economic
de les regions, sind també com a fonts d’ocupacié (Pérez i Martinez,
2003), com a mediadores entre la investigacié basica i aplicada (Autio,
1997) o, fins i tot, com a agents que estimulen el canvi economic d’una
regio cap a una economia basada en el coneixement (McQueen i Wall-
mark, 1991).

En segon lloc, les dificultats en la transferéncia o llicencia de nous
descobriments cientifics en mercats indeterminats, emergents o inexis-
tents han provocat I'aparicié de noves formes d’explotar aquest conei-
xement. A més, la creacio d’una spin-off ofereix majors incentius eco-
nomics als seus inventors i al mateix centre d’investigacié en comparacio
a llicenciar tecnologia a empreses ja establertes (Shane, 2004; Wright
et al., 2004b).

Finalment, hi ha distintes tipologies de spin-offs procedents d’Insti-
tucions Publiques d'Investigacio (IPl) que depenen de factors com: la
seva relacié amb la IPI, el tipus de tecnologia transferida, els recursos
disponiblesenlalPl, etc. Tradicionalment, les investigacions sobre noves
empreses de base tecnologica han identificat diverses tipologies que
han denominat: spin-outs, spin-ins, spin-offs basades en investigacio,
noves empresa d’alta tecnologia i joint-venture spin-offs, entre altres
(Hindle i Yenken, 2004; Mustar et al., 2006; Parhankangas i Arenius,
2003). Linforme Lambert i altres estudis han observat que hi ha dife-
rencies importants entre la creacié d’una spin-off per se i la creacio
d’unaspin-off que pugui crear riquesa significativa (Lambert, 2003; Clarys-
se et al., 2005).
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'Unadeles primeres uni-
versitats investigadores va
ser la de Berlin, fundada el
1809.

A Catalunya, des de I’'any 2000, s’ha potenciat la creacié de spin-
offs universitaries. Els Trampolins Tecnologics i la iniciativa Capital Con-
cepte liderats pel CIDEM — ara ACC10 CIDEMICOPCA- han estat els prin-
cipals catalitzadors enla creacio d’aquestes empreses. Pertant, després
de vuit anys en qué les Universitats Catalanes i ACC10 CIDEMICOPCA
han estat fomentant la creacié d’aquestes empreses, sembla que ha
arribat el moment d’analitzar els resultats obtinguts per aquestes inicia-
tives i valorar-ne I'impacte que han tingut en I’'ambit catala.

1.1.2. L'evolucid de les universitats: la nova missio

La missié que la societat demana a les universitats s’ha vist significa-
tivament modificada en les Ultimes decades. Les primeres universitats que
van apareixer en el segle Xl (Bolonya, Paris, Oxford) tenien com a Unica i
principal funcié la docencia, i aquesta situacié es va mantenir aixi fins a
principis del segle XIX quan van comencar a aflorar les primeres universi-
tats investigadores' (Condom i Valls, 2003). Durant aquests segles, les uni-
versitats no participaven en el procés de generacio de coneixement, sen-
zillament es limitaven atransmetre-ho, ja que eren les actuacions individuals
i de determinades societats les que feien avancar la ciencia.

A partir del segle XIX s’afegeix la nova missi¢ de generar coneixement
(investigar) a la missio tradicional de transmetre-ho. Aquesta nova tasca
de les universitats va generar la primera gran revolucio en I’'ambit acade-
mic. Ja no era suficient que les universitats eduquessin sind que havien
de comencar a prendre un paper actiu en la generacié del coneixement,
en la investigacio. Tanmateix, es van necessitar diverses decades perque
les universitats entenguessin i incorporessin aguest nou objectiu a la seva
activitat tradicional. A Espanya, per exemple, no va ser fins a les décades
dels 70 i 80 del segle XX quan les universitats van adoptar i van potenciar
I'activitatinvestigadora. Totique durant els anys 30, Ortegai Gasset (1930:3)
ja parlava de la necessitat de potenciar I'activitat investigadora a Espanya:

“...en la Universidad se cultiva la ciencia misma, se investiga y se ense-
Aa a ello. En Espana esta funcion creadora de ciencia y promotora de cien-
tificos esta aun reducida al minimum, pero no por defecto de la Universi-
dad, como tal, no por creer ella que no es su mision, sino por la notoria
falta de vocacion cientifica y de dotes para la investigacion que estigma-
tiza a nuestra raza. Quiero decir que si en Espafa se hiciese en abundan-
cia ciencia, se haria preferentemente en la Universidad, como acontece,
mas 0 menos, en los otros paises. Sirva este punto de ejemplo para que
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Nno sea necesario repetir lo mismo a cada paso: el terco retraso de Espa-
Aa en todas las actividades intelectuales trae consigo que aparezca aqui
en estado germinal 0 de mera tendencia lo que en otras partes vive ya con
pleno desarrollo....”

Fins a mitjans de la decada dels 90, no es produeix la segona gran
revolucié en I'ambit academic. Aquesta revolucié comporta una nova
missio/funcid de la universitat: fomentar el desenvolupament economic i
social del seu entorn d'influencia. Aquesta nova missio, que s’afegeix a
les funcions d’ensenyar i investigar, pretén que la universitat sigui un agent
i motor de desenvolupament economic en el seu ambit geografic d'influen-
cia. Es adir, la universitat ha de transferir els seus coneixements i els resul-
tats generats en les seves activitats d’R+D a la societat, contribuint aixi al
desenvolupament economic i a la millora de la qualitat de vida. Un dels
principals impulsors d’aquesta “tercera missi¢” ha estat Etzkowitz (1998,
20083 i 2004) a través del seu conegut model Triple Helix que destaca la
relacié i els esforcos conjunts entre el Govern, les empreses i les universi-
tats, per complir aguesta nova missio. Tot i que a Catalunya, Veciana et al
(1988) ja el 1988 indicava la importancia de la creacié de spin-offs com a
forma de col-laboracioé entre universitat-empresa.

Tradicionalment, aquesta transferencia de coneixement entre universi-
tats i mercat s’ha produit a través de la llicencia dels drets d'explotacio de
la propietat intel-lectual generada en les universitats (per exemple, mitjan-
cant patents) o a través dels contractes d’investigacio. Aixd no obstant,
enl’Ultima decada i seguint I'exemple de les universitats americanes i euro-
pees, les universitats espanyoles han comencat a explorar un terreny que
els era alie: la transferéncia de coneixement via creacié d’empreses de
base tecnologica, les denominades spin-offs universitaries.

En els seus inicis, la transferencia de tecnologia via spin-off ha estat
una activitat molt criticada que ha tingut I’'oposicié de diversos estaments
universitaris perque es veia com una forma de privatitzacio del coneixe-
ment generat amb recursos publics. En I'actualitat, hi ha una major accep-
tacio d’aquest fenomen i una actitud més positiva per part de docents,
investigadors i departaments universitaris, que la veuen com una forma
més de transferencia de resultats d’investigacio.

Pel que fa a’ambit normatiu, recentment, s’han introduit lleis que tenen
com a objectiu facilitar i potenciar la transferéncia tecnologica universitat-
empresa. Perexemple, pel que faal dret d’explotacio de la propietat intel-lec-
tual desenvolupada en I'ambit universitari a Espanya, I'article 20 de la Llei
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de patents i models d'utilitat (Llei 11/1986 de 20 de marg) tracta dels drets
d’explotacio de la propietat de les invencions realitzades per investigadors
i professors universitaris. Aquesta Llei indica que correspon a la universi-
tat la titularitat de les invencions realitzades pel professor com a conse-
queéncia de la seva funcié docent i investigadora. Tot i aixi, el professor tin-
dra, en tot cas, dret a participar en els beneficis que obtingui la universitat
de I'explotacié o de la cessio dels seus drets sobre les invencions. |, corres-
pondra als estatuts de la universitat determinar les modalitats i I'import d’a-
questa participacio.

A més, I'entrada en vigor el 2007 de la Llei Organica 4/2007, de 12 d’'a-
bril, per la qual es modifica la Llei Organica 6/2001, ha facilitat la partici-
pacio del professor en el capital social i en els organs d’administracié de
les spin-offs ja que:

- Permet als professors (tant funcionaris com laborals) la incorporacié
a la spin-off mitjancant una excedencia temporal de com a maxim 5 anys.
Durant aquest periode d’excedéencia tindran dret a la reserva del seu lloc
de treball i al seu comput a efectes d’antiguitat.

- Es modifica la Llei 53/1984 d’incompatibilitats del personal al servei
de les Administracions publiques. Aixi, aquells professors que crein una
spin-off podran participar en el consell d’administracié i en els organs rec-
tors i tenir una participacio major al 10%.

1.1.3. Per que son importants les spin-offs?

Segons Matkin (1990), hi ha tres raons fonamentals perque les univer-
sitats inverteixin en la creacié de spin-offs com a forma de transferencia
de resultats d'investigacio: la transferéncia de tecnologia, les economi-
ques i les referents al personal mateix de la universitat. Respecte a aques-
tes Ultimes, la creacio d’una spin-off pot motivar que un investigador amb
inquietuds empresarials no abandoni la institucio. A més, la creacié d’una
spin-off ofereix majors incentius economics als seus inventors quan lacom-
parem amb la llicencia de patents a empreses ja establertes (Wright et al.,
2004a). Respecte a les economiques, les universitats obtindran dividends
através de les seves participacions en el capital social d’aquestes empre-
ses. En relacio a la transferencia de tecnologia, les spin-offs solen aug-
mentar els contractes d’investigacié amb les universitats, sobretot en les
seves etapes inicials, ja que solen subcontractar les seves activitats d’R+D
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(Pérez i Martinez, 2003). A més, influeixen positivament en la investigacio
i docéncia ja que creen oportunitats per a la realitzacio de tesis doctorals
i projectes de final de carrera (Condom, 2003).

Pero les spin-offs no sols beneficien les universitats d’on procedeixen.
Hi ha diversos autors que destaquen la seva contribucié a la generacié de
riquesaen les seves zones d’influéncia (regions). Per exemple, Dubini (1998),
Clayman i Holbrook (2004) i Hindle i Yencken (2004) entre altres, desta-
quen la seva contribucié al desenvolupament regional.

Segons Shane (2004), les spin-offs sén valuoses almenys de cinc for-
mes distintes:

1. Contribueixen al desenvolupament economic local/regional. Les spin-
offs creades als EUA entre 1980-1999 han generat 33,5 bilions de
dolars de valor afegit, una mitjana de 10 milions de dolars per spin-
off, amb la qual cosa la seva contribucié economica és rellevant.
Perd, a més, generen llocs de treball, especialment per a treballa-
dors altament qualificats. També indueixen inversions en el desen-
volupament de noves tecnologies en les universitats, ja que les spin-
offs solen ser molt més actives en R+D que la resta d’empreses.
D’altra banda, també contribueixen a la diversificacié i modernitza-
ci6 de les economies locals, fent-les menys depenents d’industries
tradicionals. Contribueixen a catalitzar la creacié de clusters de noves
empreses en la zona i la majoria dels seus proveidors, treballadors
i altres relacions comercials es realitzen prioritariament amb agents
locals. Aixi mateix, com a efectes indirectes, les spin-offs poden
actuar com a pol d’atraccio per a la creacié d’infraestructures que
afavoreixin la creacié d’empreses tecnologiques (atraccid d’altres
empreses, de capital risc, creacid de parcs tecnologics, etc.) prop
les universitats d’origen.

2. Afavoreixen la comercialitzacid de tecnologies desenvolupades en
la universitat. Les spin-offs proporcionen un mecanisme per comer-
cialitzar tecnologies que son incertes, en les seves fases inicials de
desenvolupament, i que, en qualsevol altre, cas serien molt dificils
de desenvolupar a causa de I’elevada inversid necessaria i la seva
incertesa. A més, la spin-off és un dels vehicles més efectius per
involucrar I'inventor de la tecnologia en comparacio, per exemple,
amb una llicencia a un tercer. Primer, perque els inventors perceben
que en una spin-off els projectes i esforcos en R+D sdn majors que
en una empresa ja establerta. Segon, perque, generalment, I'inven-
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tor es beneficiara d’una participacié en el capital de 'empresa, la
qual cosa seria molt més dificil en una empresa ja establerta que
compres una llicencia. Finalment, perque la rendibilitat d’una spin-
off sol ser major que la d’una llicencia.

3. Ajuden les universitats a complir la seva missio. Les spin-offs afavo-
reixen la investigacio academica en les universitats. En el seu llibre,
Shane (2004) cita diversos treballs que indiquen una correlacié posi-
tiva entre I'activitat emprenedora i la productivitat de la investigacio.
A més, moltes spin-offs proporcionen fons perqué les universitats
realitzin investigacio aplicada en els seus camps d’especialitzacio,
proporcionen beques per a la realitzacié de tesis doctorals a estu-
diants que, al seu torn, treballen en aquestes, donen material i equips
o, fins i tot, financen la construcciod de laboratoris. D’altra banda,
també contribueixen a atraure i retenir capital intel-lectual que, en
certes ocasions, es veuria temptat per ofertes de llocs de treball molt
ben pagats en laindUstria. Les spin-offs també ajuden a formar estu-
diants; per exemple, la seva interaccid amb els estudiants els pro-
porciona coneixement tant en creacié d’empreses com en comer-
cialitzacié de tecnologia.

4. Sén empreses d’alt creixement i desenvolupament. Per exemple, el
percentatge de spin-offs universitaries que han sortit a borsa als EUA
és del 8%, 114 vegades superior que la mitjana de la resta d’empre-
ses. Perd, a més, reben molt més capital risc i/o llavor, presenten
majors indexs de supervivencia, creen major valor i sén molt més ren-
dibles que la resta d’empreses, segons posen de manifest estudis de
diversos paisos del mén —Regne Unit, Suéecia, Canada, Estats Units
d'America i Franca, entre altres—. Per exemple, un estudi de Lawton
Smith i Ho (2006) sobre una mostra de 114 spin-offs universitaries de
la regi¢ d’Oxfordshire? creades entre 1950 i 2004 mostra un index de
supervivencia del 90%, clarament superior al 62% de mitjana que pre-
senten les empreses britaniques al cap de 3 anys de la seva funda-
ci6. Un altre exemple és I'estudi de Mustar (1997) a Franga que mos-
tra un index de supervivencia del 84%. Pressman (2002), indica que
el 68% de les spin-offs creades als EUA entre el 1980 i el 2000 eren
encara operatives el 2001. A més, segons Wright et al. (2002) el 25%

inelou les universitats: de les spin-offs universitaries creades entre 1996 i 2001 han rebut
Oxford University (propor- : . . 10
ciona prop del 80% de les capital risc en comparacio a menys del'1% que ha}n rebut la resta de
spin-offs creades en la noves empreses britaniques en aquest mateix periode.

regio), Oxford Brookes Uni-
versity i Cranfield University.
A més d’altres 7 laborato-
ris de recerca.
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Crear spin-offs és més rendible que llicenciar tecnologia a empreses ja
establertes. En primer lloc, perqué és molt més facil participar en el capi-
tal social d’una spin-off —-com a pagament per la llicencia transferida d’al-
guna tecnologia— que en el d’'una empresa ja establerta. Aixi mateix, el
valor d’aquesta participacio sol superar amb escreix els royalties obtinguts
com a percentatge de vendes del producte. En segon lloc, moltes de les
tecnologies o invencions llicenciades han hagut de ser modificades durant
la fase de desenvolupament del producte (cosa que pot deixar sense efec-
te la llicéncia inicial), amb la qual cosa la universitat no ha rebut cap royalty
per la seva comercialitzacio. Aixi, la participacio en el capital social de la
spin-off garanteix valor per a la universitat fins i tot en el cas que la llicen-
cia inicial no generi royalties, ja que el valor de les accions esta relacionat
amb el resultat total de I’'empresa i no sols amb I'exit d’una part de la seva
propietat intel-lectual.otes aquestes raons justifiquen la importancia que
tenen les spin-offs universitaries per ala transferencia de tecnologia i conei-
xement entre el mén academic i professional. Per aquesta rao, les admi-
nistracions publiques de la majoria de paisos occidentals han donat suport
alacreacié de spin-offs universitaries, com és el cas del CIDEM (araACC10
CIDEMICOPCA) a través dels denominats Trampolins Tecnologics que tractem
a continuacio.

1.1.4. Qué son els Trampolins Tecnologics?

Els trampolins tecnologics, creats pel CIDEM a partir de I'any 2000,
son unitats de suport a la creacié d’empreses basades en el coneixement
o0 empreses de base tecnologica. Els trampolins, a banda de captar nous
projectes i assessorar-los per convertir-los en empresa, inclouen també
una serie d’iniciatives estructurades per donar suport empresarial des de
les aules com: cursos de com crear una empresa propia, xerrades d’exa-
lumnes sobre les experiencies en la creacid d’empreses, concursos sobre
plans de negoci, etc. (ACC10 CIDEMICOPCA, 2008).

Els trampolins tecnologics s’organitzen en forma de xarxa (Xarxa de
Trampolins Tecnologics, Xarxa TT). Aquesta xarxa esta formada per un
conjunt de 10 unitats que es troben a les universitats i escoles de negoci
catalanes i que tenen capacitat de prestar serveis d’emprenedoria. L' ob-
jectiu principal de la Xarxa TT és augmentar la transferencia de tecnologia
entre el moén universitari i el mén empresarial via la creacié d’empreses de
base tecnologica i la transferéncia de la propietat intel-lectual industrial.
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Bl Capital Concepte es
un préstec participatiu per
a empreses de base tec-
nologicadefinsadosanys
de vida, el qual aporta uns
recursos directament des-
tinats a impulsar el creixe-
ment de la nova empresa.
No requereix avals, ni
garanties, noté comissions
i 'import maxim és de
100.000
(http://www.cidem.com/ci
dem/cat/suport/emprene-
dor/financament/capital/in
dex.jsp).

=] Capital Genesiésuna
liniad’ajuts dirigidaacobrir
les despeses inicials
necessaries per compro-
var la viabilitat del projecte.
Va dirigida a emprenedors
que tinguin un projecte de
base tecnologicaia emp-
reses de base tecnologica
demenysd'unanydevida.
Esun ajut afons perdut de
fins  a 20.000
(http://www.cidem.com/ci
dem/cat/suport/emprene-
dor/financament/genesi/in
dex.jsp).

" Invertec disposa de
5,86 milions d’euros, apor-
tats per ACC10, el Depar-
tamentd’Innovacio,Univer-
sitats i Empresa (DIUE), la
Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB), laUniver-
sitat de Barcelona (UB), la
Universitat de Girona (UdG),
la- Universitat Politécnica
de Catalunya (UPC), La
Salle, I'ESE Business
SchoolilaUniversitat Rovi-
ra i Virgili  (URV)
(http://www.cidem.com/ci
dem/cat/suport/emprene-
dor/financament/inversio/in
dex.jsp).
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Per tal d’aconseguir aquest objectiu, la Xarxa TT realitza les activitats
seglents:

- Sensibilitzar i informar els investigadors sobre la creacié d’empre-
ses de base tecnologica i patents.

- Identificar i seleccionar les millors iniciatives tecnologiques.

- Aportar serveis de tutoria, assessorament i formacio especialitzats
per a la creacid d’empreses.

- Accés a fons de financament especialitzat, en especial Capital
Génesi, Capital Concepte i Inversors Privats.

- Oferir espais d’incubacio.

- Gestio de la cartera de societats participades.

Aquesta iniciativa esta impulsada per ACC10 CIDEMICOPCA del Depar-
tament d’Innovacio, Universitats i Empresa, i per les universitats catalanes:
Universitat Autbnoma de Barcelona, Universitat de Barcelona, Universitat
de Girona, Universitat de Lleida, Universitat Politecnica de Catalunya, Uni-
versitat Pompeu Fabra, Universitat Ramon Llull (ESADE i La Salle), Univer-
sitat Rovira i Virgili, Universitat Oberta de Catalunya i I'lESE. La Taula 1
mostra I'any d’incorporacié de cada universitat a la Xarxa TT.

Taula 1: Any d'incorporacié de les universitats a la Xarxa TT

Any Universitat

2001 Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat de Barcelona

Universitat Autbnoma de Barcelona

Universitat Ramon Llull

(ESADE i La Salle), IESE

2002 Universitat de Girona
2005 Universitat Oberta de Catalunya
Universitat Rovira i Virgili

2006 Universitat de Lleida
Universitat Pompeu Fabra

Font: ACC10 CIDEMICOPCA (2008)

Des de I'any 2001 fins al 2007, ACC10 CIDEMICOPCA, a través de I'an-
tic CIDEM, ha aportat un total de 6.656.000 € per al financament de la
Xarxa TT. A més, en aquest mateix periode ha concedit 10.180.000 en
ajuts “Capital Concepte”” a 111 empreses i 2.396.000 € (des de 2005) en
ajuts “Geénesi” . D’altra banda, des de I'any 2002, ACC10 CIDEMICOPCA
participa en la societat d’inversio Invertec: , que ha invertit 2.199.000 € en
12 empreses de base tecnologica sorgides dels trampolins.
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1.2. Objectius i metodologia
1.2.1. Objectius especifics de I'estudi

L’objectiu principal d’aquest projecte és realitzar una radiografia, una
caracteritzacio, i una avaluacié de les spin-offs sorgides dels Trampolins
Tecnologics de les universitats catalanes en la generacio de llocs de tre-
ball, en el creixement economic de la regi6 i en el potencial innovador. A
més, es pretén analitzar 'impacte de les spin-offs universitaries en la cre-
aci6 de riquesa futura en la regi6. Perd també es pretén construir un indi-
cador d’eficiencia del programa de Trampolins Tecnologics, tot analitzant
els recursos empleats i els resultats obtinguts de forma quantitativa i qua-
litativa.

Aixi doncs, els objectius especifics del projecte soén els seglents:

1. Identificar les spin-offs sorgides dels Trampolins Tecnologics de
les universitats catalanes (quantes sén, quina relacié tenen amb
les universitats de procedencia, etc.)

2. Analitzar els empresaris (edat, formacié, motivacions, etc.) i les
spin-offs (localitzacid, volum de negoci, dependencia d’ajuts
publics, etc.) sorgides dels Trampolins Tecnologics de les univer-
sitats catalanes.

3. Estudiar la valoracié del suport rebut (cerca de capital, ajut a la
realitzacio del pla d’empresa, etc.) pels Trampolins Tecnologics per
part dels empresaris que han creat spin-offs universitaries.

4. Estudiar, mitjancant la simulacio, el grau d’impacte economic a
nivell regional que han generat aquestes spin-offs (llocs de treball,
despesa, etc.).

5. Construir un indicador que permeti valorar I'eficiencia del progra-
ma de Trampolins Tecnologics.

1.2.2. Definicio, poblacio i mostra analitzada

Una de les limitacions principals en les investigacions sobre spin-offs
ha estat la manca d’una definicié clara respecte a que s’entén per spin-
off. Diversos autors han intentat identificar tipologies de spin-offs segons
diverses variables com: el fet que incorporin personal de la universitat de
procedéncia, que hi hagi una transferencia formal de propietat intel-lec-
tual, etc. Per exemple, Hindle i Yencken (2004) i Wright et al. (2007) carac-
teritzen les spin-offs en diverses tipologies segons les seves caracteristi-
ques (transferencia formal de coneixement, capacitat d’atraccié de cientifics,
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capacitat de creixement, etc.): spin-ins, spin-offs indirectes, spin-offs direc-
tes de recerca, etc. (vegeu Serarols, 2008).

A continuacio, indiquem algunes de les definicions de spin-offs univer-
sitaries més utilitzades a la literatura:

- Shane (2004): “Una spin-off universitaria és una nova empresa fun-
dada per explotar algun tipus de propietat intel-lectual creada en
una institucio academica”.

- Lockett i Wright (2005): “Les spin-offs universitaries sén noves
empreses que depenen de les llicencies o 'assignacio de la pro-
pietat intel-lectual de la institucié de procedéncia per iniciar-se”.

- Roberts (1991): “spin-offs sdbn empreses creades per algu que ha
estudiat o treballat a la universitat”.

- Pirnay et al. (2003): “noves empreses creades per explotar comer-
cialment algun tipus de coneixement, tecnologia o resultats d’in-
vestigacio desenvolupats en alguna universitat”.

En aquest estudi entenem per spin-off universitaria una nova empresa
creada per personal d’una universitat (investigador, docent o estudiant) per
explotar comercialment algun tipus de coneixement, tecnologia o resultats
d’investigacié desenvolupats a la mateixa universitat.

Segons I'estudi que realitza de forma anual la RedOTRI® (xarxa que
engloba les Oficines de Transferencia de Resultats d’Investigacio d’Espan-
ya), fins a 'any 2006 s’han creat aproximadament 530 spin-offs (vegeu
Taula 2). D’aquesta taula es despren que, abans de desembre de 2000,
les universitats espanyoles només havien creat 18 spin-offs universitaries,
aixi, la practica totalitat s’han creat amb posterioritat a I’'any 2001, essent
I'any 2006 quan se n’han creat més. A més, també es pot veure que el
nombre de spin-offs universitaries ha crescut un 62,5 % entre el periode
2005 i 2006. En aguest mateix periode, el volum de contractes R+D i el
nombre de llicencies també han crescut de forma significativa, un 26,3 %
iun 81,1 % respectivament.

www.redotriuniversidades.net
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Taula 2: Nombre de spin-offs sorgides d'universitats espanyoles, volum de contractes de recerca i llicencies

Nombre de Volum de contractes Nombre de

spin-offs R+D (M) llicencies

Fins 2000 18 - -
2001 39 218,3 50
2002 65 252,0 53
2003 87 257,8 78
2004 90 281,8 143
2005 88 339,0 106
2006 143 428,0 192
Total 530 1.776,9 622

Font: RedOtri (2007) www.redotriuniversidades.net

En el context catala, I'Unica referéncia prévia que es disposa és el llis-
tat elaborat per Vendrell (2006) que incloia les spin-offs sorgides d’univer-
sitats catalanes fins a I'any 2004, un total de 207 empreses. Aixi, per tal
d’actualitzar el llistat d’empreses es va contactar amb el responsable de
la Xarxa TT a ACC10 CIDEMICOPCA qui ens va proporcionar un llistat inicial
de spin-offs de cada Trampoli Tecnologic de les universitats catalanes.
Aquest llistat incloia unes 268 empreses, perd mancava actualitzar les
dades de les empreses fundades en els Ultims dos anys. Durant el mes de
marg de 2008 es varen contactar els responsables dels diversos Trampo-
lins per tal d’'informar-los dels objectius de I'estudi i per actualitzar les dades
de les spin-offs que disposavem.

El 16 d’abril de 2008, ja es disposava d’una base de dades completa
i actualitzada amb un total de 348 spin-offs. En analitzar la base de dades
i durant el treball de camp es va detectar que algunes de les empreses
havien rebut assessorament per part de dos o més Trampolins (13 empre-
ses), un total de 335 empreses Uniques. D’altres havien tancat o eren inac-
tives (833 empreses); d’altres que no es van poder contactar perque les
dades eren erronies 0 no existien (32 empreses) i d’altres que, tot i estar
en la base de dades, quan se’ls va contactar ens van indicar que no havien
tingut cap mena de relacié amb el Trampoli, quedant un total de 262 empre-
ses actives i accessibles (vegeu Taula 3).

Al'annex 1 es pot veure el detall de les empreses actives i accessibles

que han estat ajudades per part dels Trampolins Tecnologics de les uni-
versitats catalanes.
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"Equival a la tipologia
“spin-offs directes d'inves-
tigacié (DRSO)” identifica-
da per Hindle i Yencken
(2004:798). Aquesta tipo-
logia, Wright et al. (2007)
ladivideixendosgrups que
anomena “Venture capital
backed type” i “Prospec-
tor type”.
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Taula 3: Spin-offs identificades dels Trampolins Tecnologics Catalans

Trampoli de procedéncia Nombre Dissoltes ~ No accesibles  Novinculadesal T Total
Universitat Politecnica 186 18 26 3 139
de Catalunya (UPC)

La Salle (URL) 66 5 0 2 59
Universitat de Barcelona (UB) 31 6 3 2 20
Universitat Autonoma 25 1 18

de Barcelona (UAB)

Universitat de Girona (UdG)
ESADE (URL)

Universitat Rovira i Virgili (URV)
Universitat Pompeu Fabra (UPF)
IESE

Universitat de Lleida (UdL) 1
TOTAL 335 33 32

Font: elaboracié propia
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Val a dir que, durant la realitzacié del treball de camp, s’ha detectat que
una part significativa de les empreses que inicialment s’havien considerat
com a spin-offs en realitat no compleixen la definicié proposada per aquest
estudi. Diversos empresaris ens indicaven que, tot i haver gaudit del suport
del Trampoli, no tenen cap vincle amb la universitat de procedéencia i que
s’han adrecat al Trampoli per tal d’obtenir assessorament i suport en la
tramitacié d’ajuts publics. D’altres afirmaven que no han explotat comer-
cialment cap tipus de coneixement, tecnologia o resultats d’investigacio
desenvolupats en la universitat de procedencia, perd que han incorporat
membres de la comunitat universitaria en la seva plantilla o equip funda-
dor.

Aquestes raons ens han obligat a revisar la definicié de spin-off plan-
tejada inicialment, tot identificant tres grans grups o tipologies diferents
d’empreses ajudades pels Trampolins:

- Grup 1: spin-offs amb transferencia formal de tecnologia o conei-
xement (STTU)'. La caracteristica principal d'aquest grup d'em-
preses és que disposen d'algun tipus de transferencia tecnologica
formal (via patent, contracte de know-how, etc.) entre la universitat
ilaspin-off. Lamajor part d'aquestes empreses han incorporat algun
membre de la comunitat universitaria en la seva plantilla i/o equip
fundador. Aquest és el grup que compliria amb un major grau les
definicions de spin-offs que podem trobar a la literatura.
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- Grup 2: spin-offs amb personal de la universitat (SPU)8. La carac-
teristica principal d'aquest grup d'empreses és que disposen d'algun
membre de la comunitat universitaria en la seva plantilla i/o equip fun-
dador. Per diferenciar aquest grup de I'anterior, no s'inclouen les empre-
ses que disposen d'algun tipus de transferéncia tecnologica formal.
Aquest és el grup que compliria amb grau mig les definicions de spin-
offs que podem trobar a la literatura.

- Grup 3: Pseudo spin-offs (ASU). La caracteristica principal d'a-
quest grup d'empreses és que no disposen de cap membre de la
comunitat universitaria en la seva plantilla i/o equip fundador ni
tampoc de cap tipus de transferéncia tecnologica formal. Formal-
ment, aquest grup no es pot considerar spin-offs, per aixo I'ano-
menem pseudo o altres spin-offs.

Per a I'analisi de dades d'aquest estudi, diferenciarem aquests tres
grups detectats.

1.2.3. Fases i metodologia utilitzada

Pel que fa a la metodologia, en aquest estudi s'han combinat fonts de
dades primaries i secundaries, aixi com metodes quantitatius i qualitatius
de recollida i tractament de la informaci6. Concretament, I'estudi s'ha rea-
litzat en les fases seguents:

Fase 1: Disseny (desembre 2007 - gener 2008)

S'ha identificat i revisat la literatura existent (tant tedrica com empirica)
en creacié de spin-offs universitaries i desenvolupament regional. S'han
seleccionat les variables més rellevants per analitzar el perfil de I'empre-
sari i de les empreses, s'han identificat els serveis que ofereixen els Tram-
polins, s'han seleccionat els indicadors que permeten analitzar I'impacte
de les spin-offs al desenvolupament regional i I'eficiencia del programa de
Trampolins Tecnologics entre d'altres. Aquesta fase ha acabat amb el dis-
seny i I'elaboracié del questionari preliminar.

Fase 2: Analisi exploratoria i construccié de la base de dades (febrer
2008 - marg 2008)

A partir dels llistats preliminars d'empreses assessorades pels Tram-
polins s'ha seleccionat una mostra de 15 spin-offs per tal de realitzar un
pretest mitjancant entrevistes personals als socis fundadors amb I'objec-
tiu de provar laidoneitat del quiestionari. En aquesta fase, també s'ha entre-
vistat el responsable del Parc Tecnologic de la Universitat de Girona, la res-
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ponsable d'emprenedoria d'ACC10 CIDEMICOPCA i el responsable de la
Xarxa TT per tal d'incorporar els seus comentaris al questionari.

Els resultats d'aquesta fase han permeés introduir millores significatives
al qUestionari preliminar, tant pel que fa a la comprensié com al contingut
de les preguntes (vegeu I'annex 2).

En paral-lel, s'ha actualitzat el llistat d'empreses que han rebut suport
dels Trampolins, tal com s'ha descrit en I'apartat anterior.

Fase 3: Treball de camp (abril 2008 - maig 2008)

Per al disseny del qlestionari definitiu s'ha utilitzat el modul d'Internet
del software Snap Surveys 9 (http://www.snapsurveys.com/). Aquesta apli-
cacié permet crear i publicar gliestionaris a través de web i correu elec-
tronic, incorporacio automatica de les respostes i la seva analisi.

En aquesta fase s'ha contactat amb la totalitat d'‘empreses accessi-
bles que han rebut suport del Trampoli (262, s'han exclos les 15 empre-
ses que ja havien participat en la fase pretest). Per tal de controlar de forma
més eficient I'obtencié de dades, hem dividit aquesta mostra en 3 grups:

- Grup 1: Empreses ajudades pel Trampoli de La Salle Bonanova
(66 empreses).

- Grup 2: Empreses ajudades pels Trampolins de la UB, UAB, UdG,
URV, ESADE, UPF, IESE i UdL (64 empreses).

- Grup 3: Empreses ajudades pel Trampoli de la UPC (139 empreses).

Ales empreses dels grup 112 se'ls va enviar una sol-licitud de col-labo-
racio via correu electronic el 16 d'abril de 2008. En aquesta sol-licitud es
presentaven els objectius de I'estudi, i s'informava que, en els propers dies,
un membre de I'equip de treball es posaria en contacte via telefon per
demanar-los la seva col-laboracio. Les trucades telefoniques es varen rea-
litzar a partir del 17 d'abril i es va oferir als empresaris la possibilitat
d'omplir el qUestionari o bé enlinia (http://selene.uab.es/cserarols/snap/spi-
noff_uab.htm), de forma telefonica o bé mitjangcant una entrevista perso-
nal. En aquesta fase, s'ha comptat amb el suport dels Trampolins, que han
realitzat un recordatori via correu electronic a aquelles empreses que el 12
de Maig de 2008 encara no havien contestat el glestionari.

A les empreses del grup 3 se'ls va enviar una sol-licitud de col-labora-
ci6 via correu electronic el 18 d'abril de 2008. En aquesta sol-licitud es pre-
sentaven els objectius de I'estudi, i se'ls demanava directament que omplis-
sinel gliestionari enlinia (http://selene.uab.es/cserarols/snap/spinoff_uab.htm).
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En aquesta fase s'ha comptat amb el suport dels Trampolins, que han rea-
litzat un recordatori via correu electronic a aquelles empreses que el 15 de
Maig de 2008 encara no havien contestat el questionari.

Taula 4: Resum de I'obtencié de les dades

Trampoli de Poblacié  Respostes Entrevista Telefon  Internet Ratio de
procedencia rebudes  Personal resposta (%)
Universitat Politecnica 139 28 0 1 27 20,1
de Catalunya (UPC)

La Salle (URL) 59 33 1 2 30 55,9
Universitat de 20 8 1 1 6 40,0
Barcelona (UB)

Universitat Autonoma 18 13 10 2 1 72,2
de Barcelona (UAB)

Universitat de 8 5 5 0 0 62,5
Girona (UdG)

ESADE (URL) 6 2 0 1 1 33,3
Universitat Rovira 6 2 0 0 2 33,3
i Virgili (URV)

Universitat Pompeu 4 2 0 0 2 50,0
Fabra (UPF)

IESE 1 1 0 1 0 100,0
Universitat de Lleida (UdL) 1 0 0 0 0,0
TOTAL 262 94 17 7 70 35,9

Font: elaboracié propia

L'estudi de camp va finalitzar el 5 de juny de 2008. La Taula 4 mostra
el nombre de guestionaris rebuts i la forma d'obtencié de les dades.

En la Taula 5 hem realitzat una analisi de les empreses de la mostra que
es poden considerar spin-offs segons els tres grups identificats anterior-
ment. A continuacio, s'indicacom s'han classificat les empreses en aquests
tres grups:

Grup 1: STTU. Hem utilitzat les segUents variables del qUiestionari per clas-
sificar-les:
- Q10: Disposa d'algun contracte de cessié de tecnologia, patent o
algun altre tipus de know-how amb la universitat de procedencia?
- 011 Launiversitat de procedencia té o hatingut participacié accio-
narial en I'empresa?

Caracteritzacio, analisi i impacte de les empreses sorgides dels Trampolins Tecnologics catalans
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- 013: La universitat de procedencia té o ha tingut opcions de com-
pra sobre I'empresa?

-Q35a i Q36a: Nombre de contractes/serveis R+D amb la univer-
sitat de procedéncia (any de creacio i 2007)

Grup 2: SPU. Hem utilitzat les segUents variables del questionari per
classificar-les:
- 016: Quants treballadors provenen de la universitat de proceden-
cia?
- Q41: Indiqui I'ocupacié dels fundador/s en el moment de crear la
spin-off

Grup 3: Altres spin-offs (ASU). Les restants que no complien els cri-
teris de STTU i SPU.

Taula 5: Classificacié segons tipologia de spin-offs

Trampoli de Grup 1: % Grup 2: % Grup 3: %
procedéncia STTU SPU ASU

Universitat Politecnica 8 28,6 16 57,1 4 14,3
de Catalunya (UPC)

La Salle (URL) 11 33,3 11 33,3 11 33,3
Universitat de 7 87,5 1 12,5 0 0
Barcelona (UB)

Universitat Autdbnoma 9 69,2 4 30,8 0 0
de Barcelona (UAB)

Universitat de 4 80,0 1 20,0 0 0
Girona (UdG)

ESADE (URL) 0 0 2 100

Universitat Rovira 2 100 0 0

i Virgili (URV)

Universitat Pompeu 1 50,0 1 50,0 0 0
Fabra (UPF)

IESE 1 100 0 0 0 0
Universitat de Lleida (UdL) O 0 0 0 0 0
TOTAL 43 45,7 36 38,3 15 16,0

Font: elaboracié propia

En resum, de les 94 respostes rebudes, un 45,7% de les empreses
pertanyen al grup 1 (STTU). Un 38,3% pertanyen al grup 2 (SPU) i un 16%
al grup 3 (ASU).
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Si extrapoléssim els percentatges identificats per cada grup i Trampoli
a la totalitat de la mostra (262), tindriem que un 40,1% de les empreses
pertanyen al grup 1 (STTU), un 44,6% pertanyen al grup 2 (SPU)iun 15,3%
al grup 3 (ASU).

Fase 4: Analisi de dades i informe final (juny 2008 - agost 2008)

La informacié primaria obtinguda dels gliestionaris via Internet es va
revisar amb I'objectiu de detectar incongruéncies i/o errors i es varen con-
tactar de nou aquells empresaris que les seves respostes presentaven
incongruencies i/o errors. La informacié obtinguda es va contrastar amb
informacié secundaria disponible del SABI i de la base de dades d'ajuts
Capital Concepte concedits per ACC10 CIDEMICOPCA.

La informacid que es va obtenir de les diverses eines metodologiques es
va analitzar mitjancant el paquet estadistic mateix de Snap Surveys 9.0, Micro-
soft Excel i el paquet informatic estadistic SPSS Versid 15.0. Les técniques
quantitatives d'analisi de dades estadistiques que es van aplicar sén univaria-
bles (freqliéncies i percentatges), bivariables (correlacions i contrast de mitja-
nes) i multivariables (models de regressio). Per ales preguntes obertes, la infor-
macio es va transcriure a un fitxer i es va agrupar per categories.

Pel que fa a I'estudi del grau d'impacte economic a nivell regional que han
generat aquestes spin-offs (llocs de treball, despesa, etc.) s'ha construit un model
input-output a partir de la revisio de la literatura i s'han realitzat les simulacions per-
tinents amb el software STELLA (http://www.iseesystems.com/).

A la Taula 6 es presenta la fitxa tecnica de I'estudi:

Taula 6: Fitxa tecnica de I'estudi

Empreses que han rebut suport per part dels Trampolins

Univers Empreses que han rebut suport per part dels
Trampolins Tecnologics de les universitats catalanes

Ambit geografic Catalunya

Cens poblacional 262 empreses

Mostra 94 empreses

Nivell de confianca Z=95 % K=1,96 p=g=50%

Error mostral +8,1%

Recollida de la informacio Enquestes telefoniques, personals i via Internet

d'una aproximada durada de 20 minuts, gravada
directament a I'ordinador amb el software Snap Surveys.

Data D’abril al juny de 2008

Font: elaboracio propia
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2 4

Perfil de les empreses i dels empresaris

2.1. Perfil de les empreses
2.1.1. Informacié general i localitzacio

Pel que fa a I'any de creacié de les empreses que han rebut suport
per part dels trampolins, s'observa que durant el periode 1998-2002
s'han creat 16 empreses i entre el 2003-2007, 78 empreses. La Figu-
ra 1 mostra I'any de creacié de les spin-offs objecte d'estudi i la Figu-
ra 2 ens mostra la distribucio per tipus de spin-offs (STTU, SPU i ASU).

Figura 1: Any de creacio6 de les spin-offs
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Les spin-offs que disposen d'algun tipus de transferencia formal de
tecnologia (STTU) i les que incorporen personal de la universitat (SPU)
presenten un pic I'any 2005 amb 14 i 8 empreses creades respectiva-
ment. Laresta de spin-offs que no compleixen els criteris anteriors (ASU)
tenen en el 2007, I'any de maxima creacio.
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Figura 2: Any de creacio per tipus de spin-offs
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Tot i que lamajoria d'empreses ja han comencat les seves activitats abans
de 2007, set spin-offs manifesten que han comencgat a operar el 2008 i una
comencara el 2010. La Figura 3 ens mostra I'any d'inici d'activitat per tipus
de spin-offs i la Figura 4 indica la diferencia entre I'any de creacié i I'inici d'ac-
tivitats per cada empresa de la mostra. S'observa que tres spin-offs han
comencat les seves activitats abans de crear formalment I'empresa, mentre
que les 91 empreses restants ho han fet després. D'aquestes, 31 han iniciat
les seves operacions en el mateix moment que han creat formalment I'em-
presa, mentre que 39 ho han fet durant el primer any de vida. Les 21 empre-
ses restants han iniciat les activitats entre 13 i 48 mesos més tard de la cre-
acio. No s'observen diferencies significatives per tipus de spin-offs.
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Figura 3: Any d'inici de I'activitat per tipus de spin-offs
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Figura 4: Temps entre I'any de creaci6 i inici de 'activitat (mesos)
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La mitjana del temps transcorregut entre la idea de negoci i la creacio for-
mal de la spin-off ha estat d'11,8 mesos. El 41,5% de les empreses ha tar-
dat entre 0-6 mesos, el 36,2% entre 7-12 mesos, el 14,9% entre 13-24 mesos
i el 7,5% restant més de 25 mesos.

Figura 5: Temps entre la idea i la creacio formal de I'empresa
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Quant a la forma juridica de les empreses, 91 (el 96,8%) son Societats de
Responsabilitat Limitada, dues sén Societats Anonimes i I'empresa restant
és una Societat Anonima Laboral. Aquesta distribucio és molt semblant a la
de I'informe sobre spin-offs universitaries realitzat per Ortin et al. (2007).

Pel que fa als sectors d'activitats, a la Figura 6 es pot observar que el
77,7% de les empreses pertanyen al grup identificat com “Ciencies fisiques”,
mentre que el 17,0% correspon a “Ciencies de la vida” i només un 5,3% es
poden classificar dins de “Ciencies socials”. S'observa que practicament la
totalitat d'empreses ASU i SPU operen en el sector de les ciencies fisiques.
D'altra banda, la majoria d'empreses del sector de ciencies de la vida per-
tanyen al grup STTU. Aquest resultat és consistent amb el fet que el sector
de les ciencies de la vida és el que té major capacitat per crear patents i les
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empreses STTU son les que, per definicio, tenen algun tipus de transferen-
cia formal de tecnologia.

Figura 6: Sectors d'activitat
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Pel que fa a la Classificacié Nacional d'Activitats Economiques (CNAE-
93) s'observa que quasi el 70% de les spin-offs ofereixen algun tipus de
serveiaempreses (informatica, R+D, assessoria empresarial, etc.). Un 20%
de les spin-offs sén empreses industrials 0 manufactureres; un 5% son
empreses comercials i el 5% restant operen en el sector de les telecomu-
nicacions. Ala Taula 7 i a la Figura 7 es pot observar la distribucié de spin-
offs per agrupacions de codis CNAE-93 a un digit. Cal indicar que el 57%
de les empreses tenen els seglents codis CNAE:

- 72 Activitats informatiques (27,7 %).
- 73 Investigacio i desenvolupament (12,8%).
- 74 Altres activitats empresarials (17,0%).

Quant al municipi on estan localitzades les spin-offs sorgides dels Tram-
polins que s'analitzen en aquest estudi, tal com es pot veure a la Taula 8,
la gran majoria (63,8%) sdn empreses ubicades a Barcelona.

En el cas de les spin-offs amb transferencia formal de tecnologia o
coneixement (STTU), i de les que tenen personal de la universitat (SPU),
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Taula 7: CNAE de les spin-offs de la mostra

CNAE Nombre spin-offs % respectedel total
Serveis empresarials 54 57,4
Fabricacio - equips electronics i optics 10 10,6
Industria quimica i farmaceutica 9 9,6
Serveis sanitaris, veterinaris i socials 7 7,4
Telecomunicacions 5 5,3
Comercial 5 53
Altres serveis professionals 3 3,2
Extraccié de minerals 1 1,1

TOTAL 94 100

Font: elaboracid propia

Figura 7: CNAE de les spin-offs de la mostra
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tot i que la gran majoria s'ubiquen a Barcelona (60,5% i 63,9% respecti-
vament), un percentatge important també ho fan a d'altres municipis amb
presencia d'universitats, com sén Cerdanyola del Valles (16,3% i 8,3%,
respectivament) i Girona (9,3% i 5,6%, respectivament). Per la seva part,
les empreses ASU, corresponent a “altres spin-offs”, s'ubiquen gairebé en
la seva totalitat a Barcelona (73,3%).

Pel que fa als moviments en la localitzaci¢ de les spin-offs que s'han
produit des que es van crear fins a la data d'aquest estudi, les empreses
SPU sén les que han experimentat un major nombre de canvis en la loca-
litzacio, ja que 6 de les empreses analitzades han canviat de municipi. En
el cas dels grups STTU i ASU només ho ha fet una d'elles. Tal com es
veura més endavant, en tots els casos aquest canvi de municipi ve deter-
minat per un canvi d'ubicacié de I'empresa.
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Taula 8: Municipi on s'ubiquen les spin-offs

FreqUencia
MUNICIPI STTU SPU ASU Total
Barcelona 60,5% (26) 60,5% (26) 73,3% (11) 63,8% (60)
Cerdanyola Valles 16,3 % (7) 16,3 % (7) 10,6% (10)
Girona 9,3% (4) 9,3% (4) 6,4% (6)
Vilafranca del Penedés 2,3% (1) 2,3% (1) --- 1,1% (1)
Vilanova i la Geltru 2,3% (1) 2,3% (1) --- 1,1% (1)
Martorelles 2,3% (1) 2,3% (1) --- 1,1% (1)
Castellar 2,3% (1) 2,3% (1) --- 1,1% (1)
Tarragona 2,3% (1) 2,3% (1) 1,1% (1)
Reus 2,3% (1) 2,3% (1) 1,1% (1)
Castelldefels - - --- 1,1% (1)
Sabadell 6,7% (1) 2,1% (2)
Terrassa --- --- --- 1,1% (1)
Alt Penedes --- --- --- 1,1% (1)
Sant Cugat Valles 1,1% (1)
Cornella 1,1% (1)
Sant Boi Llobregat --- - - 1,1% (1)
Manlleu - - - 1,1% (1)
Manresa --- --- 6,7% (1) 1,1% (1)
El Prat de Llobregat -—- --- 6,7% (1) 1,1% (1)
Matard 6,7% (1) 1,1% (1)

Font: elaboracid propia

Com es despren de la Taula 9, la majoria de les spin-offs s'ubiquen en
oficines privades (44,7 %) seguit de parcs tecnologics (20,2%) i de vivers
d'empresa (13,8%). Ara bé, les preferencies en la ubicacio de les spin-offs
varien considerablement en funcié de la tipologia d'empresa. Aixi, per a
les empreses amb transferencia formal de tecnologiai coneixement (STTU),
una part molt important (46,6%) s'ubiquen en contacte amb les universi-
tats, bé sigui a un parc tecnologic (32,6%) o en el campus universitari
mateix (14,0%). Un percentatge important (30,2%) també s'ubica en ofi-
cines privades i la majoria de les restants ho fan a vivers d'empresa. En el
cas de les empreses amb personal de la universitat o d'altres spin-offs
(grups SPU i ASU), un percentatge majoritari d'elles s'ubiquen a oficines
privades (58,3% i 53,3% respectivament). En el cas de les SPU, la majo-
ria de les empreses restants s'ubica en zones universitaries (19,5%) men-
tre que perales ASUnomeés un 6,7 % de les empreses s'ubiquen en aques-
tes zones.

Referent als canvis d'ubicacid que s'han produit després de crear-se

la spin-off, tres empreses STTU han canviat la seva ubicacié inicial per
traslladar-se a un parc tecnologic i una d'elles ho ha fet per traslladar-se
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al viver d'empreses de BCN Activa. Respecte a les empreses SPU, la mei-
tat de les empreses ha canviat la seva ubicacié (3) per passar a ocupar
una oficina privada mentre que I'altra meitat ha anat a un viver d'empre-
ses. Per Ultim, a les empreses ASU només s'ha produit un canvi d'ubica-
cio, passant una de les empreses del Parc Tecnologic de La Salle al de
Manresa.

Taula 9: Ubicacio fisica de les spin-offs

FreqUéncia
Ubicacio STTU SPU ASU Total
Parc Tecnologic 32,6% (14) 13,9% (5) --- 20,2% (19)
Oficina Privada 30,2% (13)  58,3% (21) 53,3% (8) 44,7% (42)
Viver d'empreses 14,0% (6) 11,1% (4) 20,0% (3) 13,8% (13)
Campus Universitari 14,0% (6) 5,6% (2) 6,7% (1) 9,6% (9)
Casa Particular 2,3% (1) 2,8% (1) 6,7% (1) 3,2% (3)
Poligon industrial - 5,6% (2) - 2,1% (2)
No especifica 7% (3) 2,8% (1) 13,3% (2) 6,4% (6)

Font: elaboracio propia

2.1.2. Dimensi6 tecnologica i relacio amb la universitat de
procedencia

Ala Figura 8 s'observa la distribucio de les spin-offs pel trampoli/uni-
versitat de procedencia. El 35,1% de les spin-offs procedeixen de La
Salle Bonanova, un 29,8% de la UPC, un 13,8% de la UAB, un 8,5%
de la UBiel 12,8% restant de la UdG, URV, ESADE, IESE i UPF.

Figura 8: Trampoli de procedencia de les spin-offs
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Ala Taula 10 s'observa que el 24,5% de les spin-offs de la mostra dis-
posen de contractes de tecnologia i know-how entre d'altres. Pel que fa
a la distribucié de contractes per universitat de procedéencia, s'observa
que les empreses de la UB (62,5%) son les que disposen d'un percentat-
ge major d'empreses amb contractes, seguides de la UdG (60,0%), UPF
i URV (50,0%), UAB(23,1%), La Salle (21,2%) i UPC (10,7%). Per la matei-
xa definicio de tipus de spin-offs que hem adoptat, trobem que el 100%
d'empreses STTU tenen contractes i, en canvi, les empreses SPU i ASU
no en tenen cap.

Taula 10: Contractes de cessid de tecnologia de les spin-offs

STTU Si NO Total

Disposa de contractes UPC 3 25 28
de cessi6 de tecnologia, La Salle 7 26 33
know-how, etc.? UAB 3 10 13
uB 5 3 8

udG 3 2 5

UPF 1 1 2

URV 1 1 2

ESADE 0 2 2

IESE 0 1 1

Total 23 70 94

Font: elaboracid propia

Les Taules 11 i 12 mostren si les universitats disposen de participacio
0 opcid de compra sobre les spin-offs que procedeixen dels seus Tram-
polins. En un 13,8% de les spin-offs les universitats disposen de partici-
pacio i en un 6,4% disposen d'opcions de compra de participacions.

Cal destacar que les 13 empreses que tenen la universitat dins del seu
accionariat, totes son del tipus STTU (13).
Taula 11: Participacio de la universitat en les spin-offs

STTU Sl NO Total

La universitat de UPC 1 27 28
procedencia té alguna La Salle 1 30 33
participacio? UAB 1 19 13
uB 3 5 8

UdG 3 2 5

UPF 1 1 2

URV 2 0 2

IESE 1 0 1

ESADE 0 2 2

Total 13 81 94

Font: elaboracid propia
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Per tant, s'observa que el 30,2% de les empreses STTU han incorpo-
rat la universitat com a soci. En canvi, en cap empresa SPU ni ASU la uni-
versitat disposa de participacid. Aquest mateix fenomen s'observa si ens
fixem en les opcions de compra, totes son del tipus STTU (6). Per tant, en
el 14,0% de les empreses STTU les universitats tenen opcions de compra.

Taula 12: Opci6é de compra de la universitat en les spin-offs

STTU Sl NO Total

La universitat de UPC 2 26 28
procedencia té alguna La Salle 1 30 33
opcié de compra? UAB 1 12 13
uB 0 8 8

udG 1 4 5

UPF 1 1 2

URV 0 2 2

IESE 0 1 1

ESADE 0 2 2

Total 6 88 94

Font: elaboracio propia

Figura 9: Nombre d'empreses amb patents nacionals i internacionals
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Pel que fa al nombre d'empreses amb patents, a la Figura 9 s'obser-
va que 27 empreses (28,7% del total) tenen patents nacionals i 23 empre-
ses (24,5% del total) tenen patents internacionals. També observem que
un total de 34 empreses tenen patents (36,2%), ja bé siguin nacionals o
internacionals.

De la Figura 10, es despren que el 34,9% de les empreses STTU, el
19,4% de les SPU i el 33,3% de les ASU disposen de patents nacionals.
En canvi, el 39,5% de les empreses STTU, el 11,1% de les SPU i el 13,3%
de les ASU disposen de patents internacionals.

Figura 10: Nombre d'empreses amb patents per tipus de spin-off
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Pel que fa al nombre total, les empreses de la mostra tenen un total de
50 patents nacionals (una mitjana de 1,85 patents per empresa)i41 patents
internacionals (una mitjana de 1,78 patents per empresa).

Pel que fa al nombre de contractes/serveis d'R+D amb la universitat
de procedencia i import en I'any de creacié i el 2007, la Taula 13 mostra
que Unicament les empreses STTU son les que n'han realitzat per la defi-
nicié que hem fet dels diferents tipus de spin-offs. A I'any de creacié van
realitzar 26 contractes amb un import total de 608.040 € (23.386,2 € de
mitjana per contracte), i I'any 2007 van ser 53 contractes amb un import
total de 1.541.500 € (29.084,9 € de mitjana per contracte). Aixi, doncs,
s'observa que el 44% del total d'empreses STTU a I'any de creaci6 i el
51% el 2007 van contractar serveis d'R+D a les seves universitats de pro-
cedencia.

34
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Taula 13: Nombre i import dels contractes R+D amb la universitat de procedéencia

Nombre any Import any Nombre el Import 2007

de creacio  de creacio € 2007 €

STTU 26 608.040 53 1.541.500
SPU 0 - 0 -
ASU 0 - 0 -
TOTAL 26 608.040 53 1.541.500

Font: elaboracid propia

La Taula 14 mostra el nombre de contractes/serveis d'R+D amb altres
universitats i/o centres de recerca i import en I'any de creacio6 i el 2007.
En aquest cas, també les empreses STTU son les que més contracten
amb 11 contractes l'any de creacid i un import de 197.500 €
(17.954,5 € de mitjana per contracte), seguides per les SPU.

EI 2007, les empreses STTU van realitzar 22 contractes amb un import
total de 581.500 (26.431,8 € de mitjana per contracte), seguides per les
SPU i ASU. Tambeé s'observa que el 21% del total d'empreses STTU a
I'any de creacio i el 33% el 2007 van contractar serveis d'R+D amb altres
universitats i/o centres de recerca. Per a les empreses SPU, aquests per-
centatges son del 9% i 11% respectivament. En canvi, només un 13% de
les empreses ASU van contractar serveis d'R+D amb altres universitats
i/0 centres de recerca I'any 2007.

Taula 14: Nombre i import dels contractes R+D amb altres universitats i/o centres de recerca

Nombre any Import any de Nombre el Import 2007
€

de creacio creacio € 2007
STTU 11 197.500 22 581.500
SPU 4 30.020 9 270.000
ASU 0 - 2 29.900
TOTAL 15 227.520 33 881.400

Font: elaboracio propia

AlaTaula 15 es mostra la distribucié dels contractes d'R+D totals seg-
mentats per Trampoli de procedencia. S'observa que les spin-offs de la
UB s6n les que han contractat major import de serveis d'R+D amb un total
de 1.130.000 €, seguides per La Salle (785.000 €), la UdG (476.014 €) i
la UAB (474.000 €).
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Taula 15: Nombre i import dels contractes R+D totals per Trampoli

Nombre any Import any Nombre el Import 2007
de creacio de creacio € 2007 €
UPC 11 93.500 11 189.900
LA SALLE 10 360.000 12 425.000
UAB 2 31.000 23 443.000
uB 10 321.000 12 809.000
UbG 5 13.040 19 463.000
URV 2 17.000 2 33.000
IESE 0 - 0 -
ESADE 0 - 4 25.000
UPF 1 20 3 35.000
TOTAL 41 835.560 86 2.422.900

Font: elaboracié propia

Als empresaris de la mostra també se'ls va preguntar si en el moment
de creacio¢ de la spin-off col-laboraven en algun projecte/servei d'R+D amb
la universitat de procedencia. La Taula 16 ens mostra que un 40% del total
d'empreses tenia com a minim un membre de I'equip fundador que hi
col-laborava. Per tipus de spin-off, les empreses STTU son les que pre-
senten una major intensitat de col-laboracié amb les universitats de pro-
cedencia amb un 65% de les empreses i un 41% del total de fundadors.

Taula 16: Collaboracié fundadors i empreses amb universitat

Nombre de % TOTAL Nombre %  TOTAL

fundadors d'empreses
STTU 59 41 143 28 65 43
SPU 16 14 114 9 26 35
ASU 0 0 42 0 0 15
TOTAL 75 25 299 37 40 93

Font: elaboracio propia

2.1.3. Informacié economicofinancera i capital huma

Les spin-offs que responen al qliestionari han generat unes vendes mit-
janes totals de 50.629,92 € |'any de creaci6 i 361.910,58 [I'any 2007, la
qual cosa suposa un creixement mitja aproximat del 615%. Tot i que aquest
creixement s'ha d'agafar amb cautela, perque les empreses no tenen els
mateixos anys de vida. Les empreses STTU son les que presenten uns
creixements en vendes superiors a la resta.
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Figura 11: Vendes mitjanes any de creacié i 2007

€ Vendes mitjanes spin-offs
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300.000,00
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100.000,00
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Total € STTU€ SPU € ASU €
50.629,92 40.924,56 61.359,71 53.415,80
361.910,58 391.605,14 359.601,94 282.173,00

B Vendes mitjanes per tipus de spin-offs any de creacié
B Vendes mitjanes per tipus de spin-offs 2007

Font: elaboracié propia

Pel que fa a la distribucié de les vendes per tipus de spin-off s'obser-
va que les empreses STTU son les que generen menys vendes de mitja-
na durant I'any de creacio, 40.924,56 . En canvi, les empreses SPU sén
les que generen més vendes durant I'any de creacié amb un total de
61.359,71€ de mitjana. Si analitzem les vendes mitjanes I'any 2007, s'ob-
serven diferencies significatives entre tipus de spin-offs. En aquest any, les
empreses STTU son les que presenten unes vendes mitjanes majors amb
391.605,14 € enfront dels 282.173 € de les ASU i 359.601,94 € de les
SPU. Aquestes dades sén consistents amb la bibliografia que indica que
a major base tecnologica, major és el potencial de creixement i generacio
de vendes. Tot i aixi, cal indicar que existeix una gran variabilitat en les
dades de vendes en les diverses fases de desenvolupament de les empre-
ses de lamostra. Per exemple, trobem empreses que encara no han gene-
rat cap venda |'any 2007 i d'altres que facturen 4.000.000 €. Ala Taula 17
s'observa els maxims, minims, percentils i desviacions tipus de cada grup
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d'empreses. S'ha de tenir en compte que la distribucid de les vendes és
bastant asimetrica, ja que el 75% de les empreses (percentil 75) generen
unes vendes inferiors a 36.000 € a I'any de creacid (en comparacié als
50.630 € de mitjana). Pel que fa a les vendes de I'any 2007, el 50% de les
empreses generen unes vendes inferiors a 100.000 € (en comparacioé als
361.911€ de mitjana).

Cal indicar que existeixen 21 empreses que han respost que les seves
vendes tant a 'any de creacié com a I'any 2007 sén 0 €. Si eliminem
aquests casos i tornem a calcular les vendes mitjanes a I'any de creacio
tenim una mitjana total de 467.468 €, un 29,2% superior. Per grups de
spin-offs observem que les empreses STTU, SPU i ASU tenen unes ven-
des mitjanes de 526.219 €, 419.536 € i 423.260 € respectivament. Si
observem I'any de creacio, les vendes mitjanes passen a65.397, un 29,2%
superior. Per grups de spin-offs observem que les empreses STTU, SPU
i ASU tenen unes vendes mitjanes I'any de creacié de 54.992 €, 71.586 i
80.124 respectivament.

Taula 17: Vendes de les spin-offs de la mostra

STTU € SPU € ASU € TOTAL €
Any de creacio
Vendes mitjanes 40.925 61.360 53.416 50.630
Minim 0 0 0 -
Maxim 866.000 500.000 361.916 -
Desviacio tipus 136.284 118.987 106.815 124.646
Percentil 25 0 0 0 0
Percentil 50 0 9.000 10.000 3.000
Percentil 75 30.000 60.000 36.000 36.000
Any 2007
Vendes mitjanes 391.605 359.602 282173 361.911
Minim 0 0 0 -
Maxim 4.000.000 3.500.000 2.607.866 -
Desviacio tipus 759.301 621.943 669.969 689.862
Percentil 25 0 60.000 0 2.000
Percentil 50 67.260 200.000 60.330 100.000
Percentil 75 420.000 400.000 253.000 400.000
Creixement vendes 857% 486% 428% 615%

Font: elaboracid propia

Les spin-offs que responen el questionari han generat unes despeses
mitjanes totals (sense incloure sous) de 42.685,56 € I'any de creacio i
194.149,94 € I'any 2007, la qual cosa suposa un creixement mitja apro-
ximat del 355%. Les empreses SPU son les que presenten uns creixe-
ments en despesa molt superiors a la resta.
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Figura 12: Despeses mitjanes (sense incloure sous) any de creacio i 2007

€ Despesas mitjanes (sense incloure sous)
per tipus de spin-offs
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Total € STTU€ SPU€ ASU€
42.685,56 53.454,30 30.495,00 40.259,80
194.149,94 21721112 218.276,91 71.744,93
W Despeses mitjanes per tipus B Despeses mitjanes per tipus
de spin-off any de creacio de spin-off 2007

Font: elaboracio propia

Pel que fa a la distribucié de les despeses per tipus de spin-off s'ob-
serva que les empreses STTU son les que generen més despesa de mit-
jana durant I'any de creacio, 53.454,30 €. En canvi, les empreses SPU
son les que generen menys despesa durant I'any de creacié amb un total
de 30.495,00 € de mitjana. Si analitzem la despesa mitjana sense inclou-
re sous I'any 2007, s'observen diferéncies significatives entre tipus de spin-
offs. En aquest any, les empreses SPU son les que presenten una despe-
samitianamajoramb 218.276,91 €, similarals217.211,12 € delesempreses
STTU, perd a molta distancia dels 71.744,93 € de les empreses ASU. Tot
i aixi, cal indicar que existeix una gran variabilitat en les dades de despe-
sa a causa de les diverses fases de desenvolupament de les empreses de
la mostra. Per exemple, trobem empreses que encara no han generat cap
despesa [‘any 2007 i d'altres que han gastat
2.400.000 €. Ala Taula 18 s'observa els maxims, minims, percentils i des-
viacions tipus de cada grup d'empreses.S'ha de tenir en compte que la
distribuci¢ de la despesa sense incloure sous és bastant asimetrica, ja que
el 50% de les empreses (percentil 50) genera una despesa inferior a
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20.000 € a I'any de creaci6 (en comparacio als 42.260 € de mitjana). Pel
que fa a I'any 2007, el 75% de les empreses genera una despesa inferio-
ra 189.915 € (en comparacioé als 194.150 € de mitjana).

Taula 18: Despesa sense incloure sous de les spin-offs de la mostra

STTU € SPU € ASU € TOTAL €
Any de creacio
Despesa mitjana 53.454 30.495 40.260 42.686
Minim 0 0 0 -
Maxim 693.242 200.000 244.000
Desviacio tipus 107.780 49.839 67.291 83.797
Percentil 25 10.000 1.508 0 3.700
Percentil 50 28.000 12.000 17.700 20.000
Percentil 75 55.000 30.000 37.695 45.000
Any 2007
Despesa mitjana 217.211 218.277 71.745 194.150
Minim 0 0 0 -
Maxim 2.700.000 2.500.000 244.000
Desviacio tipus 434.983 471.401 74.957 415.055
Percentil 25 30.000 18.000 12.000 20.000
Percentil 50 102.000 50.000 37.695 60.000
Percentil 75 240.000 177.000 37.695 189.915
Creixement despesa 306% 616% 78% 355%

Font: elaboracié propia

Si ens centrem només en la despesa generada en sous per part de les
spin-offs de la mostra (vegeu Taula 19), s'observa que durant I'any de cre-
aci6 la despesa mitjana és de 37.420 € i de 170.638 € I'any 2007. Cal
indicar que les empreses STTU son les que generen més despesa, tant a
I'any de creacié com el 2007 (42.371 € i 214.828 € respectivament). En
canvi, les empreses SPU son les que presenten menors despeses en sous
ambdods anys (32.041 € i 114.413 €, respectivament).

A més, si observem en el ratio despesa en sous/nombre de treballa-
dors totals veiem que les empreses SPU també soén les que presenten una
despesa menor per treballador tant a I'any de creacié com el 2007
(11.203 € i 17.388 € respectivament). En canvi, les empreses STTU sén
les que presenten un ratio major per ambdos anys. El fet que les empre-
ses SPU presentin ratios menors de despesa per treballador pot ser a
causa que part del sou sigui financat per la universitat de procedencia,
com per exemple, que part dels treballadors que provenen de la universi-
tat no cobrin un sou de I'empresa. D'aquesta manera, aquest tipus d'em-
presa pot reduir les seves necessitats de financament.
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Figura 13: Despeses mitjanes en sous, any de creacio i 2007

£ Despeses mitjanes en sous per tipus de spin-offs
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Total € STTU€ SPU€ SPU €
42.37 32.041 36.136 37.420
214.828 114.413 178.898 170.638
W Despeses mitjanes per tipus W Despeses mitjanes per
de spin-off any de creaci6é tipus de spin-off 2007

Font: elaboracid propia

Taula 19: Despesa en sous de les spin-offs de la mostra

STTU € SPU € ASU € TOTAL €
Any de creacid
Despesa sous mitjana 42.371 32.041 36.136 37.420
Minim 0 0 0 -
Maxim 400.000 207.000 300.638
Desviacio tipus 79.750 47.862 74.181 67.717
Treballadors totals 2,63 2,86 2,27 2,66
Despesa/Treballador 16.111 11.203 15.919 14.068
Any 2007
Despesa sous mitjana 214.828 114.413 178.898 170.638
Minim 0 0 0 -
Maxim 1.500.000 581.000 1.561.517
Desviacio tipus 330.285 124.985 412.689 287.959
Treballadors totals 8,19 6,58 7,40 7,45
Despesa/Treballador 26.231 17.388 24175 22.904
Creixement despesa 211% 130% 226% 180%

Font: elaboracid propia
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CAPITOL 2 Perfil de les empreses i dels empresaris

La Figura 14 mostra les vendes mitjanes i la despesa total (incloent sous)
segmentades per tipus de spin-offs tant a I'any de creacioé com el 2007.

Figura 14: Vendes i despesa total any de creaci¢ i 2007
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Font: elaboracid propia

De la Taula 20 s'observa que tant a I'any de creacié com el 2007 la
diferéncia entre vendes i despesa és negativa. Pel que fa al tipus de spin-
offs les empreses STTU son les que presenten una diferencia negativa
major. En canvi, les empreses SPU son les que presenten un marge més

favorable.
Taula 20: Vendes i despesa total any de creacio i 2007

STTU € SPU € ASU € TOTAL €
Any de creacio
Despesa total mitjana 95.825 61.689 76.396 79.651
Vendes totals mitjana 40.925 61.360 53.416 50.630
Diferencia - 54.900 - 329 - 22.980 - 29.021
Any 2007
Despesa total mitjana 432.039 326.627 250.643 362.722
Vendes totals mitjana 391.605 359.602 282.173 361.911
Diferencia -40.434 32.975 31.530 - 811

Font: elaboracid propia
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La mitjana del nombre de treballadors totals de la mostra de spin-offs a
I'any de creaci¢ és de 2,66 i de 7,45 I'any 2007. Aquesta dada és inferior a la
mitjana del nombre de treballadors de I'informe realitzat per Ortin et al. (2007),
8,34 pero similar a les dades de I'any d'inici amb 2,44. Pel que fa a la distri-
bucié de treballadors per tipus de spin-off s'observa que les empreses STTU
son les que tenen un major nombre de treballadors amb 8,19 de mitjana.

Figura 15: Mitjana del nombre de treballadors (TC i TP) any de creacioé i 2007

Mitjana del nombre total de
treballadors (inclou TC i TP)

W Mitjana del nombre B Mitjana del nombre
total any de creacid total 2007

Font: elaboracié propia

A la Taula 21 es poden veure les dades segmentades per tipus de spin-
offs, per temps parcial o complet i per procedencia. S'observa que durant I'any
de creacio el 56,4% del personal de les spin-offs prové de les universitats d'o-
rigen, essent les SPU les que més personal incorporen amb un 67,8% segui-
des de les STTU amb un 62,7%. Les empreses ASU, per la seva mateixa defi-
nicid, no incorporen personal de la universitat de procedencia. Aquest
percentatge es veu reduit a mesura que I'empresa creix, essent un 33,4% I'any
2007. Curiosament, en aquest any, les empreses STTU sén les que presen-
ten un major nombre de personal de la universitat de procedencia, 41,5%. En
resum, a mesura gue les empreses creixen, disminueix el nombre de treballa-
dors incorporats que procedeixen de la universitat.
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Taula 21: Nombre de treballadors per tipus de spin-off

STTU SPU ASU TOTAL
Any de creacio
Treballadors totals 2,63 2,87 2,27 2,66
Minim treballadors totals 0 0 0
Maxim treballadors totals 8 16 11
Treballadors temps complet 2,37 2,33 2,20 2,33
Treballadors temps parcial 0,26 0,54 0,07 0,33

Treballadors de la universitat  1,67(62,7%) 1,94 (67,8%) 0,00 (0,0%) 1,50 (56,4%)
de procedéncia

Any 2007

Treballadors totals 8,19 6,58 7,40 7,45
Minim treballadors totals 0 0 0

Maxim treballadors totals 36 24 49

Treballadors temps complet 7,26 5,19 6,73 6,38
Treballadors temps parcial 0,93 1,43 0,67 1,08

Treballadors de la universitat 3,37(41,5%) 2,47 (37,5%) 0,00 (0,0%) 2,49 (33,4%)
de procedencia

Font: elaboracid propia

Ala Taula 22 es pot observar la distribucié de treballadors per Trampolins
de procedencia. No s'observen diferéncies significatives en el nombre de tre-
balladors totals incorporats a les spin-offs a 'inici per Trampolins. Unicament
IESE, ESADE i la URV presenten un nombre diferent a la mitjana perd es deu
al'escas nombre d'empreses procedents d'aquests trampolins. Pel que fa a
I'any 2007, s'observa que les empreses de la Salle i de la UPC presenten un
nombre major de treballadors totals que la resta (excloent IESE, ESADE i URV
per I'escas nombre d'empreses disponibles a la mostra).

Taula 22: Nombre de treballadors per Trampolins de procedencia
UPC SALLE UAB UB UDG URV IESE ESADE UPF Total

Nombre 28 33 13 8 5 2 1 2 2 94
empreses

Treballadors 261 258 262 250 260 550 200 350 250 266
totals inici

Treballadors 7
totals 2007

Treballadors 1,68 1,00 2,00 1,38 200 4,00 200 050 150 1,50
univ. inici
% sobre total 64 39 76 55 77 73 100 14 60 56

Treballadors 264 155 3,08 2,75 3,00 12,50 2,00 0,50 2,00 249
univ. 2007

% sobre total 33 19 57 50 75 86 12,6 4,5 40 33

89 8,12 538 550 4,00 14,50 16,00 11,00 5,00 7,45

Font: elaboracid propia
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Pel que fa al nivell d'estudis dels treballadors a Temps complet, a la
Taula 23 s'observa que el 92,7% del personal té estudis universitaris a
I'any de creacio. Cal destacar que un 18,7% son doctors. A I'any 2007,
aquest percentatge es redueix al 85,6% i al'11,7% de doctors. S'obser-
va que en I'any de creacio només el 7,3% dels treballadors tenen estudis
de FP/Batxillerat/Altres, percentatge que pujaal 14,5% I'any 2007. Aques-
tes dades son significativament majors que les estadistiques existents sobre
formacié del personal a les empreses, que segons I'INE (2007), només un
32,5% tenen estudis superiors. Pel que fa a la distribucio de la formacio
dels treballadors a temps complet per tipus de spin-off s'observa que les
empreses STTU son les que tenen el major percentatge de doctors, 34,3%
i 20,2% a l'any de creacio i 2007 respectivament. En canvi, les empreses
ASU son les que presenten un major percentatge de diplomats/enginyers
tecnics amb un 30,3% i 30,7% a I'any de creacid i 2007 respectivament.
Finalment, les empreses SPU sén les que presenten un major percentat-
ge de FP/Batxillerat/Altres amb un 9,5% i 18,8% a I'any de creacio i 2007
respectivament.

Taula 23: Formacio dels treballadors a temps complet

STTU SPU ASU Total
Any de creacio n° % n° % n° % n° %
Doctors 35 34,3 5 6,0 1 3,0 41 18,7
Llicenciats 54 52,9 58 69,0 20 60,6 132 60,3
/enginyers-superiors
Diplomats/enginyers 7 6,9 13 15,5 10 30,3 30 13,7
tecnics
FP/Batxillerat 6 59 8 9,5 2 6,1 16 7.3
Altres (sense estudis 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
primaris, etc.)
TOTAL 102 100,0 84 100,0 33 100,0 219 100,0
Any 2007 STTU SPU ASU Total
Doctors 63 20,2 7 3,7 0 0,0 70 11,7

Llicenciats/enginyers 179 57,4 104 55,6 54 53,5 337 56,2
superiors

Diplomats/enginyers 36 11,5 39 20,9 31 30,7 106 17,7
tecnics

FP/Batxillerat 30 9,6 34 18,2 10 9,9 74 12,3
Altres (sense estudis 4 1,3 3 1,6 6 5,9 13 2,2
primaris, etc.)

TOTAL 312 100 187 100 101 100 600 100

Font: elaboracid propia
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Pel que fa al nivell d'estudis dels treballadors a temps parcial, a la Taula 24
s'observa que el 90,4% del personal té estudis universitaris a I'any de crea-
cio. Cal destacar que un 19,4% son doctors. El 2007, aquest percentatge es
redueix al 86,0% i 1'11,0% de doctors. S'observa que en l'any de creacio
només el 9,7% dels treballadors tenen estudis d'FP/Batxillerat/Altres, percen-
tatge que puja al 14,0% el 2007. Pel que fa a la distribuci¢ de la formacio dels
treballadors a temps parcial per tipus de spin-off s'observa que les empreses
STTU son les que tenen el major percentatge de doctors, 36,4% i 12,5% a
I'any de creacio i 2007 respectivament. En canvi, les empreses ASU son les
que presenten un major percentatge d'FP/Batxillerat/Altres amb un 50,0%
I'any 2007. Finalment, les empreses SPU son les que presenten un major per-
centatge de diplomats/enginyers tecnics amb un 30,8% el 2007. En resum,
a mesura que I'empresa creix, disminueix la formacié del personal que s'hi
incorpora.

Taula 24: Formacié dels treballadors a temps parcial

STTU SPU ASU Total
Any de creacio n° % n° % n° % n° %
Doctors 4 36,4 2 10,5 0 0,0 6 19,4
Llicenciats/enginyers- 5 45,5 14 73,7 1 100,0 20 64,5
superiors
Diplomats/enginyers 1 9,1 1 5,3 0 0,0 2 6,5
tecnics
FP/Batxillerat 1 9,1 2 10,5 0 0,0 3 9,7
Altres (sense estudis O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
primaris, etc.)
TOTAL 11 100,0 19 100,0 1 100,0 31 100,0
Any 2007 STTU SPU ASU Total
Doctors 5 12,5 6 11,5 0 0,0 11 11,0
Llicenciats/enginyers 22 55,0 22 42,3 3 37,5 a7 47,0
superiors
Diplomats/enginyers 11 27,5 16 30,8 1 12,5 28 28,0
tecnics
FP/Batxillerat 2 50 8 15,4 4 50,0 14 14,0
Altres (sense estudis 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
primaris, etc.)
TOTAL 40 100 52 100 8 100 100 100

Font: elaboracid propia

Una altra dada rellevant de les spin-offs sén les fonts de financament. Les
Taules 25 i 26 proporcionen informacié sobre I'estructura i fonts de financa-
ment de les empreses a I'any de creaci¢ i el 2007, respectivament, segmen-
tades per tipus de spin-offs.
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A l'any de creacid s'observa que el 63,1% del financament I'aporten els
promotors mateix, ja bé sigui a través dels seus estalvis i/o de familiars. Aques-
ta dada no difereix gaire de I'estudi d'Ortin et al. (2007) on s'indica que el
62,6% del financament I'han aportat els socis fundadors i/o familiars. En canvi,
aquest percentatge es redueix al 40% el 2007. Les empreses ASU son les que
presenten un percentatge més elevat de finangament per part dels socis fun-
dadors tant a I'any de creacié com el 2007 amb un 70% i 54,7% respectiva-
ment. En canvi, les empreses STTU sén les menys finangades amb recursos
dels fundadors mateix i/o familiars tant a I'any de creacié com el 2007 amb
un 57,5% i 30,3%, respectivament.

Cal destacar el poc pes que té el finangament per part d'entitats finance-
res, un 3,9% (any de creacio) iun 11,7% (2007). Al'informe d'Ortin et al. (2007)
aquesta font de financament representa el 21,6% del total. Sembla que les
empreses ASU utilitzen aquesta font en major mesura a I'any de creacié (6%),
pero el 2007, no hi ha diferencies significatives per tipus de spin-offs.

Taula 25: Fonts de finangament a I'any de creacié*

STTU SPU ASU Total
Estalvis personals i/o familiars 57,5% 67,0% 70,0% 63,1%
Amics 2,0% 2,8% 6,0% 3,0%
Ajuts regionals 9,1% 7,1% 0,7% 7,0%
Companys de feina 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Empresa i/o universitat on treballa 0,7% 5,3% 0,0% 2,3%
Bancs i/0 caixes 3,3% 3,7% 6,0% 3,9%
Capital risc 3,9% 0,0% 10,7% 3,5%
Inversors privats 5,8% 4,6% 0,0% 4,4%
Ajuts publics no regionals 14,1% 3,7% 0,0% 7,9%
Altres 3,6% 5,3% 6,4% 4,7%
TOTAL 100,0% 99,6% 99,7% 99,8%

** Es una mitjana de les respostes de les empreses, no es va preguntar l'import total, només percentatges. En alguns
casos, les empreses van contestar un total inferior al 100%, per aquesta rac els totals no sumen el 100% exactament.
Font: elaboracid propia.

Els ajuts publics, tant regionals com no regionals, representen un 14,9%
del total del financament de les spin-offs a I'any de creacié i un 16,9% el 2007.
Cal destacar la importancia dels ajuts publics no regionals per a les empreses
STTU, un 14,1% i 15,0% a l'any de creacio i el 2007, respectivament. Pel que
fa als ajuts regionals (ACC10 CIDEMICOPCA principalment), les empreses STTU
son les que afirmen representar un percentatge major respecte a la resta a
I'any de creacio (9,1%) i les SPU el 2007 (8,5%).
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Pel que fa al financament de la universitat o I'empresa en la qual els
fundadors treballaven amb anterioritat, aquest representa un 2,3% I'any
de creacio i 1'1,6% el 2007. Aquesta font de finangcament representa el
2,1% en l'estudi d'Ortin et al. (2007). S'observa que les empreses SPU
son les que més utilitzen aquesta font de finangament amb un 5,3% i un
4% l'any de creacio i el 2007. Les empreses ASU no utilitzen aquesta font
de financament i les STTU practicament tampoc.

En el primer any d'operacio, el capital risc només representa el 3,5%
del financament total de les spin-offs, essent les empreses ASU les que
tenen un percentatge major amb el 10,7%. En canvi, les empreses SPU
no utilitzen aquesta font de financament. EI 2007, s'observa un augment
del capital risc com a font de finangament amb un 7,6%, essent les empre-
ses STTU les que presenten un percentatge major amb el 13,3% del total,
seguides de les empreses ASU amb un 9,1%. En canvi, les empreses SPU
continuen sense utilitzar aquesta font de financament. L'estudi d'Ortin et
al. (2007) mostra que un 9,3% de finangament de les spin-offs espanyo-
les correspon a capital risc (no separen capital risc d'inversors privats o
business angels). Cal destacar que un 4,4% del financament de les spin-
offs prové d'inversors privats i que les empreses ASU no utilitzen aques-
ta font de financament.

Finalment, val la pena esmentar que el cercle d'amistats i de companys
de feina només representen un 3,0% i un 2,7% al'any de creacié i el 2007,
respectivament. Les empreses ASU sembla que utilitzen aquesta font de
financament durant la creacio de I'empresa (6%), en canvi, la resta de spin-
offs sembla que I'utilitzen més el 2007.

Si se segmenten les dades de fonts de finangament per Trampolins de
procedéncia, s'observa que:

- Les empreses de la UB son les que presenten un percentatge
major d'ajuts publics regionals com a font de financament a I'any
de creacio amb un 19%.

- Les empreses de la UPC sén les que presenten un percentatge
major d'ajuts publics regionals com a font de finangcament el 2007
amb un 14,7%.

- Les empreses de la UdG son les que presenten un percentatge
major d'ajuts publics no regionals com a font de financament a
I'any de creacio amb un 38,8%.
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- Les empreses de la UB son les que presenten un percentatge major
d'ajuts publics no regionals com a font de financament el 2007 amb
un 34,9%. També son les que presenten un percentatge major de
capital risc/inversors privats (24,8%) en aguest mateix any.

Taula 26: Fonts de finangament el 2007

STTU SPU ASU Total
Estalvis personals i/o familiars 30,3% 45,5% 54,7% 40,0%
Amics 0,8% 1,1% 2,0% 1,1%
Ajuts regionals 7,6% 8,5% 3,5% 7,3%
Companys de feina 2,1% 1,6% 0,0% 1,6%
Empresa i/o universitat on treballa 0,0% 4,4% 0,0% 1,6%
Bancs i/o caixes 13,0% 9,7% 12,6% 11,7%
Capital risc 13,3% 0,0% 9,1% 7,6%
Inversors privats 4,8% 5,7% 0,0% 4,4%
Ajuts publics no regionals 15,0% 6,1% 2,6% 9,6%
Altres 9,4% 13,7% 14,9% 12,2%
TOTAL 96,3% 96,3% 99,3% 97,1%

* Es una mitjiana de les respostes de les empreses, no es va preguntar I'import total, només percentatges. En alguns
casos, les empreses van contestar un total inferior al 100%, per aquesta rad els totals no sumen el 100% exactament.
Font: elaboracid propia.

A la Taula 27 es presenten el volum d'ajuts publics que ha estat ges-
tionat pels diversos Trampolins segmentat per tipus de spin-offs. S'obser-
va que al'any de creacio els trampolins han obtingut un total de 3.561.651
en ajuts publics per a les empreses de la mostra i de 3.002.018 I'any
2007. Els ajuts regionals representen un 91,0% a l'any de creacio i es
redueixen al 51,8% a I'any 2007. En canvi, els ajuts nacionals creixen del
7,0% al 47,0% a l'any 2007. Els ajuts locals i internacionals gestionats pel
Trampoli sén practicament inexistents.

Pel que fa a la distribucié d'ajuts per tipus de spin-offs, s'observa que
les empreses STTU son les que més ajuts obtenen a I'any de creacié amb
un 76,6% del total. En canvi, les empreses SPU son les que més ajuts
obtenen el 2007 amb un 43,2% del total. Mentre que el 100% dels ajuts
obtinguts per les empreses ASU a I'any de creacié son regionals, el 2007
es redueixen al 33,4%. En canvi, els ajuts nacionals creixen fins a repre-
sentar el 66,6% per aquest tipus d'empreses el 2007.

A la Figura 16 es mostra la mitjana del volum d'ajuts gestionats pels
Trampolins i segmentada per tipus de spin-offs. De la figura s'observa que,
de mitjana, les empreses STTU son les que més ajuts reben tant a I'any
de creacio com el 2007, seguides de les empreses SPU i les ASU.
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Taula 27: Volum d'ajuts publics gestionats pels Trampolins

STTU SPU ASU Total

Any de creacio € % € % € % € %
Locals 64.425 2,4 6.000 0,7 0 0,0 70.425 2,0
Regionals 2.622.857 96,1 585.969 73,2 32.700 100,0 3.241.526 91,0
Nacionals 41.400 1,56 208.300 26,0 0 0,0 249.700 7,0
Internacionals 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 2.728.682 100,0 800.269 100,0 32.700 100,0 3.561.651 100,0
Any 2007

Locals 20.000 1,7 6.000 0,5 0 0,0 26.000 0,9
Regionals 576.700 47,7 812151 62,7 165.860 33,4 1.554.711 51,8
Nacionals 603.000 49,8 477.850 36,9 330.457 66,6 1.411.307 47,0
Internacionals  10.000 0,8 0 0,0 0 0,0 10.000 0,3

TOTAL 1.209.700 100,0 1.296.001 100,0

496.317 100,0

3.002.018 100,0

Font: elaboracié propia

El volum mitja d'ajuts rebuts a I'any de creacioé és de 43.971,0 € i de
37.061,9 € al 2007. Cal destacar que les empreses STTU reben, de mit-
jana, 26 vegades més volum d'ajuts que les ASU i 2,8 vegades el volum
d'ajuts de les SPU. EI 2007, els ajuts que reben les empreses STTU, de
mitjana, sén de 2,8 vegades els que reben les ASU i 1,2 vegades els que

reben les SPU.

A la Taula 28 es pot observar el volum total d'ajuts publics gestionats
pels diferents trampolins a I'any de creacié i el 2007 .

Taula 28: Volum d'ajuts rebuts

Trampoli de procedencia Nombre € any d? Mitjana any € any Mitjana any
empreses creacio  creaci6 € 2007 2007 €
Universitat Politecnica de 28 297.000 10.607,1  461.317  16.475,6
Catalunya (UPC)
La Salle (URL) 33 1.262.118 38.246,0 1.930.000 58.484,8
Universitat de Barcelona (UB) 8 100.532 12.566,5 191.700 23.962,5
Universitat Autobnoma de 13 1.207.000 92.846,2  200.001 15.384,5
Barcelona (UAB)
Universitat de Girona (UdG) 5 495.000 99.000,0  100.000  20.000,0
ESADE (URL) 2 100.000 50.000,0 119.000  59.500,0
Universitat Rovira i Virgili (URV) 2 0 0,0 0 0,0
Universitat Pompeu Fabra (UPF) 2 0 0,0 0 0,0
IESE 1 100.000  100.000,0 0 0,0
Universitat de Lleida (UdL) 0 0 0,0 0 0,0

* Font: elaboracio propia.
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Figura 16: Import mitja d'ajuts publics any de creaci6 i 2007
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Font: elaboracid propia

2.2. Perfil dels empresaris
2.2.1. Equip emprenedor vs. empresaris individuals

Un 77,4% de les empreses tenen un equip fundador de 4 o menys per-
sones, el 22,6% restant disposa d'equips de més de 4 persones. Només
el 8,6% de les empreses han estat creades per un sol fundador. El nombre
mitja de fundadors és de 3,4 membres i com que el nombre de treballadors
atemps complet (TC) enl'any de creacio és de 2,2, el ratio de fundadors/tre-
balladors TC és de 0,65. Al'estudi d'Ortin et al. (2007), aquest ratio és d'1,1
i la mitjana de membres de I'equip fundador és de 2,81. Aquesta dada posa
de manifest que els fundadors, a més de dedicar moltes hores a I'empre-
sa, sén un factor molt important en la ma d'obra amb qué compta I'empre-
sa en els seus inicis. També es pot observar que un nombre significatiu de
membres del'equip fundador no s'incorpora alaspin-offen elsinicis. Aquest
mateix ratio puja a 1,97 si ens fixem en I'any 2007.
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Figura 17: Nombre de membres de I'equip fundador
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Font: elaboracid propia

Pel que fa a la distribucié de membres de I'equip fundador per tipus
de spin-off s'observa que les empreses STTU soén les que disposen d'e-
quips fundadors de major mida. Per exemple, un 25,6% tenen més de 4
fundadors mentre que aquest percentatge disminueix al 20,0% per a la
resta de spin-offs. Cal indicar que el 26,7% de les empreses ASU les crea
un Unic fundador, en canvi, només un 5% aproximadament de les STTU
com les SPU han estat creades per un sol empresari.

La Figura 18 mostra el nombre de membres actius de I'equip funda-
dor. Aquestes dades posen de manifest diferencies significatives entre la
mida de I'equip fundador i els que veritablement impulsen I'empresa. Per
exemple, el 26,9% de les spin-offs han tingut només un fundador actiu
guan només un 8,6% de les empreses han estat creades per un sol fun-
dador. Elnombre d'empreses amb un o dos membres actius €s del 61,3%,
molt més elevat del 29,0% de les empreses que han estat creades per un
o dos fundadors.
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Pel que fa a la distribucid de membres actius de I'equip fundador per
tipus de spin-off s'observa que les empreses ASU son les que disposen
d'equips fundadors actius de menor mida. Per exemple, un 86,7 % tenen
un o dos fundadors mentre que aquest percentatge disminueix a aproxi-
madament un 55% per a la resta de spin-offs.

Figura 18: Nombre de membres actius de I'equip fundador
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Font: elaboracio propia

En general, les dues primeres fonts de coneixenca entre els socis fun-
dadors son: ala feinai als estudis amb un 39,8% i 27,8%, respectivament.
Aquestes dades coincideixen amb les de I'estudi d'Ortin (2007) amb un
38,9% i 20,4%, respectivament. Un 12% eren amics d'infancia, un 12%
s'han conegut creant I'empresa i el 8,4% restant correspon a altres. Dins
dels altres, la meitat aproximadament indiquen que sén parella o familiars.
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Figura 19: Com es varen coneixer els membres de I'equip fundador?
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Font: Elaboracié propia.
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Tal com s'observa a la Taula 29, entre els fundadors de les spin-offs
predominen aquelles persones I'ocupacié de les quals estava relaciona-
da amb la universitat. Concretament, els professors o investigadors, tant
funcionaris com contractats, els becaris pre o postdoctorals i els estu-
diants representen el 33,4% del total. Aquest percentatge és clarament
inferior a I'observat per Ortin et al. (2007), amb un 58,2%. En segon lloc
trobem el grup d'empresaris que treballaven en una empresa d'alta tec-
nologia en el moment de fundar la spin-off amb un 26,2% de les respos-
tes (5% en I'estudi d'Ortin). A continuacio, el grup d'altres (inclou direc-
tius, autonoms, desocupats, etc.) amb un 20% (8,3% en I'estudi d'Ortin)
seguit del grup d'empresaris que treballava en una empresa no relaciona-
da amb I'activitat actual amb un 15,4% (15% en I'estudi d'Ortin).

Pel que fa a la situacio laboral prévia dels fundadors per grups de spin-
offs, s'observa que les empreses ASU no disposen de cap membre de
I'equip fundador amb ocupacio universitaria previa (a excepcio del 3,7%
d'estudiants) mentre que les empreses STTU i SPU presenten un 47,7%
i un 35,7%, respectivament. A més, les empreses ASU son les que dis-
posen d'un percentatge major (48,1%) de membres de I'equip fundador
que treballen en empreses d'alta tecnologia en el moment de fundacioé de
les spin-offs.

Taula 29: Situacio laboral prévia a la creacié de la spin-off per part dels fundadors

Ocupacié previa STTU SPU ASU TOTAL
Empleat en una empresa d’alta tecnologia 28 27 13 68
(21,2%) (26,7%) (48,1%) (26,2%)

Empleat en una empresa no relacionada 17 21 2 40
amb I'activitat actual (12,9%) (20,8%) (7,4%) (15,4%)
Professor o investigador funcionari 28 10 0 38
(21,2%) (9,9%) (0,0%) (14,6%)

Professor o investigador contractat 13 4 0 17
(9,8%) (4,0%) (0,0%) (6,5%)

Becari predoctoral o postdoctoral 5 8 0 13
(3,8%) (7,9%) (0,0%) (5,0%)

Estudiant 17 14 1 32
(12,9%) (13,9%) (3,7%) (12,3%)

Altres 24 17 11 52
(18,2%) (16,8%) (40,7%) (20,0%)

TOTAL 132 101 27 260

* EFont: elaboracié propia.
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2.2.2. Perfil sociodemografic

Majoritariament, I'equip fundador de les spin-offs esta format per homes,
un 90,1%, i només hi ha un 9,9% de dones. Tal com s’observa a la Figu-
ra 20, les empreses ASU son les que disposen d’un percentatge major de
dones en I'equip fundador amb un 24%.

L’edat mitjana dels empresaris de I'equip fundador és de 35,1 anys,
aquest patrd d’edat és similar al que ha identificat Ortin et al. (2007) per
spin-offs universitaries a Espanya amb 33,78 anys de mitjana. El funda-
dor més jove tenia 20 anys i el més gran 62 en el moment de creacié de
'empresa. No existeixen diferencies significatives pel que fa a I'edat mit-
jana per grups de spin-offs.

Quantal nivell d’estudis dels membres de I'equip fundador en elmoment
de crear 'empresa, s'observa que el 44,1% son llicenciats i/o enginyers
superiors (vegeu Taula 31). Un 38,4% dels empresaris tenen estudis de
doctorat i/0 postgrau, en concret master, i un 12,8% soén diplomats i/o
enginyers tecnics.

Figura 20: Sexe de I'equip fundador
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100

80

60

40

20

STTU SPU ASU Total

B Home M Dona

Font: Elaboracié propia.
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Figura 21: Edat de I'equip fundador
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Font: Elaboracié propia.
Taula 30: Nivell d’estudis dels fundadors
Nivell d’estudis STTU SPU ASU TOTAL
Doctorat/master 58 16 7 81
(55,8%) (19,5%) (28,0%) (38,4%)
Llicenciat/enginyer superior 35 a7 11 93
(83,6%) (57,3%) (44,0%) (44,1%)
Diplomat/enginyer técnic 10 13 4 27
(9,6%) (15,9%)  (16,0%) (12,8%)
FP/Batxillerat 1 6 3 10
(1,0%) (7,3%) (12,0%) (4,7%)
TOTAL 104 82 25 211

Font: Elaboracié propia.
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Figura 22: Nivell d’estudis de I'equip fundador
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Font: Elaboracié propia.

Engeneral, lamajor part dels socis fundadors de les spin-offs (un 65,7 %)
no tenien formacio prévia en administracio, direccio i/o creacié d’empre-
ses en el moment de crear 'empresa. S’observen diferencies significati-
ves entre grups de spin-offs, per exemple, les empreses ASU son les que
disposen d’equips d’empresaris amb major formacié empresarial amb un
56,0%. En canvi, els empresaris que han creat STTU i les SPU tenen un
36,2% i un 25,3%, respectivament. Aquests percentatges son clarament
inferiors als observats per Ortin et al. (2007) per spin-offs universitaries a
Espanya amb 55,6% de formacic empresarial.
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Taula 31: Percentatge de fundadors amb formacié empresarial

STTU SPU ASU Total
N° de fundadors amb formacié empresarial 38 21 14 73
N° total de fundadors 105 83 25 213
% de fundadors amb formacié empresarial 36,2 25,3 56,0 34,3
* Font: elaboracié propia.
Figura 23: Formacié empresarial de I'equip fundador
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Font: Elaboracioé propia.

En canvi, si ens fixem en la Taula 32, s’observa que en el 52,7% de les
empreses, com a minim, un fundador disposa de formacio¢ préevia en admi-
nistracio, direccio i/o creacio d’empreses en el moment de crear I'empre-
sa. Per tipus de spin-offs, els percentatges son molt similars.

Taula 32: Minim 1 fundador amb formacié empresarial

STTU SPU ASU Total
Empreses com a minim amb 1 23 18 8 49
fundador amb formacié empresarial 43 35 15 93

53,5% 51,4% 53,3% 52,7%

* Font: elaboracid propia.
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Pel que fa a I'experiencia empresarial, entesa com haver treballat com
a directiu (gerent, director técnic, director financer, director de marqueting,
etc.) un minim de 3 anys durant la seva carrera professional, el 27,8% del
total de socis fundadors tenien experiencia empresarial. Aquests percen-
tatges son similars als observats per Ortin et al. (2007) per spin-offs uni-
versitaries a Espanya amb el 28,5% dels empresaris amb experiencia en
gestid empresarial. S’observen diferencies significatives entre grups de
spin-offs, per exemple, les empreses ASU sén que disposen d’equips
d’empresaris amb més experiencia empresarial amb un 56,0%. En canvi,
els empresaris que han creat STTU i les SPU tenen un 21,9% i un 26,8%
respectivament.

Taula 33: Fundadors amb experiencia empresarial

STTU SPU ASU Total
N° de fundadors amb experiencia empresarial 23 22 14 59
Ne° total de fundadors % de fundadors amb 105 82 25 212
experiencia empresarial 21,9% 26,8% 56,0% 27.8%

* Font: elaboracio propia.

AlaTaula 34, s’observa que en el 44,1% de les empreses, com a minim,
un fundador disposa d’experiencia prévia en gestid/direccid d’empreses
en el moment de crear 'empresa. Per tipus de spin-offs, observem que
les empreses ASU son les que disposen d’equips d’empresaris amb major
experiencia empresarial amb un 60,0%.

Taula 34: Minim 1 fundador amb experiencia empresarial

STTU SPU ASU Total
Empreses com a minim amb 1 14 18 9 41
fundador amb experiencia empresarial 43 35 15 93

32,6% 51,4% 60,0% 44,1%

* Font: elaboracié propia.

Una altra dada d’interés és els antecedents empresarials a la familia de
I'equip fundador i el fet que hagi creat empreses amb anterioritat. En la
Figura 24, s’observa que un 45,0% dels membres fundadors de les spin-
offs ha tingut algun familiar empresari, essent les empreses ASU les que
tenen un percentatge menor amb el 36,0%.
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Figura 24: Preséncia d’empresaris a la familia
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Font: Elaboracié propia.

La Taula 35 mostra el parentiu que té amb el fundador de la spin-off
'empresari de la seva familia. S’observa que en la major part dels funda-
dors que hanindicat la preséncia d’empresaris a la familia, el grau de paren-
tiu és pare/mare (71,6%), seguit a molta distancia de germa/na (12,6%).
No s’observen diferencies significatives per tipus de spin-off en aquest
aspecte.

Taula 35: Antecedents empresarials a la familia

STTU SPU ASU Total
Pare/mare (72 9%) 26 (68,4%) 7 (77,8%) 68 (71,6%)
Avi/a 1(2,1%) 2 (5,3%) 0 (0,0%) 3 (3,2%)
Germa/na (12 5%) 5 (13,2%) 1(11,1%) 12 (12,6%)
Fil/a 1(2,1%) 2 (5,3%) 1(11,1%) 4 (4,2%)
Altres 5 (10,4%) 3 (7,8%) 0 (0,0%) 8 (8,4%)
TOTAL 48 38 9 95

* Font: elaboracié propia.
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Observem que un 26,8% dels fundadors de spin-offs han creat algu-
na empresa amb anterioritat. Aquest percentatge és similar I'observat per
Ortin et al. (2007) per spin-offs universitaries a Espanya amb un 27,7% i
clarament superior a la TEA (Total d’Activitat Emprenedora) identificada pel
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a Catalunya el 2006. Aquesta dada
del GEM identifica els adults entre 18 i 64 anys que han creat una empre-
sa en els ultims 3,5 anys, un 8,6% per a Catalunya. Si estenem aquesta
dada a empreses ja consolidades (+ de 3,5 anys d’operacio), la TEA de
I'any 2006 es redueix fins al 5,3% de la poblacio adulta.

A la Figura 25 es poden veure les respostes segmentades per grups
de spin-offs. Com era d’esperar, les empreses SPU (aquelles que incor-
poren personal de la universitat en I’equip emprenedor) presenten un index
menor de fundadors que han creat empreses amb anterioritat (21,7%). En
canvi, les empreses ASU, més properes al mercat i menys a la recerca,
presenten un percentatge superior de membres de I'equip fundador que
han creat empreses amb anterioritat (36%).

Figura 25: Han creat empreses amb anterioritat?
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Font: Elaboracié propia.
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Val la pena esmentar que la majoria de fundadors de spin-offs valoren
positivament I'experiencia d’haver creat una empresa, ja que el 89,1% dels
enquestats afirmen que en tornarien a crear una altra. En la Figura 26 es
pot veure el detall per grups d’empreses. Cal destacar que un 15,5% de
les empreses STTU no tornaria a crear alguna altra empresa.

Figura 26: Empresaris que tornarien a crear alguna altra empresa
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Font: Elaboracié propia.

Finalment, s’ha intentat buscar correlacions entre el fet que els empre-
saris hagin creat alguna empresa amb anterioritat i que tinguin antecedents
empresarials a la familia i s’ha vist que no existeixen relacions significati-
ves. En canvi, s’han detectat correlacions positives i molt significatives
(vegeu Taula 36) entre el fet que, com a minim, un dels fundadors tingui
formacié empresarial i: 1) com a minim un dels fundadors hagi creat una
empresa amb anterioritat; 2) com a minim un dels fundadors tingui expe-
riencia empresarial quan va crear la spin-off.
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Taula 36: Correlacions entre variables referents a la formacio i I'experiéncia empresarial
Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1
fundador amb  fundador fundador fundador amb

empresaris  havia creat amb formacid  experiencia
familia empresa  empresarial  empresarial

Minim 1 fundador = Pearson Correlation 1 ,080 212 125
amb empresaris | Sig. (2-tailed) 484 ,061 274
familia N 79 79 79 79
Minim 1 fundador = Pearson Correlation ,080 1 ,486(") ,190
havia creat Sig. (2-tailed) ,484 ,000 ,094
empresa N 79 79 79 79
Minim 1 fundador = Pearson Correlation 212 ,486(") 1 LA413()
amb formacio Sig. (2-tailed) ,061 ,000 ,000
empresarial N 79 79 79 79
Minim 1 fundador = Pearson Correlation ,125 ,190 ,A413(%) 1
amb experiéncia  sjg. (2-tailed) 274 ,094 ,000

empresarial N 79 79 79 79

** Correlacio significativa al 0,01 (2-tailed).
Font: elaboracio propia.

2.2.3. Motivacions que I’han portat a crear 'empresa i
problemes principals

El guestionari enviat a les spin-offs incloia preguntes sobre les princi-
pals motivacions que hi ha darrere de la creaci¢ de 'empresa. La Figura
27 en resumeix els resultats principals. Com era d’esperar, i en consonan-
cia amb els resultats d’Ortin et al. (2007), les motivacions relacionades
amb la necessitat o insatisfaccié no pesen en la motivacié dels fundadors
i larad més freqUentment citada és “he identificat una oportunitat de mer-
cat”. Aixi doncs, les tres primeres motivacions que han portat els funda-
dors a crear I'empresa son:

- “He identificat una oportunitat de mercat” amb una puntuacié de
5,7 sobre 7. En aquest cas, sembla ser que les empreses ASU
donen menys importancia a aguest aspecte que la resta (5,2).

- “Afany d’independéncia personal i avantatges de treballar pel teu
compte” amb una puntuacié de 4,9 sobre 7. Aquest és I'aspecte
més important per a les empreses SPU (5,3).

- “Possibilitat de posar en practica la meva recerca i/o coneixements
técnics previs” amb una puntuacio de 4,8 sobre 7. Aquest és 'as-
pecte més important per a les empreses STTU (5,1).
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En canvi, les tres Ultimes motivacions soén:

- “Prestigi o estatus de I'empresari” amb una puntuacio de 3,5 sobre
7. Sembla ser que les empreses STTU donen més importancia a
aquest aspecte que la resta (3,7).

- “Insatisfaccioé en I'ocupacio anterior i/o impossibilitat de trobar feina
adequada o d’aconseguir els meus objectius en altres camps” amb
una puntuacio de 3,8 sobre 7. Aquest és I'aspecte menys impor-
tant per a les empreses STTU (3,4).

- “Afany de guanyar més diners que treballant per compte de ter-
cers” amb una puntuacié de 3,9 sobre 7. Aquest és 'aspecte més
important per a les empreses ASU (4,7).

Cal indicar que el 33% dels fundadors han indicat “Altres” aspectes
motivadors, puntuant-los amb un 5,6 sobre 7. Després d’analitzar aquests
aspectes no es detecta cap patrd clar. Tot i aixi, tres fundadors han indi-
cat que la seva motivacio principal per crear la spin-off ha estat poder pro-
porcionar una sortida professional als seus doctorands.

Tal com es pot veure a la Taula 37, el principal problema que van haver
d’afrontar els empresaris en el procés de creacio de la spin-off, indepen-
dentment del tipus, va ser trobar el financament necessari per dur a terme
el seu projecte empresarial (30,0%). El desconeixement del mercat aixi
com trobar clients (11,3%) i la manca de personal qualificat (10,3%) van
ser el segon i tercer problema principal, tot i que aquest tercer problema
va resultar més important per a les empreses tipus ASU.

La manca de coneixements d’administracio i direccié d’empreses va
resultar un problema de considerable importancia per a les spin-offs tipus
STTU, és a dir les que tenen transferencia formal de tecnologia o conei-
xement (16,7%). En el cas de les SPU, aquest problema també se’l van
trobar alguns dels empresaris, perd en aquest cas en un grau molt menor
(2,6%). Per la seva part, els empresaris ASU no van manifestar aquest fet
com un dels problemes principals a I'hora de crear la spin-off.

La burocracia, la manca d’assessorament, la inexperiéncia, aixi com
trobar socis de confianca també van suposar en alguns dels casos un pro-
blema a ’hora de crear els diferents tipus de spin-offs. Trobar un espai fisic
on ubicar-se també va ser un problema en el cas de les empreses STTU
i ASU. La manca de temps també va ser identificat com un dels proble-
mes principals per a les empreses SPU (7,9%), mentre que per a la resta
de grups no ho va ser.
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Figura 27: Motivacions per crear 'empresa
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Font: Elaboracié propia.

Altres problemes que es van trobar els empresaris van ser trobar una
xarxa de relacions, el poc desenvolupament tecnologic, la poca compren-
si6 de I'entorn més proper, la generacié de la idea negoci, la manca d’a-
juts publics o la gestié dels RH.
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Taula 37: Problemes en el procés de creacio de la spin-off (203 respostes)

FreqUéncia
Problema STTU SPU ASU Total
Financament 27,7%(25) 32,9% (25) 29,7% (11)  30,0% (61)
Desconeixement del mercat, 10,0% (9) 11,8% (9) 13,5% (6) 11,3% (23)
trobar clients
Trobar personal qualificat 10,0% (9) 7,9% (6) 16,2% 6) 10,3% (21)
Manca de coneixements 16,7% (16) 2,6% (2) - 8,4% (17)
d’administracio i direccié d’empreses
Massa burocracia 4,4% (4) 6,6% (5) 8,1% (3) 5,9% (12)
Manca d’assessorament 4,4% (4) 3,9% (3) 8,1% (3) 4,9% (10)
i suport Inexperiéncia
Inexperiencia 4,4% (4) 5,3% (4) 5,4% (2) 4,9% (10)
Trobar socis de confianca 3,3% (3) 3,9% (3) 5,4% (2) 3,9% (8)
Trobar espai fisic d’ubicacio 4,4% (4) --- 5,4% (2) 3,0% (6)
de 'empresa, infraestructures
Trobar una xarxa de relacions 3,3% (3) 3,9% (3) e 3,0% (6)
Manca de temps --- 7,9% (6) --- 3,0% (6)
Poc desenvolupament tecnologic  5,6% (5) --- --- 2,5% (5)
Poca comprensio de I'entorn --- 3,9% (3) 2,7% (1) 2,0% (4)
més proper
Generacio idea negoci 2,2% (2) 1,3% (1) --- 1,5% (3)
Manca ajuts publics 1,1% (1) 1,3% (1) 2,7% (1) 1,5% (3)
Gestio dels RRHH 2,6% (2) 1.0% (2)
Altres 2,2% (2) 3,9% (3) 2,7% (1) 3,0% (6)

Font: elaboracid propia.

2.3. Analisi bivariable i multivariable

En aquest apartat s’han analitzat les possibles correlacions existents
entre I'éxit de 'empresa i les variables referents al perfil de les empre-
ses de la mostra i al perfil de I’equip fundador. Aquesta analisi s’ha rea-
litzat a dos nivells: de forma bivariable (correlacions entre cada una de
les variables individuals i I’exit) i multivariable (model de regressio
multivariable).

L’exit empresarial s’ha mesurat pel: (1) creixement anual en nombre
de treballadors de cada empresa; (2) creixement anual de les vendes.
Ambdues mesures son les més utilitzades en la literatura relativa a la
creaci6 i desenvolupament d’empreses.

El creixement anual en nombre de treballadors de cada empresa
(C.A.T.) es calcula de la forma seglent:
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C.A.T. =[In (nim. Treballadors 2007) - In (num. Treballadors any de
creacio) | / anys de vida de I'empresa

Pel que fa al creixement anual de les vendes (C.A.V.), no és possi-
ble calcular un index de creixement perque en 'any de creacié la major
part de les empreses no tenien vendes. Per aquesta rad, calculem el
creixement anual mitja que es calcula de la forma seguent:

C.A.V. = In (vendes 2007/anys de vida)

Com que calculem indexs de creixement entre I'any de creacio i el
2007, no podem incloure les empreses creades el mateix 2007 ni les
gue no tenen vendes I'any de creacio. Aixi, les 94 empreses de la mos-
tra queden reduides a 79.

Quan les variables explicatives (independents) siguin numeriques (quan-
titatives), realitzarem una matriu de correlacions que mostraran els coe-
ficients de correlacio de Pearson i la significativitat. Quan les variables
explicatives siguin categoriques (qualitatives), realitzarem una analisi de
varianca tipus ANOVA on es comparen les mitjanes de les diferents cate-
gories de les variables explicatives.

També, s’ha considerat realitzar un estimador d’exit que integri el
creixement de treballadors i vendes en un sol index, perd s’ha hagut de
descartar perque no existeix correlacio entre ambdues variables depen-
dents (vegeu Taula 39).

Taula 39: Correlacio entre estimadors d’exit

CAV

CAT Pearson Correlation 241
Sig. (2-tailed) ,051

N 66

Font: elaboracic propia.

2.3.1. Perfil d’empreses i exit

En aquest apartat s’han utilitzat com a variables explicatives de I'e-
xit (variables independents): anys de vida, treballadors de la universitat
de procedéncia, nivell de formacié dels treballadors, patents, nombre
de contractes d’R+D, percentatge de vendes a 'estranger (exporta-
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cions), volum d’ajuts publics gestionats pel trampoli, fonts de financa-
ment, sector d’activitat, universitat de procedéncia i tipus de spin-offs.

Pel que fa a les variables: vendes a 'estranger (exportacions), volum
d’ajuts publics gestionats pel trampoli, universitat de procedéncia i tipus
de spin-offs no es detecta cap tipus de correlacié significativa amb el
creixement de treballadors (C.A.T.) ni amb el de vendes (C.A.V.).

Pel que fa als anys de vida de 'empresa, s’observa que existeix una
correlacié negativa i significativa entre aquests i el creixement en nom-
bre de treballadors. En canvi, observem una relacio significativa i posi-
tiva amb el creixement de vendes. Aquesta relacié és normal, ja que:
és molt més facil créixer des d’una base petita (per exemple, les ven-
des o els treballadors del primer o segon any d’activitat) que créixer des
d’una base major (les vendes o els treballadors en anys posteriors). Aixi,
la mitjana de creixement anual sol ser menor per empreses amb més
anys de vida.

A la Taula 40 s’observa una correlacid negativa i molt significativa
entre el nombre de treballadors incorporats de la universitat de proce-
dencia 'any de creaci6 i el C.A.T. Per tant, com més treballadors s’in-
corporen a l’'empresa originaris de la universitat de procedeéencia, el crei-
xement posterior de la plantilla és menor. En canvi, s’observa que la
incorporacio de treballadors originaris de la universitat de procedéencia
el 2007 afecta positivament el creixement de vendes (C.A.V.).

Taula 40: Correlacié entre treballadors de la universitat de procedencia i exit

Treballadors Universitat Treballadors Universitat

any de creacio 2007

C.AT Pearson Correlation -,338(") -,049
Sig. (2-tailed) ,002 ,667

N 79 79

C.AV Pearson Correlation ,184 ,250(%)
Sig. (2-tailed) ,138 ,043

N 66 66

** Correlacio significativa al 0,01 (2-tailed).
* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracio propia.

Pel que fa al nivell de formacioé dels treballadors de la spin-off, a la
Taula 41 s’observa que hi ha una correlacié negativa i molt significativa
entre el percentatge de doctors a la plantilla, tant a I’any de creacié com
el 2007, i el creixement de vendes (C.A.V.). També s’observa la matei-
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xa correlacié negativa amb el percentatge de doctors el 2007 i el crei-
xement de treballadors (C.A.T.). Aquesta dada és sorprenent i indica
que a major percentatge de doctors menor és el creixement de I'em-
presa.

Quant a les patents i els contractes d’R+D, s’observa (vegeu Taula
42) que existeix una correlacio positiva i significativa entre el nombre de
patents generades i el creixement de treballadors (C.A.T.). En canvi, no
sembla existir una correlacié amb el C.A.V. D’altra banda, el nombre de
contractes d’R+D que la spin-off t&¢ amb universitats i centres de recer-
ca esta positivament relacionat amb el nombre de patents que genera
I’empresa.

Taula 41: Correlacio entre el nivell de formacio dels treballadors i I'exit

% doctors any de creacio % doctors 2007

CAT Pearson Correlation -,022 -,370(%)
Sig. (2-tailed) ,883 ,008

N 46 50

C.AV Pearson Correlation -,377(%) -,615(*)
Sig. (2-tailed) ,017 ,000

N 40 44

** Correlacio significativa al 0,01 (2-tailed).
* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Taula 42: Correlacio entre patents, contractes R+D i exit

CAT CAV Nombre Nombre

patents  contractes R+D

CAT Pearson Correlation 1 241 ,230(9) -,071
Sig. (2-tailed) ,051 ,042 ,5632

N 79 66 79 79

C.AV Pearson Correlation ,241 1 ,053 -,080
Sig. (2-tailed) ,051 ,671 ,525

N 66 66 66 66

Nombre  Pearson Correlation ,230(%) ,053 1 ,270()
de patents gjg. (2-tailed) ,042 671 ,016
N 79 66 79 79

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Pel que fa a les fonts de financament, s’observa que existeix una
correlacié negativa i molt significativa entre el percentatge d’ajuts publics
sobre el total de finangament de la spin-off el 2007 i el creixement anual
de vendes (C.A.V.). Aquesta relacié també és negativa i practicament

ACC10 CIDEM | COPCA



ACC10 CIDEM | cOPCA

significativa (6,7% d’error) a I'any de creacio. En canvi, es detecta una
relacio positiva sense arribar a ser significativa entre el percentatge d’in-
versors privats sobre el total de finangament de la spin-off a I'any de
creacio i el creixement anual de vendes (C.A.V.). Pel que fa a laresta de
fonts de financament, no es detecten relacions dignes d’esmentar.

Taula 43: Correlacio entre fonts de finangament i exit

CAT  CAV Inversors Ajuts Inversors Ajuts
Privats publics  Privats  publics
any any 2007 2007
creacio creacio
C.AT Pearson Correlation 1,241 ,238 -,102 ,351 ,045
Sig. (2-tailed) ,051 214 ,566 ,079 775
N 79 66 29 34 26 43
C.AV Pearson Correlation ,241 1 ,367 -,357 346 -,500(*%)
Sig. (2-tailed) ,051 ,085 ,067 ,136 ,002
N 66 66 23 27 20 36

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Observem que les spin-offs vinculades al sector de les ciencies fisi-
ques (telecomunicacions, informatica, optica, electronica, etc.) presen-
ten un C.A.V. significativament major que la resta. Pel contrari, les spin-
offs que pertanyen al sector de ciencies de la vida (biologia, quimica,
veterinaria, etc.) presenten un C.A.V. menor. No s’observen relacions
amb el creixement de treballadors.

Taula 44: Correlacié entre sector d'activitat i exit

CAV Ciencies Ciencies Ciencies

vida fisiques socials

CAV Pearson Correlation 1 -,391(*) ,357(*%) -,017
Sig. (2-tailed) ,001 ,003 ,892

N 66 66 66 66

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

2.3.2. Perfil de I'equip fundador i exit

En aquest apartat s'han utilitzat com a variables explicatives de I'e-
xit (variables independents): mida de I'equip fundador, edat, sexe, ocu-
pacié anterior, crear empresa amb anterioritat, antecedents empresa-
ris ala familia, formacié empresarial, experiencia empresarial i nivell d'estudis.
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Totes aquestes correlacions s'han realitzat a nivell agregat d'equip fun-
dador.

Pel que faales variables: mida de I'equip fundador, edat, crear empre-
saamb anterioritat, antecedents empresaris a la familia, formacio empre-
sarial i experiencia empresarial no es detecta cap tipus de correlacio
significativa amb el creixement de treballadors (C.A.T.) niamb el de ven-
des (C.A.V.).

A la Taula 45 s'observa que existeix una correlacio negativa i signi-
ficativa amb el fet que hi hagi, com a minim, una dona en I'equip fun-
dador i el creixement anual de vendes (C.A.V.). Es detecta la mateixa
relacidé negativa si agafem com a variable el percentatge de dones en
I'equip fundador.

Taula 45: Correlacio entre sexe de I'equip fundador i exit

CAT CAV Minim 1 Proporcio

dona de dones

CAT Pearson Correlation 1 241 -,054 -,066
Sig. (2-tailed) ,051 ,635 ,561

N 79 66 79 79

CAV Pearson Correlation 241 1 -,299(%) -,248(%)
Sig. (2-tailed) ,051 ,015 ,045

N 66 66 66 66

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Quant al'ocupacio anterior dels socis fundadors, observem una corre-
lacid positiva i significativa entre el C.A.V. i el fet que almenys un dels
fundadors estigués treballant en una empresa d'alta tecnologia en el
moment de crear la spin-off. En canvi, si I'ocupacio anterior era profes-
sor o investigador universitari, s'observa una correlacié negativa i molt
significativa pel que fa al creixement de vendes.

Pel que fa a haver creat una empresa amb anterioritat, s'observa
(Taula 47) que aquells equips que, com a minim, un membre fundador
n'ha creat una tenen un creixement en treballadors menor que la resta.
Per tant, una correlacié negativa i significativa al 0,05.

Quant al nivell de formacio de I'equip fundador, s'observa (Taula 48)
una correlacié negativa i significativa. Per tant, aquells equips que incor-
poren com a minim un doctor o master, presenten un creixement en
vendes (C.A.V.) menor que la resta.
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Taula 46: Correlacio entre I'ocupacio de I'equip fundador i I'exit

CAT CAV Minim 1 Minim 1 fundador
fundador professor o
empresa alta investigador
tecnologia universitari
CAT Pearson Correlation 1 ,241 -,038 -,156
Sig. (2-tailed) ,051 ,738 ,169
N 79 66 79 79
CAV Pearson Correlation 241 1 ,250() -,354(")
Sig. (2-tailed) ,051 ,043 ,004
N 66 66 66 66
** Correlacio significativa al 0,01 (2-tailed).
* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.
Taula 47: Correlacio entre I'experiencia empresarial de I'equip fundador i I'exit
CAT CAV Minim 1 Minim 1 Minim 1 Minim 1
fundador  fundador ha fundador fundador
empresaris creat empresa formacié experiéncia
en la familia abans empresarial empresarial
CAT  Pearson 1 ,241 ,003 -,253(%) ,075 -,017
Correlation
Sig. (2-tailed) ,051 ,978 ,025 ,509 ,880
N 79 66 79 79 79 79
CAV  Pearson ,241 -,047 ,098 ,160 ,055
Correlation 1
Sig. (2-tailed) 051 , 707 432 ,199 ,663
N 66 66 66 66 66 66

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Taula 48: Correlacio entre el nivell d'estudis de I'equip fundador i I'exit

CAT CAV Minim 1 fundador

era doctor o master

CAT Pearson Correlation 1 241 -,004
Sig. (2-tailed) ,051 975

N 79 66 79

CAV  Pearson Correlation 241 1 -,260(%)
Sig. (2-tailed) ,051 ,035

N 66 66 66

* Correlacio significativa al 0,05 (2-tailed).
Font: elaboracid propia.

Caracteritzacid, analisi i impacte de les empreses sorgides dels Trampolins Tecnologics catalans



74

2.3.3. Analisi multivariable

Per tal de realitzar I'analisi multivariable, s'han desenvolupat tres models
(segons els estimadors que es detallen a continuacio) que intenten expli-
car I'exit de les spin-offs universitaries en funcié de les caracteristiques de
les empreses i de I'equip fundador. Aquests models, lineals, sén del tipus:

(Exit spin-off) = a + bk 0 (Variable explicativa)x+ error:

On a és una constant i b« és I'efecte marginal que un canvi en la varia-
ble explicativa k té sobre I'éxit de la spin-offi

Per mesurar I'exit de les spin-offs hem utilitzat els estimadors de crei-
xement anual de treballadors (C.A.T.) i vendes (C.A.V.). També hem inten-
tat crear un model d'éxit que combini els estimadors (variables depenents)
anteriors, pero la realitzacié d'una analisi factorial ens ha demostrat que
aquestes variables depenents no tenen poder explicatiu conjunt. Es a dir,
que les caracteristiques de les empreses i de I'equip fundador es relacio-
nen en major grau amb els estimadors d'exit per separat que de forma
conjunta.

Variable depenent: creixement anual de treballadors (C.A.T.)

En aquesta seccid hem seleccionat com a variables independents totes
aquelles que han presentat una correlacié significativa amb el creixement
anual de treballadors (C.A.T.) en I'apartat anterior. A la Taula 49, s'obser-
va que el model explica el 48,3% de les diferencies en el creixement anual
de treballadors de les spin-offs. Tal com mostra la R quadrada ajustada,
el model explica el 42,4% de la variable depenent un cop s'ha tingut en
compte el nombre de variables explicatives introduides.

Taula 49: Model de regressio utilitzant C.A.T. com a variable depenent

Model R R Square Adjusted Std. Error of
R Square the Estimate

1 ,695(a) 483 424 ,288231

Font: elaboracio propia.

A la Taula 50, es mostra l'indicador de significativitat conjunta de I'A-
NOVA. L'error inferior al 0,01% sembla indicar que les variables incloses
son una bona base per explicar el C.A.T. Ala Taula 51 de coeficients, s'ob-
serva gue la variable “nombre de patents anuals” no és significativa.
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Taula 50: ANOVA del model de regressio utilitzant C.A.T. com a variable depenent

Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
1 Regression 3,418 5 ,684 8,228 ,000(a)
Residual 3,655 44 ,083
Total 7,073 49

Font: elaboracid propia.

Taula 51: Coeficients del model de regressié utilitzant C.A.T. com a variable depenent

Model Unstandardized  Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta B Std. Error
1 (Constant) ,894 121 7,373 ,000
Anys de vida -,058 ,023 -303 -2,516 ,016
Treballadors universitat ~ -,060 ,022 -310  -2,760 ,008

any de creacio
% doctors 2007 -,005 ,001 -478  -4,153 ,000
Patents x any ,027 ,030 ,109 911 ,367
Minim 1 -,205 ,084 -269  -2,450 ,018

fundador ha creat
empresa abans

Font: elaboracid propia.

A continuacio, hem modificat el model inicial tot eliminant la variable “nombre
de patents anuals” que no era significativa. Aquest model restringit mostra una R
quadrada ajustada del 42,7%, un xic superior al model original.

Variable depenent: creixement anual de vendes (C.A.V.)

Enaquesta seccid hem seleccionat com avariables independents, totes
aquelles que han presentat una correlacio significativa amb el creixement
anual de vendes (C.A.V.) en I'apartat anterior. A la Taula 52, s'observa que
el model explica el 57,7% de les diferencies en el creixement anual de ven-
des de les spin-offs. Tal com mostra la R quadrada ajustada, el model
explica el 23,9% de la variable depenent un cop s'ha tingut en compte el
nombre de variables explicatives introduides.

Taula 52: Model de regressio utilitzant C.A.V. com a variable depenent

Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
2 ,760(a) 577 ,239 1,06888

Font: elaboracio propia.
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CAPITOL 2 Perfil de les empreses i dels empresaris

A la Taula 53, es mostra l'indicador de significativitat conjunta de I'A-
NOVA. Aquest indicador és inferior al 85%, cosa que sembla indicar que
les variables incloses no sén una bona base per explicar el C.A.V. Ala Taula
54 de coeficients, s'observa que cap variable individualment és significa-

tiva.

Taula 53: ANOVA del model de regressio utilitzant C.A.V. com a variable depenent

Model Sum of df  Mean Square F Sig.
Squares

2 Regression 23,391 12 1,949 1,706 ,163(a)
Residual 17,138 15 1,143
Total 40,529 27

Font: elaboracid propia.

Taula 54: Coeficients del model de regressio utilitzant C.A.V. com a variable depenent

Model Unstandardized Standardized t Sig.

Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta B Std. Error

2 (Constant) 11,353 1,284 8,841 ,000
Anys de vida -,090 ,130 -,151 -,692 ,499
Treballadors universitat 2007 ,068 ,055 ,256 1,251 ,230
% doctors any de creaci6  -,012 ,009 -,436 -1,325 ,205
% doctors 2007 ,007 ,013 ,181 ,567 ,579
Ajuts publics 2007 -,016 ,015 -,301 -1,102 ,288
Ciéncies de la vida -,318 1,162 -,108 -,274 ,788
Ciencies fisiques 378 1,026 142 ,368 718
Minim 1 dona -1,166 1,459 -,438 -,799 437
% de dones 2,634 2,221 ,578 1,186 254
Minim 1 fundador -,004 ,480 -,002 -,009 ,993
empresa alta tecnologia
Minim 1 fundador professor -,452 ,694 -,186 -,652 524
o investigador universitari
Minim 1 fundador era 345 674 ,140 512 ,616

doctor o master

Font: elaboracic propia.
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Com que les variables incloses en el model general van mostrar una
correlacio significativa en I'analisi bivariable, a continuacio realitzem una
analisi factorial per trobar els components explicatius significatius del C.A.V.
El test de KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) realitzat ha mostrat un valor superior
a0,7 ieltest de Barlett mostra una significativitat superior al 99,9%. Aques-
tes dades presenten la necessitat de realitzar una analisi factorial per reduir
el nombre de variables explicatives.

La Taula 55 mostra que els quatre primers factors expliquen el 83,3%
de la varianca del creixement anual de vendes (C.A.V.).

La matriu de components rotada de la Taula 56 ens indica que existei-
xen dos factors significatius clars: 1) la presencia de doctors, professors
o investigadors a la plantilla o a I'equip fundador i; 2) el sector d'activitat
de la spin-off.

Taula 55: Analisi factorial pel model C.A.V.

Component Initial Eigenvalues

Total % of Variance Cumulative %
1 3,789 47,363 47,363
2 1,164 14,553 61,916
3 ,868 10,845 72,761
4 ,842 10,522 83,283
5 ,516 6,453 89,736
6 ,429 5,356 95,093
7 ,300 3,755 98,848
8 ,092 1,152 100,000

Font: elaboracid propia.

Taula 56: Components de I'analisi factorial pel model C.A.V.

Component

1 2 3 4
% doctors anys de creacio ,806
Minim 1 fundador professor o , 740
investigador universitari
Minim 1 fundador era doctor o master , 729 447
% doctors 2007 ,672 -,928
Ciéncies fisiques ,922
Ciencies de la vida ,960
Minim 1 dona ,925
Minim 1 fundador empresa
alta tecnologia

Font: elaboracid propia.
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A continuacio, hem utilitzat els factors detectats en I'analisi factorial
com a variables explicatives pel creixement anual de vendes en un model
restringit. En aquest cas, hem obtingut que el model explica el 37,9% de
les diferencies en el creixement anual de vendes de les spin-offs amb una
R quadrada ajustada del 30,6% (superior al 23,9% del model original) i una
significativitat del 99,8%. En aquest cas, tant els factors 1 com 2 son sig-
nificatius individualment (vegeu Taula 57).

Taula 57: Coeficients del model de regressié utilitzant C.A.V. com a variable depenent

Model Unstandardized  Standardized t Sig.
Coefficients  Coefficients

B Std. Error Beta B Std. Error

2 (Constant) 10,839 ,209 51,756,000

REGR factor score 1 -,531 ,219 -,329 -2,430 021

1 for analysis

REGR factor score 1 -,832 ,222 -,509 -3,747  ,001
2 for analysis

REGR factor score 1 -,025 ,209 -,016 -,120  ,905
3 for analysis

REGR factor score 1 121 ,210 ,078 578 567
4 for analysis

Font: elaboracid propia.

En resum, el model que millor explica I'éxit de les spin-offs en funcio
del perfil de les empreses i les caracteristiques de I'equip fundador és el
que pren el creixement anual de treballadors com a variable indepen-
dent. Podem formular aquest model com: C.A.T. = 0,894 - 0,058 x (anys
de vida) - 0,060 x (treballadors de la universitat de procedéncia a I'any
de creacio) - 0,005 x (% de doctors a la plantilla en el 2007) - 0,205 x
(Minim 1 fundador ha creat empresa abans).
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Grau de coneixement, utilitzacié
i valoracio dels Trampolins

3.1. Coneixement i utilitzacio

De les 93 empreses que han respost a la pregunta de si “coneixen el
Trampoli”, només sis empreses (un 6,5%) afirmen no coneixer el Trampo-
li. Aquesta dada és forca sorprenent perque el llistat d'empreses de I'es-
tudi va ser proporcionat pels mateixos Trampolins i incloia aquelles empre-
ses que s'hi havien adrecat a buscar ajut. Si ho analitzem per tipus de
spin-offs, trobem que una empresa és del tipus STTU, tres empreses SPU
i dues empreses ASU. A més, si ens fixem en el Trampoli de procedencia,
observem que tres de les empreses son de la UPC (un 11% del total d'em-
preses de la UPC), una empresa de La Salle, una de la UB i una altra de
la URV.

La majoria dels empresaris van coneixer |'existencia del Trampoli a tra-
vés “d'altres persones i/o organisme” amb un 48% de les respostes. En
segon lloc, trobem “membres del departament i/o altres professors de la
universitat” amb un 33%, seguit “d'altres” (8%). Cal indicar la poca utilit-
zacio de les jornades de difusio i la web com a formes d'accés al progra-
ma de Trampolins amb només un 11% del total.

Taula 58: Com van conéixer el Trampoli?

Com va congixer el Trampoli Tecnologic?

Membres del Altres Jornada de Web de la Altres Altres
departament professors/res difusio universitat/ persones/ (premsa,

de la universitat  d'activitats OITT trampoli organismes  fulletons, etc)
17% 16% 5% 6% 48% 8%

Font: elaboracid propia.

Als empresaris de la mostra se'ls va demanar que valoressin la impor-
tancia dels serveis oferts pel Trampoli Tecnologic, utilitzant una escala Likert
d'1 a7 on 1 significa “minimaimportancia” i 7 “maxima importancia”. S'han
obtingut 87 observacions, ja que sis empreses afirmaven no coneixer el
trampoli. En concret, es valoraven els deu serveis que es poden veure a
continuacio:

- S1:Formacio peraemprenedors (gestid empresarial, creacio d'em-
preses, etc.).

- S2: Espais, equips i serveis compartits (oficines, sales de reunions,
fax, etc.).
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- S8: Ajut en I'analisi de la viabilitat de I'oportunitat empresarial.
- S4: Suport en I'elaboracio del pla d'empresa.
- S5: Assessorament en propietat intel-lectual i industrial (aquest
servei, generalment, el TT el subcontracta a tercers).
- S6: Informacié i tramitacié d'ajuts publics.
- S7: Cerca de finangament i/o socis industrials.
- S8: Suport en el procés de comercialitzacio dels vostres produc-
tes o serveis.
- S9: Seleccié de personal per completar I'equip emprenedor.
- $10: Assessorament legal, administratiuifiscal (aquest servei, gene-
ralment, el TT el subcontracta a tercers).

Segons la Taula 59, els tres serveis que es consideren més importants
que ofereixin els trampolins sén:
- S6: Informacid i tramitacié d'ajuts publics amb una puntuacio de

5,54.

- S7: Cerca de finangament i/o socis industrials amb una puntua-
ci6 de 4,98.
- S4:; Suport en I'elaboracié del pla d'empresa amb una puntuacié
de 4,64.

En canvi, els serveis que han rebut una puntuacié més baixa pel que

fa a la seva importancia sén:
- S9: Seleccid de personal per completar I'equip emprenedor amb

una puntuacié de 3,25.

- S8: Suport en el procés de comercialitzacio dels vostres produc-

tes o serveis amb una puntuacié de 3,40.

- S$10: Assessorament legal, administratiu i fiscal amb una puntua-

ci6 de 4,01.

Taula 59: Valoracié de la importancia dels serveis oferts pel trampol

S1
UPC 4,75
LA SALLE 4,19
UAB 4,23
uB 5,00
ubG 4,20
URV 4,00
IESE 7,00
ESADE 3,00
UPF 7,00
TOTAL 4,48

S2

5,13
3,59
5,69
4,29
6,60
3,00
3,00
3,50
7,00
4,62

Font: elaboracid propia.

ACC10 CIDEM | COPCA

S3

3,92
4,47
4,62
4,86
3,80
3,00
6,00
3,50
6,00
4,34

S4

4,13
4,66
5,23
4,86
5,00
4,00
6,00
3,50
6,00
4,64

S5

4,25
4,25
4,92
4,00
4,20
4,00
3,00
2,00
6,50
4,31

S6

517
5,63
6,08
4,86
6,60
4,00
7,00
4,00
6,50
5,54

S7

4,75
5,16
4,77
4,00
6,80
3,00
7,00
4,00
6,00
4,98

S8

3,564
3,38
3,38
3,00
2,60
3,00
3,00
4,00
5,50
3,40

S9

3,46
3,44
2,46
4,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,50
3,25

S10

4,04
3,53
3,92
4,00
6,60
4,00
6,00
2,00
6,50
4,01

Total  N°

€asos
4,31 24
4,23 32
4,53 13
429 7
4,94
3,50
5,10
3,15
5,95
4,36 87

NN =+ =+ O
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La Taula 60 mostra les diferencies de valoracié en la importancia dels
serveis oferts per tipus de spin-offs. S'observa que les empreses STTU
son les que, en general, valoren més positivament la importancia dels ser-
veis oferts pels trampolins amb una puntuacié de 4,70 sobre 7, seguides
de les SPU (4,21) i les ASU (3,62).

Taula 60: Valoracio, per tipus de spin-off, de la importancia dels serveis oferts pel trampoli

St 82 S3 S4 S S8 S7 S8 S9 S10  Total N°
casos

STTU 4,76 521 4,83 526 4,74 576 493 3,40 3,64 4,48 4,70 42
SPU 4,44 4,19 4,03 4,28 4,06 5560 5,13 3,63 2,94 391 4,21 32
ASU 3,69 3,77 3,54 354 3,54 4,92 4,77 2,85 2,77 2,77 3,62 13
TOTAL 4,48 4,62 4,34 464 431 554 498 3,40 3,25 4,01 4,36 87

Font: elaboracio propia.

Pel que fa a la utilitzacio dels serveis que ofereixen els distints Trampo-
lins, s'observa que de les 87 spin-offs que manifesten congixer el Tram-
poli, deu d'elles afirmen que no han utilitzat cap dels serveis que s'oferei-
xen. Aixi, doncs, el 81,9% ha utilitzat serveis mentre que el 18,1% restant
no n'ha utilitzat cap. A la Taula 61 s'observa la distribucié d'empreses que
no han utilitzat cap servei per tipus de spin-off perd que han manifestat
coneixer el trampoli. Cal indicar que les empreses ASU son les que menys
serveis utilitzen amb un 80% del total, mentre que les empreses STTU son
les que més, amb un 93% del total.

Taula 61: Distribucio d'empreses que no han utilitzat serveis

STTU SPU ASU
Empreses que no 3 4 3
han utilitzat serveis (7%)  (11,1%) (20%)

Font: elaboracid propia.

A la Taula 62 es mostra el percentatge d'empreses de cada trampoli
que ha utilitzat un servei determinat. Observem que els tres serveis més
utilitzats coincideixen amb els que consideren més importants i son:

- S6: Informacio i tramitacié d'ajuts publics amb un 82% del total
d'empreses.

- S4: Suport en I'elaboracié del pla d'empresa amb un 57%.

- S7: Cerca de finangament i/0 socis industrials amb un 52%.
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Els tres serveis menys utilitzats també coincideixen amb els que con-
sideren menys importants i son:
- S8: Suport en el procés de comercialitzacié dels productes o ser-
veis amb un 8% del total d'empreses.
- S9: Seleccio de personal per completar I'equip emprenedor amb
un 14% del total d'empreses.
- S$10: Assessorament legal, administratiu i fiscal amb un 22%.

Taula 62: Serveis utilitzats segmentats per trampolins

S1 S2 S3 S4 86 S6 S7 S8 S9  S10NUm
casos

UPC 65% 24% 41% 59% 35% T76% 47% 12% 12% 29% 17
LASALLE 41% 28% 38% 52% 17% 86% 52% 3% 14% 7% 29

UAB 8% 69% 46% 46% 38% 85% 46% 15% 0% 15% 13
uB 57% 43% 71% 86% 57% 100% 57% 14% 57% 71% 7
ubG 40% 100% 80% 80% 80% 60% 60% 0% 0% 60% 5
URV 100% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 1
IESE 0% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 0% 100% 0% 1
ESADE 0% 0% 50% 50% 0% 50% 50% 0% 0% 0% 2
UPF 50% 50% 50% 50% 50% 100% 50% 0% 0% 0% 2

TOTAL  42% 40% 47% 57% 34% 82% 52% 8% 14% 22% 77

Font: elaboracid propia.

La Taula 63 mostra les diferencies en la utilitzacic dels serveis oferts
per tipus de spin-offs. S'observa que les empreses STTU son les que, en
general, utilitzen més serveis dels oferts pels trampolins amb un 88% del
total d'empreses, seguides de les SPU (78%) i les ASU (73%).

Taula 63: Serveis utilitzats segmentats per tipus de spin-off
S S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9  S10 Num
€asos
STIU  47% 55% 53% 66% 47% 84% 55% 13% 16% 34% 38
SPU 46% 32% 46% 57% 18% 75%  46% 4% 11% 14% 28
ASU 9% 9% 27% 27% 27% 91%  55% 0% 18% 0% 11
TOTAL 42% 40% 47% 57% 34% 82% 52% 8% 14% 22% 77

Font: elaboracio propia.

3.2. Valoracid dels serveis

Es va demanar als nous empresaris entrevistats que indiquessin quins
aspectes consideraven més positius del suport rebut pel Trampoli Tecno-
I0gic; aquests podien ser serveis oferts pel Trampoli o altres aspectes que
es consideressin importants. El total d'empresaris entrevistat va destacar
159 aspectes positius que s'han agrupat en 14 grans categories que es
poden veure a la Taula 64.
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Taula 64. Aspectes més positius del Trampoli

Freqiiéncia

Aspectes positius STTU SPU ASU Total
Aspectes positius STTU SPU ASU Total
Informacio i assessorament 16,1% (14) 20 % (10) 15,1% (24)
en la tramitacié d'ajuts

Suport en l'accés al finangament 8,04% (7) 20% (10) 36,4% (8) 15,7% (25)
Assessorament, acompanyament 24,1% (21) 4% (2) 4,5% (1) 15,1% (24)
i suport en la creacio de I'empresa

QOrientaci6 al client del Trampoli tecnologic  5,7% (5) 20 % (10) 9,4% (15)
Suport elaboracio Pla d'Empresa 8,0% (7) 10% (5) 4.5% (1) 8,2% (13)
Accés a xarxa de relacions 8,0% (7) 8% (4) 4,5% (1) 7,5% (12)
Espai fisic i suport logistic 4,6% (4) 4% (2) 4,5% (1) 4,4% (7)
Suport moral 6,9% (6) 3,8% (6)
Prestigi i imatge corporativa 4,6% (4) 4.5% (1) 3,1% (5)
Formacio 8% (4) 4,5% (1) 3,1% (5)
Ajut generacié idea negoci 4,6% (4) 2,5% (4)
Capital huma format 2,3% (2) 9,1% (2) 2,5% (4)
Assessorament legal 1,1% (1) 2% (1) 1,3% (2)
Cap aspecte positiu 13,6% (3) 1,9% (3)
Altres 3,4% (3) 4% (2) 13,6% (3) 5,0% (8)
No valora 2,3% (2) 1,3% (2)

Font: elaboracid propia.

Tal com es despren de la Taula anterior, els tres principals aspectes que
els empresaris que han creat una spin-off van valorar com a més positius
del Trampoli i que representen un 45,9% del total de respostes son:

1. El suport ofert pel trampoli aI'hora d'accedir al finangament (15,7 %).

2. La informacio i I'assessorament rebuts en la tramitacid dels ajuts

(15,1%).
3. L'assessorament, I'acompanyament i el suport en el procés de cre-
acio de I'empresa (15,1%).

També cal destacar que I'orientacio al client del Trampoli, el suport en
I'elaboracié del Pla d'Empresa i I'accés a una xarxa de relacions van ser
també alguns dels aspectes que van valorar molt positivament els empre-
saris de les noves spin-offs, amb un 9,4% i 8,2%, respectivament.
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Altres aspectes positius dels Trampolins destacats pels nous empre-
saris van ser |'espai fisic i el suport logistic que se'ls va proporcionar, €l
suport moral, el prestigi i laimatge corporativa que déna el trampoli, la for-
macio il'ajut a I'hora de generar la seva idea de negoci aixi com poder tro-
bar capital huma format i I'assessorament legal.

Cal dir també que, en el cas d'empresaris del grup d'altres spin-offs
(ASUV), va haver-hi un percentatge relativament important (13,6%) que no
va destacar cap aspecte positiu, mentre que aixd no va succeir entre els
empresaris dels grups STTU i SPU.

També es va demanar als empresaris que indiquessin quins aspectes
consideraven més negatius dels Trampolins. Cal dir perd, que, en aquest
cas el nombre d'aspectes negatius que es van destacar per part dels
empresaris va ser més reduit que en el cas dels aspectes positius, 95 en
total.

Tal com es mostra a la Taula 65, els aspectes negatius del Trampoli

més destacats pels empresaris son:

1. Equip huma que els assessora amb un 30,5%, indicant un 17,9%
que és poc eficag, un 6,3% que és poc estable i un 6,3% que no
esta prou especialitzat.

2. Manca de suport i seguiment amb un 9,5% de les respostes.

3. Massa burocracia (8,4%).

A més, alguns empresaris també van indicar com a aspectes negatius
dels Trampolins la no adequaci¢ als serveis, les limitacions del financa-
ment i la poca difusié dels serveis. Pel que fa als aspectes negatius per
grups de spin-offs, s'observa que les empreses ASU son les que consi-
deren I'equip huma com a aspecte més negatiu amb un 35,7% i la manca
de suport i seguiment amb un 21,4% de les respostes.

A més de la valoracio dels serveis, els empresaris també van indicar
quins serveis trobaven a faltar al Trampoli Tecnologic (Taula 66 amb un
total de 80 respostes). Aixi, el servei que més troben a faltar és el d'una
xarxa de contactes comercial, sobretot, en el cas dels empresaris SPU.
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Taula 65. Aspectes més negatius del Trampol

FreqUiencia

Servei STTU SPU ASU Total
Equip huma poc eficag 14,9% (7) 17,6% (6) 28,6% (4) 17,9% (17)
Manca de suport i seguiment 4,3% (2) 11,8% (4) 21,4% (3) 9,5% (9)
Massa burocracia 10,6% (5) 8,8% (3) 8,4% (8)
No adequacio als serveis 8,5% (4) 5,9% (2) 71% (1) 7,4% (7)
Equip huma poc estable ) 8,5% (4) 2,9% (1) 71% (1) 6,3% (6)
(molta rotaci6 de personal

Equip huma poc especialitzat 8,5% (4) 5,9% (2) 6,3% (6)
Limitacions finangament 2,1% (1) 8,8% (3) 7,1% (1) 5,3% (5)
Poca difusio serveis 6,4% (3) 5,9% (2) 5,3% (5)
Alt preu per a la contractacié de serveis 4.3% (2) 5,9% (2) 4.2% (4)
Poc assessorament financament i ajuts 6,4% (3) 3,2% (3)
Manca d'espai 5,9% (2) 7,1% (1) 3,2% (3)
Restriccions per obtenir capital 2,1% (1) 1,1% (1)
Poca formacié 4,3% (2) 2,1% (2)
Altres 10,6% (5) 14,7% (5) 14,3% (2) 12,6% (7)
Cap 8,5% (4) 5,9% (2) 71% (1) 7,4% (7)

Font: elaboracid propia.

La demanda d'aquest servei estaria relacionada amb una de les difi-
cultats més importants indicades per aquests empresaris a l'hora de crear
la seva spin-off, la referida a la manca de clients i el desconeixement del
mercat. D'altra banda, tot i que un dels serveis oferts pels Trampolins és
|'assessorament, els nous empresaris van demanar assessorament més
especialitat (15,0%) i de més qualitat (13,8%). L'assessorament de més
qualitat va ser demanat principalment pel col-lectiu d'empresaris STTU.

Altres serveis que també trobaven a faltar, tot i que els trampolins els
ofereixen, soén la formacié per a emprenedors i I'acompanyament en la
cerca de financament i d'altres ajuts. Respecte als serveis relacionats amb
el financament, els nous empresaris troben a faltar més inversors privats
o d'altres fonts de financament diferents a les que s'ofereixen a I'actuali-
tat (6,3%), aixi com suport en la tramitacié d'ajuts diferents a les d'ACC10
CIDEMICOPCA (5,0%). Igualment, troben a faltar més serveis gratuits aixi com
espais a preus més baixos.
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Alguns dels empresaris STTU també van manifestar que els Trampo-
lins Tecnologics haurien de tenir més espai fisic (8,3%), proporcionar una
xarxa de relacions amb I' Administracio publica (4,2%) aixi com I'acompan-
yament un cop s'ha creat la spin-off (4,2%). Per Ultim, un dels empresaris
STTU i un altre SPU van indicar que trobaven a faltar un servei d'incuba-
dora.

Taula 66: Serveis que troben a faltar al Trampoli

FreqUencia
Servei STTU SPU ASU Total
Xarxa de relacions comercials 10,4% (5) 25,9% (7) 20% (1) 16,3% (13)
Assessorament administratiu, 8,3% (4) 22,2% (6) 40% (2) 15,0% (12)
fiscal, legal i comptable,
propietat intel-lectual
Assessorament de més qualitat 18,8% (9) 7,4% (2) --- 13,8% (11)
Acompanyament en la cerca de 8,3% (4) 7,4% (2) 7,5% (6)
finangament i d'altres ajuts
Formacié per a emprenedors 8,3% (4) 7,4% (2) 7,5% (6)
Manca d'inversors privats o 6,3% (3) 7,4% (2) 6,3% (5)
d'altres fonts de finangament
Suport en la tramitacio d'ajuts 8,3% (4) 5,0% (4)
diferents a les d'ACC10
CIDEMICOPCA
Més serveis gratuits 4.2% (2) 3,7% (1) 20% (1) 5,0% (4)
Espais a baix preu 2,1% (1) 11,1% (3) --- 5,0% (4)
Més espai fisic 8,3% (4) - - 5,0% (4)
Xarxa de relacions amb 4.2% (2) --- --- 2,5% (2)
|'administracio publica
de les empreses consolidades
Acompanyament 4,2% (2) --- --- 2,5% (2)
Incubadora 2,1% (1) 3,7% (1) --- 2,5% (2)
Altres 6,3% (3) 3,7% (1) 20%(1) 6,3% (5)

Font: elaboracid propia.
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CAPITOL 4 ACC10 CcIDEM | copca

Eficiencia i simulacié de Il'impacte
economic a la regié

4.1 Indicador d'eficiencia del programa de
Trampolins

Aquesta seccié examina I'eficiencia del programa de Trampolins Tec-
nologics, que inclou: exposicid de I'enfocament adoptat i definicid dels
meétodes d'analisi i presentacio dels resultats i conclusions.

4.1.1. Definicié del model proposat

El model proposat per a I'analisi de I'eficiencia es defineix des de la
perspectiva de les institucions promotores. D'aquesta manera, I'emfa-
si del model consisteix en el valor afegit en I'ambit regional per part de
les empreses. Aixi mateix, la base de I'enfocament conceptual es troba
en l'input-output mix.

La definicid de les variables es fonamenta en la dualitat de la nostra
analisi. D'una banda, la recerca de les empreses que s'han beneficiat
de transferencia tecnologica (Thursby i Thursby 2002; Anderson et al.
2007) i, de l'altra, I'analisi tradicional de I'eficiencia del sector econo-
mic privat. Per tant, les variables utilitzades es poden dividir en tres cate-
gories: (1) els inputs utilitzats de manera directa en el desenvolupament
de I'activitat de I'empresa, (2) els outputs que afegeixen valor en I'am-
bit economic, i (3) els inputs operatius.

Figura 28: Inputs i Outputs utilitzats

Inputs (produccio):

(xo1) ajuts rebuts Outputs
— Institucié
(xo2) serveis utilitzats —> promotora —> (ys) vendes
(xe2) contractes R+D (y2) patents
(x-« despesa (sense sous) l
Ocupacio

(y2) llocs de treball generats

Font: elaboracid propia.
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Dins de la primera categoria vam definir primer els inputs del Trampoli Tec-
nologic (TT): els ajuts rebuts i el grau d'utilitzacié dels serveis proporcionats
alesempreses. Les dues variables estan definides entermes monetaris segons
les dades obtingudes del treball de camp. Mentre que disposem de I'import
directe dels ajuts per a cada empresa, per als serveis utilitzats hem creat una
variable proxy. Primer, I'import total que ACC10 CIDEMICOPCA ha dedicat a la
Xarxa TT es va dividir pel nombre total de vegades que es van utilitzar els ser-
veis per part de les spin-offs. Segon, el valor de I'input per a cada empresa
ha estat el resultat de multiplicar I'import abans esmentat pel nombre de ser-
veis que ha utilitzat cada empresa. Els dos inputs de produccié del progra-
ma es completen amb I'import dels contractes d'R+D amb universitats i la
despesa de les empreses sense incloure els sous (també en termes mone-
taris absoluts).

En la part dels outputs utilitzem el nombre absolut de patents per empre-
sailes vendes en unitats monetaries. Aquests dos outputs representen dues
dimensions del valor afegit per a les empreses: el creixement en termes d'in-
novacié tecnologica (patents) i el creixement economic basic definit per les
vendes. Als dos outputs tradicionals, en la part de maximitzacio, se'ls afegeix
com a input operatiu els llocs de treball generats. El nombre de treballadors
apareix en valor absolut i s la suma entre els treballadors a temps complet
més la meitat dels treballadors a temps parcial. D'aquesta forma, la variable
representa el total d'empleats equivalents a temps complet.

Cal indicar que les variables estan al nivell absolut de I'any 2007. Sén
empreses noves, amb fluctuacions relatives molt altes en les primeres eta-
pes d'activitat, pensem que el valor del creixement actual esta molt proper al
valor absolut del 2007. Aquesta suposicio queda reforgcada amb I'elevat nom-
bre de zeros que s'observen en les variables a I'any de creacié. Aixi, doncs,
utilitzem l'input-output mix definit en una analisi de frontera d'eficiencia tec-
nica. Laliteraturaila practicaeconomica proporcionen dues alternatives meto-
dologiques d'analisi: (1) convexa (DEA - Charnes et al. 1978) i, (2) no-conve-
xa (FDH - Deprins et al. 1984; Tulkens, 1993).

El nostre proposit és projectar una frontera d'eficiencia el més propera
possible a la realitat, on cada unitat ineficient té com a punt de referencia efi-
cient una altra empresa de la mostra. Aquest és el cas del métode no-con-
vex FDH (Free Disposal Hull) introduit per Deprins et al. (1984) i basat en una
representacio de la tecnologia de produccié proporcionada per la produccio
real. A més, el model assumeix de manera implicita rendiments variables a
escala (propietat Util en el cas d'una mostra heterogénia com I'analitzada) i
pot ser solucionat per un programa mixed integer lineal (MILP). Les referen-
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cies del programa sén ampliament conegudes, mentre que la formulacié és
la seglient:

JL_.-E_{U, 1}, s;.s; 20; ¢ libre de signo

El model definit és, en aquest cas particular, un FDH orientat a la maxi-
mitzacio dels outputs (y, X representen els outputs i inputs, respectiva-
ment). Aixi mateix, el programa mesura la distancia cap a la frontera d'e-
ficiencia, definida per la produccio de més outputs amb menys inputs. La
restriccid a un model no-convex fa que la frontera sigui més propera a la
realitat. En la Figura 29, agafant com a exemple el cas d'input (x) i output
(y), la frontera no-convexa-FDH identifica d'una forma precisa les unitats
eficients i les ineficients. Es a dir, la frontera no-convexa, representada per
una linia continua, és més propera a les empreses que la convexa (linia
discontinua).

La frontera d'eficiencia esta formada per la comparacioé d'inputs i out-
puts amb la finalitat d'establir els punts dominants. La restriccié que impli-
ca l'exclusié de combinacions lineals permet la no-convexitat i la conver-
géncia amb la produccié real (Deprins et al. 1984). Aixi, en la figura, els
punts B a F determinen la frontera d'eficiencia tecnica, mentre que el punt
A representa una unitat ineficient. La distancia des del punt A fins la fron-
tera representa el coeficient d'ineficiencia.
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Figura 29: Model FDH

= = frontera FDH

Font: elaboracio propia.

En un model orientat a la maximitzacié d'outputs, les unitats eficients
mostren un coeficient del 100%. Les unitats que no es troben en la fron-
tera, proporcionen resultats majors al 100%, mostrant un nivell d'ineficien-
cia. Per exemple, si el punt A té un resultat de 120%, és un 20% ineficient
0, també podem dir que és un 80% eficient.

Abans de comencar I'analisi, hem aplicat, segons Wilson (1993), la
deteccid i I'eliminacio d'outliers dins la mostra inicial de 94 empreses. Els
outliers representen unitats amb un coeficient d'eficiencia extremadament
alt, que modifiquen de forma significativa la frontera provocant que les inefi-
ciencies mostrades siguin majors que les reals. D'aquesta forma, la mos-
tra obtinguda per a I'analisi d'eficiencia és de 82 empreses.
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4.1.2. Analisi del grau d'eficiencia del programa

A continuacié presentarem els resultats de forma gradual per a la
mostra total (I'eficiencia total del programa), tipus d'empreses, universitat
de procedéncia i altres caracteristiques de les empreses analitzades.

Les Taules 67 i 68 mostren els resultats descriptius del total de la
mostra. S'observa que més de la meitat de les empreses son eficients.
Cal indicar que entre el 5% d'empreses més ineficients hi ha valors
extrems que produeixen desviacions en la mitjana. Per tant, agafarem la
mitjana retallada en un 5%. D'aquesta manera, el coeficient d'eficiencia
és del 135%, 0 un 35% d'ineficiencia de mitjana. Tot i que, en una mostra
heterogeénia, les ineficiencies en els percentils situats per sobre del 75%
mostren valors molt alts, volem posar I'émfasi que la major part d'emp-
reses son eficients.

Taula 67: Descriptius del programa de Trampolins

Nombre de casos 82
Mitjana 157,52
Mediana 100
5% mitjana retallada 135,42
Minim 100
Maxim 980

Font: elaboracid propia.

Taula 68. Percentils del programa de Trampolins

Percentiles 5% 10% 25% 50% 75% 90% 95%
FDH efficiency 100 100 100 100 157,06 276,90 425,70

Font: elaboracid propia.

En la segona fase de I'analisi separem les empreses per tipus de spin-
off (STTU, SPU i ASU). Segons s'observa en la Taula 69, les empreses
SPU soén les més eficients, mentre que en la resta de grups no s'obser-
ven diferencies significatives. Tot i que el test no-parametric (Mann-
Whitney) per mostres no relacionades no detecta cap diferencia estadis-
ticament significativa entre els tres conjunts (Taula 70).
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Taula 69: Descriptius per tipus de spin-offs

Nombre de casos STTU SPU ASU
Nombre de casos 37 32 13
Mitjana 173,98 130,22 177,91
Mediana 100 100 100
5% mitjana retallada 146,84 120,31 157,99
Minim 100 100 100
Maxim 980 376,97 614,29

Font: elaboracio propia.

Taula 70: Test no-parameétric per tipus de spin-offs

Comparaci6 de Grups 5% 10% 25%
Significancia 0,534 0,787 0,846

Font: elaboracid propia.

Pel que fa a la universitat de procedéncia, els coeficients mitjans d'efi-
ciencia varien un xic més (Taula 71). Cal indicar que aquests valors només
tenen sentit per a les quatre primeres universitats, ja que la resta d'univer-
sitats no disposen del nombre de casos suficients per a una analisi d'a-
questes caracteristiques. De les principals universitats, la UPC, UB i La
Salle segueixen la tendencia de la mostra total amb més del 50% de spin-
offs eficients. La UB, per exemple, presenta nivells mitjans baixos en certs
casos a causa de valors extrems. La UAB és I'Unica de les quatre princi-
pals universitats que té menys del 50% d'empreses eficients al 100%. Al
mateix temps, és I'Unica universitat que mostra una diferencia significati-
va d'eficiencia respecte a la resta. Aixi doncs, s'observa que la UAB és
significativament menys eficient que la UPC (universitat més eficient).

Taula 71: Descriptius per universitat de procedéncia

Nombre de casos NUm. Empreses Mitjana Mediana
Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB) 13 162,59 105,26
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) 22 128,42 100
Universitat de Barcelona (UB) 8 231,3 100
La Salle (URL) 31 155,9 100
Universitat de Girona (UdG) 2 238,49 238,49
ESADE (URL) 2 200 200
Universitat Pompeu Fabra (UPF) 2 108,83 108,83
Universitat Rovira i Virgili (URV) 1 100 100
IESE 1 100 100

Font: elaboracio propia.
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Taula 72: Test no-paramétric per universitat de procedencia

Comparacio UAB- UAB- UAB- UPC- UPC- UB-
Universitats UPC UB  URL UB  URL URL

Significancia  0,086* 0,639 0,284 0,382 0,433 0,725
* Diferéncia significativa
Font: elaboracid propia.

De totes les empreses de la mostra, n'hi ha cinc que disposen d'una
plantilla exclusivament formada per doctors. La Taula 73 mostra la com-
paracio d'aquestes amb la resta d'empreses de la mostra. Tot i que a pri-

mera vista poden semblar menys eficients, els tests de significancia no
revelen diferencies significatives en el seu comportament.

Taula 73: Descriptius per nivell de formacié dels treballadors

Formacio NUm. Empreses Mitjana Mediana
100% Doctors 5 165,56 100
Altres 77 157 100

Font: elaboracid propia.

Finalment, detectem una eficiencia global del programa de Trampolins
Tecnologics propera al 70% i més de la meitat de les empreses formen
part de la frontera d'eficiencia. La distribucié de les empreses 100% efi-
cients no presenten diferencies significatives per universitats, tipus de spin-
offs i formacié dels treballadors. Per tipus de spin-offs, s'observa que les
empreses SPU sén menys eficients pero les diferencies no sén significa-
tives. S'observen diferencies significatives d'eficiencia entre les empreses
de la UAB i de la UPC.

4.2. Analisi i simulacié de l'impacte economic
a la regio

Aquesta seccié examina l'impacte del programa de Trampolins Tecno-
logics en volum de vendes i llocs de treball generats entre altres indica-
dors, aixi com la simulacié d'escenaris futurs, tot observant el sistema en
la seva totalitat. Per tal d'aconseguir aquest objectiu, formularem un model
dinamic aplicant “system thinking” on es busca entendre com els diferents
objectes del sistema creat pels Trampolins interactuen entre ells. El siste-
ma és dinamic perqué projectarem al futur els impactes de canvis actuals
en la politica dels Trampolins amb I'ajut d'un simulador creat per I'equip
d'investigacié. A continuacio, explicarem I'enfocament adoptat i la defini-
ci6 dels metodes d'analisi, aixi com els resultats i les conclusions
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4.2.1. Impacte total agregat generat per les empreses
de la mostra

Pel que fa al volum de vendes generades per les empreses de la mos-
tra, cal indicar que per questié de I'excessiva llargaria de I'enquesta no es
va poder preguntar les vendes de forma anual. Aixi doncs, només dispo-
sem de les vendes a l'any de creacit i el 2007. La Taula 74 mostra aques-
tes dades distribuides geograficament, amés, s'ha afegit la columna “Extra-
polant al total” on s'ha realitzat una extrapolacio lineal a la totalitat de
spin-offs sorgides dels Trampolins utilitzant el coeficient de 0,359 calculat
en 'apartat 1.2.3. Entenem les possibles critiques d'aquest metode d'ex-
trapolacio perd, a manca de dades sobre la resta de la poblacié d'empre-
ses, és una de les formes d'aproximar-nos a un resultat que la contempli.

Taula 74: Vendes totals agregades any de creacio6 i 2007

Nombre de casos Num. Empreses Extrapolant al TOTAL
Any de creacio 4.708.583 € 13.123.923 €
Catalunya 2.575.426 (55%) 7.178.315 €
Resta d'Espanya 1.807.157 (38%) 5.036.970 €
Internacional 326.000 (7%) 908.638 €
Nombre de respostes 49 (45 no han generat 137
vendes I'any de creacio)

Any 2007 33.657.684 € 93.811.843 €
Catalunya 18.214.106 (54%) 50.766.976 €
Resta d'Espanya 12.362.027 (37%) 34.455.862 €
Internacional 3.081.551 (9%) 8.589.004 €
Nombre de respostes 72 (22 no han generat 200

vendes I'any 2007)

Font: elaboracio propia.

En resum, estimem que les vendes totals generades per les spin-offs
sorgides dels Trampolins el 2007 s6n 93,81 M€, de les quals el 54% s'han
realitzat a Catalunya.

Utilitzant la mateixa metodologia anterior, hem estimat la despesa total
realitzada en sous (vegeu Taula 75). En aquest cas, la practica totalitat de
la despesa en sous s'ha realitzat a Catalunya, que el 2007 és de
44,42 M€,
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Taula 75: Despesa en sous total agregada any de creaci6 i 2007

Nombre de casos Mostra analitzada Extrapolant al TOTAL

Any de creacio 3.517.467 € 9.804.004 €

Nombre de respostes 63 (31 no han generat despesa 176
en sous |'any de creacio)

Any 2007 15.939.930 € 44.428.316 €

Nombre de respostes 84 (10 no han generat despesa 234

en sous l'any de creacio)

Font: elaboracid propia.

Pel que fa a la resta de la despesa (loguers, serveis, etc.), de la Taula 76
es despren que a l'any 2007 és de 50,33 M , de les quals el 70% s'han rea-
litzat a Catalunya.

Taula 76: Resta de despesa total agregada any de creacio i 2007

Nombre de casos Num. Empreses Extrapolant al TOTAL
Any de creacio 3.969.757 € 11.064.642
Catalunya 3.281.865 (83%) 9.147.326
Resta d'Espanya 285.555 (7%) 795.909
Internacional 402.337 (10%) 1.121.407
Nombre de respostes 76 (18 no han generat resta 212
de despesa |'any de creacio)
Any 2007 18.055.944 € 50.326.142
Catalunya 12.598.760 (70%) 35.115.693
Resta d'Espanya 3.517.849 (19%) 9.805.068
Internacional 402.337 (11%) 1.121.407
Nombre de respostes 81 (13 no han generat resta 226

de despesa I'any de creacio)

Font: elaboracid propia.

LLes empreses de la mostra han creat un total de 690 empleats, 590 atemps
complet i 100 a temps parcial. La distribucié per nivell de formacié és la
seglient: 82 son doctors (12%), 381 son llicenciats o enginyers superiors
(65%), 134 son diplomats/enginyers tecnics (20%), 93 son FP/Batxillerat/Altres
(13%). Si extrapolem aquestes dades al total de la poblacio, tenim un total
de 1.923 empleats, 1.644 a temps complet i 279 a temps parcial. En aquest
cas, la distribucio per nivell de formacio és: 229 doctors, 1.062 llicenciats o
enginyers superiors, 373 diplomats/enginyers tecnics, 259 FP/Batxillerat/Altres.
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Com que la mitjana d'any de vida de les empreses de la mostra és de 2,63,
estimem que la poblacié catalana de spin-offs crea, de mitjana, uns 731 llocs
de treball anuals. A més, cal indicar que el 33% d'aquests empleats proce-
deixen de la universitat d'origen de la spin-off.

Pel que fa al nombre total, les empreses de la mostra tenen un total de 50
patents nacionals (una mitjiana de 1,85 patents per empresa) i 41 patents
internacionals (una mitjana de 1,78 patents per empresa). Si ho estenem al
total de la poblacio, estimem unes 139 patents nacionals i 114 d'internacio-
nals.

4.2.2. Definicié del model proposat

La dinamica de sistemes (“systems dynamics”) és una metodologia basa-
da en la simulacié per ordinador, que tracta I'aproximacio a la modelitzacio
de la dinamica de sistemes complexos, tals com les galaxies, les poblacions
biologiques o els sistemes economics. En I'ambit econdmic, es va comen-
car a utilitzar en la decada de 1950 per ajudar els directius a entendre millor
els processos industrials. Actualment, la dinamica de sistemes s'utilitza tant
al mon privat com al public per dissenyar i analitzar politiques d'actuacio. La
utilitzacio d'aquesta metodologia proporciona els blocs basics per construir
models que ens ensenyen com i per que sistemes complexos del moén real
es comporten al llarg del temps. Una de les seves principals caracteristiques
és la retroalimentacio (sistemes no lineals).

Les caracteristiques de la dinamica de sistemes fan que sigui molt Util i efec-
tiva en la resolucié de problemes que depenen en gran mesura d'accions del
passat 0 d'altres actors. Es basa en el fet que les parts o0 els components
d'un sistema es poden entendre millor en el context de relacions amb d'al-
tres sistemes més que no pas de forma dillada. L'Unica manera d'entendre
com un problema o element apareix i persisteix és comprendre'l en relacié a
la totalitat del sistema (Sterman, 2000).

En el nostre cas, volem entendre en profunditat el funcionament del pro-
grama de Trampolins dins del seu context regional per tal de poder formular
recomanacions més efectives. Aixi, doncs, comencem a analitzar el progra-
ma de Trampolins i el seu impacte en la regid mitjancant el canvi de patrons
observats al llarg del temps. Les principals eines que hem utilitzat per cons-
truir la dinamica de sistemes del nostre model d'impacte sén els “causal loop
diagrams” (CLD). Aquests diagrames consisteixen en fletxes que connecten
les parts d'un sistema de forma que mostren com una variable afecta I'altra.
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Llavors, s'ha d'observar aquests diagrames o bucles per tal d'identificar la
presencia de bucles que reforcin o equilibrin aquesta relacié. Mentre que els
processos que reforcen tendeixen a un creixement exponencial i a collap-
sar-se, els processos d'equilibri tendeixen a estabilitzar la situacio”.

Figura 30: “Causal Loop Diagrams” (CLD)
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Elnombre iles combinacions particulars de processos que reforcen o equi-
libren un sistema és allo que provoca el seu comportament complex. La dina-
mica de sistemes pot ajudar el programa de Trampolins a entendre com els
processos anteriors interactuen per produir comportaments futurs i com es
poden gestionar de la millor manera aquests processos.

La modelitzacié i els diagrames CLD del sistema de Trampolins a través de
les spin-offs que n'han rebut ajut es pot veure a la Figura 30. Els diagrames
CLD han estat desenvolupats basant-se en els resultats recopilats durant
I'estudi i, sobretot, segons les correlacions detectades entre variables refe-
rents al tipus d'empreses creades i I'equip fundador i I'exit de les spin-offs.

La porta d'entrada al model dinamic del programa de Trampolins sén les
spin-offs generades. Analitzant les correlacions identificades, veiem que les
spin-offs permeten la comercialitzacio de I'R+D que, a la vegada, proporcio-
na possibilitats de creacié de llocs de treball en el sector privat a estudiants
universitaris i professors, en especial doctors. Aixi, la comercialitzacié d'R+D
fameés probable que s'obtinguin nous contractes d'R+D que, a més de gene-
rar nous llocs de treball especialment qualificats, també promouen la gene-
racié de noves patents. D'altra banda, la contractacié de més estudiants doc-
torals (o investigadors doctors) per part de les spin-offs també augmenta la
probabilitat d'augmentar el nombre de patents creades.

mhttp://wwvv.pegasus—
com.com/rbprocess.html
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A més, cal destacar que el nombre i I'import dels contractes d'R+D, aixi
com el nombre de patents de que disposa una spin-off afecta el seu creixe-
ment en vendes (C.A.V.). Aquestes vendes tenen unimpacte sobre les neces-
sitats de nous treballadors, que tal com hem comentat abans, es veuen
influenciades pel nombre de contractes d'R+D perd també pel nombre de
treballadors incorporats de la universitat de procedencia. Aquest creixement
en empleats, proporciona a les spin-offs una major capacitat de desenvolu-
par noves patents. Finalment, la creacid i I'estoc de patents influencia el nom-
bre de nous contractes d'R+D que les spin-offs sdn capaces de generar.

El model dinamic desenvolupat per aquest estudi amb I'objecte de simu-
lar distintes situacions que ens permetin realitzar recormanacions sobre el pro-
grama es pot veure en la Figura 31. El model original és molt més complex
que el que podem observar a la Figura, perd per tal de facilitar-ne la com-
prensié mostrem el model simplificat. En realitat, el model original distingeix,
entre d'altres aspectes, els diferents tipus de spin-offs identificades segons
el sector d'activitat economica (ja que en el capitol 2 es detecta una correla-
ci6 entre aquesta variable i I'exit). També diferencia els diferents tipus de con-
tractes d'R+D, si s'han originat en la universitat de procedéncia o en altres
universitats o centres de recerca. Les vendes se separen en funcié de la seva
distribucié geografica (Catalunya, resta d'Espanya o internacionals). De la
mateixa manera, també es distingeixen si les patents sén nacionals o inter-
nacionals. Moltes altres variables han estat introduides en el model per tal
d'adaptar el sistema el més acurat possible a la realitat.

Figura 31: Modelitzacié del programa de Trampolins
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4.2.3. Simulacio del grau d'impacte economic

L'objectiu principal del model de Trampolins Tecnologics consisteix a
veure com els canvis en les politiques publiques afecten a les variables en
el temps. Utilitzant el model desenvolupat per a I'efecte, podem provar dife-
rents politiques publiques i identificar els escenaris més favorables basant-
nos en els resultats del nostre sistema modelat.

Limitem les diferents opcions de politiques publiques a aquelles que afec-
ten directament les variables considerades. En el nostre cas, aguestes son:
la taxa de creacio de spin-offs (taxa de naixement) i el percentatge de spin-
offs dels diferents sectors d'activitat (ciencies de la vida, fisiques i socials). El
Trampoli també pot afectar directament el nombre de contractes d'R+D que
les spin-offs tenen amb les universitats de procedéncia.

Aixi, doncs, basant-nos en aquests inputs basics que representen distin-
tes opcions de suport a les spin-offs podem observar diversos escenaris
que evolucionen al llarg del temps i prediuen I'impacte possible del canvi de
politiques sobre les variables seleccionades. Hem realitzat diverses simula-
cions de politiques publiques utilitzant, per exemple, el percentatge de par-
ticipacio en I'accionariat per part de la universitat o les opcions de compra
sense observar cap mena d'impacte sobre les variables principals del nos-
tre sistema. A continuacio, presentem les alternatives que ofereixen uns
millors resultats en el nostre model en un termini de 10 anys.

Escenari 1. En primer lloc, hem introduit al nostre model els parametres
observats de la mostra de spin-offs que es poden veure en els capitols ante-
riors. Basant-nos en aquestes dades, podem simular I'evolucié del sistema
en els propers 10 anys. A la Figura 32 s'observa I'evolucié en el temps de
les spin-offs segons el sector d'activitat de procedéncia. Veiem un incre-
ment modest en el nombre de spin-offs creades en aquest periode de 10
anys, principalment el resultat del creixement de les empreses del sector
“ciencies fisiques”.
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Figura 32: Escenari 1, creixement en el nombre de spin-offs per sector d'activitat
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La Figura 33 mostra que sota el nostre escenari, s'observa un creixement
moderat en patents, vendes, empleats i contractes d'R+D. Hem de tenir en
compte que segons I'escala utilitzada en I'eix de les ordenades, els pendents
de les rectes son similars, amb un pendent una mica major de la variable

“vendes”.

Figura 33: Escenari 1, creixement de les diferents variables del sistema
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La ra6 d'aquest increment modest de pendent en la variable “vendes” es
pot veure a la Figura 34, on es presenta el creixement absolut anual en ven-
des. Observem que aquest creixement és major al de patents, llocs de tre-
ball o contractes d'R+D. Hem separat els contractes d'R+D de la universitat
de procedencia (variable 5) dels d'altres universitats o centres de recerca
(variable 4). Observem una proporcié major de contractes d'R+D amb la uni-
versitat de procedéncia en comparacio a la resta, encara que la taxa de crei-
xement és similar en ambdds casos.

Figura 34: Escenari 1, creixement de les variables: patents, C.A.V., CA.T. i R+D
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AlaTaula A4.1 de I'annex 4 es presenten els resultats numeérics de la simu-
laci®. Hem de tenir en compte que aquests resultats pretenen donar una idea
de la direcci6 i amplitud del canvi anual i en cap cas es poden agafar com a
prediccions exactes.

Si utilitzem aquest escenari com a base per a la comparacio, ara podem
jugar modificant variables per tal d'analitzar com el programa de Trampolins
pot millorar el seu impacte. Ja hem vist que, tot i afectar un percentatge petit
de spin-offs, I'impacte dels contractes d'R+D és rellevant per generar patents,
incrementar vendes i crear llocs de treball per personal provinent de la uni-
versitat, especialment doctors.
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Escenari 2. A continuacié formulem el nostre segon escenari, que té com
a objectiu que els Trampolins afavoreixin la contractacié d'R+D entre les uni-
versitats de procedéencia i les spin-offs. Aquest escenari incrementa els con-
tractes d'R+D en un 25%. Les Figures 35, 36 i 37 i la Taula A4.2 (annex 4)
mostren canvis molt petits respecte al nostre escenari de referencia (amb
excepcid del creixement mateix de contractes d'R+D). Aixi, doncs, la Taula
A4.2 indica un lleu creixement en el nombre de llocs de treball creats i con-
sequentment, el nombre total de llocs generats augmenta per l'increment de
I' R+D.

Figura 35: Escenari 2, creixement en el nombre de spin-offs per sector d'activitat
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La principal rad que justifica el petit impacte sobre el sistema de les noves
inversions en R+D és el sector d'activitat al qual pertanyen les spin-offs que
es creen. Lamajor part de les spin-offs creades a Catalunya pertanyen al sec-
tor d'activitat “ciencies fisiques” (quasi un 80% de la nostra mostra). Quan les
comparem amb les del sector “ciencies de la vida”, veiem que les de “cien-
cies fisiques” sén molt menys intensives en R+D, contracten menys doctors
i generen menys patents. Per tant, una segona opcié en matéria de politica
publica per ser simulada en el nostre sistema és intentar equilibrar la propor-
ci6 d'ambdos tipus de spin-offs.
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Figura 36: Escenari 2, creixement de les distintes variables del sistema
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Figura 37: Escenari 2, creixement de les variables: patents, C.A.V., CAT. i R+D
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Escenari 3. En el tercer escenari deixem la inversié en R+D al nivell inicial
i reduim en un 10% la diferencia entre la proporcio d'empreses de “ciencies
fisiques” i “ciencies de la vida”. En aquest nou escenari es poden veure efec-
tes més acusats que en els escenaris anteriors (Figures 38 a 40 i Taula A4.3).
Un resultat curids de la simulacié és que els contractes d'R+D amb la univer-
sitat de procedencia sén més que en I'escenari anterior (on aquesta era la
variable que intencionadament incrementavem en un 25%) passats els 10
anys.

Per tant, la simulacié mostra que podem incrementar els contractes d'R+D
amb les universitats de procedencia sense noves inversions si podem incre-
mentar la proporcid de noves spin-offs que es creen en el sector de “cien-
cies de la vida”. Aquest tercer escenari també aconsegueix incrementar el
nombre de patents i la creacid de llocs de treball qualificats, en especial de
doctors. D'altra banda, observem un volum de vendes inferior respecte al
nostre escenari inicial.

Figura 38: Escenari 3, creixement en el nombre de spin-offs per sector d'activitat
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Figura 39: Escenari 3, creixement de les diferents variables del sistema
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Figura 40: Escenari 3, creixement de les variables: patents, C.A.V., CAT. i R+D
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Escenari 4. En I'escenari seglent, utilitzarem les hipotesis preses en els
dosanteriors: increment d'un 25% de lainversio per generar contractes d'R+D
i reduccio en un 10% de la diferencia entre la proporcié d'empreses de “cien-
cies fisiques” i “ciencies de la vida”. Les Figures 41, 42 i 43 i la Taula A4.4
mostren els resultats d'aquest nou escenari.

Tot i que l'increment en un 25% dels contractes d'R+D té un impacte rela-
tivament petit en el sistema, la combinacié amb la reduccio en un 10% de la
diferencia entre la proporcid d'empreses de “ciencies fisiques” i “ciencies de
la vida” produeix uns resultats impressionants. Sense incrementar el nombre
de spin-offs del nostre escenari original, obtenim increments molt significa-
tius en el nombre de contractes d'R+D, patents i generacié de llocs de tre-
pall.

Les implicacions d'aquest nou escenari semblen clares. L'increment de
spin-offs del tipus “ciencies de la vida” conjuntament amb els esforcos per
estimular contractes d'R+D amb la universitat de procedencia milloren molt
els resultats del programa de Trampolins. Tot i aixi, cal que aquestes dues
politiques d'actuacio es realitzin conjuntament, ja que, de no ser aixi, els efec-
tes d'ambdues per separat son molt petits.

Figura 41: Escenari 4, creixement en el nombre de spin-offs per sector d'activitat
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Figura 42: Escenari 4, creixement de les diferents variables del sistema
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Figura 43: Escenari 4, creixement de les variables: patents, C.A.V., CAT. i R+D
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Fins ara, hem assumit que el programa de Trampolins mantenia la taxa de
creacio de spin-offs al mateix nivell dels Ultims anys. Perd qué passaria si el
programa de Trampolins pogués incrementar el nombre d'empreses crea-
des conjuntament amb les hipotesis adoptades en I'escenari 4: increment
d'un 25% de la inversio per generar contractes d'R+D i reduccio en un 10%
la diferencia entre la proporcié d'empreses de “ciencies fisiques” i “ciencies
de la vida™?

Escenari 5. Les Figures 44, 45 i 46 i la Taula A4.5 mostren els resultats d'a-
quest nou escenari. En aquest nou escenari hem introduit un creixement del
3% en la taxa de creacio de spin-offs respecte de la nostra base. En aques-
ta situacio observem unimpacte considerable en el temps. Aquestincrement,
combinat amb les hipotesis anteriors, genera bucles que reforcen el model |
que creen creixements exponencials en les variables clau del sistema al llarg
del temps. Aquesta combinacié genera creixements en vendes, llocs de tre-
ball, contractes d'R+D i patents en un 25% més que en I'escenari anterior.

Figura 44: Escenari 5, creixement en el nombre de spin-offs per sector d'activitat
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Figura 45: Escenari 5, creixement de les diferents variables del sistema
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Figura 46: Escenari 5, creixement de les variables: patents, C.A\V.,, CAT. i R+D
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CAPITOL 5 Conclusions i recomanacions

Y

Conclusions i recomanacions

Aquest estudi s'ha centrat a realitzar una radiografia de les spin-offs
sorgides dels Trampolins Tecnologics de les Universitats Catalanes i el
seu impacte en la creacié de riquesa en la regio.

Les conclusions que cada actor (empreses, administracio i univer-
sitats) en pot treure son diferents. Per aquesta rad, diferenciem entre
un apartat més general de sintesi de resultats i un d'implicacions i reco-
manacions segmentades per tipus d'actor.

5.1. Sintesi de resultats

A continuacié, resumim els principals resultats agrupats segons els
objectius especifics de I'estudi.

1. Identificar les spin-offs sorgides dels Trampolins Tecnologics
de les Universitats Catalanes
Fins a I'any 2006, a Espanya s'han creat aproximadament 530 spin-offs
que, juntament amb altres modalitats de transferencia -contractes R+D i
llicencies-, estan experimentant un creixement sostingut.

A Catalunya, pel periode de referéencia d'aquest estudi 2001-2007, es
detecten 262 empreses spin-off actives i accessibles que han rebut suport
per part d'algun Trampoli Tecnologic pertanyent a una universitat catala-
na.

La varietat de definicions existents i caracteristiques a tenir en compte
a I'hora de delimitar el concepte de spin-off ha fet necessari diferenciar i
agrupar les 262 empreses en tres grans tipologies:
- 40,1% STTU: spin-offs amb transferencia formal de tecnologia o
coneixement.
- 44,6% SPU: spin-offs amb personal de la universitat.
- 15,3% ASU: altres spin-offs.

2. Analitzar els empresaris i les spin-offs sorgides dels
Trampolins Tecnologics de les Universitats Catalanes

Perfil de les empreses
Creacio. Quatre de cada cinc empreses s'han creat durant el periode
2003-2007, essent el 2005 quan s'han creat més empreses. La majoria
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deles empreses (70%) han comencat la seva activitat en el mateix moment
de la seva creacioé o durant el primer any de vida. El temps transcorregut
entre la idea i la creacio formal de I'empresa és d'aproximadament 1 any.

Caracteristiques. Més del 95% de les empreses son SL i operen en
diversos sectors d'activitat. Aixi, s'identifica una concentracio elevada en
el camp de les “ciencies fisiques” (77,7%). Pel que fa a I'activitat econo-
mica, la tipologia predominant és I'area de serveis. Només una de cada
cinc empreses és manufacturera. En termes generals, les empreses s'u-
bigquen a Barcelona o en municipis amb presencia d'universitats i, preferi-
blement, opten per oficines privades o vivers d'empreses. Un terc de les
empreses prefereixen les instal-lacions universitaries, com ara el campus
universitari 0 un parc tecnologic.

Relacid amb la universitat de procedéncia. Una quarta part de les empre-
ses de lamostra disposen de contractes de cessio de tecnologia i/o know-
how amb la universitat de procedéencia, les que tenen un percentatge més
elevat amb contractes son: la UB, la UdG, UPF, URV, UAB, La Salle i UPC.
En el 25% dels casos, les universitat disposen de participacio o opcié de
compra de participacions en les spin-offs. Prop d'un ter¢ de les empre-
ses té patents nacionals i una quarta part tenen patents internacionals.
Les empreses de la mostra tenen un total de 50 patents nacionals (una
mitjana de 1,85 patents per empresa) i 41 patents internacionals (una mit-
jana de 1,78 patents per empresa). Quatre de cada deu empreses tenia
com a minim un membre de I'equip fundador que col-laborava en algun
projecte/servei d'R+D amb la universitat de procedencia.

Informacié economicofinancera. LLes empreses de la mostra han gene-
rat unes vendes mitjanes totals de 50.629,92 € l'any de creaci6 i de
361.910,58 € I'any 2007. Les despeses mitjanes totals (sense incloure
sous) son de 42.685,56 € I'any de creacio i de 194.149,94 € I'any 2007.
Durant I'any de creacio, la despesa mitjana en sous és de 37.420 € i de
170.638 € I'any 2007. En termes generals, tant a I'any de creacié com el
2007 la diferencia entre vendes i despesa total és negativa.

Capital huma. El nombre mitja de treballadors totals de la mostra de
spin-offs a I'any de creacio és de 2,66 i de 7,45 el 2007. Les diferencies
entre I'any de creacio i el 2007 mostren, a part de la tendéncia evident de
creixement del nombre de treballadors, una disminucié del nombre de tre-
balladors de la universitat de procedéncia en termes relatius (com a per-
centatge dels treballadors totals). Nou de cada deu empleats té estudis
universitaris a I'any de creacio i, aproximadament, un de cada cinc treba-
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lladors a temps complet son doctors. El 2007, aquest percentatge es
redueix i només un de cada deu és doctor.

Financament. A l'any de creacio el 63,1% del finangament de les spin-
offs I'aporten els mateixos promotors a través dels seus estalvis personals
i/0 de familiars, independentment de la tipologia d'empresa estudiada. Cal
destacar el poc pes que té el financament d'entitats financeres. El 2007,
els estalvis personals i/o de familiars continuen tenint el pes més impor-
tant com a font de financament, tot i que disminueixen la seva importan-
cia (40%) respecte I'any de creacid. Guanyen pes els bancs i/o caixes tri-
plicant la seva importancia, els ajuts regionals i no regionals i el capital risc.
L'any de creacio, els trampolins han obtingut un total de 3.561.651 en
ajuts publics i 3.002.018 I'any 2007. Els ajuts regionals representen un
91,0% a I'any de creacio i es redueixen al 51,8% el 2007. En canvi, els
ajuts nacionals creixen del 7,0% al 47,0% el 2007. Els ajuts locals i inter-
nacionals gestionats pel Trampoli sén practicament inexistents. El volum
mitja d'ajuts rebuts a I'any de creaci6 és de 43.971,0 ide 37.061,9 el
2007.

Perfil dels empresaris

Equip empresarial. Tres de cada quatre empreses tenen un equip fun-
dador de 4 o menys persones, el nombre mitja de fundadors és de 3,4
membres. El nombre d'empreses amb un o dos membres actius és el
doble de les empreses que han estat creades per un o dos fundadors. En
general, les dues primeres fonts de coneixenca entre els socis fundadors
son la feina i els estudis, seguit per amics d'infancia, persones que s'han
conegut creant I'empresa i altres.

Perfil sociodemografic. Majoritariament, I'equip fundador de les spin-
offs esta format per homes, només hi ha un 10% de dones. L'edat mitja-
na dels empresaris de I'equip fundador és de 35,1 anys, amb un interval
d'edats que oscil-la entre 20 i 62 anys en el moment de la creacié de I'em-
presa i on més de la meitat sén llicenciats i/0 enginyers superiors, diplo-
mats i/o enginyers tecnics. Quatre de cada deu empresaris tenen estudis
de doctorat i/o postgrau, en concret master. La major part dels socis fun-
dadors de les spin-offs, dos de cada tres, no tenien formacio prévia en
administracio, direccié i/o creacio d'empreses en el moment de crear I'em-
presa. Prop de la meitat dels fundadors han tingut algun familiar empre-
sari amb un grau de parentiu proper pare/mare o germa/na. Una quarta
part dels fundadors ha creat alguna empresa amb anterioritat i nou de
cada deu valoren positivament I'experiéncia d'haver creat una empresa i
afirma que en tornarien a crear una altra.
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Motivacions i problemes. En termes generals, a partir de la valoracié
d'una série d'afirmacions, les motivacions més importants de més a menys
son: “el fundador ha identificat una oportunitat de mercat”, “afany d'inde-
pendéncia personal i avantatges de treballar pel teu compte”, i “la possi-
bilitat de posar en practica la seva recerca i/o coneixements tecnics pre-
vis”. Ha hagut empresaris que afirmen que la seva principal motivacié ha
estat “poder proporcionar una sortida professional als seus doctorands”.
Els principals problemes en el procés de creacio d'empresa son el finan-
cament, el desconeixement del mercat, la dificultat de trobar clients i tro-
bar personal qualificat. Es interessant destacar el finangament com el pro-
blema més greu per a totes les tipologies d'empreses i, en especial, la
manca de coneixement d'administracio i direccié d'empreses per les empre-
ses STTU.

Correlacions entre variables

Part de la nostra analisi mostra la relacié entre el perfil de I'empresari i
I'empresa, d'una banda, i I'exit, considerat en termes de creixement anual
en nombre de treballadors i creixement anual de vendes, de I'altra. A con-
tinuacio es resumeixen els resultats.

Perfil d'empresa i exit. Pel que fa a les variables: vendes a I'estranger
(exportacions), volum d'ajuts publics gestionats pel TT, universitat de pro-
cedencia i tipus de spin-offs no es detecta cap tipus de correlacio signifi-
cativaamb el creixement de treballadors (C.A.T.) niamb el de vendes (C.A.V.).
Pel que fa a la variable depenent C.A.T. es detecta una relaci¢ negativa i
significativa amb: anys de vida de I'empresa, treballadors incorporats de
la universitat de procedéncia a I'any de creacio, percentatge de doctors a
la plantilla el 2007 i una relacié positiva i significativa amb patents. En el
cas de la variable depenent C.A.V. s'observa una correlacié negativa i sig-
nificativa amb percentatge de doctors a la plantilla a I'any de creacio, per-
centatge de doctors a la plantilla el 2007, ajuts publics any creacio, ajuts
publics el 2007, ciencies de la vida. També es detecta una correlacio posi-
tiva i significativa entre C.A.V. i anys de vida de I'empresa, treballadors
incorporats de la universitat de procedencia a 2007, inversors privats a
I'any de creacio, inversors privats el 2007 i el camp de les ciencies fisi-
ques.

Perfil de I'equip fundador i éxit. Les variables: mida de I'equip funda-
dor, edat, crear empresa amb anterioritat, antecedents d'empresaris a la
familia, formacié empresarial i experiencia empresarial no tenen cap tipus
de correlacio significativa amb el creixement de treballadors (C.A.T.) niamb
el de vendes (C.A.V.). Pel que fa a la variable depenent C.A.T. trobem una
correlacié negativa i significativa amb el fet que, com a minim, un
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fundador hagi creat una altra empresa abans. Quant a la variable depe-
nent C.A.V. es detecten correlacions positives amb el fet que: com minim
un fundador hagi treballat en una empresa d'alta tecnologia, i una relacié
negativa i significativa amb el fet que: com a minim hi hagi una dona a I'e-
quip fundador, hi hagi un percentatge de dones en I'equip fundador, com
aminim un fundador sigui professor o investigador universitari, com aminim
un fundador ha creat empresa abans, i com a minim un fundador sigui
doctor o master.

Finalment, s'ha optat per realitzar diversos models de regressié multi-
variable. El model que millor explica I'éxit de les spin-offs en funcié del per-
fil de les empreses i les caracteristiques de I'equip fundador és el que pren
el creixement anual de treballadors com a variable independent. Podem
formular aquest model com:

C.AT. =0,894 - 0,058 x (anys de vida) - 0,060 x (treballadors de la uni-
versitat de procedencia a I'any de creacio) - 0,005 x (% de doctors a la
plantilla en el 2007) - 0,205 x (Minim 1 fundador ha creat empresa abans).

3. Estudiar la valoracié del suport rebut (cerca de capital, ajuda a
larealitzacié del pla d'empresa, etc.) pels Trampolins Tecnologics per
part dels empresaris que han creat spin-offs universitaries

Coneixement i utilitzacio del TT. Quasitotes les empreses declaren conéi-
xer el TT, havent-lo conegut a través d'altres persones i/o0 organismes,
membres del departament i/o altres professors de la universitat. Destaca
la poca importancia de la web i de les jornades de difusio. Els tres serveis
que ofereixen els trampolins i que es consideren més importants sén: 1)
informacio i tramitacié d'ajuts publics, 2) cerca de finangament i/0 socis
industrials, i 3) suport en I'elaboracié del pla d'empresa. Els serveis que
han rebut una puntuacid més baixa, considerats menys importants, sén:
1) seleccid de personal per completar I'equip emprenedor, 2) suport en el
procés de comercialitzacié de productes o serveis, i 3) assessorament
legal, administratiu i fiscal. Vuit de cada deu empreses ha utilitzat serveis.
Els serveis més utilitzats coincideixen amb els que consideren més impor-
tants, mentre els tres serveis menys utilitzats també coincideixen amb els
que consideren menys importants.

4. Estudiar, mitjancant la simulacio, el grau d'impacte economic

a I'ambit regional que han generat aquestes spin-offs (llocs de tre-
ball, despesa, etc.)
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El 2007, estimem que la poblacié de spin-offs sorgides dels Trampo-
lins ha generat vendes per valor de 93,81 M i una despesa total de 94,76
M incloent sous i altres despeses. Aproximadament 79,59 M s'han rea-
litzat a Catalunya, 9,81 a Espanya i els 1,12M restants a I'estranger. A
més, s'estima un total de 1.923 llocs de treball creats, dels quals un 85,5%
son a temps complet i el 86,5% tenen formacio universitaria. Estimem que
el total de la poblacié de spin-offs ha generat unes 139 patents nacionals
i 114 d'internacionals.

A partir de la nostra modelitzacié¢ basada en la dinamica de sistemes i
considerant un marge temporal de 10 anys, hem simulat cinc escenaris
diferents:

Escenari 1 (inicial, sense cap actuacio especifica): evolucio en el temps
de les spin-offs segons el sector d'activitat de procedencia. Resultats: un
increment modest en el nombre de spin-offs creades en aquest periode
de 10 anys, principalment com a resultat del creixement de les empreses
del sector “ciencies fisiques”; un creixement moderat en patents, vendes,
empleats i contractes d'R+D.

Escenari 2: escenari 1 + 25% més de contractes d'R+D entre les uni-
versitats de procedéncia i les spin-offs. Resultats: lleu creixement en el
nombre de llocs de treball creats. Comentari: la principal rad que justifica
el petit impacte sobre el sistema de les noves inversions en R+D és el sec-
tor d'activitat al qual pertanyen les spin-offs que es creen. La major part
de les spin-offs creades a Catalunya pertanyen al sector d'activitat “cien-
cies fisiques” (quasi un 80% de la nostra mostra). Quan les comparem
amb les del sector “ciencies de la vida”, veiem que les de “ciencies fisi-
ques” son molt menys intensives en R+D, contracten menys doctors i
generen menys patents.

Escenari 3: escenari 1 + reduccio del 10% en la diferencia entre la pro-
porcid d'empreses de “ciencies fisiques” i “ciencies de la vida”. Resultat:
increment dels contractes d'R+D amb la universitat de procedencia pas-
sats els 10 anys; increment en el nombre de patents i la creacié de llocs
de treball qualificats, especialment de doctors; volum de vendes inferior
respecte a l'escenari inicial. Comentari: es poden incrementar els contrac-
tes d'R+D amb les universitats de procedencia sense noves inversions si
s'incrementa la proporcié de noves spin-offs que es creen en el sector de
“ciencies de la vida”.
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Escenari 4: escenari 1 + 25% més de contractes R+D entre les univer-
sitats de procedencia i les spin-offs + reduccié del 10% en la diferencia
entre la proporcié d'empreses de “ciencies fisiques” i “ciencies de la vida”.
Resultat: increments molt significatius en el nombre de contractes d'R+D,
patents i generacio de llocs de treball. Comentari: I'increment de spin-offs
del tipus “ciencies de la vida” conjuntament amb els esforcos per estimu-
lar contractes d'R+D amb la universitat de procedéncia milloren molt els
resultats del programa de Trampolins.

Escenari 5: 25% més de contractes R+D entre les universitats de pro-
cedencia i les spin-offs + reduccio del 10% en la diferencia entre la pro-
porcié d'empreses de “ciencies fisiques” i “ciencies de la vida” + creixe-
ment del 3% de la taxa de creacio de spin-offs. Resultat: creixements en
vendes, llocs de treball, contractes d'R+D i patents en un 25% més que
en |'escenari anterior.

5. Construir un indicador que permeti valorar I'eficiéncia del
programa de Trampolins Tecnhologics

Es detecta una eficiencia global del programa de Trampolins Tecnolo-
gics propera al 70% i més de la meitat de les empreses formen part de la
frontera d'eficiencia. La distribucio de les empreses 100% eficients no pre-
senta diferencies significatives per universitats, tipus de spin-offs i forma-
cio dels treballadors. S'observen diferencies significatives d'eficiencia entre
les empreses de la UAB i de la UPC.

5.2. Implicacions i recomanacions

A partir dels resultats d'aquest estudi formulem les seguents
recomanacions:

Primer, promoure a través d'accions especifiques la creacié de spin-
offs en el camp de les “ciencies de la vida”, ja que son intensives en R+D,
contracten més doctors i generen més patents. A la vegada, s'ha d'inten-
tar impulsar que les empreses sorgides dels trampolins contractin més
R+D amb les universitats de procedencia. Finalment, destinar recursos i
esforcos en la continua promocié de creacid d'empreses spin-off univer-
sitaries complementa I'increment descrit anteriorment.
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Segon, els resultats de I'analisi que contemplen la relacio entre el per-
fil d'empresa/empresari i I'éxit ens porta a recomanar que es dissenyin
mesures de suport per a la incorporacié de treballadors de la universitat
de procedencia posterior al moment de la creacié i que es promogui la
incorporacié de personal provinent d'empreses d'alta tecnologia. També
cal promoure la cerca i participacio d'inversors privats en les spin-offs

Universitats

En molts casos, es fa molt dificil una separacié clara entre trampoli i
universitat. Per tant, a I'nora de valorar el trampoli com a infraestructura
de creaci¢ i promocié d'empreses, algunes de les valoracions poden ser
extensibles a la mateixa universitat.

Aixi, doncs, cal adoptar un enfocament estrategic pel que fa a la trans-
ferencia tecnologica. Aixo significa establir objectius i prioritats, dotar de
recursos i definir quin mix de mecanismes de transferéncia és el més ade-
quat en cada cas. Hem de tenir en compte que la creacié de spin-offs
necessita uns recursos i unes capacitats diferents de la resta de formes
de transferéncia tecnologica. Perd també hem de tenir en compte que
existeixen diferents tipus de spin-offs que, ala vegada, també tenen neces-
sitats especifiques (STTU, SPU, ASU). Cal que les universitats tendeixin a
especialitzar-se a donar suport a aquelles spin-offs creades en arees on
tinguin investigacio de qualitat i puguin atraure socis industrials.

Cal incentivar els academics. Un dels factors d'exit identificats és la
involucracio dels “inventors” a la spin-off. Tot i aixi, la majoria dels siste-
mes de promocid i incentius de la comunitat universitaria depen de la pro-
duccio cientifica de I'investigador i, en aquests, no se sol valorar la crea-
ci6 d'empreses. Per tant, incorporar-la en el sistema de promocié i/o incentius
de la comunitat universitaria hauria de ser una prioritat.

Cal promoure una politica favorable a la creacio de spin-offs com a forma
de transferencia tecnoldgica, aixi com promoure I'esperit emprenedor.

Aixo implica, per exemple, formacié en materia de creacio d'empreses
a tota la comunitat universitaria, la creaci¢ de catedres de creacié d'em-
preses, la promocié de les spin-offs d'exit com a models de referéncia i
limitar la por al fracas entre la comunitat universitaria. La formacio, per defi-
nicio, és una de les tasques basiques de les institucions d'educacio supe-
rior. A partir d'aquest estudi s'ha detectat que la manca de formacié en
administracié d'empreses és un dels factors més destacats a I'hora d'es-
mentar els problemes, complementat amb la poca incidéencia de la figura
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de I'estudiant com a fundador de I'empresa. Per la qual cosa, cal dissen-
yar i aplicar, d'una banda, formacio transversal a tots els nivells d'estudi
sobre gestié de projectes empresarials, i, de l'altra, unaformacié més espe-
cifica en creacié d'empreses i administracio i direccié d'empreses.

També cal facilitar que els membres de la comunitat universitaria s'in-
corporin a la spin-off sense perdre el seu lloc de treball i estatus. Pero aixo
ha d'anar acompanyat amb la creacié de “ponts”, institucions facilitado-
res que facin de pont entre universitat-empresa. Per exemple, cal que
aquestes empreses puguin accedir a xarxes empresarials i d'inversors pri-
vats. Cal disposar d'instal-lacions adequades i accessibles, des del punt
de vista de les infraestructures i condicions economiques, pels possibles
emprenedors sobretot en el cas d'estudiants, becaris pre i postdoctorals
i professorat.

Els nostres resultats mostren que sén els membres del departament
i/0 altres professors de la universitat els que ajuden a conéixer el Trampoli
en un terc dels casos estudiats. Les xarxes socials i els contactes previs
interuniversitaris son també una font de promocio i informacio. En aquest
sentit sembla recomanable estar en contacte proper i continu amb els dife-
rents nuclis organitzatius (instituts, departaments, grups de recerca, cate-
dres, etc.), ja que, implicitament, esdevenen una font important de pro-
mocié d'entitats d'ajut en creacid d'empreses.

Trampolins

Una de les tasques basiques d'un trampoli, com a enllag entre univer-
sitat-empresa, és la d'informar sobre una amplitud de tematiques diver-
ses. Els nostres resultats mostren que hi ha serveis que els trampolins ofe-
reixen que son desconeguts pels empresaris. Més enlla dels serveis, els
mateixos trampolins poden emprendre tasques d'informacié cobrint camps
diversos. En aquest sentit cal millorar el procés de transferencia d'infor-
macié a la comunitat universitaria per part del trampoli. Concretament,
s'hauriad'informar sobre casos d'exitifracas, lafigura del professor-empre-
nedor amb els seus avantatges i inconvenients, i els serveis oferts.

Pel que fa als serveis oferts pels trampolins cal analitzar les puntuacions
obtingudes per cada servei, aixi com els aspectes positius i negatius, i dis-
senyar solucions adequades per tal de corregir-ne les mancances.

Un dels factors d'exit principal del programa de trampolins és I'equip

huma que assessora les empreses. Els nostres resultats mostren carac-
teristiqgues com ara “poc eficag”, “poc estable” i “poc especialitzat” en el
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ranquing dels aspectes negatius referents a I'equip huma dels trampolins.
Per tant, cal realitzar una avaluacié continua del personal empleat al tram-
poli establint objectius i perfils Optims segons les tasques que han de dur
a terme. El procés té dos moments clau: abans i després de la contrac-
tacio. Per a la contractacié sembla recomanable tenir un perfil adequat al
lloc de treball futur, combinant I'experiencia empresarial amb el coneixe-
ment del mon universitari. Posteriorment, és recomanable assegurar |'efi-
ciencia, estabilitat i especialitzacié a través d'una serie de mesures: tipus
de contracte, formacio, divisié de tasques per competencies, etc. Enresum,
cal tenir un equip multidisciplinari amb experiéncia de mercat i en creacio
d'empreses. Per tal d'atreure aquest personal, caldra pagar sous de mer-
cat i oferir formacié continuada.

Un altre aspecte important i redundant és el financament. La interven-
cio dels trampolins en aquest tematé una vessant doble: 1) informar, asses-
sorar i tramitar el finangcament existent a I'ambit local, regional, estatal i
europeu; 2) subvencionar algun servei subcontractat aempreses. Calmoni-
toritzar continuament les fonts possibles de finangament, disponibilitat de
personal especialitzat en finangcament i gestio i disponibilitat de recursos
per financar serveis que no puguin oferir els trampolins.
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ANNEX '

Llistat d'empreses a les quals els
Trampolins Tecnologics han donat suport

Empreses URV
- Aplicacions de la Catalisi, S.L.
- BEYOND FOOQOD, SL
-EDIS, S.L
- Eidola SL
- M-BOT Solutions SL
- SIMPPLE, S.L

Empreses UPF
- BMAT (Barcelona Music & Audio
- Technologies)
- Chemotargets SL
- SecondNews
- Sociedad General de Software Educativo S.L

Empreses UB
- Advancell
- Agrasys
- ABBCN (Antibody BCN)
- Arsus papel
- Biocontrol Technologies
- Diverdrugs
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- Enantia

- Era-Biotech

- Infinitec Activos

- Intelligent Pharma

- Meteosim

- Neurosciences Technologies
- Neurotec Pharma

- OED (Oleoyl-Estrone Developments)
- Omnia Molecular

- Palobiofarma

- Reidesen

- TotemGuard

- UBAN

- XOP Conserves del Ponent

Empreses UAB
- AB-BIOTICS , S.L
- ACTIVERY BIOTECH, S.L
- AQUALAB, Assessoria i Analisis d'aigues, S.L
- BIOACCEZ Controls, S.L.
- D+T MICROELECTRONICA, A.I.E.
- DAVANTIS TECHNOLOGIES, S.L.
- ECOMUNICAT ELECTRONICS, S.L.
- ENDOR Nanotechnologies, S.L.
- FIT FUNDACIO
- HEXASCREEN CULTURE TECHNOLOGIES, S.L.
- ICAR VISION SYSTEMS, S.L.
- INSPECTA, S.L.
- MUF, Laboratori d'Imatge, Art i Animacio, S.L.
- OBELISK VolIP High Tech, S.L.
- PATATA BRAVA, S.L.
- SPORA SINERGIES, S.L.
- UNIVET, S.L
- X-RAY IMATEK, S.L.

Empreses IESE
Kubi Wireless SL
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Empreses ESADE
- Agua Nafree
- B2i Design
- Dantex consulting
- FUTURLINK
- GEOTICS
- iMente Global S.L.

Empreses UdG
- Agsense
- DSET Technology
- Edicions a peticid EAT
- Mellitus
- Microbial
- SISLtech
- Tecnoartés
- TR Composites

Empreses Salle Bona nova
- Active Career
- ADECQ
- ADICIONA Servicios Informaticos, SL
- Aifos Solutions
- Aira Networks
- AirWatter UFBAF
- Apartamentum
- Ariadna
- BanckUP
-BRYTE
- Calor Natural (Ecogetic Soluciones Energéticas Alternativas)
- CHANNER
- Contact Center Institute
- CRTC (Xperience Consulting)
- CUATIC
- DAEM
- Deliverty Wireless
- DiggerTools
- Digital Legends
- DPLUSS (Desarrollos dentales Plus Tres)
- e-Controls
- EduExcellence
- EMOVILIA (Soluciones Digitales de Movilidad)
- Etnia
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- FincaSMS

- Fleet MRS (SITEP, Sistemas de Informacion Territorial y de
Posicionamiento)

- Flubetech

- Frog2Frog

- GENAKER

- Global Ser

- Hidroflot

- Ictineu Submarins

- Imagsa

- Indiseg

- ISIGMA

- Leyenda Films

- Linkara

- Linquia

- Media Game, S.L

- Mobile 4 Media, S.L

- Mortimer

- Nadir

- Novarama

- ON-Laser

- OPENMET

- Polinomi Media

- Polymita

- ProductiveMail

- Signaletics

- SkiTrack

- Ta with you

- TaxiChannel

- VidaSoftware

- Vidimicrocar

- Voxel

- VozTelecom

-WATTPIC

-WUTUTU

- Z2Secure

Empreses UPC - Innova
- 3D Produccions
- 3Scale Networks, S.L
- 3Sphera Integracion, SL
- ACTIO
- Adam Documental (tb-security)
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- ADAPTA, S.L.

- ADMIRA TV. INTERACTIVE, S.L.

- AD-Teramics (Advanced Technicals Ceramics)
- Advancare, SL

- Advanced Communications & Technologies, SL
- AEC Center Net

- Age Business, SL

- AidaCentre, SL

- AiguaSol (Tecnologia Solar Concentradora)
- AIRA (Asesoramiento Industrial en Robotica y Automatizacion)
-Imago, S.L.

- INETSECUR

- Ingenia Biosystems

- Ingenia- CAT

- Ingeniactiva, S.L.

- INGENT Group Systems, SL

- INGESOFT

- Inoitulos

- Inventar i Construir s.I.

- Justinmind (Internet per la difusié d'innovacions)
- Luz de nueva generacion, s.l.

- Mania Internet Studios - Mania Studios -

- Marcia Codinachs

- Maths for more

- Medical Soft

- Melcart Projects

- Micropup, S.L

- MobiFriends Solutions

- Movetech,S.L.

- MP-BATA Consultoria Medioambiental

- Neovee Solutions, S.L.

- NPG-Emergetech, SL

- On Site Asistencia - Accesis-

- Open Alliance Software Libre, SL

- Open Studio Networks

- OPENTRENDS, SL

- Openwired, SL

- PACI Enginyers

- Perception technologies

- Polmarsa S.L.

- Porec Irrigation, S.L

- Praesentis

- PRAKTON SL
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- Projecte ALGWEB.net - Matemarius -

- Qualitat de Serveis Empresarials

- QualityChoice, S.L.

- Quantech ATZ

- Radiantis, SL

- Rankdom Systems

- Rational Time, S.L

-RBS (Road Beacon System)

- Reconeixement de Veu

- Rededia

- Rig Barcelona S.C.R.

-RILAIC (red lbero-Latino Americana de Investigacion en
Carreteras)

- Sabirmedical, s.l.

- Safiratec SL

- SCYTL Online World Security

- Sensofar-Tech

- Serveis de Participacio Interactiva

- Serveis d'Internet Javajan

- SIOP Simulacions Optiques, SL

- Sit consulting

- Smart Information Systems - SmartlS -

- Social capital

- Solomenu.com, SL

- South-Wing

- Special Pi (A+Especial Solutions), SL

- Step2U

- Tanaki Vision

- TARPUNA Iniciatives Sostenibles

- Teccon Evolution, SL

- Tecnologia i Innovacié Empresarial

- Terceros de Confianza

- Tinytronic

- TRANS (Transferencia de recursos avanzados)

- TSS-Transport Simulation Systems

- Vasic Innovacio, SL

- Visiometrics

- ZENTIC, S.L.
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Questionari

Assumpte: Sol-licitud de col-laboracio a I'estudi “Contribucio a la rique-
saregional de les empreses sorgides dels trampolins tecnologics catalans”.

Benvolgut/da senyor/a,

La creacio d'empreses innovadores, en general, i la creacié de spin-
offs a partir dels Trampolins Tecnologics catalans, en particular, ha estat
reconeguda els darrers anys com un dels factors clau per aconseguir la
competitivitat de les economies desenvolupades. En aquest context, ACC10
CIDEMICOPCA ha encarregat a un equip d'investigadors de la Universitat
Autonoma de Barcelona la realitzacio de I'estudi: “Contribucio a la rique-
sa regional de les empreses sorgides dels trampolins tecnologics catalans”.

Els objectius especifics del projecte son: analitzar els empresaris i les
spin-offs sorgides dels Trampolins, estudiar la valoracié del suport rebut
pels Trampolins i estudiar el grau de contribucié al desenvolupament regio-
nal generat per aquestes spin-offs.

Amb aquest proposit, ja que la vostra empresa forma part del llistat
d'empreses seleccionades, us voldriem demanar que acceptéssiu la par-
ticipacié en aquest estudi.

La vostra aportacio es centra a omplir aquest senzill qUestionari multi-
resposta que ocupa pocs minuts. Per descomptat, les dades i els punts
de vista que ens faciliteu tindran sempre un tractament confidencial i seran
d'alt valor per a I'elaboracio de I'estudi. Li garantim que les respostes al
questionari no es difondran, en cap cas, de forma individual sind que s'a-
nalitzaran de forma agregada amb la resta de respostes.

http://selene.uab.es/cserarols/snap/spinoff_uab.htm

Li preguem la maxima precisi¢ possible en les respostes. Per a qual-
sevol dubte o aclariment que cregui pertinent pot contactar amb nosaltres
via correu electronic a christian.serarols@Quab.cat o via telefonica dema-
nant per Christian Serarols al 935 811 209 - Departament d'Economia de
I'Empresa - UAB.
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Tot agraint-vos d'avancada la vostra col-laboracio, aprofitem I'avinen-

tesa per saludar-vos.

Atentament,

Joan Romero
Director de Planificacid
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INFORMACIO GENERAL DE L'EMPRESA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

132

Indiqui 1a data de constitucid legal de I'empresa;

Mes (de [T af 12)
Any (adas)

Indiqui la forma juridica de I'empresa.

[ Societat de liesponsabilitat Limitada
O Sacetat Anonima
O Adtres

{Especifiqui Altres, quan s'hagi marcat)

Indlqul el mes | I'any de I'Inlc] de les actlvitats: (en af cas que encara no hagl comengat les acthvitat
indigqui Ia data aproximada de comengament)

Mes (de I'T al 12)
Any {azaa)

Quin &s el producte/servei que comercialitza la seva empresa?

A quin sector d'activitat economica pertany la seva empresa?

| Cigncies de la vida (biologia, larmadia, quinmica, elc.)
| Gitncivs Tsigues (enginyeria, informmialica, cle.)
| Citncies socials (la resla)

Indiqui &l CNAE de la seva
empresa

Indiqui la universitat de procedéancia (3 wniversitat de procedéncia és aguella el trampoli tecnoldg
de la qual ha donat suport a la spin-off. En el cas que hagi vtilitzat diversos trampolins, indiqui el qu
considera gue es al principal)

[ Universitat Politecnica de Catalunya (UPC, Innova}
O La =zlle Bona Nava

[ Universitat Autdnoma de Barcelona [UAE)

[ Universitat de Barcelona (L)

O vnwversitat de Girona {UdG)

O universitat Rovira | Wingil

O e5e

O FsanF

O vniversitar de Lleida

En quin municipi esta ubicada I'empresa?
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9)

10)

11)

12)

12)

14)

15)

16)

17)

On esta ubicada I'empresa?® (campus universitat, parc tecnologic, poligon industrial, oficina privad;:

casa particular, etc.)

Disposa d'algun contracte de cessit de tecnologia, patent o algun altre tipus de Know-how amb la

universitat de procedéncia?

asi
O me

La unlvergitat de procedéncla té o ha tingut particlpaclé acclonarlal en F'emprega?

s
g Ne

Participacid accionarial de la universitat en %

La universitat de procedéncia té o ha tingut opcions de compra sobre 'empresa?

Osi
3 Mo

Participacit en 'opcid de compra per part de la universitat en %

Quina és la despesa TOTAL en SOUS (£) da la seva empresa?

Quants treballadors provenen de la universitat de procedéncia de la spin-off?

Indlqul el nombre de patents que ha generat I'empresa:
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ANNEX 2 QUestionari

18) Indigui el pombre de treballadors en plantilla a
JORNADA COMPLETA en la primera fila.

Indigui també el % de treballadors en plantilla
a JORNADA COMPLETA segons la seva formacid
en les files restants (ha de sumar 100%):

20} Indiguilex VENDES de la seva empresa en € en
la primera fila.

Indiqui també la distribucié de vendes en % a
las files restants (ha de sumar 100% ):

21} Indiguiles DESPESES (sense incloure sous) de

iqui el pombre de treballadors | il
1%} Indiqui el en plantilla a la seva empresa en € en la primera flla.

MITIA JORNADA &n la primera Fila.
Indigui també la distriboeid de la despesa
(sensa incloure sous) en % a les files restants
(ha de sumar 100%:):

Indigui també el 3 de treballadors en plantilla
a MITJA JORNADA segons la seva formacio en
les files restants (ha de sumar 10096 ):

22) Conelx el Trampoll Tecnoldglc?
asi
3 Ne
23) Com va congixer el Trampoli Tecnologic?

| Mernbires del deparlamen]
| Allies pafessnrs/res de b universilal
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[ Jornada de difusio d'activitats OITT
[ web de la universttat/trampaoli

[ Altres personcs/omanismes

[ Altres (premsa, fulletons, atc)

24) valori la importancia dels serveis oferts pel Trampoli Tecnologic que figuren a continuacid (1 significa
“minima importancia”i 7 “maxima importancia”):

P, esquipes i serveis comgarlils
oficines, sales de reunions, fax, etc.

Supaort en 'elaboracid del pla d'empresa

Informactd | cramitachd d'ajuts pdblics

Suport en el proces de comercialitzacia dels a a a a a a a
woslres prodecles o werecis

158) Ha utilitzat algun dels serveis que ofereix el Trampali Tecnolagic?

O
3 ne

26) Marqui els serveis oferts pel Trampoli Tecnolégic que hagi utilitzat:

O Monmacié per g emprenedors (geskio cmpresarial, creadd d'empreses, ele)
[ Espais, cauips | servels compartits (oficines, sales de reunions, fax, cte)
3 Ajuda cn Fanalisi de la viabilial de oporlunilal comprossrial

[ Suport oo I'claboracio del pla d'empresa

O Assessorament on propiclal inbel-lectual §industrial

[ TeForrmacics i Lramilacio dajuls pablics

[ Cersa de finangament ifo socs industrials

O Suporl un ol procéy de comercialilaacio dels vosies producles o serveis
[ Selecoo de personal por completar equip empronedor

3 Assessorarmenl leogal, adminislraliv @ liscal

7 Puntui els serveis que ha utilitzat per part del Trampoli Tecnolbgic (1 significa “gens satisfet ™ i 7 "molt
satisfet™):

Espals, equips I servels compartits
‘oficines, sales de reunions, fax, etc.

Suprl en elaboracio del pls d'empresa
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Tnloarnacids | Irarmil acid d*ajuls piblics [} I J I

C
CocC
coLC
C
LoLC

Supurel en el proces de coemergialilvagid gdels I I
VOEres productes o servels

Assessorament legal, admimistratiu | fiscal a ] ] a ] a a

2B) wvalorl, en general, el suport rebut par part del Trampoli Tecnoldgle: (1= malt deficlent | 10=
axcel-lent)

29) Valori, en general, el suport rebut per part d’ACC10 CIDEM|COPCA: (1= molt deficient i 10=
excel-lent)

Walori, cn
general, el
suport rebut
pesr parl del
Trampali...
20) Hauwria creat I'empresa o una altra organitzacio similar sensa el suport rebut per part dal Trampoli
Tecnolagic?
mEl
3 neo

31) ‘Quins aspectes consldera més positius del suport rebut per part del Trampoli Tecnoldglc?
32)  Quins aspectes considera més negatius del suport rebut per part dal Trampoli Tecnologic?

33)  Quins serveis troba a faltar en el Trampaoli Tecnolagic?

34) Ha rebut ajut (assessorament, reunions, etc.) per part del Trampoli Tecnolbgic després de la constitucid

de I'empresa?

g
o Mo

25) Indiqui los scgiicnts dades sobre R+D de la Import dels conbracles/serecis R+0D amb
Seva empresa:
(Any de creacid, primer any d'operacio compiat)

altres unkversitats Ifo centres de recerca

%% dajuls locals provincials (Universilal,
Cambra de Comerg, Ajuntament, parc
tecnologic, etc.

Import dels contractes/scrvcis R+ D amb
L universilal de procedineia (£)

B dlajuls nacionals (COTE, Minisle, sle.)

136

ACC10 CIDEM | COPCA




ACC10 CIDEM | cOPCA

Indiqui les segients dades sobre R+D de la
SEva empresa:s
(2007)

Import dels contractes/serveis K+0 amb
La universilal de procedéneia ()

Import dels contractes R+Dambr altnes
universilals ifa cenlres, de recercs (€]

%% d'ajuts localsfprovindals (Universitat,
Can T, el prar:

e corm
i, etc.

E&
F3
g
T
<
o
Ef

% d'gjuts nacionals (COTL Ministen, ewc.)

37) Deq fonts de T disposa la seva
spin-off?
(Any de creacid, han de sumar 100%)

Y AMICS IfD VEINS

% Companys de feina

T BANCE 0 Caixes

B Tnversars privals (Rusiness

|

T Allres

De quines fonts de finangament disposa la seva
spin-of?
(2007, han de sumar 100%)

B Aroics i voTms

% Companys de feina

%= Bancs Ifo caxes

“o INVErsOrs privats (Business
Anyesls:

|

o Altres
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ANNEX 2 QUestionari

39)

a0)

a1)

42)

43)

44)

‘Quants fundadors té I'empresa? (= linici)

a1
Jd2
as
a4
O Més de 4

Quants fundadors principals té 'empresa?  (els que han impulsat el negoci endavant, a l'inici)

a!
Jd7
a3
a4

0O Més de 4

i1 ity del /s en el de erear Ia spin-off

‘Com es varen conéixer els socis 5?7  (ADMET DIVERSES RESPOSTES)

[ £n =l treball, 2ren companys de faina o col-laboraven d'alguna manera

[ En els estudis, eren companys de dasse /o es varen conglxer a I'escala, Institut o unlversitat
] Amiles @'infancla ifa welns

O Cs van coniixer creanl Pernpross

2 Allres [especilicar)

‘Quin és el dels socis fundadors?

‘Quina edat tenien els sods fundadors en el moment de crear 'emprasa?
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45) Ha hagut algun altre empresar a la seva familia?

a6)

470 Ha creat alguna empresa amb anterioritat a I'actual?

49) Quin és el nivell d'estudis dels fundadors en el moment de crear I'empresa?  (Posar el nivell més alt)

50) Tenia experiéncia emprezsarial en administracid /direccid d'empreses en el de crear I' 7
{Una persona té experiéncia en gestld /direccld si ha treballat com a directiu (gerent, director l‘él:ml'c',
director financer, director de margueting, ofc.) un minim de 3 anys durant Ia seva carrera)
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ANNEX 2 QUestionari

51)  En el moment de creacid de la spin-off col-laborava en algun projecte/servei d'R+D amb la universitat
da procedéncia?

52} Tornaria a crear una altra empresa?

53) Dels Tactors que s'exposen a continuacld, Indiqul quins sén els més rellevants en la creacld de la spin-
off. Walori la seva importancia utilitzant una escala d'1 a 7, on 1 significa “minima importancia”™i 7
“maxima Importancla”:

tat de posar on o la mowa
FECErCa lm coneldemeants téon revls

Prastigl o estatus d Emprasari

Afany dindependanca personal |
Lrezbiallar Lz cornple

54) Quins han astat als tres principals problemes que ha hagut d'afrontar en el procés de creacio de la seva
spin-off?

55) Quan de temps varen tardar {en mesos) des de la concepcio da la idea fins a la creacio formal de
I'empresa?

56) Vol afegir alguna cosa més?
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Annex 3: Empreses que han participat a I'estudi

Nom actual de I'empresa Any de F vei que Tipus Ubicacié
creacié p

1 Edicions a Peticio, EAP SL 2003 UdG Edicio i publicacio de libres sota comanda Print-On-Demand SPU  Girona

2 HEXASCREEN CULTURE TECHNOLOGIES S.L. 2005 UAB Sistemes de mUltiples mini bioreactors pel screening en biotecnologia. STTU  Cerdanyola

3 Obelisk VoIP S.L. 2007 UAB Solucions de veu IP per a empreses. Solucions tecnologiques per a call centers. SPU  Barcelona

4 X-Ray Imatek S.L. 2006 UAB Detectors digitals de pixels per a la medicina. Mamografies digitals. STTU  Cerdanyola

5 AB-BIOTICS S.L. 2004 UAB Qutsourcing d'R+D. Productes de biotecnologia per a empreses. STTU  Cerdanyola

6 PATATABRAVAS.L. 2006 UAB Publicitat en web i relacions publiques SPU  Cerdanyola

7 DAVANTIS TECHNOLOGIES S.L. 2005 UAB Sistemes de videovigilancia. Aplicacions informétiques per a la gestié de central de alarmes. STTU  Cerdanyola

8  ECOMUNICAT ELECTRONICS S.L. 2005 UAB Sistemes hardware/software de visio artificial: control de qualitat i publicitat. STTU Vilafranca del Penedés

9 INSPECTASL. 2004 UAB Maquinaria per a inspecci de taps de suro. STTU  Cerdanyola

10 SPORA SINERGIES S.L. 2005 UAB Serveis de consultoria per a institucions d' intervencio social. STTU Barcelona

11 UNIVET SERV. DE DIAGN. VETERINARIO S.L. 2001 UAB Serveis | productes de diagnostic dermatologic veterinari. STTU  Cerdanyola

12 Agents Inspired 2000 UdG HabitatPro - software per predir comportaments dels clients a base de la informaci6 disponible a la base de dades sobre compres ~ STTU -

13 Hogar digital 1998 UPC Domotica SPU  Barcelona

14 DLM SOLUTIONS SL 2006 UPC Desenvolupament d'aplicacions informatiques i projectes de consultoria i enginyeria basats en les tecnologies de simulacié per SPU  Barcelona
ordinador de processos productius i logistics

15 Bioglutamic SL 2005 UPC Biopolimers SPU  Barcelona

16 Tawith you 2006 La Salle Bona  Traduccid automatica de text, imatge i veu per a dispositius mobils. SPU  Sabadell

17 AIR WATER TREATMENT, S.L. 2002 La Salle Bona  Solucions globals per al tractament i la regeneracio d'aiglies STTU Vilanova i la Geltri

18 imente global .| 2000 ESADE Seguiments de premsa digital i titulars per a web SPU  Girona

19 Inteligent Pharma, S.L. 2007 uB Solucions computacionals per a empreses de recerca biomédica SPU  Barcelona

20 WATTPIC ENERGIA INTEL-LIGENT 2004 La Salle Bona  Seguidor solar patentat per a instal-lacions fotovoltaiques. Recerca i de al mercat de tecnologia SPU  Cerdanyola del Valles

21 Affos Solutions, SL 2005 La Salle Bona  Solucions logistiques basades en la identificaci per radiofreqiéncia (RFID). STTU Barcelona

22 ADICIONA 2003 La Salle Bona  Serveis: Tecnics OnSite i consultoria de seleccié de perfils tecnologics. Productes: Filtre de correu electronic sortint que permet
automatitzar el compliment de les lleis antispam: e-Polit.e ASU  Barcelona

23 ABBCNSL. 2005 UB Anticos i kits de diagnostic basats en anticossos. STTU Barcelona

24 Active CAreer 2005 La Salle Bona  Gestid de borses de treball. STTU Barcelona

25 Nadir, Ingenierfa Sistemas Mdviles 2005 La Salle Bona  Solucions d'enginyeria en comunicacions mobils (*Outsorcing Tecnologic”) i des de maig del 2006, una nova unitat de Negoci SPU  Barcelona
d'Instal-lacions de Telecomunicacions.

26 ESPACIO SOLARS.L. 2001 UPC Sistemes d'illuminacio natural, tant a nivell d'enginyeria com de producte acabat i instal-at. STTU Barcelona

27 B2iDesign 2000 ESADE Serveis de disseny i enginyeria. SPU  Cerdanyola del Valles

28  Xperience Consulting 2001 La Salle Bona  Software UserZoom. Permet fer estudis remots per analitzar la usabilitat i I'experiéncia de I'usuari en interficies digitals STTU  Barcelona, Madrid
(webs, mobils, prototips, software, etc.). Laboratoris d'usabilitat i Eye-Tracking. i Sunnyvale (US)

29 Imagsa Technologies S.A 2006 La Salle Bona  Cameres intel-igents. SPU  Barcelona

30 Hidroflot, S.L. 2005 La Salle Bona  Parcs productors d'energia electrica per a la transformacié d'energia de procedéncia undimotriu (captador oceanic). STTU  Martorelles

31 ETNIASL 2005 La Salle Bona  Productes d'electronica, Laboratoris de Telecomunicacions i productes informatics SPU  Sant Marti

32 AIRA NETWORKS SL 2007 La Salle Bona  Dispositius de telecomunicacions inalambrics per a la lectura remota de comptadors d'aigua, gas i electricitat. ASU  Barcelona

33 Digital Legends Entertainment 2001 La Salle Bona  Videojocs i tecnologia associada pel mercat ir STTU Barcelona

34 Sociedad General de Software Educativo SL 2007 UPF Aplicacions de Software per entorns educatius, principalment escolars. SPU  Sant Cugat del Valles

35 Cuatic 2007 La Salle Bona  Disseny i produccid d'experiéncies d'interaccio fisiques aplicades a la comunicacid, publicitat i marqueting ASU  Barcelona

36 Global Bionanomics SL 2007 UPC Processos biotecnologics basats en la fermentacio microbiana per a I'obtencio de principis actius farmacéutics, bipolimers STTU Barcelona
i d'altres molécules d'alt valor afegit en substitucio dels métodes classics de sintesi quimica.

37 AQSENSE 2004 UdG Processament 3D, machine vision per diferents sectors com ara automocid (qualitat) i alimentacio. STTU  Girona

38  Sanejament Inteligent SL, SISLTECH SL 2003 UdG Software de suport a la gestio de depuradores. Tenen entre 4-5 instal-lades. Es un servei adaptable/modificable segons STTU  Girona
demanda del client. Es pot instal-lar per moduls.

39 Microbial. Sistemes i Aplicacions Analitiques, SL 2005 UdG Servei d'analisis microbioldgiques moleculars | monitoritzacio microbiana de productes en ambients; disseny, produccié i STTU Girona
comercialitzacio d'eines i serveis per a la deteccié de bacteris patdgens en aiglies i aliments; assessorament i formacié de
personal de laboratoris acreditats.

40 ON-LASER SYSTEMS & APPLICATIONS S.L. 2006 La Salle Bona  Tecnologia laser per a la indstria i el sector médic. ASU  Manresa

41 ECOGETIC SOLUC. ENERG. ALTERN., S.L. 2006 La Salle Bona  Sistemes de climatitzacio d'edificis amb sistemes geosolars. ASU  Sabadell

42 Sistemas de Infor. Territ. y Posicionamiento, S.L 2004 La Salle Bona ~ Sistemes d'informacié geografica, cartografia digital i Internet. SPU  Barcelona

43 Isigma asesoria tecnoldgica, S.L 2006 La Salle Bona  Productes i serveis professionals per implantar la signatura electronica. ASU  Barcelona

44 DIGGER TOOLS, SL 2006 La Salle Bona  Solucions d'enginyeria i peces de recanvi per a maquinaria agricola, maquinaria forestal i maquinaria per a obra publica. STTU Barcelona

45 ADVANCARE, SL 2003 UPC Disseny de sistemes electronics pel sector healthcare. SPU  Cerdanyola

46 Wututu 2003 La Salle Bona  Person Gounter i Scr3enD. SPU  Barcelona

47 Desanollos Dentales Plus Tres, S.L. 2005 La Salle Bona  Protesis dentals sobre implants. STTU Castellar del Vallés

48 HYDS 2006 UPC Software i serveis relacionats amb productes hidrometeorologics. STTU Barcelona

49 Channer Medianet, SL 2007 La Salle Bona  Plataforma per veure TV gratuita d'arreu el mén al teléfon mobil, STTU Barcelonés

50 AGRASYS,SL. 2005 uB Desenvolupament i comercialitzacio de noves varietats vegetals per a la industria alimentaria per a biocarburants. STTU Barcelona

51 Bioingenium, s.I. 2006 UPC Productes i serveis d'origen biotecnologic. STTU Barcelona

52 Omnia Molecular SL 2005 uB Antibiotics. STTU Barcelona

53 Novarama Technology SL 2003 La Salle Bona  Videojocs. SPU  Barcelona

54 Voxel Media 1998 La Salle Bona  Transaccid electronica entre empreses. Principalment facturacié electronica en el sector turistic -hoteler. STTU Barcelona

55 Open Met SL 2003 La Salle Bona  Serveis i productes per a la diagnosi i gestio d'actius intangibles. ASU  Barcelona
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56 INOITULOS 2006 UPC IDAPT - www.idaptweb.com, carregador universal. SPU  Barcelona
57 Oleoyl Estrone Developments S.L 2001 uB Patents al voltant de I'oleoylestrone i nous descobriments relacionats amb la sindrome de I'obesitat. STTU Barcelona
58  Genaker (ESI MOBILE SOLUTIONS, SLL) 2003 La Salle Bona  Mobile Software. SPU  Barcelona
59 SIMPPLE 2004 URV SIMPPLE és una empresa d'R+D+i i de consultoria en els camps de I'enginyeria quimica, consultoria fluid dinamica, integracié
i desenvolupament de software i medi ambient. STTU Tarragona
60 Dexma 2007 UPC Dexma desenvolupa software per a Xarxes de Sensors Sense-fils basades en el protocol 802.15.4, la base d'estandards com SPU  Barcelona
Zigbee, ISA100 i WirelessHart
61 INDISEG, S.L. 2004 La Salle Bona  Empresa falitzada en serveis i solucions de Seguretat de la Informacid i Comunicaci IP. ASU  Barcelona
62 Mobile for Media Interactive SL 2005 La Salle Bona  Serveis a empreses interessades a utilitzar les eines d'Internet en el seu negoci. Mobile for Media Interactive disposa de SPU  Barcelona
plataformes propies de video Internet | de missatgeria per a campanyes de marqueting en telefons mobils, aixi com de plataformes
per a la creacid i gestio de comunitats digitals.
63 3D produccions 2004 UPC Produccio audiovisual en 3D. ASU  Barcelona
64 Flubetech, S.L. 2006 La Salle Bona de materials. R amb capes ceramiques i metal-iques. Desenvolupament de processos i comercialitzacio. STTU Barcelona
65 Mortimer Produccions SL 2004 La Salle Bona  Productora audiovisual. ASU  Barcelona
66 SOLUGIONES DIGITALES DE MOVILIDAD, S.L. 2007 La Salle Bona  EMOVILIA. Sistema de gestié empresarial amb telefon mobil connectat a plataforma Internet amb accessos concurrents ASU  Barcelona
i simultanis en temps real.
67 Kubi Wireless sl 2001 IESE Accés Internet via wireless. STTU Barcelona
68  Ingenia Biosystems S.L 2005 UPC Aiguamolls Construits. Consultoria i Tecnologies de tractaments naturals d'aigues residuals. SPU  Terrassa
69 E-CONTROLS 2004 La Salle Bona  Disseny i fabricacié de productes electronics de control dotats de comunicacid, per realitzar la gestio i el control d'edificis, SPU  Sant Boi de Llobregat
habitatges i indUstria.
70 APC SYSTEMS BCN, S.L 2004 UPC Casc per motoristes amb airbag SPU  Barcelona
71 MUF LABOR. D'IMATGE, ART | ANIMACIO, S.L. 2002 UAB Produccions d'animaci¢ audiovisual. SPU  Sant Joan Despi
72 BEYOND FOOD, SL 2006 URV Serveis d'R+D en el camp dels aliments saludables. STTU Reus
73 ADVERTISING MEDIA GAME S.L. 2007 La Salle Bona  Publicitat dins dels videojocs (In-gaming). ASU  Barcelona
74 Polmarsa S.L. 2007 UPC Enginyeria. ASU  Badalona
75 Evolutionary Intel. Multiobjective Designs, L. 2005 UPC Consultoria tecnologica: electronica i software. SPU  Barcelona
76 Innovacio en Energies Renovables SL 2006 UPC Productes d'enginyeria en energies renovables. ASU  Matard
77 Maths for More 1999 UPC Software i continguts educatius digitals per matematiques. SPU  Barcelona
78 Admira Interactive 2005 UPC Sistema d'avaluaci6 de Mercats Borsaris que permet I'analisi dels mercats de renta variable en funcid de diferents STTU  Grécia
mesures d'andlisis.
79 openTrends Solucions i Sistemes, S.L. 2004 UPC Implantacid de solucions informatiques amb productes de programari liure. ASU  Barcelona
80 MPbata Consultoria Mediambiental SL 2002 UPC Projectes d'enginyeria d'energies renovables (energia solar térmica, fotovoltaica, hidrogen, biomassa, etc.) SPU  Barcelona
Projectes de medi ambient (estudis d'impacte ambiental, informes ambientals, etc.). Installacions d'energies renovables.
81 ENTEC INGENIERIA Y SERVICIOS SL 2003 UPC Assessoria i serveis de tecnologia. SPU  Barcelona
82 INGENT GRUP 2003 UPC  d'infraestructures informatique: SPU  Alt Penedés
83 INGENIA-CAT, S.L. 2005 UPC Ingenia centra la seva activitat principal en la concepcio, el disseny i desenvolupament de productes orientats al control de motors ~ SPU  Barcelona
electrics (motion control), aixi com a I'entrenament i prototipatge electronic (desenvolupament tools). Ofereix també serveis de
enginyeria orientats a la personalitzacio dels seus productes.
84 Enix Information technologies 2007 UPC Portal Web intermediador entre compradors i venedors. SPU  Barcelona
85 Justinmind 2004 UPC ﬁimu\?svor d'aplicacions (web, escriptori, mobil, PDA) Servidor de prototips per comunicar de forma visual requeriments. STTU Barcelona
e software.
86 Activery Biotech, S.L. 2003 UAB Serveis d'R+D en alliberadores de medicaments. STTU  Cerdanyola del Valles
87 BIOCONTROL TECHNOLOGIES, S.L. 2004 uB T34, Es un Agent de Control Biologic contra malalties de les plantes. STTU Barcelona
88 TECNOLOGIA SOLAR CONCENTRADORA, SL - 2006 UPC Captadors solars i termics. STTU Barcelona
89 BIOACCEZ Controls, S.L. 2007 UAB Software de control d'accés i preséncia. SPU Manlleu
90 Meteosim SL 2003 uB Consultoria Meteorologica i Energética. STTU Barcelona
91 tb-security 2001 UPC Serveis de seguretat informatica. STTU Barcelona
92 BIOGLANE, SLN.E. 2007 uB Nova oferta industrial de Iminosucres, amb aplicacions en els camps dietétic, farmacéutic i cosmétic. STTU  Barcelona
93 Coneix Project Management .| 2005 UPC Software de gestié de projectes i gestio coneixement. SPU  Sant Cugat del Valles
94 BMAT 2005 UPF Enginyeria i consultoria especialitzada en el desenvolupament de productes d'audio i musica digital. STTU Barcelona
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Taula A4.1: Escenari 1, valors de les variables de la simulacid

Anys 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Final

Contractes R&D 2.715.842,16 2.861.513,45 2.994.229,48 314407690  3.301.416,71 3.466.623,64  3.640.090,73  3.822.231,30  4.013.478,92  4.214.288,95 4.425.139,50
Empleats totals 615,64 670,76 730,18 794,11 862,86 936,77 1.016,20 1.101,54 1.193,19 1.291,60 1.397,22
Patents 118,48 123,86 130,06 136,55 143,38 150,55 158,08 165,98 174,28 183 192,15
Spin-offs 98,7 103,64 108,82 114,26 119,97 125,97 132,27 138,88 145,82 153,12 160,77
Spin-offs cc. fisiques 76,67 80,62 84,56 888 93,26 97,94 102,85 108,01 113,42 119,11 125,08
Spin-offs cc. socials 524 5,48 574 6,01 6,3 6,6 6,91 7,24 7,59 7,96 8,34
Spin-offs cc. vida 16,8 17,64 18,52 19,44 20,41 21,43 22,51 23,63 24,81 26,05 27,35
Vendes totals 29.381.626,77 30.847.193,44  32.391.00809  34.011.929,66 35.713.897,73  37.500.964,67 39.377.385,41 41.347.627,63 43.416.382,39 45.588.575,30  47.869.378,25
CAT 55,12 59,42 6393 68,75 7391 79,43 85,34 91,65 98,41 105,63

CAV 30.847.193,44 32.391.008,09  34011.929,66  35.713.897,73  37.500.964,67  39.377.38541  41.347.627,63 43.416.382,39 45.588.575,30 47.869.378,25

Contractacio R+D extern 1.232.869,61 1.294.584,94 1.359.381,64 1.427.418,19 1.498.856,59 1.573.866,94 1.6562.627,82  1.7356.326,77 ~ 1.822.160,69  1.913.336,33

Contractacié R+D Uni 1.618.643,84 1.699.644,54 1.784.695,26 1.873.998,52 1.967.766,95 2.066.22379  2.169.60348 2.278.152,15 239212826  2.511.803,17

Creaci6 patents 5,38 6,19 6,5 6,83 717 7,53 791 83 8,72 9,15

Creacio spin-offs cc. fisiques 3,85 4,04 424 446 468 491 5,16 542 5,69 597

Creaci6 spin-offs cc. socials 0,25 0,26 0,27 0,29 03 0,31 0,33 0,35 0,36 0,38

Creaci6 spin-offs cc. vida 0,84 0,88 0,92 0,97 1,02 1,07 1,12 1,18 1,24 13

Empleats Dr % 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Empleats Uni origin % 043 0,43 043 043 043 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Vendes Cat 15.801.935,14 16.593.249,22  17.424129,00  18.296.562,77  19.212.597,72  20.174.444,93 ~ 21.184.384,50 22.244.821,04 2335827941 24527.410,70  25.754.998,56
Vendes Esp 10.738.767,34 11.276.409,70  11.840.934,18  12.433.684,80 13.056.073,13 ~ 13.709.580,78  14.395.763,82 15.116.256,00 15.872.772,80 16.667.11544  17.501.175,20
Vendes Int 4.277.975,83 4.491.406,88 4.715.425,71 4.950.645,91 5.197.627,58 5.456.958,79  5.729.257,01  6.015.170,56  6.315.380,19  6.630.600,71 6.961.582,64

Taula A4.2: Escenari 2, valors de les variables de la simulacié

Anys 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Final

Contractes R+D 3.101.217,23 3.266.179,14 3.419.140,69 3.690.250,78  3.769.916,40 3.968.56533  4.156.646,73  4.364.632,22  4.583.017,00  4.812.321,05 5.063.090,32
Empleats totals 672,21 730,68 793,65 861,34 934,08 1.012,21 1.096,12 1.186,19 1.282,87 1.386,59 1.497,85
Patents 17,9 123,84 130,04 136,54 143,37 150,54 158,07 165,97 174,27 182,99 192,14
Spin-offs 98,7 103,64 108,82 114,26 119,97 125,97 132,27 138,88 145,82 153,12 160,77
Spin-offs cc. fisiques 76,67 80,52 84,56 8838 93,26 97,94 102,85 108,01 113,42 119,11 125,08
Spin-offs cc. socials 5,24 5,48 5,74 6,01 6.3 6,6 6,91 7,24 7,59 7,96 8,34
Spin-offs cc. vida 16,8 17,64 18,52 19,44 2041 21,43 22,51 23,63 24,81 26,05 27,35
Vendes totals 29.385.48052  30.851.330,21 3239525000  34.016.39303 3571858421 37.505.88545 39.382.552,02 41.353.052,78 4342207882 4559455658 47.875.658,64
CAT 58,47 62,97 67,69 72,74 78,13 83,91 90,08 96,67 103,72 111,26

CAV 30.851.330,21 32.395.250,00  34.016.39303  35.718.584,21  37.505.88545  39.382.552,22 41.353.052,78 43.422.078,82 45.594.556,58 47.875.658,64

Contractacid R+D extern 1.232.874,33 1.294.585,02 1.350.381,71 1.427.418,25 1.498.856,65 1.573.866,99 1.652.627,87  1.735.326,81 1.822.160,73  1.913.336,36

Contractacié R+D Uni 2.023.304,81 2.124.556,67 2.230.869,08 2.342.498,15  2.459.708,68 2.582.779,74  2.712.004,35  2.847.690,19  2.990.160,32  3.139.753,96

Creacio patents 5,95 6,19 6,5 6,83 717 7,53 791 83 8,72 9,15

Creaci6 spin-offs cc. fisiques 3,85 4,04 4,24 4,46 4,68 4,91 5,16 5,42 5,69 5,97

Creacio spin-offs cc. socials 0,25 0,26 0,27 0,29 03 0,31 0,33 0,35 0,36 0,38

Creacio spin-offs cc. vida 0,84 0,88 0,92 0,97 1,02 1,07 1,12 1,18 1,24 13

Empleats Dr % 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Empleats Uni origin % 0,43 043 0,43 0,43 0,43 043 043 043 0,43 0,43 0,43
Vendes Cat 16.801.935,14 16.593.24922  17.424.12900  18.296.562,77  19.212.597,72  20.174.44493 ~ 21.184.384,50 22.244.821,04 23.358.279,41 24.527.410,70  25.754.998,56
Vendes Esp 10.738.767,34 11.276.400,70  11.840.934,18  12.433.684,80 13.056.073,13  13.700.580,78 14.395.763,82 15.116.256,00 15.872.772,80 16.667.115,44  17.501.175,20
Vendes Int 4.278.085,94 4.491.408,68 4.715.427,34 4.950.647,40  5.197.628,94 5.456.960,04  5729.258,15  6.015.171,60  6.315.381,16  6.630.601,59 6.961.583,45
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Annex 4: Taules valors de la simulacio

Taula A4.3: Escenari 3, valors de les variables de la simulacié

Anys 1 2 3 4 5 6 8 9 (] al
Contractes R+D 2.715.842,16 2.951.374,84 3.198.818,80 3.468.503,35  3.731.040,86 4.017.067,69  4.317.25163 463229357  4.962.929,05  5.309.930,03 5.674.106,67
Empleats totals 612,78 676,39 744,28 816,58 893,57 975,51 1.062,69 1.155,41 1.254,00 1.358,79 1.470,15
Patents 118,65 125,08 132,48 140,31 148,54 157,17 166,24 175,77 185,77 196,27 207,29
Spin-offs 98,65 103,54 108,66 114,04 119,69 125,61 131,83 138,35 1452 162,39 169,93
Spin-offs cc. fisiques 7521 77,53 79,96 82,51 85,19 88,01 90,96 94,06 97,31 100,72 104,3
Spin-offs cc. socials 5,24 548 5,74 6,01 63 6,6 6,91 724 7,59 7,95 8,33
Spin-offs cc. vida 18,21 20,53 22,96 25,51 28,19 31,01 33,96 37,06 40,31 43,72 473
Vendes totals 29.381.626,77 30.747.78353  32.186.396,57  33.696.101,89 35.280.537,84  36.943.403,73 38.688.581,92 40.520.146,92 42.442.374,94 44.450.753,83  46.576.993,58
CAT 63,61 67,88 72,31 76,99 81,94 87,18 92,72 98,59 104,79 111,36

CAV 30.747.783,53 32.186.396,57  33.696.101,89  35.280.537,84  36.943.403,73  38.688.581,92 40.520.146,92 42.442.37494  44.450.753,83  46.576.993,58

Contractacié R+D extern 1.263.784,41 1.357.906,82 1.456.680,40 1.560.341,85  1.669.133,25 1.783.308,61 1.903.134,54  2.028.890,82  2.160.871,08  2.299.383,47

Contractacié R+D Uni 1.687.590,42 1.840.911,98 2.001.822,95 2.170.699,01 2.347.934,44 2.533.943,02 2.729.159,03  2.934.038,23  3.149.06895  3.374.723,19

Creacio patents 6,37 7,46 7,83 8,22 8,64 9,07 9,62 10 10,5 11,02

Creacio spin-offs cc. fisiques 2,32 2,43 2,55 2,68 2,81 2,95 31 3,25 34 3,58

Creacio spin-offs cc. socials 025 0,26 027 029 03 0,31 033 0,35 0,36 0,38

Creaci6 spin-offs cc. vida 232 243 2,55 2,68 2,81 2,95 31 3,25 3,41 3,58

Empleats Dr % 0,18 0,19 02 02 0,21 0,21 0,22 0,22 0,22 0,23 023
Empleats Uni origin % 044 0,44 0,44 0,44 044 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Vendes Cat 15.713.956,52 16.412.560,21 17.145.74479  17.915222,01  18.722.788,35  19.570.329,22  20.459.823,37 21.393.347,47 22.373.081,02 23.401.311,38  24.480.439,14
Vendes Esp 10.682.615,67 11.161.070,83  11.663.209,53  12.190.204,00 12.743.284,88  13.323.743,18 13.932.934,15 14.572.280,00 15.243273,64 15.947.481,38  16.686.547,39
Vendes Int 4.321.697,60 4.580.777,34 4.852.562,563 5.137.801,33  5.437.159,82 5.751.337,01 6.081.066,47  6.427.118,09  6.790.299,87  7.171.459,76 7.571.487,70
Taula A4.4: Escenari 4, valors de les variables de la simulacié

Anys 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Final
Contractes R+D 3.101.217,23 3.373.278,70 3.650.046,88 3958.9569,17  4.273.715,69 4.604.051,37  4.950.737,45 531458339  5696.438,66  6.097.194,82 6.517.787 51
Empleats totals 669,35 737,80 810,74 888,36 970,93 1.058,72 1.152,04 1.251,21 1.356,56 1.468,47 1.587,29
Patents 17,9 125,01 132,47 140,3 148,52 157,16 166,23 175,76 185,76 196,26 207,28
Spin-offs 98,65 108,54 108,66 114,04 119,69 125,61 131,83 138,36 145,2 162,39 159,93
Spin-offs cc. fisiques 7521 77,53 79,96 82,51 85,19 88,01 90,96 94,06 97,31 100,72 104,3
Spin-offs cc. socials 524 548 574 6,01 63 6,6 6,91 724 7,59 7,95 8,33
Spin-offs cc. vida 18,21 20,53 22,96 25,51 28,19 31,01 33,96 37,06 40,31 43,72 47,3
Vendes totals 29.385.480,52 30.752.120,21  32.191.000,78 ~ 33.701.108,22  35.285.966,22 ~ 36.949.275,08  38.694.918,17 40.526.971,11  42.449.711,24  44.467.627,59  46.585.431,42
CAT 68,44 72,95 77,62 82,56 87,79 93,32 99,17 105,36 1119 118,83

CAV 30.752.120,21 32.191.000,78  33.701.10822  35.285.966,22 36.949.27508  38.694.918,17 40.526.971,11 42.449.71124 44.467.627,59 46.585.431,42
Contractacié R+D extern 1.263.790,67 1.357.906,91 1.456.680,48 1.560.341,93 1.669.133,32 1.783.308,67 1.903.134,60  2.028.890,88 ~ 2.160.871,13  2.299.383,52
Contractacio R+D Uni 2.109.488,03 2.301.139,97 2.502.278,68 271337376 2.934.918,05 3.167.428,78 341144879 366754779  3936.32369 421840399
Creacio patents 71 7,46 7,83 8,22 8,64 9,07 9,52 10 10,5 11,02
Creacio spin-offs cc. fisiques 2,32 243 2,55 2,68 2,81 2,95 3,1 3,25 341 3,58
Creacio spin-offs cc. socials 0,25 0,26 0,27 0,29 03 0,31 0,33 0,35 0,36 0,38
Creaci6 spin-offs cc. vida 232 243 2,55 2,68 2,81 2,95 31 3,25 341 3,58
Empleats Dr % 0,18 0,19 0.2 0.2 0,21 0,21 0,22 0,22 0,22 0,23 0,23
Empleats Uni origin % 044 0,44 044 044 044 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 045
Vendes Cat 15.713.956,62 16.412.560,21 17.145.744,79 1791522201 1872278835  19.570.329,22  20.450.82337 21.393.347,47 22.373.081,02 23.401.311,38  24.480.439,14
Vendes Esp 10.682.615,67 11.161.070,83  11.663.200,63 ~ 12.190.204,09 12.743.284,88 ~ 13.323.743,18  13.932.934,15 14.672.280,09 1524327364 15947.481,38  16.686.547,39
Vendes Int 4.321.815,24 4.580.779,27 4.862.564,30 5.137.802,97  5.437.161,33 5751.338,40  6.081.067,76  6.427.11929  6.790.300,98  7.171.460,79 7.571.488,66
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Taula A4.5: Escenari 5, valors de les variables de la simulacid

2

3

4

Anys 1 5 6 7 8 9 10 inal
Contractes RD 3.101.217,23 3536.687,35  4.006.85400 451425417 506183720 565278603  6.20053555 697879266  7.721557,78  8.523.148,17  9.388.222,96
Empleats totals 678,33 789,31 911,81 1.046,82 1.195,49 1.359,09 1.539,01 1.736,76 1.954,01 2.192,54 2.454,35
Patents 117,88 129,21 141,49 154,75 169,08 184,55 201,27 219,31 2388 259,83 282,54
Spin-offs 101,44 109,48 118,15 127,51 137,61 1485 160,27 172,96 186,66 201,44 217,39
Spin-offs cc. fisiques 76,53 80,35 84,47 88,91 93,7 98,88 104,46 110,49 116,99 124,01 131,58
Spin-offs cc. socials 538 578 6,22 6,69 72 775 8,35 8,99 9,68 1043 11,23
Spin-offs cc. vida 19,53 23,35 2747 3191 36,7 41,88 47,46 53,49 59,99 67,01 74,58
Vendes totals 20.385.48052 3157537240  33.942.72037 3649757819 30.254.77378  42.230.342,12 4544157836 48.907.147,35 52.647.19222 56.683.451,37  61.039.384,87
CAT 110,99 1225 135 148,67 1636 179,92 197,75 217,24 238,54 2618
cAv 3157537240 3394272037  36497.578,19 3025477378 4223034212 4544157836  48.907.147,35 52.647.19222 56.683.451,37 61.039.384,87
Contractaci6 R+D extern  1.317.631,75 147247763 1.630.58344 181992080 201453830 222456694  2.451.227,68 269583801  2.959.81973  3.244.707,25
Contractacié R+D Uni 2.219.055,60 253437646 287467073 324191631  3638.247,73 408596861 452756498 502571978 556332844  6.143.51571
Creacid patents 11,33 12,28 13,26 14,33 1547 16,71 18,05 19,48 21,04 22,71
Creaci6 spin-offs cc. fisiques 3,81 4,12 4,44 479 517 5,58 6,03 6,5 7,02 7,57
Creaci spin-offs cc. socials 041 044 047 0,51 0,55 0,59 0,64 0,69 0,75 0,81
Creaci6 spin-offs cc. vida 381 412 4,44 4,79 517 5,58 6,03 6,5 7,02 7,57
Empleats Dr % 0,19 02 021 021 022 023 023 024 024 025 025
Empleats Uni origin % 044 044 044 045 045 045 045 046 046 046 046
Vendes Cat 16.113.348,82  17.062.746,60  18.503.17660  19.841.848,84 2128654383 22.845.658,06 2452825538 2634411377 28.303.788,14 30.418.668,72  32.701.047,84
Vendes Esp 10.956.14887 1174334007  12502.87868 1350069977 14.499.133,10 1556692955 16.719.29547 17.962.928,78 19.305.067,84 20.753.48353 22.316.624,53
Vendes Int 4.470.507,84 489657326 5.356.38028 585260580 638813734 6.966.08480  7.589.80857 826293410  8.989.37391 977335040  10.619.420,36
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