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Resum executiu

Les matéries primeres tenen una presencia critica al principi de cada cadena de valor i la seva
importancia creixera degut a I'augment de I'Us dels recursos que comporten les transicions digital
i verda: per exemple, un cotxe electric requereix sis vegades mes recursos minerals que un cotxe
convencional. Les materies primeres relativament abundants, que tradicionalment han sustentat
la produccié industrial (com I’alumini, el coure, el ferro o I’acer), continuaran sent essencials, pero
la importancia d’altres materials clau per a les noves tecnologies (com les terres rares, el liti, el
cobalt o el niquel) creixera exponencialment: la demanda mitjana de matéries primeres critiques
es multiplicara per entre quatre i sis fins el 2030; per a certs materials vitals per a les tecnologies
verdes (com el cobalt, el grafit o el liti), es multiplicara per entre vint i quaranta en els propers vint
anys.

L’alta concentracio de la produccié de matéries primeres critiques en pocs paisos és el principal
repte al qual s’enfronten les transicions digital i verda, cosa que eleva el risc d’exposicid a
interrupcions en les cadenes de subministrament. La concentracié de les reserves, I'extraccio |
el processament és especialment elevat per a materies primeres clau com el liti, les terres rares,
el cobalt, el niquel i el coure. La Xina és un actor molt destacat, especialment en la fase de
processament, mentre que paisos de I’America Llatina (com Xile, el Brasil, I’Argentina o el Peru)
i Australia tenen una preséncia rellevant pel que fa a reserves disponibles. Pel que respecta a la
fase d’extraccio, Australia i Xile son els dos principals productors de liti, la R. D. del Congo té una
guota de mercat molt elevada en cobalt i Indonesia concentra la producciéo mundial de niquel.

Altres factors que posen en perill I'aprovisionament de materies primeres critiques son I'escalada
de les tensions geopolitiques entre blocs, les creixents restriccions a les exportacions i a la
inversid estrangera, la capacitat limitada de I'oferta davant el fort augment de la demanda, la
volatilitat dels preus, el llarg termini per obrir noves mines o el greuge ambiental que aquestes
porten associat.

La UE ha identificat 34 matéries primeres critiques per a cinc sectors estrategics (energies
renovables, mobilitat electrica, industria intensiva en energia, TIC, i aeroespacial i defensa) i 15
tecnologies clau associades. La Xina és el principal proveidor mundial de més de la meitat
d’aguestes, amb una concentracié superior al 80% en les terres rares, el galli, el magnesi, el
tungsté i el germani.

Tot i I'alta dependencia en matéries primeres critiques, €l risc d’exposicio de la UE encara és
més elevat en les importacions de molts productes finals. Detectar els punts febles al llarg de
tota la cadena de valor de les tecnologies, comencant per les matéries primeres critiques, és vital
per assegurar els objectius d’aprovisionament i manufactura interna de les tecnologies a la UE |
assolir 'autonomia estrategica.
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El sector de les energies renovables és el que té una major demanda de materies primeres
critiques. A totes les tecnologies analitzades (panells fotovoltaics, turbines edliques,
electrolitzadors, bateries d'io liti, piles de combustible i bombes de calor) s'han identificat
materials i components clau al llarg de les cadenes de valor per als quals la UE depen en gran
mesura del subministrament de tercers paisos, especialment de la Xina.

Per a la mobilitat eléctrica, les matéries primeres critiques més utilitzades son les incorporades a
les bateries, per a les quals Europa té una gran dependencia de subministrament. També depén
en gran mesura per als components clau: bateries i els seus components de la Xina, imants
permanents de la Xina i el Jap0, i piles de combustible de Corea del Sud.

Per a les industries intensives en energia, s’analitzen les bombes de calor industrials, la utilitzacio
d’hidrogen en processos industrials i la captura de carboni. L’hidrogen verd podria ser clau per
ala descarbonitzacio, pero la tecnologia per produir-lo (electrolitzadors) depen de les terres rares,
dominades per la Xina. Les bombes de calor pateixen la volatilitat dels preus dels metalls i
I'escassetat de semiconductors. Malgrat tot, aquestes tecnologies encara no sén prou madures.

Les tecnologies més rellevants de les TIC son els xips i semiconductors, els teléfons intel-ligents,
els ordinadors personals i les tauletes, els servidors, els sistemes d’emmagatzematge i les xarxes
de transmissio de dades, les quals tenen riscos en totes les etapes de les cadenes de valor. La
producciéo de matéries primeres critiques esta poc diversificada, mentre que la UE té una
capacitat limitada de fabricacié de components estrategics, com els semiconductors logics i de
memoria avancats. D’aquestes tecnologies, en depenen la intel-ligéncia artificial, el navol, el 5G |
la quantica, i la UE n’és molt vulnerable i depen de la tecnologia dels Estats Units i la Xina.

Dins del sector aeroespacial i de defensa, els satél-lits, les llancadores espacials, els drons, la
manufactura additiva i la robotica son les principals tecnologies (les tres Ultimes son també
rellevants en la industria 4.0). El subministrament de materies primeres i els assemblatges finals
son les fases més vulnerables de les cadenes de subministrament, especialment per als drons i
la robotica.

El risc d’exposicio de la UE és també molt elevat en molts productes finals perqué no els
produeix, sind que els importa. La dependéncia és especialment elevada en moduls fotovoltaics,
piles de combustible, bateries d’io liti, cotxes electrics i bombes de calor.

Davant d’aquests reptes, la UE ha posat en marxa politiques per tal de reduir vulnerabilitats en
I'aprovisionament de matéries primeres i assegurar I'autonomia estrategica que permeti dur a
terme les transicions digital i verda. D’una banda, reforca les cadenes de valor de les matéries
primeres critiques mitjangant el seu mapatge o politiques com la Critical Raw Materials Act, la
Net-Zero Industry Act, el REPowerEU, els IPCEI o la European Chips Act.

D’altra banda, estreny llagos amb paisos rics en minerals i amb paisos aliats. En son exemples,
I’Acord de Lliure Comer¢c amb Xile, la signatura d’associacions estrategiques al voltant de
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materies primeres amb el Canada, Ucraina, Namibia i el Kazakhstan o I'obertura de negociacions
de comer¢ per diversificar I'oferta de materies primeres critiques amb Australia, Mercosur,
Indonesia, Mexic, Kenia i I'lndia.

Les empreses catalanes no son alienes a la problematica mundial de les matéries primeres
critiques per a la transicio digital i verda. De les setze matéries primeres critiques que la UE
considera estrategiques per a la transici6 digital i verda, Catalunya presenta déficit comercial en
totes elles. La major dependéencia per volum d’'importacié es troba en el coure (1.170 milions
d’euros el 2022), seguit del silici i el cobalt (al voltant de 50 milions d’euros d’'importacio), i un
tercer grup que el formen el niquel, el titani, el magnesi i el liti (entre 10 1 30 milions d’euros). L'alta
concentracio pel que fa als proveidors, amb la Xina com a pais destacat, unit a uns nivells molt
baixos de capacitat de produccié interna a la UE, suposen un risc elevat per a la reindustrialitzacio
i les transicions digital i verda a Catalunya.

Catalunya és també molt dependent de I'aprovisionament de components i productes finals
imprescindibles per a ambdues transformacions:

e Per ala mobilitat electrica, la importacié de vehicles electrics s’ha multiplicat per més de
deu els darrers cinc anys fins els 1.624 milions d’euros el 2022, bona part dels quals
provenen de la Xina; en el cas de les bateries d’i6 liti, s’ha multiplicat per onze en els
darrers cinc anys.

e Pel que fa a les energies renovables, la importacid de panells fotovoltaics i d’'imants
permanents ha crescut de manera substancial, I’origen de les quals és principaiment la
Xina; per contra, la importacié de turbines eoliques és practicament nul-la.

e Pel que fa a I'ambit de les TIC, Catalunya ha importat 611 milions d’euros en
semiconductors el 2022, més d’'una tercera part dels quals provenen de la Xina; Catalunya
també ha importat 445 milions d’euros en telefons intel-ligents (smartphones) el 2022,
gairebé el triple que fa cinc anys, amb la Xina i la Xina-Taiwan concentrant gairebé la
meitat.

e Per a la transformacié de la industria, Catalunya també importa impressores 3D, robots
industrials i bombes de calor industrial, malgrat que, en aquests casos, el risc és menor,
ja que es tracta de productes provinents en major part de paisos de la UE. La importacio
de drons, tot i que encara €s poc rellevant, prové en la practica totalitat de la Xina.

Malgrat tot, Catalunya presenta fortaleses que la posiciona com a territori atractiu per tenir un
lloc rellevant dins la UE en les cadenes de valor globals. S6n destacables les inversions
tecnologiques i intensives en R+D atretes en els darrers anys (per exemple, en bateries
eléctriques, semiconductors o intel-ligéncia artificial), les iniciatives publicoprivades (per exemple,
el Barcelona Supercomputing Center o I'aposta pels nanosatel-lits), I'ecosistema d’startups
(primer hub del sud d’Europa), I'aposta per a la transformacié del sector de I'automocié cap a
I'electromobilitat o les iniciatives publiques al voltant de la industria (PNI), I'hidrogen verd i els
semiconductors.
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1. Introduccid

L’increment de la poblacio mundial i la demanda creixent esta augmentant la pressié sobre els
recursos disponibles a la Terra. L’'OCDE preveu que la demanda mundial de matéries primeres
es dupliqui el 2060* i la competéncia mundial pels recursos pot resultar ferotge ja durant la
propera década.

El canvi de paradigma cap a la digitalitzacio i la transicio cap a una economia climaticament
neutra ha afegit pressid a les materies primeres critiques utilitzades en les noves tecnologies
digitals i verdes, i la seva dependéncia substituira aviat I’actual dependéncia dels combustibles
fossils, especialment el petroli.

Un dels principals reptes de les materies primeres critiques es troba en la seva concentracio en
determinades regions i paisos, tant en I’'extraccié com en el processament i I'assemblatge final.
Malgrat els esforcos de molts governs per revertir aquesta situacié, no s’espera que aquestes
dependéncies es resolguin en el mitja termini, cosa que pot incrementar les tensions
geopolitiques i la weaponitzacié del comerc i de les cadenes de valor de les noves tecnologies
clau per a les transicions digital i verda, i posar en perill 'accés tant a les materies primeres
critiques com a la tecnologia final en aquells paisos dependents.

La Uni6 Europea ha comencat a elaborar diversos plans i politiques per tal d’assolir I'autonomia
estrategica (autosuficiencia) i no dependre de paisos tercers que poden amenacar potencialment
la transici6 digital i verda. La reindustrialitzacio i la col-laboracio i aliances amb paisos afins o amb
valors comuns son clau en aquest procés.

El present informe actualitza i amplia I'informe “Tecnologies estrategiques: riscos per al futur de
la UE” publicat el 2021, en que ja S’alertava de les vulnerabilitats que presentava la UE en
matéries primeres critiques i els reptes en el desplegament de les noves tecnologies implicades
en la transicié digital i verda.

L’informe s’estructura en quatre apartats. En el primer, s’identifiquen les principals materies
primeres critiques per a la Uni6é Europea i els riscos associats de concentracio, aprovisionament
i dependéncia. En el segon, s’amplia I'analisi als riscos d’exposicio de tota la cadena de valor
dels sectors considerats estratégics per a la UE i les seves tecnologies associades. En el tercer,
s’exposen les principals mesures de la UE per reduir els riscos i assegurar les cadenes de valor.
Per ultim, s’analitza I’afectacio a Catalunya i el seu posicionament.

1 OCDE (2019): Global Material Resources Outlook to 2060.
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2. Les materies primeres critiqgues | els
rISCOS associats

2.1. Importancia de les materies primeres
critiques

Les matéries primeres sén indispensables per a la indUstria i tenen una preséncia critica al
principi de cada cadena de valor. Assolir les transicions ecologica i digital i reforcar la resiliéncia
i 'autonomia estrategica de la UE depén de la disponibilitat de matéries primeres critiques.

Algunes matéries primeres relativament abundants que, tradicionalment, han sustentat la
produccié industrial (per exemple, I’alumini, el coure, el ferro o I'acer), continuaran sent
essencials, pero la importancia d’altres materials clau per a les noves tecnologies, com les
terres rares, el liti, el cobalt o el niquel, creixera exponencialment.

La transicié cap a una economia climaticament neutra tindra un gran impacte en la demanda
de mateéries primeres, ja que les tecnologies netes requereixen d’una quantitat molt superior
de recursos minerals que les tradicionals alimentades per combustibles fossils. Aixi, per
exemple, un cotxe eléctric requereix sis vegades més recursos minerals que un cotxe
convencional i una instal-lacié d’energia edlica requereix nou vegades més recursos minerals que
una central eléctrica de gas (figura 1)>.

La demanda de les matéries primeres critiques s’ha disparat en els darrers anys. El lii, les
terres rares, el crom, I'arsenic, el cobalt, el titani, el seleni, el niquel i el magnesi han registrat els
augments més grans de volum de produccié en la darrera década. El sector de les energies
netes és el principal impulsor de la demanda global d’aquests materials i el principal responsable
de que la demanda de liti s’hagi triplicat entre el 2017 i el 2022, i de que la de cobalt hagi
augmentat un 70% i la de niquel un 40%. El 2022, les energies netes representaven el 56% de
la demanda total de liti (un 30% el 2017), del 40% de cobalt (un 17% el 2017) i del 16% de niquel
(un 6% el 2017).

Paral-lelament, el comer¢ mundial de les mateéries primeres critiques s’ha expandit més
rapidament que el comer¢ de mercaderies. Elliti, de nou, ha registrat el major augment (438%),

2 |[EA (2021): The Role of Critical World Energy Outlook Special Report Minerals in Clean Energy Transitions. Revisio
de mar¢ del 2022.
3 |EA (2023): Critical Minerals Market Review 2023.
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mentre que el manganeés, el grafit natural, el cobalt, el titani, les terres rares, I'arseénic i el zinc han
registrat taxes superiors a la mitjana de totes les matéries primeres critiques*.

Figura 1. Materies primeres utilitzades en determinades tecnologies tradicionals i
d’energia neta (en kQ)
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Font: IEA, 2021

Figura 2. Demanda de materies primeres i quota d’energia neta (2017-2022)
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Font: IEA, 2023

4 OCDE (2023): Raw_Materials Critical for the Green Transition: Production, International Trade and Export
Restrictions.
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La importancia dels materials critics també s’observa en les inversions realitzades en els
darrers anys: la inversié en el desenvolupament de mines va registrar un augment del 30%
el 2022, després d’un increment del 20% el 2021, mentre que la despesa en noves
exploracions va créixer un 20% el 2022. El liti és, amb diferencia, el mineral en el que més s’ha
invertit, perd també destaquen el coure, el niquel i I'urani (en aquest darrer cas, davant I'augment
de Iinterés per I'energia nuclear i I'alllament de Russia, que té reserves importants)®.

Es calcula que la demanda de matéries primeres critiques es multiplicara per una mitjana de
guatre a sis vegades entre el 2020 i el 2030. Per a materials vitals per a les tecnologies verdes
com el cobalt, el grafit o el liti, la demanda es multiplicara per entre vint i quaranta vegades en
els propers vint anys (figura 3).

El valor de mercat dels metalls clau utilitzats en les tecnologies per a la transicié energética
es quintuplicara d’aqui a 2050 fins els 10 bilions de ddlars, segons Bloomberg®.

Figura 3. Creixement previst de la demanda mundial de determinades matéries primeres
fins el 2040 (demanda actual = 1)

42
25 21 21 19
i B B B . - -
I T T T T T - — —

Liti Grafit Cobalt Maanesi Niaguel  Terres rares Borat Coure

Font: OCDE a partir de I'lEA

2.2. Concentracio de les materies primeres
critiques

La produccié mundial de materies primeres critiques que veuran créixer la demanda de
manera exponencial esta concentrada en pocs paisos, cosa que eleva el risc d’exposicié a
interrupcions en les cadenes de subministrament. L’extracci® i/o el processament de les
matéries primeres critiques esta molt concentrat a la Xina (figura 4). Aixo pot comportar un risc

5 |EA (2023): Critical Minerals Market Review 2023.
¢ BloombergNEF (2023): Transition Metals Become $10 Trillion Opportunity as Demand Rises and Supply Continues

to Lag.
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d’endarreriment en les transicions ecologica i digital en aquells paisos sense plans de

contingéncia davant pertorbacions en els fluxos comercials amb la Xina’.

Figura 4. Paisos amb la major concentracié de les matéries primeres critiques i la seva

quota de mercat (%)
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Font: Comissié Europea, 2023
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L’OCDE apunta que la Xina es troba entre els tres principals productors de sis de les deu
matéries primeres critiques que tenen la produccié més concentrada, mentre que Australia i

Rassia apareixen tres vegades®.

Per a cinc matéries primeres clau (liti, terres rares, cobalt, niquel i coure), tant pel que fa a
les reserves disponibles com a la fase de produccié (extraccié i processament), la
concentracié en nomes tres paisos és molt elevada; en molts casos, copen més del 50% i,
en alguns casos extrems, superen el 80% (figura 5). La Xina és un actor molt destacat,
especiaiment en la fase de processament, mentre que paisos de I’America Llatina (Xile, el Brasil,

" Comissié Europea (2023): Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023 — Final Report; OCDE (2023):

Strengthening clean energy supply chains for decarbonisation and economic security.

8 OCDE (2023): Raw_Materials Critical for the Green Transition: Production, International Trade and Export

Restrictions.
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/study-critical-raw-materials-eu-2023-final-report_en
https://www.oecd.org/economy/G7/?utm_campaign=Viet%20Nam&utm_content=Link%20to%20OECD%20G7%20webpage&utm_term=eco&utm_medium=email&utm_source=Adestra
https://www.oecd.org/publications/raw-materials-critical-for-the-green-transition-c6bb598b-en.htm
https://www.oecd.org/publications/raw-materials-critical-for-the-green-transition-c6bb598b-en.htm
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I’Argentina o el Peru) i Australia tenen una presencia rellevant en les reserves disponibles®. Pel
que fa a la fase d’extraccio, Australia i Xile son els dos principals productors de liti, la R. D. del
Congo té una quota de mercat molt elevada en cobalt i Indonesia concentra la produccio de
niquel.

Figura 5. Quota dels tres principals paisos productors de minerals seleccionats
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Fonts: Comissio Europea (2023), US Geological Survey (2023) i IEA (2023)

® Comissi6 Europea (2023): Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023 — Final Report; U.S. Geological
Survey (2023): Mineral Commodity Summaries 2023; IEA (2021): The Role of Critical World Energy Outlook Special
Report Minerals in Clean Energy Transitions. Revisié de marg del 2022.
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https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions
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L’alta concentracio en poques geografies respon a la disponibilitat geolodgica dels recursos.
En el cas d’Europa, malgrat excepcions puntuals, la disponibilitat minera €s molt petita i depen
de la importaci6 de tercers paisos. L’excepcid pot estar en les terres rares després del
descobriment de mines potencials a Suecia a principis del 2023, unes reserves que podrien ser
suficients per cobrir bona part de la demanda europea. Malgrat el seu potencial, es calcula que
es tardaran entre deu i quinze anys a fer la primera extraccio™.

La IEA alerta que, en els darrers anys, s’ha avancgat poc en la diversificacié de les fonts de
subministrament i no hi haura un canvi de tendéncia a futur. La previsio és lleugerament
optimista pel que fa a la fase d’extraccid (mineria), perd no pel que fa al refinatge, on la
concentracio geografica seguira creixent. La majoria dels projectes previstos es desenvolupen a
les regions ja dominants: per exemple, la Xina concentra la meitat dels plans de noves plantes
processadores de liti i Indonésia representa gairebé el 90% de les instal-lacions de refinatge de
niquel.

La Xina ha invertit en projectes miners a tot el mén com a part de la seva estratégia per
assegurar-se I’'aprovisionament de minerals. Entre el 2018 i el primer semestre del 2021, les
empreses xineses van invertir 4.300 milions de dolars en adquirir actius al llarg de la cadena de
valor global del liti, el doble que les empreses dels Estats Units, Australia i el Canada juntes durant
el mateix periode®.

Les empreses xineses han adquirit o controlen participacions substancials en empreses amb
drets miners en regions critiques de subministrament, com la R. D. del Congo per al cobalt
o I’Argentina, Bolivia i Australia per al liti. Darrerament, la Xina ha redoblat els seus esforcos a
Namibia i a Zimbabwe per fer-se amb el control de mines de liti*2.

La Xina és, amb diferencia, el comprador més gran de minerals africans: el 2020, la Xina va
ser la receptora del 43% de les exportacions de minerals d’Africa i el 32% de les exportacions
de metalls®®. Aquestes relacions comercials van sovint acompanyades d’inversions, que
acostumen a ser en forma d’infraestructures (emmarcades en la Iniciativa del Cinturé i Ruta de
la Seda) per assegurar-se I'accés als minerals (figura 6).

10 Khasan, Y. (2023): Why Processing Sweden’s Rare-Earth Haul Won't Be Easy. Wall Street Journal.

11 [EA (2023): Critical Minerals Market Review 2023.

2 Dempsey, H. i Cotterill, J. (2023): How China is winning the race for Africa’s lithium. Financial Times; Peralta, L.
(2023): China, un coloso a la captura de la industria mundial del litio. Cinco Dias.

13 Economist Intelligence Unit (2023): African mining sector looks to the future.

X m[ S Fem avui 'empresa del dema

de Catalunya
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https://www.ft.com/content/02d6f35d-e646-40f7-894c-ffcc6acd9b25
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2023/01/20/companias/1674239119_218817.html
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Figura 6. Inversions de la Xina a I’Africa i concentracio de minerals per paisos
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Segons dades d’fDi Markets, la inversié estrangera directa (IED) en les cadenes de valor de
les matéries primeres critiques ha crescut substancialment en els darrers anys: ha passat
dels 30 projectes amb una inversié de 10.000 milions d’euros el 2018 als 48 projectes i una
inversié récord de 17.000 milions d’euros el 2022 (figura 7), xifra que en el primer semestre
del 2023 ja s’ha superat amb escreix, amb una inversié de gairebé 23.000 milions d’euros.

Per paisos, la Xina és, de manera molt destacada, el pais que més inversio estrangera directa
ha realitzat en materials critics en els darrers cinc anys, amb més de 22.000 milions d’euros,
destinats principalment a Indonésia, Bolivia i I’Argentina (taula 1); Corea del Sud i Suissa
(Glencore) també sén inversors rellevants, especialment a Indonésia, que destaca com a
principal pais receptor de la inversi0 estrangera. Altres paisos receptors que també son
importants son I’Argentina, els Estats Units, Zimbabwe i Bolivia. Les inversions inclouen tant
I'extraccio dels minerals en origen com la manufactura final de la tecnologia.
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Figura 7. Projectes i capex de la IED en les cadenes de valor de les matéries primeres
critiques (2018- 1r semestre del 2023)
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Taula 1. IED en les cadenes de valor de les materies primeres critiques, per pais d’origen
i desti (milions d’euros, 2018-1r semestre del 2023)

Origen Desti

Indonésia Argentina Zimbabwe EUA Bolivia Resta TOTAL

Xina 6.554,0 2.608,7 713,4 120,8 3.488,3 8.842,4 22.327,5
Corea 5.965,4 737,0 - 2.948,2 - 3.578,2 13.228,9
Suissa 8.291,7 - - - - 8,5 8.300,2
Canada - 1.872,9 - 2.170,1 - 1.706,5 5.749,5
Xipre - - 4.099,8 - - - 4.099,8
Resta 2.3454 1.762,6 1.491,9 1.595,2  552,8 - 18.945,6

TOTAL  23.156,6 6.981,2 6.305,0 6.834,3 4.041,1 25.333,2 72.651,4

Font: elaboracio propia a partir d'fDi Markets
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2.3. Riscos d'aprovisionament

La demanda creixent de matéries primeres i I’alta concentracié en determinades geografies
s’uneix a un augment de friccié geopolitica entre blocs, la qual cosa fa aparéixer riscos que
en poden posar en perill I'aprovisionament. Darrerament, s’ha observat un augment de les
restriccions a les exportacions i una alta volatilitat de preus, cosa que es combina amb la
capacitat limitada d’ampliar I'oferta davant els llargs terminis d’obrir noves mines i/o0 zones de
processament.

Els minerals critics juguen un paper fonamental en I'augment de les friccions geopolitiques,
especialment entre les dues grans poténcies: per exemple, davant la prohibicié dels
Estats Units de vendre Xxips avancats i la tecnologia associada per fabricar-los a la Xina, el
pais asiatic ha respost durant la segona meitat del 2023 imposant restriccions a les
exportacions de germani i galli, imprescindibles per als semiconductors, i de grafit,
imprescindible per a les bateries eléctriques, de les quals la Xina n’és la principal productora.
També estudia fer-ho amb les terres rares4.

La invasi6é de Russia a Ucraina i el consequent allunyament del primer de I'esfera occidental
fa augmentar els riscos potencials d’aprovisionament per a la Unié Europea, ja que Rissia
és un important pais proveidor de matéries primeres critiques. Hi destaquen el vanadi (86%
del total de les importacions europees el 2020), el pal-ladi (28%), el titani (19%), el tungste (17%,),
el rodi (11%), I'alumini (11%) i el fosfor (11%)*°.

L’escalada de tensions geopolitiques pot jugar en contra del bloc occidental en
I'aprovisionament de matéries primeres critiques, ja que en depenen, en molts casos, de
paisos no pertanyents a 'OCDE. De fet, les dependencies es concentren en els anomenats
BRICS: el Brasil, Russia, I'india, la Xina i Sud-africa.

Les restriccions a I'exportacioé de molts d’aquests nous materials s’ha multiplicat per més de
cinc en I'dltima década (figura 8). En els darrers anys, al voltant del 10% del valor mundial de
les exportacions de materies primeres critiques ha estat exposada a almenys una mesura de
restriccio de les exportacions. Les taxes a I’exportacié sén les que més han contribuit a l'augment
mundial de les restriccions a I'exportacié?e.

14 Yeh, N. (2023): China drafts new export controls to shore up solar dominance. The China Project; Ziady, H. i
Xiaofei, X. (2023): “China hits back in the chip war, imposing export curbs on crucial raw materials”. CNN.

15 Comissié Europea — Joint Research Centre (2022): Russian trade in non-food raw materials.

16 OCDE (2023): Raw_Materials Critical for the Green Transition: Production, International Trade and Export
Restrictions.
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https://thechinaproject.com/2023/02/01/china-drafts-new-export-controls-to-shore-up-solar-dominance/
https://edition.cnn.com/2023/07/03/business/germanium-gallium-china-export-restrictions/index.html
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129611
https://www.oecd.org/publications/raw-materials-critical-for-the-green-transition-c6bb598b-en.htm
https://www.oecd.org/publications/raw-materials-critical-for-the-green-transition-c6bb598b-en.htm
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Figura 8. Nombre de restriccions actives a les exportacions de matéries primeres
destinades a la industria

18,000
16000
14.000
12000
10.000
BO00 I
5,000
4,000

2.000

Font: OCDE, 2023

La polaritzacié entre blocs també ha fet que es monitoritzin les inversions estrangeres per tal
de protegir ambits estratégics, especialment els d’alta tecnologia, peré també de minerals
critics. Per exemple, el 2022, el Canada va ordenar a tres grups xinesos que es desprenguessin
de les seves participacions en empreses nacionals de minerals critics en considerar que
suposaven una amenaca per a la seguretat nacional i va actualitzar la llei d’inversions per
examinar les adquisicions de participacions a empreses canadenques de minerals critics.
Australia i els Estats Units també han fet moviments similars?’.

La confrontacié geopolitica pels minerals es podria traslladar a la cerca de noves fonts de
minerals en el fons mari 0 a I’espai exterior, donada la manca d’entesa entre paisos.

La Xina, I'india, I’Argentina, RUssia, el Vietnam i el Kazakhstan sén els sis primers paisos pel
que fa al nombre de restriccions a I'exportacié durant el periode 2009-2020. Alguns
d’aquests paisos representen els percentatges més elevats de dependéncia de les importacions
de materies primeres critiques dels paisos de I'OCDE. L’Ultim exemple son les possibles
restriccions de la Xina per exportar tecnologies de fabricacié de panells fotovoltaics per mantenir
i consolidar el seu domini mundial a la industria fotovoltaica.

L’augment de la demanda i la capacitat limitada de I’oferta ja ha causat estralls en alguns
sectors, com és el cas dels semiconductors a la industria de I’automocio, cada vegada més

17 Kissin, E. (2023): The Five Eyes set their sights on critical minerals. fDi Intelligence; Sevastopulo, D. (2022): Canada
orders Chinese companies to divest stakes in lithium mines. Financial Times.
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dependent d’aquests. Les fortes disrupcions en les cadenes de subministrament durant el 2021
van provocar unes perdues estimades al sector de 210.000 milions de dolars i una reducci6 de
fabricacio de 7,7 milions de vehicles?.

Addicionalment, els preus de moltes matéries primeres critiques van arribar a maxims
historics I'any 2022, impulsats inicialment per les disrupcions en les cadenes de
subministrament arrel de I'esclat de la pandémia de la COVID-19 i, posteriorment, per la invasio
de Russia a Ucraina®®. Amb I’'excepcio del cobalt, els preus del liti, el niquel i el coure es troben
el 2023 molt per sobre de la mitjana del periode del 2016 al 2020 (figura 9)%.

Figura 9. Evoluci6 dels preus de determinats minerals i metalls (2016-2023)
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A futur, I’FMI estima que els preus del cobalt, el liti i el niquel es doblaran el 2030 respecte
dels nivells mitjans anuals del 2020 en I’escenari més optimista de descarbonitzacié de les
economies (major demanda), mentre que el coure pujaria al voltant d’'un 60%?2.

Els llargs terminis per obrir noves mines, que poden ser de més de deu anys des de I’inici
del desenvolupament del projecte fins la primera produccié, també augmenten el risc que el
subministrament de minerals critics es vegi afectat. A més, s’han de tenir en compte els
greuges ambientals i/o socials que les mines porten associats, cosa que pot retardar, si no
cancel-lar, la posada en marxa.

18 ACCIO (2022): Els semiconductors a Catalunya.

19 ACCIO (2022): Analisi de riscos i tendéncies globals 2023.

20 |[EA (2023): Critical Minerals Market Review 2023.

21 Boer, L. et al. (2021): Energy Transition Metals. IMF Working Paper.
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La majoria dels projectes anunciats a futur per al processament i refinament de minerals
critics clau s’ubicaran a la Xina, cosa que dificulta la diversificacié d’aprovisionament del bloc
occidental. La Xina representa el 80% de la capacitat de produccio addicional anunciada fins el
2030 per al coure i domina la capacitat de refinatge anunciada dels metalls clau utilitzats a les
bateries (95% per al cobalt i al voltant del 60% per al liti i el niquel)?2.

Aquests processos intermedis s6n molt intensius en energia, cosa que fa dificil que encaixin
als paisos europeus davant de I'augment dels preus energetics dels darrers anys. Els minerals
de les bateries requereixen de tres a quatre vegades més energia per processar-se que l'acer o
el coure. Les empreses xineses han pogut refinar minerals en més volum i amb un cost menor
que la resta de paisos gracies al suport estatal, fet que ha provocat el tancament de refineries a
altres llocs.

El refinatge també sol contaminar i les refineries xineses es beneficien d’una normativa
mediambiental menys estricta. El refinament del grafit contamina I'aire, mentre que el del niquel
genera residus toxics.

Les deixalles generades també s6n un problema: per cada quilogram de pols de cobalt
refinat es generen uns 860 quilos de restes de roca inservibles?.

2.4. Materies primeres critiques a la UE |
dependencies associades

Des del 2011, la UE realitza un mapatge cada tres anys de les matéries primeres critiques
per avaluar-ne la criticitat. Es consideren materies primeres critiques:

e Les que tenen una gran importancia econdomica per a la UE, basada en el valor afegit
dels corresponents sectors manufacturers de la UE.

e Les que tenen un alt risc en el subministrament a la UE, basat en la concentracié de
I'oferta a escala mundial i de la UE.

La UE ha identificat 34 matéries primeres critiques en la seva darrera revisié del 20232, El
listat (taula 2) serveix de referencia per incentivar la inversio en la produccio d’aquestes (tant ala
UE com fora) i per prioritzar necessitats i accions, per exemple, per negociar acords comercials
0 per promoure I'R+D+l.

22 |[EA (2023): Energy Technology Perspectives 2023.
2 Chang, A. i Bradsher, K. (2023): Can the World Make an Electric Car Battery Without China?. The New York Times.
24 Comissié Europea (2023): Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023 — Final Report.
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La Xina és el principal proveidor mundial de més de la meitat de les 34 materies primeres
critiques, amb una concentracié superior al 80% en les terres rares, el gal-li, el magnesi, el
tungsté i el germani. Altres paisos també son rellevants, com Sud-africa i RuUssia, que
concentren la produccié dels metalls del grup del plati; o la Republica Democratica del Congo,
gue concentra la produccio de cobalt i de tantal (vegeu la figura 4).

Taula 2. Llistat de les 34 matéries primeres critiques a la UE (2023)

Llistat de les 34 Matéries Primeres Critiques de la UE (2023)

Alumini/bauxita Antimoni Arsenic Barita Beril-li
Bismut Bor/borat Carb6 de coc Cobalt Coure
Escandi Estronci Feldespat Fluorita Fosfor

Galli Germani Grafit natural Hafni Heli
" . . Metalls del .
Liti Magnesi Manganés t Niobi

grup del plati*
Terres rares

Niquel Roca fosforica Silici Tantal
lleugeres**

Terres rares

pesades™* Metall de titani Tungste Vanadi

Font: Comissié Europea, 2023

En negreta, les considerades estratégiques (clau per a la transicié energeética i digital).

* Inclou l'iridi, el pal-ladi, el plati, el rodi i el ruteni. ** Inclou el ceri, el lanta, el neodimi, el praseodimi i el
samari. *** Inclou el disprosi, I'erbi, I’europi, el gadolini, I'holmi, el luteci, el terbi, el tuli, I'iterbi i I'itri.

La Xina és el principal proveidor de la UE de terres rares, barita, gal-li, germani, magnesi,
grafit natural, escandi, tungsté i vanadi (figura 10). Tot i aquesta alta dependéncia de la Xina,
la UE és capa¢ d’autoabastir-se o d’'importar algunes materies primeres critiques d’altres
paisos. D’'una banda, la UE s’aprovisiona internament de carbé de coc i coure (Polonia), arsenic
(Bélgica), hafni (Franca), estronci (Espanya) o niquel (Finlandia); d’altra banda, la UE s’abasteix de
tercers paisos com Xile (liti), Guinea (alumini/bauxita), el Kazakhstan (titani i fosfor), Mexic (fluorita),
Noruega (silici), Turquia (antimoni, bor i feldespat) i els Estats Units (beril-li).

La UE esta a I’'avantguarda de I’economia circular i ja ha augmentat I'is de matéries primeres
secundaries, tot i que encara hi ha molt de marge de millora. Per exemple, més del 50% dels
metalls com el ferro, el zinc o el plati es reciclen i cobreixen més del 25% del consum de la UE.
Tot i aix0, en el cas de les materies necessaries en tecnologies d’energies renovables o
aplicacions d’alta tecnologia com les terres rares, el gal-li o I'indi, la produccié secundaria només
suposa una contribucié marginal.
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Figura 10. Principals proveidors de matéries primeres critiques de la UE i la quota de
mercat (%)
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Tot i I'alta dependéncia en materies primeres critiques, el risc d’exposicié de la UE encara
és més elevat en les importacions de molts productes finals. El 2021, el valor dels imants
permanents importats per la UE va ser 12 vegades superior al valor de les importacions de terres
rares; el valor dels panells solars importats era 13 vegades més gran que el valor del silici
importat; les bateries d'i6 liti importades davant del liti importat va ser 75 vegades més gran.

Aixo és degut a que la UE no produeix internament molts d’aquests béns finals, cosa que es
reflecteix en la balanga comercial europea (taula 3), que és molt deficitaria en moduls
fotovoltaics (-100%), piles de combustible (-92%), bateries d’io liti (-30%), cotxes eléctrics
(-27%) o bombes de calor (-25%). Per contra, la Xina té una balangca comercial positiva en totes
les cadenes de valor analitzades, mentre que els EUA, el Jap6 i Corea del Sud tenen una situacio
més positiva que Europa®.

L’objectiu d’autonomia estratégica europea marca el cami per ser sobirans tecnologicament
i deixar de dependre de tercers paisos, fet que obliga a la UE a reduir aquest déficit

25 |[EA (2023): Energy Technology Perspectives 2023.
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comercial. Tanmateix, sera vital no traslladar aquestes dependéncies a les matéries primeres
critiques que, si ja son altes, encara ho poden ser més a mesura que la seva demanda vagi en
augment. Al capitol 4, es fa un recull de les iniciatives europees en aquest sentit.

Taula 3. Balanca comercial de les cadenes de valor seleccionades per geografies (2021)
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3. El risc d’exposicido de les cadenes de
valor per sectors estrategics |
tecnologies associades

La UE identifica cinc sectors estratégics per Europa: energies renovables, mobilitat eléctrica,
industria intensiva en energia, TIC, i aeroespacial i defensa; i 15 tecnologies clau associades,
la majoria de les quals tenen una aplicacio transversal en diversos sectors?.

Aquestes tecnologies s6n intensives en materies primeres critiques, aixi que
I’aprovisionament resulta clau per assolir I’'autonomia estratégica europea. Detectar els punts
febles al llarg de tota la cadena de valor de les tecnologies, comencant per les materies primeres
critiques, és vital per assegurar els objectius d’aprovisionament i manufactura interna de les
tecnologies a la UE.

A continuacid, s’analitzen els cinc sectors estratégics i les tecnologies associades. Donada
la transversalitat de moltes tecnologies, aquestes s’analitzaran en el sector en el qual el seu
impacte sigui més elevat. Les materies primeres critiques més emprades son I'alumini, el coure,
el niquel, el silici i el manganes.

A l'annex 1, es pot consultar una taula que mostra les 34 matéries primeres critiques
utilitzades en les 15 tecnologies clau per als cinc sectors estratégics de la UE.

3.1. Energies renovables

Les energies renovables tenen un paper clau en la transicié cap a una societat amb baixes
emissions de carbonii en la consecuci6 de la independéncia energeética. L’energia fotovoltaica
i 'edlica seran les principals fonts d’energia a escala mundial a mitjans de segle, pero la seva
intermitencia fan indispensable el desplegament d’altres tecnologies que en permetin I'Us en
gualsevol moment, com les bateries o la utilitzacié d’hidrogen.

Les tecnologies que hi tenen un major impacte son els panells fotovoltaics, les turbines
eoliques, els electrolitzadors, les bateries d’io liti, les piles de combustible i les bombes de
calor. Aquestes tecnologies també contribueixen a altres sectors; per exemple, I'energia solar

26 Comissi6 Europea — Joint Research Centre (2023): Supply chain analysis and material demand forecast in strategic
technologies and sectors in the EU — A foresight study.
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fotovoltaica contribueix als sectors de les TIC, I'aeroespacial i la industria com a font d'energia,
mentre que les bateries contribueixen a la mobilitat, les TIC i I'aeroespacial.

L’IEA calcula que, el 2023, per cada euro invertit en el desplegament de noves instal-lacions
de combustibles fossils, s’invertiran 1,7 euros en el desplegament d’energies netes, quan fa
cinc anys aquesta proporcié era d’1:1. Per al 2023, es preveu un augment de la capacitat
instal-lada global del 30% de panells fotovoltaics i del 70% de I’energia eolica (figura 11).

Figura 11. Augment de la capacitat solar fotovoltaica i eolica (GW, 2019-2023)
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Els preus de les energies netes han anat clarament a la baixa, malgrat que els anys 2021 i
2022 han crescut lleugerament degut a la pujada dels preus dels materials critics, els
semiconductors, I’acer i el ciment?.

27 |[EA (2023): Energy Technology Perspectives 2023.
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Figura 12. Preus mitjans d’energies netes seleccionades
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De tots els sectors estratégics, el de les energies renovables és el que té una major demanda
de materies primeres critiques, especialment el liti, les terres rares, el borat, el gal-li, el grafit
i el cobalt. Totes veuran augmentada la seva demanda fins el 2050.

A totes les tecnologies analitzades, s’han identificat materials i components clau al llarg de
les cadenes de valor per als quals la UE depén en gran mesura del subministrament de
tercers paisos, especialment de la Xina. Tot i que les tecnologies depenen de materials i
components diferents, totes tenen una gran dependéncia de les importacions procedents de la
Xina, almenys en una fase de la cadena de valor, ja sigui I'extraccié de les matéries primeres, el
refinatge, la transformacio, la fabricaciéo de components o el muntatge.

La UE esta molt exposada al risc d’interrupcions relacionades amb el subministrament de
determinats materials i components, aixi com de productes finals. El 77% de I'oferta mundial
actual de liti es troba a Australia i Xile, pero el 56% es processa a la Xina. Les terres rares
s’extreuen i es processen gairebé integrament a la Xina, que també domina la produccié de gal-li.
El 73% de les reserves mundials de bor es concentren a Turquia. Pel que fa als productes finals
(molins de vent, panells solars, electrolitzadors, bombes de calor i bateries), els tres paisos
productors més grans representen almenys el 70% de la capacitat de fabricacié6 de cada
tecnologia, amb la Xina dominant en totes.

La Xina representa la major part dels plans d’expansio de la capacitat de fabricacié anunciats
fins el 2030 per a components fotovoltaics (85% per a cel-lules i moduls i 90% per a oblees);
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i per a components edlics (85% per a pales i 90% per a navetes i torres). Els electrolitzadors
d’hidrogen son la principal excepcid, amb una quarta part dels anuncis de capacitat de fabricacio
per al 2030 a la Xina i la Uni6é Europea, respectivament, i un 10% més als Estats Units.

Les necessitats de soOl i aigua per desplegar un sistema energetic de zero emissions de
carboni s6n molt més grans que les d’un sistema basat en combustibles fossils. Malgrat aixo,
pel que fa al sol, es calcula que només es necessitaria un 2% del terreny que actualment es
dedica a I'agricultura.

El mercat mundial de les tecnologies clau per a la transicié energetica (inclou també la
mobilitat eléctrica) tindra un valor d’uns 650.000 milions de dolars el 2030, més del triple del
nivell actual. Els llocs de treball es duplicarien per passar dels 6 milions actuals a gairebé
14 milions el 2030.

La previsio de creixement de la demanda de tecnologies d’energies renovables és
exponencial. Segons les previsions més optimistes, la capacitat eolica mundial passara de 732
GW el 2020 a 2.500 GW (x3,4) i 8.400 GW (x11,5) el 2030 i 2050, respectivament; la capacitat
de generacio d’energia solar es multiplicara per 10 el 2030 i per 16 el 2050, en comparaciéo amb
els nivells del 2020 (710 GW) i la capacitat instal-lada d’electrolitzadors al mon passara de valors
infims el 2020 a prop dels 1.000 GW el 2030, i arribara als 5.000 GW el 2050.

Panells fotovoltaics

El rapid desplegament de les energies renovables exercira una pressi6 sobre el
subministrament de determinades matéries primeres rellevants utilitzades en els sistemes
fotovoltaics, especialment el silici, el gal:li i el borat.

Hi ha un risc important de subministrament al llarg de tota la cadena de subministrament,
gue esta dominada per la Xina (figura 13).
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Figura 13. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor dels
panells fotovoltaics
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Atés que actualment gairebé no es fabriquen cel-les fotovoltaiques a la UE, I'augment de la
demanda es reflecteix en els productes finals (els moduls fotovoltaics). Tot i aix0, si la UE
s’embarca en la fabricacidé a gran escala de moduls fotovoltaics, s’enfrontara a la necessitat
d’aconseguir els materials necessaris.

Encara que a la UE hi ha molts fabricants de moduls solars, la majoria importen cel-les i
oblies de la Xina. El deficit comercial de la UE en moduls, cel-les i components va passar de
meés de 6.000 milions d’euros el 2020 a més de 9.000 milions d’euros el 2021, amb un
subministrament per part de la Xina de més del 75% de les importacions de la UE. A la figura 14,
s’observa com les capacitats de fabricacio a la UE dels components de la fotovoltaica estan a
molta distancia del seu desplegament intern i, per tant, lluny de I’autosuficiencia?.

28 Bruegel (2023): Cleantech manufacturing: where does Europe really stand?
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Figura 14. Capacitat de manufactura i desplegament a la UE de components de
tecnologia solar fotovoltaica (GW, 2022)
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Turbines eoliques

L’energia eolica és una de les tecnologies més eficients i consolidades de les energies
renovables i es preveu que exerceixi un paper cada vegada més important en la
descarbonitzaci6 del sector eléctric.

La UE mostra debilitats al llarg de tota la cadena de subministrament, excepte a la fase final
relacionada amb la fabricaci6 de turbines edliques (figura 15), tot i que recentment ha perdut
el lideratge mundial en favor de la Xina: la quota de la UE a la produccié mundial ha disminuit
del 58% (2020) al 34% (2023), mentre que la quota xinesa ha augmentat del 23% al 52%.

El risc més gran de subministrament i els colls d’ampolla més critics es troben a la cadena
de subministrament de terres rares i imants permanents, molt concentrats i controlats per la
Xina. Altres matéries primeres amb un risc elevat de subministrament son el niobi (utilitzat per a
aliatges d’acer en torres) i el bor (també utilitzat per a imants permanents), aixi com I'alumini, el
coure, el manganes, el niquel i el silici metal-lic.

Malgrat el domini xines, la UE parteix d’una base millor en els processos intermedis. En
I'edlica onshore, la UE té una capacitat de manufactura superavitaria en pales respecte al seu
desplegament intern, mentre que per a navetes i torres és deficitaria. Pel que fa a I’edlica offshore,
la UE és autosuficient per a tots els components (figura 16)%.

29 Bruegel (2023): Cleantech manufacturing: where does Europe really stand?
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Figura 15. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor de les
turbines edliques
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Figura 16. Capacitat de manufactura i desplegament a la UE de components de
tecnologia eolica onshore (esquerra) i offshore (dreta) (GW, 2022)
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3.2. Mobilitat electrica

La penetracié mundial dels vehicles eléctrics augmenta a un ritme accelerat. Tot i que encara
hi ha una gran incertesa sobre I'evolucié del sector, s’espera que els vehicles eléctrics dominin
el mercat europeu impulsats pels objectius climatics, que pretenen descarbonitzar el sector del
transport i fer-lo més sostenible. La UE ja ha prohibit, amb algunes excepcions, la venda de
vehicles de combusti6 a partir del 2035.

Les tecnologies clau de la mobilitat electrica sén les bateries d’i6 liti, els motors eléctrics i
les piles de combustible. Altres tecnologies estan cobrant cada cop més importancia per al
canvi cap a una mobilitat sostenible i intel-ligent, especialment les tecnologies digitals, que faran
realitat una mobilitat autonoma i connectada.

Les matéries primeres critiques més utilitzades sén les incorporades a les bateries, és a dir,
el cobalt, el liti i el grafit natural, per als quals Europa té una gran dependéncia de
subministrament. El subministrament de terres rares, utilitzades principalment als imants dels
motors de tracci6 i a I’electronica dels vehicles electrics, tampoc esta garantit.

Tot i que Europa és el segon productor de vehicles eléctrics (gairebé el 20% de la produccié
mundial), depén en gran mesura de tercers paisos per als components clau. En aquest sentit,
depén de la importacio de bateries i els seus components principalment de la Xina (representen
més del 75% de la capacitat mundial de bateries de vehicles eléctrics), imants permanents de la
Xina i el Japo, i piles de combustible de Corea del Sud.

La Xina representa la major part dels plans d’expansié de la capacitat de fabricacié anunciats
fins el 2030 per a components de bateries de vehicles eléctrics (98% per a anodes i 93%
per a material catodic).

La demanda de tecnologies relacionades amb la mobilitat eléctrica s’ha disparat en els
darrers anys, i a curt i mig termini ho fara encara meés. La demanda de cotxes eléctrics esta
en auge, especialment a la Xina i a Europa: el 2019, només el 2,5% dels cotxes venuts a tot el
mon eren eléctrics, mentre que es preveu que arribin al 18% el 2023. Les vendes van cami
d’augmentar un 35% el 2023, fins els 14 milions (figura 17).
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Figura 17. Vendes de cotxes eléectrics al mén i % respecte del total (2010-2023)
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Bateries d’id liti

A Europa, els anuncis de noves inversions per fabricar-hi les bateries fan preveure que la
capacitat acumulada passara dels 4 GW del 2015 a entre 55 GW i 86 GW el 2030, i entre
211 GW i 373 GW el 2050 (un 20% i un 16% de la capacitat global total). Malgrat aixo, caldra
assegurar les cadenes de subministrament de les matéries primeres critiques, els materials
processats i els components.

Les matéries primeres critiques més utilitzades a les bateries d’i0 liti sén el cobalt, el liti i el
grafit natural. La llista també inclou la fluorita, el niobi, el fosfor i el silici metal-lic, que actualment
es fan servir en menor quantitat pero s’espera que s’utilitzin més en el futur.

Com s’observa a la figura 18, la UE depén de tercers paisos, especialment de la Xina, per al
subministrament de matéries primeres, aixi com per als materials processats, els
components (anodes i catodes) i els assemblatges; el Japé i Corea del Sud també tenen una
posicié rellevant en les fases intermedies. Les previsions indiquen que el domini xinés a tots els
segments de la cadena de subministrament es mantindra el 2030, perd en menor mesura, ja que
I'oferta mundial es diversificara (per exemple, en el cas del liti).
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Figura 18. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor de les
bateries d’io liti
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Els colls d’ampolla més significatius a la cadena de subministrament de la UE s’identifiquen
per al liti i el grafit natural, ja que el 2021 no hi havia capacitat per a refinar-los per a bateries.
La posicio de la UE és més forta per al cobalt refinat (8% de la capacitat mundial el 2020).

La UE ha invertit grans esfor¢os en el desenvolupament d’una cadena de valor europea de
bateries competitiva i sostenible. Tot i aixd, sén les empreses asiatiques les que dominen el
mercat, i algunes d’elles estan traslladant part de la produccié a la UE.

Austrdlia i Canada s6n els dos paisos amb més potencial per proporcionar a la UE un
subministrament addicional i de baix risc per gairebé totes les materies primeres per a
bateries. A més, Serbia sera una font de liti i Noruega de grafit.
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La Xina és el major productor de bateries no només degut al control de les materies primeres,
siné també al seu domini de la tecnologia, i ho seguira sent en el futurs°,

e | es principals empreses d’'extraccio i refinament sén xineses: Talison Lithium és la lider
en extraccié de liti (el 21% del total mundial), mentre que les empreses xineses (amb China
Molybdenum al capdavant) dominen un 24% de la quota mundial de I'extraccié de cobalt
(tot i que la suissa Glencore és lider amb el 19% del total) i controlen 15 de les 19 mines
a la R. D. del Congo. Pel que fa al refinament, destaquen Jinchuan Group, Zhejiang
Huayou Cobalt i Shenzhen GEM com a principals empreses.

e El component més important de les bateries és el catode (el pol positiu de la bateria) ja
gue és el més dificil de fabricar i el que requereix més energia. El més comu fins fa poc
era el que utilitza una combinacié de niquel, cobalt i manganes (NMC), que permet
emmagatzemar molta electricitat en poc espai i proporciona més autonomia a un cotxe
electric. La Xina ha invertit en una alternativa més barata que ja copa la meitat del mercat
de catodes amb una combinacio de liti, ferro i fosfat (LFP). Set empreses concentren el
55% de la capacitat mundial de produccio, d’entre les quals destaquen les xineses Tianjin
B&M Science and Technology, Shenzhen Dynanonic i Ningbo Shanshan.

e Les empreses xineses fabriquen la majoria dels altres components de les bateries:
dominen la produccié d’anodes, el pol negatiu (tres empreses sén responsables de la
meitat de la capacitat mundial de produccié: Ningbo Nanshan, BTR New Energy Materials
i Shangai Putailai New Energy Technology), venen la majoria dels separadors, una capa
qgue va entre el catode i 'anode per evitar curtcircuits (destaquen Zhuhai Enjie New
Material Technology i Shanghai Putailai New Energy Technology) i els 4 majors productors
d’electrolits (compostos de sals de liti i dissolvent per a la conductivitat) son xinesos.

e CATLIiBYD, les dues xineses, sén dues de les empreses meés rellevants de fabricacio final
de bateries.

Piles de combustible

El risc més gran en la cadena de subministrament de les piles de combustible es troba en
I'aprovisionament de les matéries primeres, molt concentrades a la Xina i Africa (figura 19).
La UE produeix menys del 3% de les primeres mateéries, el 15% dels materials processats i
el 25% dels components utilitzats en la fabricacié. Pel que fa als assemblatges, les capacitats
europees continuen sent baixes, amb nomeés el 12% de la quota de la produccié mundial.

A la UE, es preveu que el nombre estimat de vehicles impulsats per piles de combustible
augmenti lentament fins el 2030, per assolir entre I'1 i I’1,5 milions d’unitats el 2050. Es

30 Chang, A. i Bradsher, K. (2023): Can the World Make an Electric Car Battery Without China?. The New York Times;
[EA (2023): World Energy Investment 2023; OCDE (2023): Strengthening clean energy supply chains for
decarbonisation and economic security.
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calcula que, a tot el mén, hi haura 10,5 milions de vehicles el 2050, amb la Xina, els EUA i Corea
del Sud liderant-ne el desplegament.

Figura 19. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor de les
piles de combustible

Raw materials Processed Components Assemblies
materials

m s = A o=
N =
1 Il 5 | O
@ I 50 I (40 _— 0o
I ) I —— S
| O -
0%
) O
1 . ] m c

Font: Comissi6 Europea, 2023

3.3. Industria intensiva en energia

Les industries intensives en energia ocupen un lloc central en I'objectiu de limitar
I’escalfament climatic. La indulstria siderdrgica, el ciment i el formigd sén estratégics per a
I’'economia europea, ja que produeixen materials crucials per a la majoria dels ecosistemes
industrials de la UE, pero alhora s6n una important font d’emissions de CO..

Els alts preus de I'energia registrats el 2022, especialment a Europa, com a consequencia
de la invasié de Russia a Ucraina, ha posat de relleu la necessitat de reduir la dependéncia
dels combustibles fossils vers tercers paisos i virar cap a solucions tecnoldgiques neutres
climaticament. A Europa, moltes industries van haver de reduir la seva activitat degut a la
impossibilitat d’afrontar els alts preus energeétics, tot i que també es va optar per solucions més
barates perdo més contaminants, com el carbd, per assegurar el subministrament energetic.
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Per a les industries intensives en energia, les tecnologies més rellevants en el futur sén les
bombes de calor industrials, la utilitzacié de I’hidrogen en processos industrials i la captura
de carboni. Les bombes de calor industrials poden descarbonitzar els processos industrials que
emprin temperatures superiors a 70 °C i inferiors a 180 °C; I'hidrogen té un gran potencial per
proporcionar una via de descarbonitzacié a les industries que requereixen altes temperatures
inassolibles mitjancant energia electrica, com la industria siderdrgica o quimica; mentre que la
captura de carboni és indispensable en aquells sectors en els quals no sigui possible I'eliminaciod
total de les emissions de carboni.

L’hidrogen verd podria suposar el proper salt endavant en la descarbonitzacid de les
economies mundials, per0 la tecnologia per produir-lo (els electrolitzadors) depén de les
terres rares, dominades per la Xina. Pel que fa a les bombes de calor, aquestes no tenen
vulnerabilitats especifiques quant a materials, pero si a la volatilitat dels preus dels metalls i al
subministrament de semiconductors.

Actualment, només I'1% dels 100 milions de tones d’hidrogen que es produeix és baix en
carboni; es preveu que, el 2050, la demanda passi a ser d’entre 500 i 800 milions de tones,
de les quals una gran majoria (al voltant del 85%) seran d’hidrogen verd produit mitjancant
electrolisi®!.

Aquestes tecnologies es troben encara en una fase molt primerenca de desenvolupament.
L’Us de I’hidrogen a la siderurgia es troba en fase pilot, mentre que s’esta construint el primer
gran projecte de captura de carboni a la industria cimentera. Tot i la disponibilitat comercial, la
penetracié de les bombes de calor a la industria continua sent baixa.

Davant la manca de solucions tecnologiques prou madures al mercat per a I’hidrogen i la
captura de carboni, només és possible fer una previsié del creixement de les bombes de
calor: les més optimistes indiquen que es passaria d’'unes vendes anuals actuals de gairebé
10 milions d’unitats a superar els 20 milions el 2030 i els 35 milions el 2050.

3.4. TIC

Les TIC han transformat els processos de produccié, han facilitat la difusi6 de nous
fendmens com la robotitzacid, I’automatitzacio i la intel-ligéncia artificial, i han aplanat el cami
per a la fragmentacio internacional de les cadenes de valor. Les tecnologies digitals també
han canviat la manera com operen les empreses i com les persones es connecten i intercanvien
informacié.

31 Energy Transitions Commission (2023): Material and Resource Requirements for the Energy Transition.
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Les tecnologies més rellevants que s’aborden son els xips i semiconductors, dispositius com
els telefons intel-ligents, els ordinadors personals i les tauletes, aixi com els servidors, els
sistemes d’emmagatzematge i les xarxes de transmissio de dades. D’aquestes dues Ultimes
en depenen el cloud, la I0T o les big data, pero també les transmissions sense cable, la fibra
optica o els sistemes de cables submarins, que son I'espina dorsal de la internet actual.

A les cadenes de valor de les tecnologies digitals, hi ha riscos de subministrament en totes
les etapes. La produccié de certes matéries primeres critiques com les terres rares, els metalls
del grup del plati i els gasos nobles esta poc diversificada, mentre que la UE té una capacitat
limitada de fabricacié de materials i components processats altament estrategics, com els xips
semiconductors logics i de memoria avancats.

Els xips tenen diferents nivells de risc de subministrament, segons el tipus especific. En
general, Taiwan-Xina és lider en capacitat de fabricacié de semiconductors logics utilitzats en
processadors, amb una quota del 47%, seguit dels Estats Units, amb un 27%. Corea del Sud
posseeix el 46% de la capacitat de fabricacié de semiconductors de memaoria, mentre que el
Jap6 subministra components passius (47%) i tecnologia de semiconductors discrets i analogics
(27%). Els Estats Units tenen la major quota (39%) de fabricacio de xips sensors. Europa és
present sobretot en la capacitat de fabricacié de semiconductors analogics, amb el 24% de la
capacitat mundial.

Més enlla de la disponibilitat de primeres matéries, la cadena de valor dels semiconductors
implica una gran quantitat de capital en R+D i equips especialitzats. La UE és lider en la
produccié d’equips per a semiconductors, amb el 20% del mercat d’equips de fabricacio de
semiconductors el 2021 (quota del 92% per a equips d’exposicid optica, un 74% d’equips de
microlitografia i un 50% d’altres equips per a fabricacié d’'oblees).

La pandemia de la COVID-19 va desencadenar el 2021 una escassetat mundial de xips,
concentrada inicialment a la industria de I’'automaobil perd que es va estendre també a altres
sectors. Actualment, la competencia pel lideratge en el sector dels semiconductors s’ha
intensificat a mesura que els governs de paisos altament industrialitzats com la Xina, Taiwan-
Xina, els Estats Units, el Japd, Corea del Sud i la Unié Europea comprometen importants
inversions per tal de desenvolupar i incrementar les seves capacitats nacionals.

Els cables submarins tenen un potencial risc, ja que son una part fonamental en I'intercanvi
de dades i d’informacié transfronterera, peré son vulnerables a atacs. Una prova recent de la
vulnerabilitat de les infraestructures submarines europees és I'incident de I'atac al Nord Stream
al mar Baltic, que podria replicar-se en cables submarins. La seguretat dels fons marins s’esta
convertint, doncs, en part de les estratégies nacionals de seguretat.
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Les tecnologies aqui cobertes sén habilitadores d’arees tecnologiques que seran clau en el
futur, com la intel-ligéncia artificial, el navol, el 5G i la quantica, i la UE n’és molt vulnerable.
Els Estats Units i la Xina dominen aguestes tecnologies i la UE n’és dependent®2.

3.5. Aeroespacial | defensa

Les industries aeroespacial i de defensa subministren a la UE capacitats crucials per a
I’autonomia estratégica oberta. La vigilancia de fronteres, la seguretat de les comunicacions, el
control de la pesca, la vigilancia de les variables climatiques, la mobilitat intel-ligent o la gestio de
crisis en depenen.

Els satél-lits, les llancadores espacials, els drons, la manufactura additiva i la robotica sén
les principals tecnologies dins del sector aeroespacial i de defensa. En defensa, moltes
tecnologies son susceptibles de ser de doble Us, com les bateries avancades, les piles de
combustible o les TIC. Totes aquestes tecnologies, tot i ser accessories a la industria, sén també
fonamentals.

El subministrament de matéries primeres i els assemblatges finals sén les fases més
vulnerables de les cadenes de subministrament, especialment per als drons i la robética. La
producci6é de matéries primeres €s també la primera etapa i la més vulnerable de les llancadores
espacials i els satel-lits, encara que, en aquest cas, la UE mostra importants capacitats en termes
d’integracio de sistemes i assemblatges finals.

En conjunt, la Xina acapara la gran majoria de la produccié de les materies primeres
utilitzades en la construcci6 d’equips militars i aeroespacials. Els minerals més emprats i amb
major vulnerabilitat de subministrament son el titani i les terres rares. La invasio d’Ucraina per
part de Russia revela dependéencies importants en relacié amb alguns subproductes del titani.

En un context d’augment dels pressupostos militars i de defensa a tot el mén, la competéncia
entre paisos i sectors creix. Com a consequéencia, és probable que es produeixin interrupcions
a les cadenes de subministrament, ja sigui per 'augment del preu dels materials i les peces o
pels retards en els terminis de lliurament. L’augment de la demanda en defensa perjudicara els
sectors aeronautic i espacial civil, que competeixen pels mateixos subministraments.

A continuacié, s’analitza la manufactura additiva, la robdtica i els drons que, a banda de
I’aplicacié que tenen en el sector aeroespacial i de defensa, també tenen un rol molt rellevant
pel que fa a la industria 4.0.

2 ACCIO (2021): “Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE”.
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Manufactura additiva (impressio 3D)

La manufactura additiva ofereix oportunitats per reforcar la resiliencia de les cadenes de
valor, aixi com avantatges de cost per a la produccié de baixos volums d’objectes
geometricament complexos i materialment senzills, i proporciona una llibertat de disseny per
a la creacid de prototips. Entre els sectors més rellevants que ja I'empren, figuren I'automocio,
la indUstria aeroespacial i sanitaria, els béns de consum, I’electronica, |'energia, els equips i les
eines industrials, i la construccio.

Com s’observa a la figura 20, el subministrament de matéries primeres és el principal coll
d’ampolla per a la UE, elevat en el cas del niquel, el coure, I'alumini, el cobalt, el hafni, el
magnesi, el manganes, el niobi, I'escandi, €l silici, el titani, el tungste i el vanadi. A la fase de
materials processats, el risc de subministrament és baix i la quota de la UE és del 24%, similar a
la dels Estats Units i la Xina. Finalment, Europa esta ben posicionada a la fase de fabricacio, amb
un 27% de les vendes mundials el 2020, just després dels Estats Units (38%).

Europa i els Estats Units tenen un fort lideratge en innovacid, ja que concentren el 47% i el
35%, respectivament, de totes les sol-licituds de patents en manufactura additiva davant
I’Oficina Europea de Patents (EPO) des del 2010.

Es preveu que la mida del mercat de la manufactura additiva es multiplicara per sis el 2030
respecte del 2020.
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Figura 20. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor de la
manufactura additiva
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Robotica

La robdtica és una tecnologia amb aplicacions a la industria, |’agricultura, la medicina, el
transport, els serveis socials, la defensa, I’exploracié espacial i les operacions submarines.
El mercat es classifica en els robots industrials (80% del mercat) i els robots de serveis (20% del
mercat, amb gairebé la meitat a logistica). S’espera que la robotica de serveis desplaci la
industrial en termes de vendes i valor de mercat en les properes dues décades. Els exoesquelets
també tenen una importancia creixent, i guanyaran quota de mercat en el futur tant per a
aplicacions de sanitat civil com de defensa.

El risc per al subministrament de materies primeres i assemblatges és potencialment alt, i hi
ha un risc mitja-alt en relacié6 amb el subministrament de materials processats i components
(figura 21). La Xina n’és, amb diferencia, el principal proveidor. Tot i que la darrera fase de la
cadena de subministrament de la robotica (subministrament de robots industrials i de serveis)
també esta molt concentrada, la UE ocupa una posicié destacada.
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En els propers anys, es preveu una taxa de creixement anual del 10% per al mercat de la
robotica, per assolir un valor de mercat de 126 milions de dolars (més de 3 milions d’unitats
venudes) el 2025 i 495.000 milions de dolars el 2040, amb més de 28 milions d’unitats. Els
sectors de creixement més rapid seran els robots medics (>20%), la robotica de consum (>20%)
I la comercial (>13%).

Figura 21. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor de la
robotica
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Drons

Les aplicacions civils dels drons dominen el mercat, amb camps d’aplicacié com I’agricultura
i el subministrament de dades per a la ciéncia, la logistica i el comerg. Tot i aix0, la mida de
mercat en termes de valor segueix dominada per les aplicacions militars. La Xina domina el
mercat dels drons civils, mentre que els EUA i Israel dominen els militars.

Com qualsevol aeronau moderna, els drons estan compostos per nombrosos components,
sovint fins a diversos centenars de peces. Com que els drons es poden considerar basicament
un tipus especial de robot, la seva composicio i els seus components sén similars als descrits
per a la robotica.
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El risc per al subministrament de matéries primeres, components i assemblatges és
potencialment alt i hi ha un risc mitja en relaci6 amb el subministrament de materials
processats.

La Xina és, amb diferéncia, el principal proveidor de matéries primeres (50%), seguida
d’Africa (12%), I’Ameérica Llatina (7%) i la resta d’Asia (8%); la UE només compta amb el 4%.

S’han identificat 35 materials processats rellevants per als drons en que la UE és el segon
productor més gran (18%), després de la Xina (34%) i lleugerament per davant dels EUA
(17%). No obstant aix0, la UE depén totalment o en gran mesura del subministrament de
diversos materials processats utilitzats en drons, fabricats majoritariament a paisos asiatics.

Figura 22. Riscos de subministrament i principals agents de la cadena de valor dels
drons
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4. Les mesures de la UE per assegurar les
cadenes de valor

Les materies primeres critiques son un vector geopolitic de gran importancia per a les
transicions digital i verda europees, i la seva gestié requerira un enfocament multinivell si la
Unié Europea vol aconseguir els seus objectius.

4.1. Politiques de la UE per reforcar les cadenes
de valor de les materies primeres critiques

Identificacio de les matéries primeres critiques

L’accés fiable a determinades materies primeres suposa un repte a la UE i a la resta del mén,
i, per fer-hi front, la Comissié Europea ha creat una llista de mateéries primeres critiques per
a la UE, que es revisa i s’actualitza cada tres anys (vegeu I'apartat 2.4). El primer llistat es va
publicar el 2011 amb 14 matéries primeres critiques identificades i, en les actualitzacions
successives, s’han anat ampliant fins arribar a les 34 el 202334,

Els llistats sén utils de cara a:

e Reforcar la competitivitat de la indUstria europea d’acord amb I'estrategia industrial.

e Estimular la produccié de materies primeres critiques amb noves activitats d’extraccio i
de reciclatge a la UE.

e Fomentar I'Gs eficient i el reciclatge de materies primeres critiques.

e Augmentar la conscienciacié dels paisos, les empreses i els inversors de la UE sobre els
riscos potencials del subministrament de matéries primeres critiques.

e Negociar acords comercials, desenvolupar accions d’'R+D+l i aplicar els seus objectius
de desenvolupament sostenible.

3 Jorge Ricart, R. (2023): Riesgo geopolitico: materias primas y dependencia tecnolégica. Real Instituto Elcano; Le
Mouel, M. i Poitiers, N. (2023): Why Europe’s critical raw materials strateqy has to be interational. Bruegel.
34 Comissi6 Europea (2023): Study on the Critical Raw Materials for the EU 2023 - Final Report.
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En aquest exercici d’identificacid de les mateéries primeres critiques, va néixer la European
Raw Materials Alliance, una alianga industrial dedicada a garantir un subministrament
sostenible de materies primeres a Europa liderada per I'EIT RawMaterials. L’Alianca se centra,
inicialment, en augmentar la resiliéncia a les cadenes de valor de les terres rares i els imants
permanents, vitals per a I'automocio, les energies renovables, la defensa i la industria
aeroespacial. Més endavant, I'alianca abordara altres necessitats critiques que donin suport a
I’economia circular i abordin el Green Deal europeu.

Critical Raw Materials Act

La Comissié Europea és conscient de la necessitat d’assegurar el subministrament de
matéries primeres critiques i ha proposat la Critical Raw Materials Act a principis del 202335,
El Reglament estableix objectius domestics clars per al 2030:

e Extraccié: almenys el 10% del consum anual de la UE.
e Processament: el 40% del consum anual de la UE.
¢ Reciclatge: almenys el 15% del consum anual de la UE.

e No més del 65% del consum anual de la UE de cada mateéria primera critica procedent
d’un anic tercer pais.

La llei indica que la UE haura de diversificar les importacions de les matéries primeres
critiques mitjangcant acords amb socis fiables. En particular, la UE cercara associacions
muatuament beneficioses amb mercats emergents i economies en desenvolupament,
especialment en el marc de la seva estratégia Global Gateway.

A més, la UE intensificara les mesures comercials, entre elles I'ampliacié dels Acords de
Lliure Comerg per incorporar les matéries primeres critiques o la creacié d’un organisme per
a tots els paisos amb idees afins que vulguin reforcar les cadenes de subministrament
mundials.

Net-Zero Industry Act

La Comissié ha proposat®, en el marc del Green Deal Industrial Plan, la Net-Zero Industry
Act per ampliar la fabricacié de tecnologies netes a la UE que garanteixi la transicié cap a
una economia lliure d’emissions.

% El Reglament encara ha de ser debatut i acordat pel Parlament i el Consell de la UE abans no entri en vigor.
3 {dem.
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El reglament proposa 8 tecnologies estratégiques:

e Solar fotovoltaica i solar termica.

e Eolica terrestre i offshore.

e Bateries i emmagatzematge.

e Bombes de calor i energia geotéermica.

e Electrolitzadors i piles de combustible.

e Biogas/biometa.

e Captura i emmagatzematge de carboni.

e Tecnologies de xarxa (també inclouen la carrega rapida i intel-ligent de vehicles eléctrics).
L’objectiu és cobrir el 40% de la demanda europea d’aquestes tecnologies de cara al 2030,

i rebran un tractament especial, com la simplificacié6 de procediments administratius, el
foment de la demanda privada o la ampliaci6é de la ma d’obra especialitzada.

Un dels aspectes fonamentals de la proposta del Reglament és el finangcament, ja que es
contempla la inclusié d’ajuts estatals. A banda, la Comissié Europea també compta amb el
Banc Europeu d’Inversions i altres socis executants d’InvestEU per buscar maneres d’ampliar el
suport a la inversio, en particular establint operacions de finangament mixt.

El Reglament introdueix el concepte de “projectes estratégics de zero emissions netes”, que
sén projectes essencials per millorar o reforcar la resiliencia de la UE en aquestes
tecnologies. Poden ser proposats pels promotors de projectes i seran seleccionats per I'Estat
membre.

Es proposa la creacié de la Plataforma Europea de Zero Emissions Netes, amb la voluntat
d’alinear les accions dels Estats membres i la Comissié Europea, i del banc Europeu de
I’Hidrogen, que facilitara i recolzara la produccio i I'adopcié de I’hidrogen renovable a la UE.

La Net-Zero Industry Act és una resposta a la Inflation Reduction Act (IRA) dels EUA, que
posava en desavantatge el territori europeu davant la legislacié americana.

REPowerkEU

La Comissié Europea va presentar, en resposta a les dificultats i pertorbacions del mercat
mundial de I’energia causades per la invasié russa d’Ucraina, el Pla REPowerEU.

A banda de les accions concretes per rebaixar la dependéncia de I’energia russa i d’estalvi
energetic, el Pla contempla I'impuls de les tecnologies netes. La UE ha acordat
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provisionalment assolir el 45% d’energies renovables respecte del total per al 2030, cosa que
gairebé duplicaria la quota actual.

Per a la industria, es preveu I’electrificacio, I'eficiencia energética i 'adopcidé d’energies
renovables. Per als sectors més dificils de descarbonitzar, la voluntat és introduir-hi I’hidrogen
renovable.

Es necessiten inversions addicionals per un valor de 210.000 milions d’euros d’aqui al 2027,
gue es finangaran fonamentalment amb el Mecanisme de Recuperacié i Resiliéncia.

Una de les mesures contemplades en el REPowerEU era la compra conjunta de gas; davant
I’éxit que ha tingut aquesta mesura, la UE estudia fer el mateix amb I’hidrogen i les materies
primeres critiques®’.

IPCEI

En el context de la doble transicié digital i ecologica, els Projectes Importants d’Interes Comu
Europeu (IPCEI, per les seves sigles en anglés) s6n fonamentals per impulsar |’autonomia
estratégica de la UE. Fomenten les inversions en R+D+l i el desplegament industrial de projectes
altament innovadors que no abastin la producci6 en serie ni activitats comercials.

Des de la seva aprovacié el 2014, s’han engegat un total de sis: dos en bateries, dos en
hidrogen i dos en microelectronica. També s’estan estudiant altres iniciatives en navol i salut®,

El darrer que s’ha aprovat, a principis de juny del 2023, ha estat de microelectronica i
tecnologies de comunicacié, en qué 14 estats membres (entre els quals es troba Espanya)
aportaran 8.100 milions d’euros, que es preveu que mobilitzin uns altres 13.700 milions
d’euros d’inversio privada. En aquest IPCEI, 56 empreses emprendran 68 projectes.*

European Chips Act

Proposada el febrer del 2022 per la Comissié Europea, la European Chips Act s’ha aprovat
definitivament I’abril del 2023.

37 Hancock, A. (2023): EU plans more joint purchasing after success of common gas scheme.
% Parlament Europeu (2022): Important projects of common European interest: State of play.
39 Comissié Europea (2023): State aid: Commission approves up to €8. 1 billion of public support by fourteen Member
States for an Important Project of Common European Interest in microelectronics and communication technologies.

]H | Generalitat Fem avui 'empresa del dema

dll¥ de Catalunya


https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/legislation/modernisation/ipcei_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
https://www.ft.com/content/3b65f66f-a19b-4284-abf7-5b52d96bab13
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2022)729402
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3087
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_3087

46
Riscos tecnologics associats a les materies primeres critiques

La UE mobilitzara més de 43.000 milions d’euros d’inversions publiques i privades per
abordar I'’escassetat de semiconductors i reforcar el lideratge tecnoldgic d’Europa. L’objectiu
és passar de la quota de mercat mundial actual del 10% al 20% el 2030.

4.2. Ampliacio dels acords amb paisos tercers

L’actuacié de la UE en la geopolitica de les matéries primeres ha de tenir en compte paisos
productors que siguin de la seva esfera de confianca; per aix0 que esta posant en marxa
iniciatives davant la inoperancia de les institucions multilaterals (com I’'OMC). Ho fa mitjancant
I'aprofundiment dels acords comercials i/0 tractats ad hoc amb paisos de la seva esfera.

Aprofundiment dels acords comercials

Els acords de lliure comerc ofereixen la possibilitat d’incloure politiques concretes vinculants,
com ara l'accés a nous mercats per a les inversions de la UE, perd també eviten les
restriccions a I’exportacié de les matéries primeres critiques quan sén imposades per un
pais tercer.

La fita més rellevant fins ara és I’Acord de Lliure Comer¢ amb Xile, que es va actualitzar el
desembre del 2022. Mitjancant aquest acord, s’ha aconseguit un accés no discriminatori a les
materies primeres xilenes: ni es concediran drets comercials a cap empresa especifica, com
venia passant, ni se seguira amb I'actual politica de preus duals que beneficien les empreses
localment establertes. Xile és el principal proveidor de liti de la UE i té un potencial enorme en la
produccié d’hidrogen renovable.

A mitjans del 2023, la UE i Kenia van concloure les negociacions per a un Acord d’Associacio
Economica, que facilitara el comer¢ entre ambdés blocs. Malgrat no ser un dels paisos més
rics en materials del continent africa, és el sisé pais extractor de metall de titani, amb el 4,1%.

Actualment, s’estan negociant altres acords que ofereixen unes perspectives favorables pel
que fa a la diversificacio de I'oferta de matéries primeres critiques amb Australia, Mercosur,
Indonésia, Méxic, Keénia i I'indiat.

40 Comissio Europea (2023): 2022 Implementation and Enforcement Report.
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La UE importa actualment el 24% de les matéries primeres de socis comercials amb qui té
signats acords de lliure comerg. Aquesta xifra augmentaria fins el 46% si s’aconsegueix signar
I'acord amb Australia.

Iniciatives ad hoc per reforcar les cadenes de valor

La UE vol diversificar I'accés a les matéries primeres critiques i impulsar acords amb paisos
afins. A continuacio, es fa un resum dels principals acords assolits en materies primeres.

La UE i els EUA van posar en marxa el Consell de Comerc i Tecnologia el 2021. Es tracta
d’un forum per coordinar questions comercials, economiques i tecnologiques clau a escala
mundial i per aprofundir les relacions comercials i economiques transatlantiques. D’entre les
arees de cooperacio, hi destaca la d’assegurar les cadenes de valor, especialment la dels
semiconductors.

La UE participa a la Mineral Security Partnership, una iniciativa llancada el 2022 i encapcalada
pels Estats Units, que compta amb paisos del bloc occidental com Australia, el Canada, el
Japo o Corea del Sud. El seu objectiu és coordinar inversions en noves mines i instal-lacions de
processament de manera diversificada.

La Inflation Reduction Act dels EUA, que té per objectiu reduir les emissions nord-americanes
a la meitat dels seus nivells del 2005 per al 2030, ofereix crédits fiscals als grups que es
proveeixin de peces i materials procedents de paisos amb els quals els EUA tingui un acord
de lliure comerg, cosa que no passa amb la UE. Ambdoés actors treballen en un acord perqué
el subministrament europeu de minerals critics i els seus processats puguin optar a les
subvencions dels EUA, cosa que miloraria les perspectives d’atraccié d’inversions en
processament de minerals a Europa*'.

També s’ha posat en marxa el Consell de Comerc i Tecnologia a principis del 2023 entre la
UE i Pindia. Es tracta d’un forum bilateral per donar prioritat a la cooperacié en matéria de
governanca digital, les tecnologies energetiques verdes i netes, i la resiliéncia de les cadenes de
valor, comercials i d’inversi6. Aquesta iniciativa se suma a la negociacio, reiniciada el 2022
després de 9 anys aturada, de ’Acord de Lliure Comerc*2.

El 2021, la Comissi6 Europea va posar en marxa la iniciativa Global Gateway, una estratégia
per impulsar vincles als sectors digital, energéetic i del transport amb la resta del mén, i que
pot ser crucial per desenvolupar estratégies amb paisos rics en matéries primeres critiques,

4 Williams, A. (2023): US and EU launch new talks on critical minerals trade in green tech race. Financial Times.
42 Cogo, P. i Jorge, R. (2023): The EU-India Trade and Technology Council: opportunities and challenges ahead.
Real Insituto Elcano.
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com indica la Critical Raw Materials Act. Es contempla una inversié publicoprivada de
300.000 milions d’euros durant el periode del 2021 al 2027.

Addicionalment, la UE ha signat entre el 2021 i el 2022 quatre associacions estratégiques al
voltant de les matéries primeres amb paisos rics en recursos miners com el Canada, Ucraina,
Namibia i el Kazakhstan:

e La UE i el Canada van signar el 2021 una associacié estrateégica sobre matéries
primeres que permetra a les dues parts impulsar el comerg i les inversions en les
cadena de valor de les matéries primeres de manera segura, sostenible i resilient. El
Canada és un productor mundial clau de coure, niquel i cobalt, i acull projectes avancats
en terres rares, liti, grafit i vanadi*®.

e A mitjans del 2021, abans de la invasié russa, la UE i Ucraina van signar una associacio
estratégica en matéries primeres, que ha estat ampliada a finals del 2022 amb la
signatura d’un MoU entre el Banc Europeu de Reconstruccio i Desenvolupament i el
Servei Geologic d’Ucraina. Segons la Comissié Europea, Ucraina disposa de reserves
de 20 de les 30 matéries primeres critiques identificades per la UE (fa referéncia al llistat
fet public el 2020)*.

e La UE i Namibia van signar a finals del 2022 una associacio estratégica que té per
objecte garantir el desenvolupament d’un subministrament segur i sostenible de
primeres matéries, materials refinats i hidrogen renovable. Namibia té reserves de liti i
grafit, i darrerament els inversors xinesos s’han interessat en explorar-ne la seva
extraccio®.

e També a finals del 2022, la UE i el Kazakhstan van signar una associacio estratégica
en matéries primeres, bateries i hidrogen renovable. El Kazakhstan és el principal
proveidor de la UE de fosfor (65% del total importat) i de metall de titani (36%), i té reserves
importants d’alumini (1,4% del total mundial), crom (15,7%), coure (2,7%) 0 manganes
(1,4%), entre d’altres. Tot i que se situa en l'esfera de RuUssia, darrerament i a
consequéncia de la invasid6 russa a Ucraina les relacions diplomatiques entre el
Kazakhstan i Russia s’han refredat®.

L’octubre de 2023, la UE ha signat dos MoU relacionats amb les cadenes de valor de
matéries primeres critiques i estratégiques: un amb la R. D. del Congo i un amb Zambia*'.

43 |EA (2022): Canada-EU Strategic Partnership on Raw Materials.

44 Comissi6 Europea (2022): EU - Ukraine strategic partnership on raw materials: the European Bank of
Reconstruction and Development will support digitalisation of geological data in Ukraine.

45 Comissi6 Europea (2022): COP27: European Union concludes a strategic partnership with Namibia on sustainable
raw materials and renewable hydrogen. Comunicat de premsa.

46 Comissi6 Europea (2022): Strategic Partnership between the European Union and Kazakhstan on sustainable raw
materials, batteries and renewable hydrogen value chains.

47 Comissi6 Europea (2023): Global Gateway: EU signs strategic partnerships on critical raw materials value chains
with DRC and Zambia and advances cooperation with US and other key partners to develop the ‘L obito Corridor'.
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La Cimera UE-CELAC (’Ameérica Llatina i el Carib) de juliol del 2023 ha servit per apuntalar
les relacions amb paisos llatinoamericans rics en matéries primeres critiques:

e La UE i Xile van signar un MoU sobre cadenes de valor sostenibles de matéries
primeres que facilitara a la UE I'accés al coure i el liti xilé*®,

e En la mateixa linia, la UE i I’Argentina van signar un altre MoU per intensificar la
cooperacié en I'ambit de les matéries primeres (es calcula que I'Argentina disposa
del 20% reserves mundials de liti, moltes de les quals encara sense explotar)*°.

o Per facilitar 'entesa també amb altres paisos, la UE s’ha compromeés a invertir més
de 45.000 milions d’euros fins 2027 a la regié en el marc del programa Global
Gateway. Aquests diners serviran per finangar projectes que garanteixin les transicions
digital i verda de la regio.

e A canvi, els paisos de I’Ameérica Llatina guanyen un soci fiable i redueixen I'excessiva
dependéncia que tenen actualment de la Xina.

El G-7, del qual la UE n’és membre, ha creat la "Partnership for Resilient and Inclusive
Supply-chain Enhancement” (RISE) en la cimera de liders de maig del 2023 al Japd, amb
I’objectiu de dotar de resiliencia les cadenes de valor de les tecnologies d’energies netes™®.

4.3. Recomanacions de la UE

La UE proposa un seguit d’actuacions per millorar el seu encaix a les cadenes de valor de
les matéries primeres critiques i les tecnologies associades®:

e Diversificar I'oferta. Se sol considerar una solucié facil, perd no sempre és possible a
causa de limitacions geologiques i geopolitiques. Requereix la disponibilitat de recursos i
la voluntat de les altres parts d’establir associacions o acords comercials. Per aixo,
sempre que sigui possible, el millor és treballar amb paisos afins.

e Desenvolupar les capacitats nacionals de produccié. No s’ha de limitar Gnicament a
I'extraccié de minerals, siné que s’ha d’estendre a altres fases de les cadenes de valor,
com ara la transformacié i la fabricacié de components, ja sigui creant aliances (com la

48 Comissid Europea (2023): Global Gateway: La UE y Chile refuerzan la cooperacién en materia de cadenas de
suministro sostenibles de materias primas fundamentales. Comunicat de premsa.

49 Comissio Europea (2023): Global Gateway: La UE y Argentina intensifican la cooperacion en el ambito de las
materias primas. Comunicat de premsa.

%0 Phillips, W. (2023): G7 calls for supply chain diversification after repeated global shocks. CIPS; G7 (2023): G7
Clean Energy Economy Action Plan.

51 Comissi6 Europea — Joint Research Centre (2023): Supply chain analysis and material demand forecast in strategic
technologies and sectors in the EU — A foresight study.
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proposada pel G-7) o mitjangant acords de lliure comer¢ amb paisos rics geologicament
gue incloguin I’accés a les matéries primeres critiques.

e Fomentar el reciclatge i la reutilitzacié. Es una mesura més a mitja termini, és a dir,
després del 2030, quan es disposara de volums suficients d’entrades de reciclatge al final
de la vida util. Ara bé, el desenvolupament de la capacitat nacional de recuperacié de
materials per al reciclatge ha de comencar ara.

e Invertir en R+D+l. Les solucions innovadores ofereixen tant lideratge tecnologic,
especialment quan s’aconsegueixen substituts amb millors rendiments i propietats
técnigues, com seguretat a les cadenes de subministrament. A més de la substitucié de
materials, també es poden seleccionar tecnologies alternatives que podrien ser menys
eficients pero igualment eficaces i menys intensives en materials.

e Fomentar la cooperacié internacional. Es pot prioritzar la cooperacio entre els agents
empresarials tant en R+D+| com en inversid, especialment implicant paisos propers a la
UE quant a valors i normes.

e Fomentar el talent. Les competéncies i I'accés al talent altament qualificat és fonamental
per desenvolupar cadenes de subministrament amb un alt grau d’especialitzacio i que
requereixen molta R+D (per exemple, semiconductors o sector aeroespacial).

e Atraure empreses altament innovadores. D’aquesta manera, es propicia el reforg de les
cadenes de valor propies i es pot disminuir el risc de subministrament relacionat amb les
matéries primeres critiques, aixi com amb els components i assemblatges. De la mateixa
manera, es reforga el posicionament del territori dins les cadenes de valor, es genera
riquesa i es fomenta I'atraccié i generacié de talent.

e Desenvolupar capacitats de supervisi6 i avaluacié de riscos. Aquesta iniciativa és clau
per garantir la continuitat de les cadenes de subministrament estratégiques, amb
capacitat i flexibilitat per tenir en compte els riscos i els impactes geopolitics i actualitzar
rapidament el nivell de risc avaluat. Aquestes eines es poden utilitzar com a mecanisme
d’alerta primerenca davant interrupcions del subministrament.

e Definir estrategies industrials adequades d’acord amb les circumstancies locals,
regionals i estatals. Cal tenir en compte els potencials punts forts en les diferents arees
tecnologiques, aixi com les necessitats prioritaries de col-laboracié i associacions
estratégiques. Els governs que pretenen estimular la fabricacié nacional també tenen la
possibilitat d’influir en la demanda local, per exemple donant incentius per a la compra de
vehicles electrics.
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5. L’afectaci6 1 el posicionament de
Catalunya

5.1. Materies primeres critiques a Catalunya

Les empreses catalanes no son alienes a la problematica mundial de les materies primeres
critiques per a la transicié digital i verda.

Catalunya presenta una dependéncia mitjana-alta pel que fa a les importacions de fora de la
UE de metalls no ferrosos com la plata, el niquel, I'alumini, el plom o I'estany, segons I’analisi
dut a terme per I'Observatori de la Indastria®2. El niquel i I'alumini es troben entre les 34 materies
primeres critiques per a la UE (vegeu la taula 2), mentre que la plata, el plom i I’estany, malgrat
no formar part d’aquestes 34, si que es troben al radar de la UE i se n’analitza I'’evolucié perqué
son igualment importants per a les transicions digital i verda.

D’entre les 34 matéries primeres critiques, n’hi ha setze que la UE considera estratégiques per a
la transici6 digital i verda. Catalunya presenta un deéficit comercial en totes elles (vegeu la taula
4). La major dependéncia per volum d’importaci6 es troba en el coure (1.170 milions d’euros
el 2022), sequit del silici i el cobalt (al voltant de 50 milions d’euros d’importacio) i d’un tercer
grup que el formen el niquel, el titani, el magnesi i el liti (entre 10 i 30 milions d’euros).

Pel que fa a la resta de matéries primeres critiques, la majoria associades a les tecnologies
d’energies renovables, s'importen guantitats molt baixes o nulles, cosa que indicaria que
Catalunya no es troba posicionada, de moment, en la fabricacié de productes o components
per al sector de les energies netes.

L’alta concentracié pel que fa als proveidors, amb la Xina com a pais destacat en el cas del
silici, el titani, el magnesi, el manganes, el grafit natural i les terres rares, i la Republica
Democratica del Congo i Xile en el cas del coure, unit a uns nivells molt baixos de capacitat de
produccié interna a la UE, suposen un risc elevat per a la reindustrialitzacié i les transicions
digital i verda a Catalunya.

A mesura que Catalunya guanyi protagonisme en la fabricacié de productes clau per a les
transicions digital i verda, es posaran encara més de manifest les dependéencies de materies
primeres critiques provinents de tercers paisos. Es necessari tenir una estratégia que prevegi
els diferents escenaris possibles, com un augment sobtat dels preus o I'escassetat de materies

%2 Poveda, C. (2022): Cadenes de valor estratégiques a la indUstria catalana : analisi de dependeéncies i
especialitzaci¢ tecnologica. Papers de I'Observatori de la Industria ; 20.
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primeres, i evitar les disrupcions viscudes amb les mascaretes o els respiradors durant la
pandemia o I'escassetat de semiconductors que va aturar €l sector de 'automocié catala i
europeu.

Taula 4. Matéries primeres critiques per a la transformaci6 digital i verda importades per
Catalunya

P 2022 (ME) 2022 [ g

R. D. Congo (19,2%), Xile (19,1%),

coure SO +74,6% Franca (11,6%)

Silici 54,7 +105,4% Xina (26,8%), Itélgél(%?%), Alemanya
Cobalt 51,2 +98,3% Belgica (65,9%), é‘f;% /5)22,6%), Finlandia
Niquel 26,9 +26,8% Alem?{l%/yyl(ﬁ’GR(?S)’S;a(TS%%/SaiXOS
Titani 21,9 +41 7% Xina (36,6%), Ale(rg:alr(%? (30,9%), Franca

Magnesi 11,6 +69.6% Xina (50,4%), Ale(r?%r%l (23,3%), Franca
Manganés 3,2 -5,3% Xina (30,3%),(13;?33;2()23,7%), India
Terres rares 26 -62.4% Xina (44,7%), AEJlSStTi:? (y(o2)5,2%), Malaisia
Bor 2.4 -71.0% Perd (54,5%), I:éa;(yci)? (16,9%), Italia
Grafit natural 1,2 +16.3% Xina (47,5%), AIergSzjl?()%a) (34,0%), Canada
Pal-ladi 1,1 -61,4% Alemanya (67,9%(;33,’3;:)ssa (22,2%), Italia
Tungsteé - - )
Bismut - - -
Galli - - )
Germani - - -
Font: elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ICEX-Estacom
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5.2. Dependencies estrategiques per a la
transformacio digital i verda

Catalunya no importa de forma rellevant matéries primeres critiques, ja que no compta, de
moment, amb una capacitat productiva destacada de components i productes finals per a la
transformaci6 digital i verda (vegeu I'apartat 5.1). En consequéncia, i de manera similar a la resta
de la UE, Catalunya és molt dependent de I'aprovisionament de components i productes
finals imprescindibles per a ambdues transformacions (vegeu la taula 5).

Aixi, Catalunya importa de forma rellevant productes vinculats a la mobilitat eléctrica. Es el
cas dels vehicles eléctrics ja fabricats, la importacio dels quals s’ha multiplicat per més de deu
els darrers cinc anys fins els 1.624 milions d’euros del 2022. En aquest cas, Catalunya és
altament dependent de la Xina, que concentra més de dues terceres parts de la importacié
catalana. Catalunya també importa de forma rellevant bateries d’i6 liti per a la fabricacio de
vehicles eléctrics, que s’ha multiplicat per onze en els darrers cinc anys; en el cas de les bateries,
tot i que una bona part s'importa de la Xina, la Republica Txeca concentra gairebé la meitat de
I’aprovisionament catala.

Pel que fa a les energies renovables, Catalunya és altament dependent de la Xina en panells
fotovoltaics, la importacio dels quals s’ha multiplicat per cinc els darrers anys. De la mateixa
manera, la importacié d’imants permanents, que ha crescut més d’'un 34% en els darrers cinc
anys, prové principalment de la Xina. Per contra, la importacié catalana de turbines per a la
produccié d’energia eolica és practicament nul-la.

Pel que fa a I’ambit de les TIC, Catalunya ha importat 611 milions d’euros en semiconductors
(imprescindibles també en I'ambit de I'automocid), més d’una tercera part dels quals provenen
de la Xina; Catalunya també ha importat 445 milions d’euros en teléfons intel-ligents
(smartphones) el 2022, gairebé el triple que fa cinc anys, dels quals la Xina i la Xina-Taiwan en
concentren gairebé la meitat.

Tot i que en menor mesura, Catalunya també importa productes relacionats amb la
transformacié de la inddstria, com impressores 3D, robots industrials i bombes de calor
industrial, malgrat que en aquests casos el risc és menor, ja que es tracta de productes
provinents, en la major part, de paisos de la Uni6 Europea. La importacio de drons, tot i que
encara poc rellevant, prové en la practica totalitat de la Xina.

]H | Generalitat

Al ge Catalunya Fem avui 'empresa del dema



54
Riscos tecnologics associats a les materies primeres critiques

Taula 5. Productes i components per a la transformacio digital i verda importats per
Catalunya

Importacio Var. 2018-
2022 (M€) 2022 Principals paisos d’origen

Xina (67,5%), Alemanya (11,9%), Paisos

i e i 0,
Vehicles eléectrics 1.624,3 +916,8% Baixos (6,1%)
Semiconductors 611,2 +32,0% Xina (33,7%), Alemanya (19,2%), Japo
’ ’ (9,4%)
Panells fotovoltaics 451,2 +418,7% Xina (79,5%), Alemanya (7,3%), Portugal
’ ’ (6,4%)
Teléfons 0 Xina (35,4%), Italia (19,8%), Xina-Taiwan
intel-ligents 444.8 +181,2% (11,3%)
. vz foes Republica Txeca (47,6%), Xina (37,3%),
Bateries d’i6 liti 291,3 +1.035,9% Alemanya (7,0%)
Manufactura L .
g 2 Alemanya (24,3%), Austria (17,7%), Italia
- [0)
add|t|va3(|[r)r)1pressm 95,5 17,6% (15.7%)
Robots industrials 72,5 +12,0% AIDTIETIE (S0, SLEER (27,1, e
’ ' (11,8%)
Bombes de calor 0 Italia (40,3%), Xina (27,8%), Franca
industrials 65,6 +162,4% (20,4%)
Xina (50,1%), Alemanya (15,1%), Italia
Imants permanents 34,4 +39,4% (11,8%)
Drons 17,3 N/D Xina (98,4%)
Turbines edliques 0,2 -87,3% Alemanya (90,2%), Xina (4%)

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ICEX-Estacom
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5.3. Altres dependencies

Més enlla dels productes estrategics per a la transicio digital i verda, Catalunya té una elevada
dependeéncia en cereals (Ucraina i el Brasil); pinso (I'Argentina, el Brasil i els Estats Units); llavors
i fruits oleaginosos (el Brasil i els Estats Units); pasta de paper (el Brasil i els Estats Units); equips
de gravacio i reproduccio de so (la Xina); i aeronaus, satél-lits i embarcacions (Corea del Sud i els
Estats Units) (vegeu la taula 6).

El grau de dependéncia és mitja-alt en fibres textils, petroli i gas natural, olis i greixos d’origen
animal o vegetal, certs productes quimics organics i inorganics; maquinaria i equips industrials, i
instruments de medicina, cirurgia, odontologia o veterinaria.

' ﬂ\: ]H[ Generalitat

de Catalunya Fem avul 'empresa del dema




Riscos tecnologics associats a les matéries primeres critiques

56

Taula 6. Quadre resum de les dependencies fora de la Uni6 Europea de productes a

Catalunya

Uni6 Europea)

Cereals i preparats de cereals (arros, blat, blat de moro) (Ucraina i Brasil concentren el 77% de les importacions catalanes fora de la

Pinso per a animals (Argentina, Brasil i Estats Units concentren el 82%)

Estratégics Llavors i fruit oleaginosos (Brasil i Estats Units, el 73%)

Pasta de paper (Brasil, Estats Units, Canada i Uruguai, el 95%)

Dependéndia alta

Aparells i equips de telecomunicacions i equips de gravacid i reproduccié de so (Xina, el 64%)

Altre equip de transport: aeronaus, satél-lits, embarcacions (Corea del Sud i Estats Units, el 81%)

Articles de viatges i bosses de ma (Xina, el 77%)

No estratégics (algat (Xina i Vietnam, el 69%)

Aparells, equips i materials de fotografia i optica (Xina, el 60%)

Fibres téxtils (cotd, jute, fibres sintétiques, llana)

Petroli i productes derivats del petroli

Gas natural i manufacturat

Olis i greixos d'origen animal o vegetal, i elaborats

Productes quimics organics (hidrocarburs, alcohols, fenols, acids carboxilics, halogenurs, peroxids i peracids, compostos de funcions
nitrogenades, compostos organic-inorganics, compostos heterocidlics, acids nucleics i les seves sals)

Estratégics

radioactius)

Productes quimics inorganics (inorganics, oxids i sals hologenades, sals metal-liques i peroxisals d'acids inorganics, materials

Metalls no ferrosos (plata, niquel, alumini, plom, estany)

Dependencia mitjana-alta accessoris analegs per a canonades, calderes)

Maquinaria i equip industrial en general, i parts i peces de maquines (equip de calefaccid i refrigeracio, aixetes, claus, valvules i

cirurgia, odontologia o veterinaria)

Instruments i aparells professionals, cientifics i de control (instruments i aparells dptica, instruments i aparells de medicina,

Articles manufacturats diversos (joguines, articles d'esport, articles d'oficina i papereria)

Peix, crustacis, mol-luscs

(afé, te, cacau, espédies i els seus preparats

No estratégics Manufactures de metall (ganivets i estris domestics de metall)

Edificis prefabricats; artefactes i accessoris sanitaris i per a sistemes de conduccid daiguies, calefaccid i enllumenat

Mobles i les seves parts; llits, matalassos, somiers, coixins i articles farcits similars

Peces i accessoris de vestir

Font: Observatori de la Industria
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5.4. Fortaleses de Catalunya

Catalunya presenta fortaleses que la posicionen com a territori atractiu per tenir un lloc
rellevant dins la Unié Europea en les cadenes de valor globals dels sectors analitzats®3:

e Catalunya acull un total de 96 hubs tecnoldogics globals. L’aterratge d’aquestes
inversions s’ha accelerat en els darrers anys: des del 2018, el nombre de hubs ha
augmentat més del doble®.

e En els darrers anys, s’han atret inversions tecnologiques i intensives en R+D:

O

Bateries eléctriques: destaca la de Lotte (antiga lljin), amb una inversié que podria
arribar als 1.200 milions d’euros i creara 600 llocs de treball. S’hi sumen altres
inversions com la de SEAT (invertra 300 milions d’euros en una planta
d’assemblatge de bateries), Wallbox (ha posat en marxa una nova fabrica
d’11.000 m? per produir carregadors per a vehicles electrics) o Bold (obrira una
fabrica de bateries electriques d’altes prestacions).

Semiconductors: destaca la d’Intel, que instal-lara un laboratori de disseny de
microxips a Barcelona amb una inversi6 de 400 milions, i contractara
300 treballadors. Altres empreses que inverteixen a Catalunya son Cisco (obrira el
primer centre de disseny de semiconductors que I'empresa tindra a la UE),
Monolithic Power Systems (ampliara el centre de disseny i construira un laboratori
per a fer el testatge dels semiconductors) o IDEADED (ha posat en marxa la sala
blanca de semiconductors més gran del sud d’Europa).

Digitalitzacié: des del 2021, Microsoft compta amb un hub d’R+D en intel-ligencia
artificial. S’hi sumen Google (ha obert una oficina a Barcelona) o Danone (ha obert
a Barcelona del seu primer hub tecnologic a I'Estat).

e A banda dels projectes d’empreses internacionals a Catalunya en I’'ambit tecnologic, es
poden destacar altres iniciatives publicoprivades que posicionen Catalunya com a
referent al sud d’Europa:

o

El Barcelona Supercomputing Center, que albergara el MareNostrum 5, un dels
superordinadors més avancats d’Europa, i operara un ordinador quantic.

El llancament a I’espai de tres nanosatel-lits.
La instal-lacié del cable submari 2Africa.

La posada en marxa del projecte Criptografia Quantica en comunicacions
critiques per desenvolupar un sistema de claus quantiques per a I'encriptacio |
transmissio ultrasegura d’informacio critica.

%3 Es tracta d’un recull no exhaustiu.
54 Mobile World Capital Barcelona (2023): Tech Hubs Overview.
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e (Catalunya es troba ben posicionada pel que fa a I'ecosistema d’startups, ates que és el
primer hub del sud d’Europa, format per més de 2.000 empreses emergents, més del
15% de les quals son deeptech®®.

e En el camp de l'automocio, Catalunya esta duent a terme la transformacié cap a
I’electromobilitat. Els projectes de SEAT (electrificara la planta de Martorell per fer-la un
centre de produccié de referencia per als segments petit i compacte del consorci
Volkswagen) i el hub d’electromobilitat a I'antiga fabrica de Nissan en sén les principals
referencies.

e Catalunya disposa de 1.733 empreses estrangeres d’ambit tecnologic, un 26% meés
que el 2019.

e Catalunya compta amb iniciatives al voltant de I'hidrogen, com la Vall de I'Hidrogen de
Catalunya o la participacié en el Corredor de I'Hidrogen de I'Ebre.

El 2023, el Govern de Catalunya ha aprovat, mitjancant Acords de Govern, impulsar I'is de
I’hidrogen verd com un vector estrategic per a la transicié energética i ha posat en marxa
I’Alianca de semiconductors amb I'objectiu de convertir Catalunya en un pol de referencia del
sector a Europa.

El nou Pacte nacional per a la inddstria 2022-2025 és una eina clau, ja que neix amb la voluntat
de transformar el model industrial del pais, rellancar I'economia productiva, augmentar el pes de
la industria en I'estructura economica, fer que la indUstria estigui més digitalitzada i sigui més
innovadora, sostenible i generadora d’ocupacié de qualitat.

55 ACCIO (2023): Analisi de 'ecosistema startup a Catalunya 2022.
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Annex 1. Materies primeres critigues per tecnologia i sector

Taula 7. Relaci6 de les materies primeres critiques de la UE incorporades a 15 tecnologies emprades en 5 sectors estrategics (en gris)

Hidrogen en Xarxes de Smartphones, Satellits i
Piles de Panells processos transmissié de  Servidors i sistemes tauletes i Manufactura llancadores Principal pais
Bateries d'i6 liti  combustible Electrolitzadors  Turbines eoliques Motors de traccié fotovoltaics Bombes de calor industrials dades d’emmagatzematge portatils additiva Robotica espacials productor

Sectors d'aplicacié o000 o0 o0 s 00 [} ° ° o e [ [ ° ° ® o o ° °
Gal-li Xina

i Xina
Terres rares (imants) Xina
Bor Turquia
Metalls del plati Sud-africa
Liti Australia
Bismut Xina
Germani Xina
Grafit natural Xina
Cobalt R. D. Congo
Titani Xina
Silici Xina
Tungsté Xina

é Xina
Niquel Indonésia
Coure Xina
Terres rares pesades Xina
Niobi Brasil
Terres rares lleugeres Xina
Fosfor Xina
Estronci Iran
Escandi Xina
Vanadi Xina
Antimoni Xina
Beril-li EUA
Arseénic Xina
Feldespat Turquia
Hafni Franga
Barita Xina
Tantal R. D. Congo
Alumini Xina
Heli EUA
Fluorita Xina
Roca fosforica Xina

Font: Comissié Europea, 2023.

Nota 1: relacié de sectors: energies renovables (*), mobilitat eléctrica (), indUstria (e), TIC () i aeroespacial i defensa (¢).

Nota 2: en negreta, les matéries primeres critiques considerades estratégiques (clau per a la transicio energeética i digital) .

Nota 3: les terres rares s’agrupen en tres grups per destacar els que s’utilitzen en imants permanents (com el neodimi i el disprosi), separant-los
de la resta de terres rares lleugers i pesants. No s’inclou el carb6 de coc perqué, tot i ser una matéria critica, no s’utilitza en cap tecnologia.
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