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1 OBJECTIU DE L'ESTUDI

1.1 Justificacio i objectiu del sector d’estudi

El present estudi suposa una aproximacioé a la situacio del sector dels arquitectes als Paisos
Baixos, tant a nivell d’organitzacio i estructura com a nivell de posicionament dels seus

actors en I'ambit internacional.

L'objectiu de I'estudi és la identificacid i la situacié dels professionals arquitectes holandesos

i I'exploracié de les millors practiques d’internacionalitzacioé seguides pels agents.

La rad de ser d'aquest estudi és que pugui servir com a eina Qtil pels arquitectes i despatxos

catalans a I'hora d’engegar processos d'internacionalitzacio.



2 METODOLOGIA | ESTRUCTURA DE L’ESTUDI

2.1 Metodologia

Per tal d’elaborar el present estudi, ha calgut d’entrada, familiaritzar-se amb el mén i el
llenguatge professional de I'arquitectura. Una extensa consulta a documents i totes les webs
de referéncia i dels principals despatxos ha permés ampliar els coneixements sobre el sector
als Paisos Baixos. Les entrevistes personals o telefoniques amb professionals arquitectes

ha anat guiant el contingut i I'estructura de I'estudi.

Les fonts d'informacié utilitzades hi apareixen detallades en [|'apartat bibliografic.
Principalment, aquestes han estat informes i estudis previs, la informacié proporcionada pels
organismes del mén de l'arquitectura, i finalment les consultes, i eventuals entrevistes, amb

actors implicats en el sector, que han acabat d’ampliar la base bibliografica de I'estudi.

2.2 Resum de continguts

L’estudi s’inicia amb una primera part introductoria sobre els dos principals organismes que
agrupen el conjunt d’arquitectes dels Paisos Baixos. D'una banda, se’'n detalla la historia i

funcid, i d’altra banda, el conjunt de membres que els formen i la seva organitzacio.

A continuacié es desenvolupa I'objecte d’estudi, el sector dels arquitectes holandesos i les
seves practiques internacionalitzadores. Inicialment s’estudien les amenaces i les
oportunitats que afronten els professionals a I'hora d’exportar els seus serveis. Tot seguit
s'analitzen les principals estratégies seguides pels agents holandesos per ser presents a
I'estranger i, finalment, s’identifiqguen els despatxos més reconeguts arreu del mén, aixi com

aquells que de manera més o0 menys regular participen en projectes internacionals.



3 ARQUITECTES | ORGANISMES OFICIALS

3.1 Stichting bureau architectenregister, SBA

3.1.1 Historia

Als Paisos Baixos els titols professionals d'arquitecte, urbanista, arquitecte paisatgista i
arquitecte d’interiors estan protegits per la Llei de Titol d’Arquitectes del 1987. Només
aquells inscrits al Registre d’Arquitectes poden utilitzar aquest titol, i només el titol és

protegit per la llei, no la professié com a tal.

El Stichting Bureau Architectenregister, SBA (Institucié del Registre dels Arquitectes)
s’encarrega del registre dels arquitectes, urbanistes, arquitectes paisatgistes i d’interiors.
L’'SBA, alhora lautoritat competent en tota materia relacionada amb la Directiva

d’Arquitectes de la Comunitat Europea de I'any 1985.

Aquesta inscripci6 té lloc quan un disposa del diploma requerit, especificat per la llei. No es
requereix d'un periode d’experiéncia practica addicional al diploma per ser admeés al registre.
Els titulars d’'un diploma obtingut en un altre dels paisos membres de la Unié Europea,
Islandia, Liechtenstein, Noruega o Suissa, poden inscriure’s si el seu diploma es troba sota
conformitat amb la Directiva europea o amb la Directiva del Sistema General pel
reconeixement de qualificacions professionals. Els titulars del diploma provinents de paisos
tercers poden també registrar-se, si el seu titol és reconegut pel Ministeri holandés

competent.



3.1.2 Membres

L'l de gener del 2007 hi havia un total de 12.097 professionals inscrits al registre®, per
11.716 el 2006, 11.382 I'any 2005 i 11.134 el 2004. La seva distribucié en funcié de I'activitat

desenvolupada era la segient:

architecten 9.118 ( 75,4%)
stedenbouwkundigen 662 ( 5,5%)
tuin- en landschapsarchitecten 639 ( 5,3%)
interieurarchitecten 1.678 ( 13,8%)
Totaal 12.097 (100,0%)
Font: SBA.

La majoria dels professionals registrats a I'SBA sén arquitectes (75,4%). Un 13,8%
exerceixen d'arquitectes d'interiors i la resta s6n membres en qualitat d'urbanistes i

arquitectes paisatgistes.

9.118 architecten

662
stedenbouwkundigen 639

tuin- en landschapsarchitecten
Font: SBA.

La distribucié actual segons el génere del professional és for¢ca desequilibrada a favor dels
homes. De fet, un 78% dels professionals registrats son homes, per només un 22% dones.
Aquesta diferéncia encara és més significativa pel que fa als membres inscrits com a

arquitectes, aixo és, un 83% son homes i un 17% dones.

! Totes les xifres provenen del Jaarverslag, Stichting Bureau Architectenregister, SBA, 2006, pag. 9-11.



architecten 83% 17%

tuin- en landschapsarchitecten 66% 34%

Font: SBA.

Només un 33% dels professionals inscrits al registre SBA sén menors de 40 anys. La
majoria dels quals, un 47%, es troben a la franja que va dels 40 als 60 anys. Destaca la

presencia encara de professionals majors de 60 anys exercint.

a) 1% 5% 14% 25% 23% 28% 6%

c)<1% 3% 14% 23% 30% 22% 7%

Font: SBA.

Per la taula superior cal entendre la distribucié seguent:
a) arquitectes,
b) urbanistes,
C) arquitectes paisatgistes i

d) arquitectes d’interiors.



3.2 Bond van Nederlandse Architecten, BNA

3.2.1 Historia

El Reial Institut dels Arquitectes Holandesos, conegut com a BNA, és l'organitzacié que
defensa els interessos dels arquitectes als Paisos Baixos. Els seus predecessors, la
Societat pel Foment de I'Arquitectura i 'Associacio d’Arquitectes Holandesos van ser fundats

el 1842 i el 1902, respectivament, i es van fusionar per assolir el format actual I'any 1919.

La Societat pel Foment de I'Arquitectura va ser fundada I'any 1842. La pertinenca era oberta
a tothom. Ja al segle XX, el desig d'alguns arquitectes d’exercir la seva professié de forma
independent a les relacions comercials amb la indUstria de la construccio, i d’'unir-se en una
base social i ocupacional, va dur a la fundacié I'any 1902 de I'Associacié d'Arquitectes
Holandesos. Els seus membres estaven sotmesos a un codi de conducta, que excloia la

combinaci6 de les professions d'arquitecte i contractista.

L’any 1915 la Societat per al Foment de I'Arquitectura va modificar la seva estructura de
manera que nomeés arquitectes privats i oficials poguessin ser-ne membres. Aquest
esdeveniment va conduir als membres de I'’Associacio d’Arquitectes Holandesos a unir-se a
la Societat I'any 1919, i d’'aquesta fusido va néixer I'actual Koninklijke Maatschappij tot
Bevordering der Bouwkunst Bond van Nederlandse Architecten (Reial Institut dels

Arquitectes Holandesos, BNA), que va rebre el patrocini reial I'any 1957.

Actualment, el BNA s’ocupa del desenvolupament de l'arquitectura i el foment de la practica
professional dels seus membres i és I'Unica organitzacio activa en la promocié nacional i

internacional de la professié d’'arquitecte als Paisos Baixos.



3.2.2 Membres

La pertinenga al BNA és oberta a tots els arquitectes de forma individual, tant si exerceixen
en el sector public com privat. Per tal de ser membre de la BNA cal registrar-se al Sticting
Bureau Architectenregister, SBA (Registre d’Arquitectes Holandesos) i mostrar prou

experiéncia practica.

El titol d’'arquitecte professional esta protegit per la llei holandesa; i només les persones
gualificades inscrites al registre de I'SBA poden usar-lo. Tanmateix, ni la inscripci6 al registre

SBA ni al BNA és obligatoria per tal d’exercir la professié als Paisos Baixos.

A u de gener de 2007 el nombre d’arquitectes inscrits al BNA era de 3.015 professionals?.
Aproximadament, un 75% dels despatxos holandesos estan associats al BNA a través del
seu director. D’aquesta manera, fins a 1.460 despatxos d’arquitectes es troben representats

a l'organitzacio.

Actualment, als Paisos Baixos la mitjana és de 6 a 7 arquitectes per despatx. Aquesta
mitjana s’ha vist incrementada en els darrers tres anys, quan abans era de 5 professionals

per despatx.

1 t/m 2 perscnen
I 3 t/m B personen
7 t/m 16 personen
| W15 t/m 24 personen
25 t/m 40 personen
Il 4] personen en meer

Font: BNA.

Segons xifres del mateix BNA, dels gairebé 1.500 despatxos representats en I'organitzacio
un 25% es composen d’entre 7 i 15 persones. Un 23% dels despatxos representats en el
BNA sdn de més de 41 professionals, mentre que un 16% sén despatxos que van dels 25

als 40 arquitectes. Els despatxos de menys de 6 persones representen un 24% del total.

% Totes les xifres provenen del Jaaroversicht, Bond van Nederlandse Architecten, BNA, 2007, pag. 30-33.



Del total de membres del BNA gairebé un 73% exerceixen d’arquitectes particulars en

despatxos particulars, o bé en sén els directors.

I Werkzaam als particulier architect
(directielid enfof eigenaar)

Bl n dienstverband van
architectenbureau BNA
Onderwijsinstelling of
bverheid/gemeente

Il Bedrijfsleven e.a.

Student-leden

Font: BNA.

Un 18% dels membres s6n empleats en un despatx, mentre que un 6% ho sén en empreses
privades. Només un 1% treballen en Il'administraci6 puablica nacional, local o en

I'ensenyament. El 2% restant de membres del BNA sén estudiants en practiques.

Pel que fa a I'estructura d’edat del BNA, cal remarcar que aguesta apunta a una tendencia

cap al rejoveniment dels seus membres.

B 40 jaar en jonger
41 t/m B0 jaar

51 t/m 60 jaar
61 t/m 65 jaar

86 jaar en ouder

Font: BNA.

Un 63% dels arquitectes inscrits tenen entre 41 i 60 anys, mentre que un 22,6 s6n menors
de 40 anys. Tanmateix, la progressio d’aquest darrer grup és ascendent, tal com mostra la

relacié dels 198 nous membres inscrits I'any 2007:

10



[ 30 jaar en jonger

B 31 t/m 40 jaar
41 t/m B0 jaar

El 5] jaar en ouder

Font: BNA.

En aquest darrer any més del 65% de les noves incorporacions tenien menys de 40 anys.
De fet, aquesta és la tendencia dels Ultims anys en l'organitzacié. En els darrers anys la

incorporacié de nous membres va a l'alca i la seva mitjana d’edat és del voltant dels 38 anys.

200 _

150 |

100 4

50 |

B aantal
m germniddelde leeftijid

2004 2005 2008 2007

Font: BNA.

11



3.3.3 Organitzacio

El BNA disposa d'una estructura dual: una funcional i l'altra geografica. L’'estructura
funcional es caracteritza per una Assemblea General com a cos principal i una junta
directiva formada per un president, un vicepresident i de cinc a nou membres. L’estructura
geografica es caracteritza per la divisié del pais en 21 branques, cadascuna amb el seu

propi comité executiu.

Branques locals

Cada membre del BNA esta també afiliat a una de les seves branques locals particulars. A
banda de contribuir i promoure les politiques centrals del BNA a nivell local, les branques
realitzen una important funcié en termes de consultoria amb les autoritats locals. Diverses

activitats sén organitzades pels membres de les branques locals.

Oficines reqgionals

Les branques locals s’agrupen alhora en cinc regions diferents, cadascuna amb la seva
propia oficina regional. L'oficina regional de Groningen (Regié Nord dels Paisos Baixos) va
ser la primera a ser operativa. Les oficines regionals d’Amsterdam (Nord-Est), Rotterdam

(Delta), Apeldoorn (Est) i Eindhoven (Sud) van entrar en funcionament el setembre del 2001.

L'objectiu de les oficines regionals és d’augmentar la participacié regional dins del BNA. Les
activitats a nivell regional sén decidides autonomament pel comité en el qual els afiliats de
les branques locals estan representats. Aquestes activitats van des de promocié dels
interessos dels membres; formacid, recerca i desenvolupament; plataforma de serveis; i

comunicacio.

12



3.3.4 Arquitectes estrangers

Tot arquitecte de nacionalitat estrangera inscrit al Registre dels Arquitectes dels Paisos
Baixos, SBA, i mostrant prou experiéncia practica, pot convertir-se en membre de

I'associacio.

Des del BNA es promou la incorporacié d'arquitectes estrangers tot afavorint la seva

participacié en despatxos locals o treballant en partenariat amb un arquitecte holandés.

D’aquesta manera, el procés de familiaritzaci6 amb la legislacié nacional i els reglaments

locals es produeix de forma més rapida.

13



3.3.5 BNA i promocio6 internacional

Malgrat que només una minoria dels seus membres opera regularment de forma
internacional, el BNA ha iniciat aquests darrers anys una solida politica de promocio i suport
a I'exportacio dels serveis dels arquitectes holandesos. D’aquesta manera, s'espera que
nous despatxos s'iniciin a la internacionalitzacio i que aquells que ho fan només de forma

esporadica, converteixin I'exportacié en una practica permanent.
Informacié

L’elaboracio i la publicacio d’estudis sobre la practica de la professié a paisos veins com ara
soén Alemanya, Belgica, Franca i el Regne Unit, ha estat un dels primers passos donats per

I'associacio per tal d’afavorir el coneixement dels mercats més propers.

La cooperacié amb partners locals és crucial en molts casos dins de la professio. Per aquest
motiu, el coneixement i respecte de les legislacions nacionals i de les convencions informals

locals és imprescindible a I'hora d'iniciar un procés d’exportacio de serveis.

De fet, un dels principals problemes amb qué es troben els arquitectes a I'hora d'iniciar-se a
la internacionalitzacié és la manca d’informacio i coneixement sobre el pais on volen

destinar-se, fet que es converteix en una barrera a I'exportacié®.

Xarxes reqgionals

Des de les cinc oficines regionals que conformen el BNA, s’organitzen activitats de formacio
internacional a través de xarxes integrades per despatxos petits, directors de despatx i
arquitectes assalariats membres del BNA. D’'aquesta manera, els participants d’aquestes

xarxes intercanvien coneixements i experiencies.

Aquestes xarxes son actives també en I'organitzacié de viatges de formacié i promocié tant
a nivell nacional com internacional de cara al foment de la seva practica. L'any 2007 més de
20 viatges van ser organitzats des de les oficines regionals del BNA a Alemanya, el Japé i

Suissa, entre d’altres paisos.

Addicionalment també s’organitzen viatges de prospeccié de nous mercats. L'any 2007 es
va realitzar una missio pilot als Emirats Arabs Units i a Corea del Sud de presentacié dels

professionals holandesos.

% Laura Melissen, Exportstappenplan, TUDelft-BNA, 2007, pag. 3.
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Xarxes internacionals

El BNA és un membre actiu de xarxes internacionals com la International Union of Architects
(UIA), organitzacié que fomenta I'harmonitzacié arreu del mén de les practiques per a la

bona arquitectura. L'organitzacié també és membre de I'Architects’ Council of Europe (ACE).

L'any 2007 el BNA va liderar el grup de treball de la UIA sobre salut publica en arquitectura i
va participar també en les reunions de I'Assemblea del Consell d’Arquitectes d’Europa,

sobre com participar en licitacions publiques internacionals.

Helpdesk: Exportstappenplan

El BNA estudia actualment la introduccié d'un pla d'exportacié que segueix les linies
plantejades en l'estudi de Laura Melissen*. A través del servei Helpdesk, I'organitzacié

donaria consell i suport als despatxos holandesos en termes d’exportacio de serveis.

* Vegeu bibliografia, apartat informes i estudis, Exportstappenplan.
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4 INTERNACIONALITZACIO

4.1 Amenaces i oportunitats

Els motius principals que condueixen alguns despatxos holandesos a iniciar-se a I'exportacié

es resumeixen en els punts® segiients:

- Raons economiques: la dimensié reduida del mercat holandés obliga a sortir a

I'estranger a buscar noves oportunitats per a sobreviure.

- Raons internes: el desafiament que suposa internacionalitzar-se provoca un
necessari desenvolupament personal i empresarial, en el camp cultural, tecnologic,

etc.

- Proximitat geografica: els Paisos Baixos son fronterers amb Beélgica i Alemanya.
Aquests es converteixen, doncs, en potencials mercats pilot per comencar a exportar.
La proximitat cultural facilita també el procés. La part neerlandofona de Belgica és un

bon terreny on ampliar el camp d’activitat.

- Proposta d’'un projecte: sovint és el client del despatx que requereix dels seus serveis
en un pais estranger. Seguir uns grups d’inversors que s’expansionen i que volen
gue el mateix despatx amb el qual han treballat en el seu pais d’origen 'acompanyi a

realitzar projectes a d’altres paisos.

Des del punt de vista dels arquitectes holandesos, la realitzacié de projectes a I'estranger
suposa un estimul personal i una variacio del treball quotidia. L'exportacié comporta també
un efecte positiu dins el mateix mercat nacional. Les experiéncies internacionals obren la
porta a projectes de nivell superior dins dels Paisos Baixos. Els inversors o clients veuen un
despatx amb el label internacional com un equip professional més preparat.
Internacionalitzar-se, és, doncs, una eina de marqueting Utii no només en el mercat

estranger, sind en el mateix mercat nacional.

® Laura Melissen, Exportstappenplan, TUDelft-BNA, 2007, pag. 8.
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Per contra, la internacionalitzacié implica també unes determinades dificultats. Les
diferéncies en les practiques d’arquitectura, en les tradicions de la construccié i en la
mateixa legislacié suposen barreres a I'exportacid. El paper que juga I'arquitecte durant un
projecte en un pais, no és el mateix que en d’altres. Tot plegat, sumat a les diferéncies
culturals i politiques, representa una amenacga que l'arquitecte ha d’afrontar en tot procés

internacionalitzador.

17



4.2 Practiques d’internacionalitzacio

Es calcula que només un 10% dels professionals holandesos explora les possibilitats a
I'estranger® de forma regular; un ampli grup ho fa esporadicament; mentre la gran majoria

encara ofereixen els seus serveis exclusivament en territori nacional.

Buitenlandse opdrachten in de EU

M Frankrijk
Belgii

M Duitsland

B Zwitserland

I Groot-Brittannié
Spanje

M Hengarije

B Denemarken
L] Overig

Font: BNA.

La destinaci6é principal dels serveis dels arquitectes holandesos és Europa, ja que un 70%
de les exportacions tenen com a objectiu el vell continent’. Per proximitat geografica i
cultural, Bélgica acull un 24% dels projectes holandesos realitzats a I'estranger. El segon
pais de referéncia per als arquitectes holandesos és Alemanya amb un 21% de les

exportacions i el segueix Frangca amb un 18%.

La preséncia internacional dels arquitectes holandesos va comencar els anys vuitanta amb
una expansid cap a la resta d'estats membres de l'actual Unié Europa, per raons de
proximitat geografica. Els EUA van representar el primer gran mercat llunya objecte de la
practica dels professionals holandesos. Actualment, es produeix una nova onada
expansionista cap als paisos de I'Europa de I'Est, i creix la demanda de projectes a I'Orient

Mitja i I'’Asia Oriental.

® Laura Melissen, Exportstappenplan, TUDelft-BNA, 2007, pag. 3.
’ Laura Melissen, Export van Nederlandse architectendiensten, TUDelft-BNA, 2007, pag. 5.
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Els contactes per aconseguir projectes a l'estranger s’inicien sovint en grans fires
internacionals de l'immobiliaria (MAPIC o MIPIM a Cannes). Alla es troben, retailers,
inversors (bancs, companyies d'assegurances, fons de pensions, REITs Real Estate
Investment Trusts, institucions de gestié d’actius, entre d'altres...), despatxos d’arquitectes,

cadenes d’hotels, promotors i autoritats locals i regionals.

Equip internacional

La majoria de despatxos presents de forma permanent en la palestra internacional mostren

un tret caracteristic comu: un equip de professionals de diversos paisos.

Els contractistes donen molta importancia al fet que els seus partners parlin la mateixa
llengua. Per aquest motiu, en la realitzaci6 d'un projecte a l'estranger, es detecta la
participacié de professionals del pais, sigui com a membres del propi equip d'arquitectes

holandés o a través de relacions de cooperacié amb assessors técnics, juridics i fiscals.

Activitats de promocié

Molts d’aquests despatxos organitzen diversos actes destinats a les relacions publiques. A
través de conferencies, exposicions i taules rodones, els arquitectes promouen el networking

i aconsegueixen fer-se un nom dins el mon professional.

Paral-lelament, la publicacio de revistes, llibres o simplement via una encertada presencia a
Internet (pagina web), ajuda al despatx a crear i mantenir el renom necessari per a

sobreviure en el terreny internacional.
Una practica internacionalitzadora utilitzada per molts arquitectes és la participacié en
competicions de disseny o concursos d’'idees, la qual cosa permet donar a coneixer l'estil i

gualitat del despatx.

Partner local vs oficina propia

Per a aquells arquitectes amb més preséncia a I'estranger, les possibilitats de treballar a
través d'un partner local o d’una oficina propia no es presenten com a opcions excloents,

sin6 que poden ser dues etapes consecutives logiques del procés internacionalitzador.
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Treballar amb un arquitecte local és gairebé imprescindible en un projecte a I'estranger.
Aquests coneixen la legislacio local i tenen els contactes necessaris amb les autoritats locals.
En alguns paisos, com poden ser Russia o la Xina, és obligatori que un arquitecte local signi

el projecte.

Quan els projectes en un determinat pais o area geografica se succeeixen, i la col-laboracio
amb un partner local és una activitat constant, una consequéncia logica és que aquesta

col-laboraci6 esdevingui permanent.

Una opcid és la signatura d’acords d’exclusivitat, en qué el despatx local accepta treballar
només per aquell despatx holandés. Aquest sistema acostuma a funcionar sota un royaltie
gue es paga al despatx central des de les extensions estrangeres. Aquestes noves filials

poden, aixi, utilitzar el nom i la marca del despatx central.

Una altra opcié similar de posseir una oficina propia a I'estranger és a través de I'absorcié

d’un despatx local amb qui s’ha estat col-laborant de forma més o menys constant.

En alguns casos, la internacionalitzacio segueix el cami segient. Arquitectes d’'un despatx
que han estat duent projectes d’'un determinat pais o area geografica, acaben sent exportats

a aquell pais per agafar la direccio del despatx local o bé, obrir una nova oficina.

Una estratégia seguida per alguns despatxos €és la de concentrar els seus esfor¢cos en un sol
mercat, de manera que aprofundeixen més en aquell pais i n’esdevenen especialistes. En

aquest cas, sembla interessant I'obertura d’una oficina propia.

Quan es disposa d'oficines en d'altres paisos, es duen a terme reunions periodiques per

mantenir una politica coherent i harmonitzada.

Tanmateix, només un 28% dels despatxos que treballen a I'estranger han tingut o tenen una

oficina en un altre pais®.

8 Laura Melissen, Exportstappenplan, TUDelft-BNA, 2007, pag. 52.
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4.3 Principals despatxos holandesos

Els arquitectes dels Paisos Baixos gaudeixen d’una gran reputacié arreu del mon. Per raons
culturals, historiques i socials, s’han anat forjant al llarg de la segona meitat del segle XX i
principis del XXI una forta personalitat dins la practica de l'arquitectura. L'empremta
holandesa és ben visible, no solament a Europa, siné als Estats Units, al Jap6 i a nous
mercats com la Xina, els Emirats Arabs i Dubai. Rotterdam és considerada el bressol de
I'arquitectura avantguardista que caracteritza els professionals dels Paisos Baixos i la gran

majoria dels principals despatxos holandesos hi tenen les seves oficines.

Els arquitectes holandesos més visibles a nivell internacional, sigui amb preséncia fisica a
I'estranger a través d’oficines propies o amb la realitzacié de projectes internacionals sén els

seguents:

Rem Koolhaas
Office for Metropolitan Architecture, OMA
www.oma.eu

L’Oficina per I'Arquitectura Metropolitana de Rem Koolhaas és considerada actualment un
dels principals despatxos practicant arquitectura contemporania, urbanisme i analisi cultural.
Sis partners dirigeixen l'oficina —Rem Koolhaas, Ole Scheeren, Ellen van Loons, Reinier de
Graaf, Floris Alkemande i Victor van der Chijs— i més de 300 professionals de 35

nacionalitats diferents hi desenvolupen la seva activitat.

Fundat I'any 1975, el despatx holandées va anar guanyant reputacié a través de diversos
grans projectes nacionals i internacionals. Des del 2003, el nombre de realitzacions a
'estranger ha augmentat considerablement, la qual cosa confirma el reconeixement de

I'oficina.

El treball de Rem Koolhaas i 'TOMA ha estat reconegut a través de diversos premis
internacionals inclos el Pritzker Architecture Prize I'any 2000, el Praemium Imperiale (Japd)
'any 2003, el RIBA Gold Medal (Regne Unit) el 2004 i el Mies van der Rohe — European

Union Prize for Contemporany Architecture el 2005.

Per tal de donar una millor resposta a la quantitat de projectes arreu del mon, I'OMA va obrir

oficines propies a Nova York (EUA) i a Beijing (Xina), i aviat ho fara a Dubai (EAU).
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Erick van Egeraat Associated Architects (EEA)
www.eea-architects.com

Una segona figura holandesa en el panorama internacional és Erick van Egeraat Associated
Architects (EEA). Cofundador de Mecanoo, célebre despatx avanguardista holandés, va

establir la seva propia oficina d’arquitectes I'any 1995.

Actualment, disposa d’oficines propies a Rotterdam i Londres. L'obertura de noves seus a
Moscou, Praga i Budapest, li ha donat una important presencia a tota I'Europa Central i de
'Est. Un equip permanent de més de 140 professionals de diverses nacionalitats ha permés
la realitzacié de més de 100 projectes a meés de vuit paisos diferents en aquests darrers

anys.

Neutelings Riedijk Architects
www.neutelings-riedijk.com

Establerts I'any 1987 a Rotterdam, l'oficina Neutelings Riedijk Architects suma més de 30
arquitectes de prestigi internacional reconegut. El despatx es caracteritza per la seva
organitzacié flexible, que a través d'associacions estratégiqgues amb oficines locals
especialitzades en arees técniques especifiques de I'arquitectura, permet la participacié a tot

tipus de projectes internacionals

Neutelings Riedjik Architects sébn molt presents en projectes que tenen lloc en mercats
propers, principalment al Benelux i Franca. Actualment, altres nous mercats de I'Europa de
'Est, com ara Eslovénia, sén objecte de practica de l'oficina. La participacié a competicions
internacionals de disseny a Nova York, Xangai, Moscou o el Caire ha acabat de donar un

nom al despatx holandes.

UNStudio
www.unstudio.com

Fundat a Amsterdam I'any 1988, UNStudio és un despatx internacional amb experiéncia en

el camp de 'urbanisme, les infraestructures i els edificis publics i privats.
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El gran nombre de projectes desenvolupats a nivell internacional ha convertit UNStudio en
un dels principals practicants holandesos. Principalment present en el mercat europeu
(Alemanya, Dinamarca, Regne Unit, Italia, Espanya, Austria i Suissa) i nord-america,
destaca actualment per I'obtencié de grans projectes als Corea del Sud, el Jap6 i Nova

Zelanda.

MVRDV
www.mrdv.nl

Fundat a Rotterdam I'any 1991, MVRDV és present al panorama internacional en el terreny
de l'arquitectura, I'urbanisme i el disseny paisatgistic. Winy Maas i Jacob van Rijs provenen
de l'escola de Rem Koolhaas (OMA), i van crear el seu propi despatx conjuntament amb

Nathalie de Vries, procedent de Mecanoo.

La realitzaci6 de determinats grans projectes als Paisos Baixos i la preséncia en altres
mercats europeus va concedir a MVRDV el reconeixement internacional. Actualment, 45
arquitectes de diferents paisos desenvolupen projectes a Europa (Dinamarca, Franca,
Alemanya i Espanya), els EUA i, més recentment, a la Xina, el Japd, Corea del Sud i

Taiwan.

de Architekten Cie
www.cie.nl

Més de 60 arquitectes formen I'equip de de Architekten Cie liderat per I'arquitecte holandées
Frits van Dongen. Amb projectes de gran envergadura als Paisos Baixos, compta
actualment amb dues oficines propies a I'estranger: a Zagreb i Shanghai. Els directors de les

seus internacionals presenten una solida experiéncia prévia a I'oficina central d’Amsterdam.
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Altres arquitectes amb preséncia internacional de manera regular, a través de partners

locals o bé participant en competicions internacionals son els seguents:

Alberts & van Huut
www.albertsenvanhuut.nl

Architecten aan de Maas
www.architectenaandemaas.com

Atelier Kempe Thill
www.atelierkempethill.com

Cepezed
www.cepezed.nl

Hooper Architects
www.hooper.nl

INBO Architecten
www.inbo.com

KCAP Architects
www.kcap.nl

Mecanoo Architecten
WWW.mecanoo.com

Meyer en van Schooten Architecten
www.meyer-vanschooten.nl

One Architecture
www.one-architecture.nl

Rienks Architecten
www.rienksarchitecten.nl

SeARCH architects
www.search.nl
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5 CONCLUSIONS

Al llarg dels darrers anys els arquitectes holandesos s’han anat forjant una imatge de
reconegut prestigi a nivell internacional. Un seguit de grans figures internacionals han donat
a larquitectura holandesa una solida personalitat arreu del mon. La caracteristica

emblematica de la seva practica és lI'avantguardisme de cadascun dels seus projectes.

El Bond van Nederlandse Architecten (BNA) és I'organitzacié nacional que representa la
gran majoria d'arquitectes holandesos. La seva tasca és clau en el foment i el
desenvolupament de la practica professional dels seus membres. Actualment, és I'Unic

organisme actiu en la promocio tant nacional com internacional dels arquitectes.

L'exportacio dels serveis dels arquitectes holandesos es troba en una fase expansiva. El
cami iniciat per arquitectes destacats esta sent seguit per un nombre cada vegada més
important dels professionals. Raons de proximitat geografica, supervivéncia economica,
propostes de nous projectes o concursos internacionals, han dut a for¢ca arquitectes
holandesos a sortir a I'estranger. Malgrat tot, encara s6n una minoria ja que nhomés un 10%

dels quals exporta els seus serveis regularment.

Europa concentra la gran majoria d’obres realitzades per arquitectes holandesos. Tanmateix,
I'empremta dels professionals holandesos a paisos de I'Orient Mitja I’Asia Oriental és cada

vegada més present.
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