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7è Programa Marc. Guia del participant

En un escenari internacional caracteritzat per l’obertura co-
mercial de les economies, una creixent llibertat de moviment de 
capitals i un canvi tecnològic vertiginós, cada cop és més difícil 
que una sola empresa domini totes les tecnologies destinades a 
assegurar la seva competitivitat a llarg termini. La R+D+i en 
col∙laboració internacional és una via per accedir, desenvolupar 
i explotar el coneixement excel.lent en benefici de les empreses 
i investigadors espanyols. D’altra banda, els fons europeus per a 
la R+D són una rica font de finançament que el nostre país ha 
de saber aprofitar.

Amb aquesta finalitat, el Govern espanyol ha decidit llançar 
una estratègia, concertada amb les CCAA, per enfortir la in-
tegració del nostre sistema nacional d’innovació en l’estratègia 
europea orientada, com és ben sabut, al desenvolupament d’una 
economia basada en el coneixement. En aquesta línia, és es-
sencial aprofitar les oportunitats de col.laboració internacional 
en R+D+i que ofereix la contribució espanyola als Programes 
Marc Comunitaris.

Si s’analitzen els resultats provisionals de la participació 
espanyola en el 6è Programa Marc (PM) d’R+D, 939 milions 
d’euros, s’observa que s’ha incrementat en gairebé un terç el vo-
lum total de fons obtinguts de mitjana anual pel que fa al 6è PM. 
Això suposa un 6,5 % del total de fons assignats entre la UE-25 
i un 6% del total, percentatge que és un 50% superior a la con-
tribució d’Espanya en la despesa en R+D del conjunt de la Unió 
Europea (4,6%). Això il.lustra perfectament la importància rela-
tiva de la participació espanyola en el PM i probablement també 
de l’eficàcia del model de gestió adoptat, però encara existeix un 
ampli marge de millora.

A l’empar del 6è PM, un total de 1.381 entitats espanyoles han dut 
a terme R+D comunitària. Aquestes entitats han estat respon-
sables de 4.647 participacions en el conjunt d’activitats finança-
des, i n’han liderat 677 (sense tenir en compte l’EURATOM, 
que té un tractament separat). Més enllà de les xifres, cal recal-
car els factors qualitatius d’interès per al nostre sistema nacio-
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nal d’innovació, associats a la col∙laboració amb socis europeus 
d’excel∙lència cientificotècnica, per obtenir nous coneixements, 
elaborar nous estàndards, accedir a actius tecnològics comple-
mentaris no disponibles a Espanya, explotar sinergies, etc.

Davant la posada en marxa del 7è Programa Marc l’any 2007, 
el president del Govern ha llançat el  “Pla d’Activació de la Par-
ticipació Espanyola en el 7è Programa Marc”, que va aprovar 
la Comissió Interministerial de Ciència i Tecnologia el juliol 
de 2006, batejat amb el nom d’EUROINGENIO. L’objectiu 
de l’esmentat Pla és assolir l’any 2010 una participació que es 
correspongui amb el pes de la nostra economia dins l’entorn 
europeu.

Per fer front a un repte (i a una oportunitat) d’aquesta magni-
tud, el Pla EUROINGENIO contempla actuacions per a totes 
les entitats: empreses, universitats, grups de recerca i innovació, 
agències d’innovació, CCAA, etc. També introdueix per primer 
cop el concepte de finançament per resultats i subvenciona la 
creació d’oficines de promoció i gestió de projectes europeus 
al si de col∙lectius, associacions i agents intermediaris. En de-
finitiva, el Pla EUROINGENIO pretén INTEGRAR PLE-
NAMENT EL 7è PROGRAMA MARC EN EL SISTEMA 
NACIONAL D’R+D+i.

Concretament, el Pla inclou, a més del reforç dels incentius ja 
existents per a la participació espanyola en el PM, quatre nous 
Programes de Mesures (EuroCiencia per als investigadors, 
InnoEuropa per als centres tecnològics, EuroSalud per als agents 
del Sistema Nacional de Salut, i TecnoEuropa per al sector em-
presarial, associacions i plataformes tecnològiques), modulats en 
funció dels col∙lectius participants, segons els principis comuns 
següents:

Estimular les actuacions internacionals en els plans nacio-
nals i autonòmics d’R+D+i, tot incloent mesures concre-
tes d’accés al PM.

Fixar objectius de “retorns” per prioritats temàtiques, na-
cionals i regionals, compartits pel major nombre possible de 
CCAA i d’altres organismes intermedis.

Promoure la gestió professional dels projectes mitjançant la 
creació i el reforç d’oficines de projectes europeus, unitats 
d’innovació internacional, etc.

Incentivar la cooperació i la participació en el 7è PM de 
més grups de recerca i centres tecnològics en col∙laboració 
amb empreses espanyoles.

Incentivar la participació dels investigadors en els progra-
mes internacionals mitjançant el reconeixement de la seva 
carrera investigadora.

Reforçar la contribució dels beneficiaris dels tres pilars 
d’INGENIO 2010 (CENIT, CONSOLIDER i AVANZ@) 
en el 7è PM, en particular, com a líders de futurs projectes 
comunitaris.

Assegurar un suport primerenc a les plataformes tec-
nològiques, universitats, centres públics de recerca i cen-
tres tecnològics mitjançant contractes programa i primes per 
resultats.

El CDTI gestionarà el Programa TECNOEUROPA, tant per 
incrementar el nombre d’empreses participants com la seva ca-
pacitat de lideratge. TECNOEUROPA incentivarà i finançarà 
estructures estables de participació en projectes europeus per a 
col∙lectius empresarials que assumeixin compromisos de partici-
pació. Les mesures que integren TECNOEUROPA s’executaran 
mitjançant contractes de prestació de serveis amb el CDTI, amb 
un pressupost inicial de 8,8 milions d’euros l’any 2007.

Paral∙lelament, el CDTI, com a representant i punt nacional 
de contacte designat pel MEC i el MITyC per a les prioritats 
temàtiques corresponents als subprogrames de COOPERA-
CIÓ del 7è PM i suport horitzontal a PIME i Programa Marc 
d’innovació i Competitivitat (CIP), continuarà oferint suport 
tècnic i assessorament a totes les entitats espanyoles interessades 
en la R+D+i comunitària, ja siguin empreses, centres tecnolò-
gics o centres pùblics de recerca.

En aquesta línia, el CDTI posa a la disposició de tots els interes-
sats aquesta Guia, la qual confio que contribueixi a facilitar la 
participació d’entitats públiques i privades en el nou Programa 
Marco. Desitjo que aquesta Guia sigui d’utilitat, ja que el seu 
èxit i interès serà el de tots els qui desitgem que Espanya millori 
la seva participació en la R+D comunitària.

Maurici Lucena, director general de CDTI.

Ministeri d’Indústria, Turisme i Comerç.
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Aquesta guia s’estructura en tres capítols principals:

El 7è Programa Marc en poques paraules  
(Guia ràpida) 
 
Aquesta secció de la guia permet que el lector tingui una 
visió inicial general, ràpida i directa, del Programa. En ella 
es dóna resposta a les preguntes bàsiques més freqüents que 
es pot arribar a formular qualsevol potencial participant 
interessat a conèixer els aspectes principals del 7è PM.

PART I: El 7è Programa Marc (7è PM)

Aquesta secció presenta, amb més detall, els aspectes gene-
rals i fonamentals del 7è PM per a qualsevol participant.

PARTE II: El procés de participació. Ajuts i serveis 
disponibles

Al llarg d’aquesta secció de la guia es descriu el procés de par-
ticipació en el Programa, des de la detecció de l’oportunitat 
de participació i l’elaboració i presentació d’una proposta 
per al 7è PM, fins a la posada en marxa, el desenvolupa-
ment, el seguiment i la finalització dels projectes, tot passant 
pel procés d’avaluació de propostes i la negociació i la signa-
tura del contracte del projecte amb la Comissió Europea.   

Per als lectors que no tinguin coneixement previ del 7è Progra-
ma Marc, o de Programes Marc anteriors, recomanem llegir 
primer el primer capítol de la guia: la Guia Ràpida.

Els capítols següents de la guia (Part I i Part II ) presenten 
informació detallada sobre els diferents aspectes del 7è PM i el 
procés de participació, de manera que tots els lectors (tinguin o 
no experiència i coneixement previs sobre els Programes Marc) 
que desitgin aprofundir en aquests temes podran adquirir-ne co-

neixements a través de les diferents seccions que integren la Part 
I i la Part II de la guia.

En tot cas, per conèixer amb anticipació quina informa-
ció específica pot trobar-se a la guia, recomanem con-
sultar l’ índex de continguts.

A més de disposar de la informació que s’ofereix en aquesta guia, 
qualsevol potencial participant que desitgi conèixer les 
seves possibilitats de participació en el 7è PM i les pau-
tes d’actuació a seguir, té el suport dels Puntos de Con-
tacto Nacional (Punts de Contacte Nacional) per al 7è 
Programa Marc (Annex VI) i d’altres entitats nacionals 
i regionals que podran assessorar-lo adequadament, 
segons s’indica en diversos apartats d’aquesta guia i en 
l’Annex II.

D’altra banda, al llarg d’aquesta guia s’han inclòs dues icones 
que pretenen cridar l’atenció del lector sobre:

- Aspectes d’especial interès en general:

- Aspectes d’especial interès per a la PIME:

Finalment, s’inclou un Glossari d’acrònims i abreujaments, 
amb referències a diversos termes inclosos en aquestes pàgines.

Aquesta guia és objecte d’actualitzacions periòdiques i està dis-
ponible en format electrònic en les adreces web següents:

www.cdti.es

www.iat.es/7PM

Qualsevol suggeriment o proposta d’actualització dels contin-
guts d’aquesta guia serà atesa a l’adreça de correu electrònic 
següent: 7pm@iat.es 

ESTRUCTURA I
MÈTODE D’UTILITZACIÓ
DE LA GUIA
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El 7è Programa Marc 
en poques paraules

QUÈ ÉS EL 7È PROGRAMA MARC 
(7È PM)?

És el principal instrument de finançament de projectes de re-
cerca Desenvolupament tecnològic i Demostració de la Unió 
Europea per al període 2007-2013.

Té un pressupost de 50.521 milions d’euros i s’estructura en 
quatre Programes específics:

Cooperació - Suport a la cooperació transnacional, que 
s’executa fonamentalment mitjançant projectes en règim de 
consorci. Com a mínim el 15% del pressupost es destinarà 
a les PIME.

Idees - Enfortiment de la creativitat i l’excel∙lència de la 
investigació europea en les fronteres del coneixement.

Persones - Reforç del potencial humà i la tecnologia a Eu-
ropa.

Capacitats - Enfortiment de les capacitats de recerca a tota 
Europa, incloent-hi les PIME.

A més d’aquests quatre programes, el 7è PM contempla la rea-
lització de les accions no nuclears del Centre Comú de recerca 
(CCI), que és un centre propi de la CE.

Considera deu Temes (Themes) dins del Programa específic Coope-
ració, que representen els deu camps prioritaris de recerca del 
7è PM, però, a més, contempla altres línies d’actuació que no 
s’ajusten necessàriament a aquests camps prioritaris. Aquests te-
mes són: salut; alimentació, agricultura i pesca, i biotecnologia; 
tecnologies de la informació i les comunicacions; nanociències, 
nanotecnologies, materials i noves tecnologies de producció; 
energia; medi ambient; transport; ciències socioeconòmiques i 
humanitats; espai i seguretat.

Per a més informació, consulteu les seccions 1 i 2 de la Part I de la guia.

QUINES CARACTERÍSTIQUES HAN 
DE TENIR ELS PROJECTES QUE ES 
FINANCEN DINS DEL 7È PM?

Projectes de recerca, Desenvolupament Tecnològic (R+DT) i 
Demostració relacionats amb una determinada tecnologia, pro-
ducte, procés o servei...

... que aportin valor afegit a nivell europeu tot responent a 
una necessitat de millora existent a la Comunitat Europea...
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sempre que:

Estigui disposada a invertir temps i recursos en el 
desenvolupament del projecte, des de la fase de la pro-
posta fins a la seva finalització i a actuar amb agilitat en la 
realització dels tràmits oportuns.

Tingui un paper justificat dins del consorci, ja sigui 
com a:

Promotora d’una idea, i/o

Part interessada en el desenvolupament d’una una inves-
tigació determinada, i/o

Aportant capacitat tecnològica o de recerca, o

Part que apliqui noves tecnologies i resultats de recerca, 
o

Usuari final

Estigui disposada a treballar tot compartint co-
neixements en un consorci europeu

No és imprescindible tenir una alta capacitat tecnolò-
gica per participar en el 7è Programa Marc: segons les 
característiques de l’empresa podrà participar en un 
tipus o altre de projectes (esquemes de finançament) i/o 
activitats.

Així mateix, una alternativa per a la participació de les PIME en 
el 7è PM és la que ofereixen les associacions o les agrupacions 
de PIME.

(Nota: les microempreses també poden participar 
en el 7è PM)

Per a més informació, consulteu la secció 6 de la Part I de la guia.

QUINS AVANTATGES SUPOSA 
LA PARTICIPACIÓ EN UN 
PROJECTE DEL 7È PM?

Increment de la competitivitat.

Col∙laboració amb entitats d’altres països i en xarxes inter-
nacionals.

Internacionalització d’estratègies i mercats.

Compartir riscos en les activitats de recerca i desenvolupa-
ment tecnològic.

Accés a informació privilegiada a escala europeu i a nous 
coneixements.

Renovació tecnològica.

Millora de la imatge de l’entitat: visibilitat i prestigi.

Finançament privilegiat (subvenció) per a les activitats de re-
cerca, desenvolupament tecnològic i demostració.

... que respectin els principis ètics fonamentals, entre ells els 
recollits a la Carta dels Drets Fonamentals de la Unió Euro-
pea...

... que comptin amb la participació d’almenys tres entitats in-
dependents de tres Estats Membres de la UE o Estats 
Associats (llevat de determinats casos). En la pràctica, els con-
sorcis es constitueixen amb un nombre de socis superior, que 
pot anar de sis a diverses desenes ...

... amb un pressupost global que pot anar de 0,5 a diversos 
milions d’euros (depenent de l’abast de les activitats)...

... amb una durada que pot anar, de forma general, d’1 a 5 anys 
(depenent de l’abast de les activitats).

Per a més informació, consulteu les seccions 3.1 i 3.3 de la Part II de la guia.

QUINS PROJECTES NO ES FINANCEN 
DINS DEL 7È PM?

En general:

Els que no responguin a activitats d’R+DT i demostració 
o d’altres activitats a finançar dins el Programa Marc i els 
programes de treball respectius.

Els que tinguin caràcter local, regional o nacional, en els 
quals no estigui justificada la dimensió europea.

Els que no representin una innovació real sobre els avenços 
ja existents a nivell europeu.

Aquells amb una dimensió pressupostària o temporal molt re-
duïda (inferior a 0,5 milions d’euros i a un any de durada).

Per a més informació, consulteu les seccions 3.1 i 3.3 de la Part II de la guia.

QUI POT PARTICIPAR EN EL 7È PM?

Totes les entitats jurídiques establertes en qualsevol país, com 
ara: universitats i els seus grups de recerca, centres de recerca, 
grans empreses i PIME, associacions o agrupacions d’empreses, 
particularment PIME, Administració Pública, etc., sempre que 
estiguin disposades a:

Comprometre el temps i els recursos necessaris per al co-
rrecte desenvolupament del projecte.

Assumir (i compartir) amb la resta de socis del projecte els 
riscs derivats de l’execució mateixa.

Treballar en xarxa tot compartint coneixements en un con-
sorci europeu.

Acceptar que l’idioma de treball sigui l’ANGLÈS.

Per a més informació, consulteu la secció 3.1 de la Part II de la guia.

QUALSEVOL PIME POT PARTICIPAR 
EN UN PROJECTE DEL 7È PM?

Sí, tingui o no tingui capacitat tecnològica i de recerca, 
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Possibilitat de fer front a problemes científics i industrials ac-
tuals, cada cop més complexos i interrelacionats, així com 
conèixer cap a on evoluciona el sector.

Obertura a nous mercats.

Per a més informació, consulteu la secció 3.4 de la Part I de la guia.

EN QUIN MOMENT I SOBRE QUINS 
TEMES ES POT PRESENTAR UNA 
PROPOSTA PER AL 7È PM?

La Comissió Europea llançarà, durant el període 2007-
2013, convocatòries específiques de propostes (call for 
proposals), amb data fixa de llançament i data de tancament 
(deadline), que poden fer referència a una o a diverses àrees 
d’actuació del 7è PM. En els programes de treball correspo-
nents a cada àrea d’actuació, es recullen les línies concre-
tes d’actuació que inclou.

Els projectes poden ser de molt diversos tipus segons en si-
gui l’abast, el volu, la gestió i la raó de ser. Aquests tipus o 
instruments de participació es coneixen en el 7è PM com a 
“règims o esquemes de finançament” (Funding Schemes).

En cada convocatòria de propostes s’indiquen les línies 
concretes d’actuació a què fa referència la convocatòria en 
qüestió, així com els esquemes de finançament disponibles per 
a cadascuna de les esmentades línies de treball, que seran 
específics per a cada convocatòria.

En determinats casos la convocatòria de propostes pot estar 
permanentment oberta i existiran dates establertes de tall 
després de les quals es procedeix a avaluar totes les propostes 
presentades fins al moment.

Per a més informació, consulteu la secció 3.3 de la Part I de la guia.

QUIN TIPUS DE FINANÇAMENT HI HA 
PER ALS PROJECTES DEL 7È PM?

D’una manera general, la UE realitza el finançament mitjançant 
la concessió de subvencions la quantia de les quals depèn del 
tipus d’activitats que es dugui a terme en el marc del projecte: 
activitats de recerca (fins al 50%, pot arribar al 75% en 
determinats tipus d’entitats: PIME, organismes públics 
sense ànim de lucre, centres d’ensenyament secundari 
i superior i organismes de recerca no lucratius); activi-
tats de demostració (fins al 50%) i activitats de coordi-
nació fins al 100%.

En el cas d’activitats relacionades amb la investigació en les 
fronteres del coneixement (Programa específic Idees), les accions 
de suport i coordinació, les accions per a la formació i el des-
envolupament dels investigadors (Programa específic Persones), 
les activitats de gestió, certificats dels estats de costos i d’altres 
activitats, com ara formació, coordinació, creació de xarxes i 
difusió, la contribució financera podrà arribar a un màxim del 
100% dels costos subvencionables totals.

Cada projecte contemplarà, segons la seva tipologia, la realitza-
ció d’una o més activitats de les activitats indicades.

Per a més informació, consulteu la secció 5 de la Part I de la guia.

A QUI CORRESPONEN ELS DRETS DE 
PROPIETAT SOBRE ELS RESULTATS 
D’UN PROJECTE DEL 7È PM?

En general, i llevat que s’acordi una altra cosa, els propie-
taris dels coneixements i resultats que es generin en el 
decurs d’un projecte (Foreground) del 7è PM seran els 
participants que hagin dut a terme el treball del qual 
se’n derivin els coneixements i els resultats.

En el cas de les accions de recerca en benefici de les 
PIME, en principi seran elles les propietàries dels co-
neixements i resultats, tret que s’acordi compartir els 
drets de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D 
que hagin generat el coneixement.

Per a més informació, consulteu les seccions 3.2.4 de la Part I i 7.4.5 i 9.7 de 
la Part II de la guia.

QUINES SÓN LES ETAPES BÀSIQUES 
DES DE LA CONCEPCIÓ D’UNA IDEA 
FINS A LA REALITAT D’UN PROJECTE?

En general, un participant potencial en el 7è PM té dues ma-
neres d’implicar-se en una proposta: a partir d’una idea pròpia, 
com a coordinador, o unint-se a un consorci liderat per una ter-
cera part.

Per a més informació, consulteu les diferents seccions de la Part II de la guia.

En tot cas, els passos bàsiques que cal seguir des de la concepció 
de la idea fins a la realitat del projecte són els següents:

1) Inicialment, i una vegada s’ha vist que la idea encaixa 
en les característiques pròpies d’un projecte financiable  dins 
el 7è PM, segons es recull en l’apartat 2n d’aquesta guia 
ràpida, cal identificar la línia d’actuació dins del 7è 
PM a la qual s’adapta millor la idea de proposta. Fet això, 
cal consultar la documentació relativa a la convocatòria co-
rresponent (www.cordis.europa.eu) abans de començar-ne la  
definició i la preparació. En general, des de l’obertura d’una 
convocatòria fins al seu tancament poden transcórrer entre 
3 i 4 mesos, tot i que en determinats casos les convocatòries 
romanen obertes de manera contínua, amb dates determi-
nades d’avaluació.

Per a més informació, consulteu les seccions 1, 2 i 3 de la Part II de la guia.

2) Preparació de la proposta, seguint les pautes que 
s’indiquen a la convocatòria. Això inclou: 

Recerca de socis (Partner search).

Definició i repartiment de tasques, rols i responsabilitats, 
així com dels corresponents pressupostos.

Preparació d’informació tècnica i administrativa (en anglès).
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Revisió de la proposta, abans de l’enviament, d’acord 
amb els seus criteris d’avaluació (dels quals s’informa en 
cada convocatòria).

Enviament a la Comissió Europea abans de la data de 
tancament de la convocatòria. En tot cas, haurà de fer-se 
mitjançant el sistema de presentació electrònic (EPSS).

Per a més informació, consulteu les seccions 4 i 5 de la Part II de la guia.

3) Avaluació de la proposta: les propostes són avalua-
des per experts independents de conformitat amb els criteris 
d’avaluació establerts per a cada convocatòria. De manera 
general:

L’excel∙lència científica i tecnològica així com el 
nivell d’innovació (en relació amb els objectius del Pro-
grama específic i la línia o línies de recerca especificades en 
la convocatòria).

L’impacte potencial mitjançant el desenvolupament, la 
difusió i la utilització dels resultats del projecte

La qualitat i l’eficiència de l’execució i la gestió 
del projecte (qualitat del consorci: competències i com-
plementarietat, adequació i necessitat dels recursos utili-
tzats, qualitat de la gestió de coneixements i resultats).

Atès que el nivell de competència és molt elevat, cal tenir 
present que, perquè una proposta rebi finançament, no n’hi 
ha prou que superi els mínims necessaris per a cada criteri 
d’avaluació, així com el llindar global, sinó que haurà de 
ser excel∙lent en tots els aspectes avaluats. El perióde mitjà 
de temps que acostuma a transcórrer entre la data de tan-
cament de les convocatòries i la comunicació dels resultats 
(proposta aprovada o rebutjada) per part de la Comissió és 
de 3 a 5 mesos, i és llavors quan s’inicia el procés de nego-
ciació.

Per a més informació, consulteu la secció 6 de la Part II de la guia.

4) Negociació de l’acord de subvenció (Grant Agree-
ment): si la proposta és finalment aprovada i proposada per 
al seu finançament, el coordinador rep la notificació corres-
ponent i s’inicia la fase de negociació del contracte amb la 
Comissió, que s’anomena acord de subvenció, durant la qual la 
proposta pot patir algunes modificacions (tècniques o finan-
ceres) d’acord amb especificacions i/o recomanacions de la 
Comissió o del grup d’experts que l’hagi avaluada.

El temps mitjà que acostuma a transcórrer entre l’aprovació 
de la proposta i la signatura del contracte amb la Comissió 
és d’aproximadament sis mesos, tot i que de vegades el pe-
ríode pot ser més curt.

Per a més informació, consulteu la secció 7 de la Part II de la guia.

QUÈ HA DE FER UNA ENTITAT 
QUE TINGUI INTERÈS A PARTICIPAR 
EN EL 7È PM?

La preparació d’una proposta no és pas una tasca fàcil i reque-
reix la implicació d’uns recursos humans i econòmics considera-

bles, per la qual cosa hi ha ajudes regionals i nacionals dirigides 
a cobrir parcialment el cost de preparació de les propostes, com 
és el cas de les APC (Ajudes a la Preparació de Propostes Comu-
nitàries) de CDTI, encara que n’hi ha d’altres.

Per a una orientació directa i suport durant les dife-
rents etapes que comporta el desenvolupament d’una 
proposta, consulteu la secció 5.9. Ajudes a la prepara-
ció de propostes de la part II d’aquesta guia i l’Annex II. 
Serveis de suport i ajudes.
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El 7è Programa Marc 
(7è PM)

P
A

R
T 

I

1. Què és el 7è Programa 
Marc (7è PM)? Introducció i 
aspectes generals

El 7è Programa Marc (7è PM) de la Comunitat Europea és el 
principal instrument per al finançament de projectes de 
recerca, Desenvolupament Tecnològic i Demostració a 
Europa per al període 2007-2013.

Amb un pressupost de 50.521 milions d’euros per a aquest pe-
ríode, representa més del 6% de la despesa total actual en R+D 
dels Estats Membres.

L’objectiu principal del 7è PM és contribuir a què la Unió 
Europea arribi a ser l’espai de recerca més important i 
competitiu del món.

El 7è PM pretén contribuir a la creació de la societat del co-
neixement, sobre la base de l’Espai Europeu de recerca, tot 
desenvolupant el coneixement i enfortint les bases científiques 
i tecnològiques de la seva indústria, incloent les indústries de 
serveis, amb l’objectiu d’assegurar un alt nivell de competitivi-
tat i d’accés al mercat. Així mateix, ha de contribuir al foment 
del creixement, el desenvolupament sostenible i la protecció del 
medi ambient.

El 7è PM promou l’excel∙lència en la investigació científica, el 
desenvolupament tecnològic i la demostració mitjançant quatre 
tipus d’actuacions: 

Donar suport a la cooperació transnacional a totes les 
escales de la Unió Europea mitjançant projectes d’R+D en 
consorci (Programa específic COOPERACIÓ).

Enfortir el dinamisme, la creativitat i l’excel∙lència 
de recerca europea en les fronteres del coneixement (Pro-
grama específic IDEES).

Reforçar el potencial humà i la tecnologia a Europa, 
quantitativament i qualitativament, tot afavorint la mobilitat 
i el desenvolupament de la carrera dels investigadors (Pro-
grama específic PERSONES).

Enfortir les capacitats i les infraestructures de re-
cerca i innovació a tota Europa i assegurar-ne un aprofi-
tament òptim  (Programa específic CAPACITATS).
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Com a principals aspectes generals, en destaquen els següents:

Els projectes que reben el finançament del 7è PM poden incloure activitats de recerca i desenvolupament tecnològic, 
demostració, gestió, formació, difusió i altres activitats relacionades amb un grau real d’innovació que suposi un VALOR 
AFEGIT DINS L’ÀMBIT EUROPEU.

NO es financen projectes que puguin gestionar-se millor a escala regional o nacional, sinó només aquells en què hi estigui 
justificada la dimensió i l’impacte europeu.

Els principals actors: empreses, associacions industrials, universitats i grups de recerca, centres de recerca (públics o 
privats), centres tecnològics, administracions públiques, agrupacions d’interès econòmic i persones físiques.

Participants en un projecte (consorci): de forma general, com a mínim tres entitats jurídiques independents establertes 
en tres Estats Membres o Estats Associats diferents.

Cadascuna de les àrees d’actuació del 7è PM (es recullen a la Figura 1. Estructura del 7è PM) engloba diferents línies 
concretes d’acció, per a les quals la Comissió Europea llançarà, durant el període 2007-2013, convocatòries especí-
fiques de propostes, les quals faran referència a una o diverses línies. En els programes de treball corresponents a cada 
àrea d’actuació pot trobar-se informació sobre cadascuna de les línies específiques que s’hi incloyen i es tracta d’una 
documentació essencial.

Els projectes poden ser de molt diversos tipus atenent al seu abast, els objectius de l’actuació proposada, el volum i 
l’ambició, la durada i la raó de ser. Aquests diferents tipus o instruments són coneguts al 7è PM com a “esquemes de 
finançament”.

Aquestes són les diferents intensitats de finançament:

Activitats de recerca: la contribució financera comunitària podrà arribar fins a un 50% dels costos subvencionables 
totals.1

En el cas de les PIME, els organismes públics sense ànim de lucre, els centres d’educació secundària i superior i les or-
ganitzacions de recerca no lucratives, podrà arribar a un màxim del 75%. Si aquests tipus de beneficiaris modifiquessin 
el seu estatus en el decurs del projecte, els percentatges romandran vigents només fins al moment que perdin l’estatus en 
qüestió.

Activitats de demostració: la contribució financera comunitària podrà arribar fins a un 50% dels costos subvencionables 
totals.

Activitats relacionades amb la investigació en les fronteres del coneixement (Programa específic Idees), les accions de suport i co-
ordinació, i les accions per a la formació i el desenvolupament dels investigadors (Programa específic Persones), la contribució 
financera podrà arribar a un màxim del 100% dels costos subvencionables totals.

Gestió, certificats dels estats de costos i d’altres activitats, com ara formació, coordinació, creació de xarxes i difusió, la contribució 
comunitària podrà arribar a un màxim del 100% dels costos subvencionables totals.

Segons el tipus d’“esquema de finançament”, programa, convocatòria, etc., aquest criteri general podria variar.

De manera general, els propietaris dels coneixements i resultats generats en un projecte seran els par-
ticipants que hagin efectuat el treball del qual se’n derivin coneixements/resultats, tret que s’acordi altra cosa. 
En el cas de les accions de recerca en benefici de les PIME, en principi seran aquestes les propietàries dels coneixements i 
resultats, tret que s’acordi compartir els drets de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D generadors del coneixement.

ASPECTES GENERALS

1 Per a les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic relacionades amb la seguretat, podrà arribar a un màxim del 75% en el cas de recerca en serveis o 
prestacions d’alta fiabilitat, que tinguin impacte en la seguretat dels ciutadans europeus i un mercat objectiu molt limitat.
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Els principals elements diferenciadors del 7è PM respecte als anteriors són els següents:

Major èmfasi en els temes de recerca i no tant en els “instruments” de participació o tipus de projectes.

Important simplificació dels procediments de participació, responsabilitats i garanties bancàries.

Enfocament en temes de recerca que encaixen amb les necessitats de la indústria europea, mitjançant les Plataformes Tec-
nològiques i les noves “Iniciatives Tecnològiques Conjuntes” (Joint Technology Initiatives).

Establiment d’un Consell Europeu de recerca.

Integració de la Cooperació Internacional dins els quatre Programes específics.

Racionalització dels instruments de finançament.

Optimització de la gestió.

Esquema de Finançament de Risc Compartit (Risk-sharing Finance Facility - RSFF) destinat a promoure la inversió privada 
en la investigació.

ASPECTES DIFERENCIADORS RESPECTE A PROGRAMES MARC ANTERIORS

2. Estructura del 7è Programa Marc
2.1. ÀREES

El 7è PM està estructurat en quatre Programes específics 
mitjançant els quals promourà l’excel∙lència de la investigació 
científica, el desenvolupament tecnològic i la demostració: Co-
operació, Idees, Persones i Capacitats.

A més d’aquests quatre Programes específics, el 7è PM contempla la 

realització de les accions no nuclears del Centre Comú de recer-
ca (CCI), gestionat directament per la Comissió Europea.

La Figura 1. mostra de forma esquemàtica l’estructura del 7è 
PM i la distribució del pressupost entre les diferents àrees que 
el componen.

Figura 1. Estructura del 7è Programa Marc
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2.1.1. Cooperació

Mitjançant aquest Programa específic es donarà suport a la co-
operació transnacional de diferents maneres, dins de 
la Unió Europea i fora d’ella, en un seguit de camps te-
màtics corresponents als principals àmbits del progrés 
dels coneixements i les tecnologies, en els quals convé do-
nar suport i enfortir la investigació de màxima qualitat a fi de su-
perar els reptes socials, econòmics, mediambientals, industrials i 
de salut pública que afronta Europa.

L’objectiu general d’aquest Programa específic és contribuir al des-
envolupament sostenible i està dirigit principalment a estimular 
la col∙laboració entre la indústria, les universitat i els centres de 
recerca mitjançant:

La investigació col∙laborativa

Constituirà el gros del finançament comunitari a la inves-
tigació i el seu nucli fonamental. L’objectiu és establir, en 
els principals camps de l’avenç dels coneixements, projectes 
transnacionals i xarxes de recerca de gran qualitat capaces 
d’atraure investigadors i inversions d’Europa i d’arreu del 
món.

S’estableixen 10 Temes o camps prioritaris de recerca, que 
es detallen a la secció següent (2.2. Temes).

Les iniciatives tecnològiques conjuntes

Aquest nou enfocament, basat principalment en les plata-
formes tecnològiques europees (vegeu secció 7. Què són les 
plataformes tecnològiques europees?, de la part I de la guia), 
cobrirà un aspecte o un reduït nombre d’aspectes deter-
minats de la investigació en un camp concret. Les possi-
bles iniciatives tecnològiques conjuntes es determinaran 
de manera oberta i transparent sobre la base de criteris 
d’avaluació específics. 

La coordinació de programes de recerca

Aquesta acció farà ús de dues eines principals: el Pla ERA-
NET, per a la coordinació de les activitats dels agents que 
executen els programes de recerca pública dins l’àmbit na-
cional i/o regional, i la participació de la Comunitat en pro-
grames de recerca nacionals executats conjuntament (article 
169 del Tractat). Així mateix, mitjançant aquesta acció es 
reforçarà la complementarietat i la sinergia entre el Progra-
ma Marc i les activitats realitzades dins d’estructures inter-
governamentals, com ara EUREKA i COST.

La cooperació internacional

Activitats de recerca, desenvolupament tecnològic i demos-
tració en cooperació amb tercers països en cada camp te-
màtic.

2.1.2. Idees

Mitjançant aquest Programa específic es tracta d’enfortir el di-
namisme, la creativitat i l’excel∙lència de la investiga-
ció europea en les fronteres del coneixement. Per a això, 
es donarà suport a la investigació “impulsada per l’investigador” 
realitzada en tots els camps per equips que competeixen a ni-
vell europeu, és a dir, els temes de recerca dels projectes que es 
presentin dins d’aquest Programa específic seran a elecció dels ma-
teixos investigadors i independents de les orientacions temàti-
ques d’altres àrees del 7è PM, i l’execució del projecte no serà 
necessàriament en consorci.

Aquest Programa específic serà implantat i supervisat pel Conse-
ll Europeu de recerca (ERC), compost per un consell científic 
independent, amb el suport d’una estructura d’execució espe-
cialitzada.

2.1.3. Persones

L’objectiu d’aquest Programa específic és el d’enfortir, quanti-
tativament i qualitativament, el potencial humà de la 
investigació i la tecnologia a Europa mitjançant el su-
port a la formació, la mobilitat i el desenvolupament 
de la carrera de l’investigador que pertanyi tant a uni-
versitats i organitzacions de recerca com a empreses, 
mitjançant accions Marie Curie reforçades i d’altres iniciatives.

2.1.4. Capacitats

Aquesta part del 7è PM enfortirà les capacitats de recerca 
i innovació a tota Europa n’assegurarà l’aprofitament 
òptim mitjançant diferents mesures:

Infraestructures de recerca

Es persegueix optimitzar l’ús i el desenvolupament de les mi-
llors infraestructures de recerca existents a Europa i ajudar 
a crear, en tots els camps de la ciència i la tecnologia, les 
noves infraestructures de recerca d’interès paneuropeu ne-
cessàries perquè la nostra comunitat científica es mantingui 
a l’avantguarda de la investigació i per poder ajudar a la 
indústria a reforçar la seva base de coneixements generals 
i tecnològics.

Investigació en benefici de les PIME

Té com a propòsit enfortir la capacitat d’innovació de les 
PIME europees i la seva contribució al desenvolupament de 
productes i mercats basats en les noves tecnologies, tot aju-
dant-les a encarregar la investigació que necessiten, redoblar 
el seu esforç investigador, ampliar les seves xarxes, explotar 
millor els resultats de la investigació i adquirir nous coneixe-
ments tecnològics, de manera que s’aixequi un pont entre la 
investigació i la innovació.

Regions del coneixement

Aquesta mesura té com a objectiu reforçar el potencial in-
vestigador de les regions europees, en particular encorat-
jant i donant suport al desenvolupament, en tota Europa, 
d’“agrupacions regionals impulsades per la investigació” 
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2.2. TEMES

Els Temes (Themes) en el 7è PM delimiten deu camps prio-
ritaris de recerca. Es tracta dels camps corresponents als 
principals àmbits del progrés dels coneixements i les tecnologies, 
als quals és convenient donar suport i enfortir la investigació de 
màxima qualitat per tal de superar els reptes socials, econòmics, 
mediambientals, industrials i de salut pública que afronta Eu-
ropa.

Cadascuna d’aquestes temàtiques engloba diferents lí-
nies concretes de recerca per a les quals la Comissió Eu-
ropea llança convocatòries de propostes específiques, 
les quals poden fer referència a una o més d’aquestes 
línies. En el cas de camps d’especial importància industrial, 
aquestes línies han estat seleccionades, entre d’altres fonts, sobre 
la base del treball de les diferents “Plataformes Tecnològiques 
Europees” (vegi’s secció 7. Què són les Plataformes Tecnològiques 
Europees?, de la Part I de la guia).

Tanmateix, es fomentarà la multidisciplinarietat i la interdisci-
plinarietat, constituint les convocatòries coordinades (entre dife-
rents Temes) una important forma de cooperació entre temes, 
en aquells casos que això resulti oportú.

En el programa de treball de cada Tema pot trobar-se informació 
sobre cadascuna de les línies específiques de recerca que com-
prèn.

1) Salut

Aquest Tema té com principals objectius millorar la salut 
dels ciutadans europeus, augmentar la competitivi-
tat i la capacitat d’innovació de les indústries i ne-
gocis europeus relacionats amb la salut i fer front, 
alhora, a problemes sanitaris mundials com ara les 
noves epidèmies.

Es posarà l’accent en la investigació «traslacional» (translació 
dels descobriments bàsics a les aplicacions clíniques, inclosa 

que agrupen universitats, centres de recerca, empreses i au-
toritats regionals.

Potencial de recerca

El principal objectiu que es persegueix aquí és estimular la 
realització del ple potencial investigador de la Unió amplia-
da i alliberar i desenvolupar l’excel∙lència ja existent o en 
embrió en les regions de convergència i ultraperifèriques.

La ciència en la societat

L’objectiu d’aquesta part es estimular la integració harmo-
niosa de la tasca científica i tecnològica, i de les polítiques de 
recerca consegüents, en el teixit social europeu, tot encorat-
jant, a escala europea, la reflexió i el debat sobre la ciència i 
la tecnologia, i la seva relació amb la societat i la cultura.

Suport al desenvolupament coherent de les políti-
ques de recerca

Aquesta mesura té un triple objectiu: millorar l’eficàcia i 
la coherència de les polítiques nacionals i comunitàries de 
recerca així com la seva articulació amb altres polítiques, 
millorar l’impacte de la investigació pública i els seus vincles 
amb la indústria i, finalment, enfortir el suport públic i el seu 
efecte multiplicador en les inversions privades.

Activitats de cooperació internacional

S’estableixen actuacions específiques amb l’objectiu de fo-
mentar la cooperació internacional en matèria de recerca 
per donar suport a la competitivitat europea, contribuir a la 
producció de coneixements a Europa i abordar problemes 
concrets de tercers països o de caràcter mundial.

En particular, les activitats de cooperació internacional que 
s’executaran dins del Programa específic Capacitats, seran me-
sures de suport de tipus horitzontal. Les accions de coopera-
ció internacional en cada tema i aquelles que afectin diversos 
temes es portaran a terme en el Programa específic Cooperació i 
les accions en el camp del potencial humà es desenvoluparan 
dins del Programa específic Persones.

S’assegurarà la coordinació general de les accions de coope-
ració internacional dels diferents Programes específics del Pro-
grama Marco, així com també la coordinació amb d’altres 
instruments comunitaris.

2.1.5. Accions no nuclears del Centre Comú 
de recerca (CCI)

El Centre Comú de recerca té com a funció clau la de propor-
cionar un suport científic i tècnic adaptat a les necessitats del 
client per al disseny, desenvolupament, posada en pràctica i su-
pervisió de les polítiques de la Unió Europea.

Aquests deu Temes són els següents:

1. Salut

2. Aliments, agricultura i pesca, i biotecnologia

3. Tecnologies de la informació i les comunicacions

4. Nanociències, nanotecnologies, materials i noves

    tecnologies de producció

5. Energia

6. Medi ambient (inclòs el canvi climàtic)

7. Transport (inclosa l’aeronàutica)

8. Ciències socioeconòmiques i humanitats

9. Espai

10. Seguretat
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la validació científica de resultats experimentals), en el desen-
volupament i la validació de noves teràpies, de mètodes per 
al foment de la salut i la prevenció de les malalties, inclòs el 
foment d’un envelliment saludable, d’instruments de diagnòs-
tic i tecnologies mèdiques, així com en uns sistemes sanitaris 
eficients i sostenibles.

Es tindran en compte qüestions ètiques, jurídiques i so-
cioeconòmiques dins de les línies concretes de recerca d’aquest 
Tema.

2) Aliments, agricultura i pesca, i 
   biotecnologia

L’objectiu d’aquest Tema és crear a Europa una bioeco-
nomia basada en el coneixement i agrupar els agents 
científics, industrials i d’altres parts interessades per 
tal d’explotar oportunitats de recerca, noves i emer-
gents, que abordin reptes socials, mediambientals i 
econòmics, com ara:

la demanda creixent d’aliments més segurs, més sans i de 
major qualitat, i d’una producció i un ús sostenible dels 
biorrecursos renovables

el risc creixent de malalties epizoòtiques i zoonòtiques i de 
trastorns relacionats amb els aliments

les amenaces a la sostenibilitat i la seguretat de la produc-
ció agrícola, aqüícola i pesquera, incloent les derivades 
especialment del canvi climàtic

la creixent demanda d’aliments d’alta qualitat, que con-
siderin el benestar animal, els contextos rurals i costaners 
i les respostes a les necessitats específiques dels consumi-
dors.

3) Tecnologies de la informació i les 
     comunicacions

Aquest Tema aborda el doble objectiu de millorar la com-
petitivitat de la indústria europea i situar Europa en 
condicions de dominar i conformar l’evolució futura 
de les tecnologies de la informació i les comunicacio-
ns (TIC), de manera que pugui satisfer les demandes 
de l’economia i la seva societat.

Les activitats emmarcades en aquest tema reforçaran la base 
científica i tecnològica d’Europa en garantiran el lideratge 
a escala mundial en l’àmbit de les TIC, contribuiran a im-
pulsar i estimular la innovació i la creativitat de productes i 
processos a través de l’ús d’aquestes tecnologies i garantiran 
que els progressos que se’n derivin es transformin ràpidament 
en beneficis per als ciutadans, les empreses, la indústria i les 
administracions públiques d’Europa.

El paper de la investigació en les tecnologies futures i emer-
gents és particularment pertinent en aquest context per tal de 
donar suport a la investigació en les fronteres del coneixement 
en les TIC essencials i en la seva combinació amb d’altres 
àrees i disciplines oportunes.

4) Nanociències, nanotecnologies, materials 
     i noves tecnologies de producció

La competitivitat de la indústria del futur dependrà, 
en gran mesura, de les nanotecnologies i de les se-
ves aplicacions. La R+DT en nanociències i nano-
tecnologies i la seva incorporació a diversos sectors 
podran accelerar la transformació de la indústria 
europea.

L’objectiu d’aquest Tema és millorar la competitivitat 
de la indústria europea i generar coneixements que ga-
ranteixin passar d’una indústria d’ús intensiu de recursos a 
una altra d’ús intensiu de coneixements mitjançant la gene-
ració de canvis radicals en els coneixements i que apliqui co-
neixements decisius que possibilitin noves aplicacions en 
la cruïlla entre diferents tecnologies i disciplines.

Això beneficiarà alhora les noves indústries, com ara les 
d’alta tecnologia, i també servirà per valorar millor les in-
dústries tradicionals basades en el coneixement, amb una 
especial atenció a la difusió adequada dels resultats  T entre 
PIME. Aquestes activitats estan relacionades principalment 
amb tecnologies de suport que repercuteixen en tots els sec-
tors industrials i en molts altres temes d’aquest Programa 
Marc.

5) Energia

L’objectiu estratègic d’aquest Tema és transformar el sis-
tema energètic actual, basat en els combustibles fòs-
sils, en un altre de més sostenible i menys depenent 
de combustibles importats, basat en una combina-
ció diversificada de fonts i vectors d’energia (amb 
una atenció especial a les fonts energètiques menys 
emissores de CO2 o no emissores de CO2) i combi-
nat amb una millora de l’eficiència i la conservació 
energètica, a fi de plantar cara als reptes de la seguretat del 
proveïment i el canvi climàtic i augmentar alhora la compe-
titivitat de les indústries europees.

La investigació en l’àmbit de l’energia contribueix a garantir 
uns costos energètics que els ciutadans i la indústria puguin 
finançar.

6) Medi ambient (inclòs el canvi climàtic)

Aquest Tema té com a objectiu la gestió sostenible del 
medi ambient i els seu recursos mitjançant la millo-
ra dels nostres coneixements sobre les interaccio-
ns entre el clima, la biosfera, els ecosistemes i les 
activitats humanes, i el desenvolupament de noves 
tecnologies, eines i serveis, a fi de fer front als pro-
blemes mediambientals mundials d’una manera 
integrada i donar compliment als diversos compro-
misos internacionals.

Es posarà l’èmfasi en la predicció dels canvis en els sistemes 
climàtics, ecològics, terrestres i oceànics; en les eines i tecno-
logies per al control, la prevenció, i l’atenuació i l’adaptació 
de les pressions els riscos mediambientals, incloses les pres-
sions els riscos sobre la salut, així com també per a la conser-
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vació i la recuperació de l’entorn natural i artificial.

7)  Transport (inclosa l’aeronàutica)

Aquest Tema té com a propòsit el desenvolupament de sis-
temes integrats de transport paneuropeus més se-
gurs, ecològics i intel∙ligents, que respectin el medi 
ambient i els recursos naturals, en benefici de tots 
els ciutadans i la societat, així com el manteniment 
i el progrés de la competitivitat assolida per les in-
dústries europees en el mercat mundial.

8) Ciències socioeconòmiques i 
humanitats

L’objectiu en aquest Tema és la creació d’un coneixe-
ment compartit i profund dels reptes socioeconò-
mics, complexos i interrelacionats, als quals fa 
front Europa, com ara el creixement, l’ocupació i 
la competitivitat, la cohesió social, l’enteniment in-
tercultural, els reptes socials, culturals i educatius 
d’una UE ampliada, la sostenibilitat, la qualitat de 
vida, el canvi demogràfic, la migració i la integra-
ció, i la interdependència mundial, amb la intenció 
d’aportar una millor base de coneixement per a les 
corresponents polítiques i construir les bases per a 
una societat moderna i sostenible.

3. Com s’hi participa?
3.1. QUI POT PARTICIPAR-HI?

Tota entitat jurídica2 establerta a qualsevol país. 
Principalment:

Universitats i els seus grups de recerca.

Centres de recerca.

Grans empreses i PIME.

Associacions o agrupacions d’empreses, particular-
ment de PIME.

L’Administració pública.

Entitats com ara Agrupacions Europees d’Interès Econò-
mic (AEIE), organitzacions internacionals d’interès 
europeu i organitzacions no governamentals també po-
den participar en el 7è PM.

Igualment, hi ha determinats tipus d’actors que poden partici-
par en accions específiques del 7è PM:

Investigadors en la fase inicial de la seva carrera (post-
graduats) i investigadors amb experiència i/o reconeguts de 
màxim nivell (mitjançant les distintes Accions Marie Curie).

Institucions que gestionin instal∙lacions de recerca 
d’interès transnacional (mitjançant accions específiques 
dirigides a promoure Infraestructures de recerca).

Organitzacions i persones de tercers països (Mit-
jançant les accions de cooperació internacional)

A l’Annex V d’aquesta guia es mostra el llistat de països que 
poden participar en el 7è PM i les condicions per a la seva par-
ticipació.

3.2. EL CONSORCI

La majoria de les activitats del 7è PM es desenvolupen 
mitjançant projectes en consorci. Els requisits mínims 
d’aquests consorcis s’exposen tot seguit.

No obstant això, hi ha alguns tipus de projectes, com ara accions 
de coordinació i suport, projectes de recerca “en les fronteres del 
coneixement” i algunes accions Marie Curie específiques, a les 
quals les entitats o persones físiques poden participar de forma 
individual.

Els qui participen en el 7è PM reben la denominació de 7è PM 
“Beneficiari” (Beneficiary).

2 S’entén per entitat jurídica tota persona física o jurídica constituïda de conformitat amb el dret nacional aplicable en el seu lloc d’establiment, o amb el dret comunitari o internacional, 
dotada de personalitat jurídica i que tingui la capacitat, en nom propi, de ser titular de drets i obligacions de tot tipus. En el cas de les persones físiques, s’entendrà que l’establiment es 
refereix a la residència habitual.

9) Espai

L’objectiu d’aquest Tema és donar suport a un Programa 
Espaial Europeu centrat en aplicacions com ara el 
Sistema de Seguretat i Vigilància Mundial del Medi 
Ambient i la Seguretat (GMES) en benefici dels ciu-
tadans i amb la vista posada en la competitivitat de 
la indústria espaial europea. Aquesta activitat contri-
buirà al desenvolupament d’una Política Espacial Europea 
tot complementant la tasca dels Estats Membres i d’altres 
agents destacats, entre ells l’Agència Espaial Europea.

10) Seguretat

Aquest Tema té com a principals objectius desenvolupar 
les tecnologies i els coneixements que permetin 
crear la capacitat necessària per garantir la segure-
tat dels ciutadans europeus davant d’amenaces com 
són el terrorisme, les catàstrofes naturals i la delin-
qüència, sense perjudicar els drets humans fona-
mentals ni la intimitat de les persones; assegurar un 
ús òptim i concertat de les tecnologies disponibles 
en benefici de la seguretat civil europea i estimular 
la cooperació dels subministradors i usuaris de so-
lucions civils de seguretat tot millorant la competi-
tivitat de la indústria de seguretat europea i oferint 
els resultats d’una investigació amb missions determinades 
per satisfer les llacunes de seguretat, alhora que es garanteix 
la transparència i la responsabilitat.
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3.2.1. Requisits mínims d’un consorci

Segons les regles de participació en el VII PM, de manera ge-
neral, cal que els projectes els duguin a terme consor-
cis que comptin amb un nombre mínim de tres entitats 
jurídiques independents, cadascuna de les quals esta-
blerta en un Estat membre de la Unió Europea, candi-
dat o Estat associat4 diferent.

En els programes de treball i les convocatòries de propostes es faci-
lita informació més detallada sobre el nombre mínim de partici-
pants requerit així com sobre el seu lloc d’establiment, segons la 
naturalesa del projecte i els objectius de l’activitat, especificant 
les excepcions a les normes generals (si n’hi ha, com és el cas dels 
projectes amb objectius de Cooperació Internacional).

 3.2.2. Formes de participar en un consorci

En general, les maneres de participar en un consorci són 
les següents:

Com a contractista o soci: participant en el consorci (Be-
neficiari). És responsable solidari del projecte i té els drets de 
propietat, explotació i ús dels resultats que generi.

Com a coordinador: és un dels contractistes del projecte i 
és responsable, en la major part dels casos, tant de la gestió 
administrativa com de la coordinació tècnica del projecte. 
És l’únic interlocutor amb la Comissió Europea (contracte, 
distribució de pagaments i bestreta, informes, etc.).

Com a subcontractista: presta serveis pagats al cent per 
cent per un soci. No forma part del consorci ni té accés als 
resultats del projecte i tampoc no suporta càrregues admi-
nistratives.

Com a usuari: pot participar en qualsevol de les catego-
ries anteriors. Ajuda a definir objectius en la fase inicial del 
projecte i a comprovar la utilitat dels resultats mitjançant 
demostracions finals.

3  Tercer país: tot estat o país que no sigui Estat Membre de la Unió Europea, País Candidat o Associat.
4 Estat associat: tot tercer país que sigui part en un acord internacional amb la Comunitat Europea de l’Energia Atòmica en virtut del qual, o sobre la base del qual, aporti una contri-
bució financera a la totalitat o a una part del 7è Programa Marc.

En qualsevol cas, els participants en el 7è PM han de 
ser conscients de tot allò que implica un projecte 
europeu:

Estar disposats a comprometre el temps i els recursos, 
humans i econòmics, necessaris per al correcte desenvo-
lupament del projecte.

Assumir (i compartir) amb els altres socis del projecte els 
riscos derivats de la seva pròpia execució.

Treballar en xarxa i compartint coneixements en un 
consorci europeu; i per tant, no és el lloc ideal per al 
desenvolupament de projectes amb una alta càrrega 
de confidencialitat o que permeti un important avan-
tatge pel que fa la competitivitat, tret que se’n permeti 
l’execució en solitari (Programa específic Idees).

Acceptar que l’idioma de treball és l’ANGLÈS.

La participació com a coordinador en un projecte 
suposa un compromís i esforç superiors als que im-
plica la participació com a soci. En aquest sentit, cal 
plantejar-se les preguntes següents en el moment de decidir 
si s’assumeix o no el paper de coordinador del projecte:

Es tracta d’una línia de recerca i desenvolupament tec-
nològic clau per a la seva entitat i li interessa tenir el 
control del desenvolupament del projecte?

Li interessa liderar aquest projecte en termes de visibili-
tat dins la Unió Europea?

Disposa del temps i els recursos necessaris per elaborar 
la proposta i gestionar i coordinar el projecte d’una ma-
nera eficient?

En cas afirmatiu, està disposat a comprometre aquest 
temps i aquests recursos en la preparació i la realització  
exitosa del projecte?

Compta amb personal que se’n surti bé en anglès i amb 
prou capacitat tècnica i humana per a la gestió de pro-
jectes?

Coneix en detall les normes de participació i de gestió de 
projectes en el 7è PM o pot fer-se assessorar per alguna 
institució coneixedora que li doni suport en la gestió del 
projecte?

Està disposat a viatjar a requeriment del projecte i de la 
Comissió Europea?

Disposa d’un sistema de comptabilitat que li permeti te-
nir registres i informar a la Comissió de la distribució 
financera comunitària?

Compta amb prou solidesa financera per acomplir als 
requisits exigits per la Comissió Europea?

Ha liderat o ha participat amb anterioritat en projectes 
de col∙laboració transnacionals?

3.2.3. Responsabilitats

Les principals responsabilitats que han d’assumir tots 
els participants d’un consorci són les següents:

Adoptar totes les mesures necessàries i raonables 
per a l’execució del projecte.

Executar el treball de manera conjunta i solidària 
respecte de la Comunitat.

No assumir compromisos incompatibles amb el 
contracte (acord de subvenció) amb la Comissió Europea.

En cas que un participant incompleixi les seves obli-
gacions, els altres participants hauran de complir el 
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contracte sense cap contribució complementària de 
la Comissió Europea, tret que aquesta els eximeixi 
expressament de tal obligació. Tot i això, aquesta 
responsabilitat és merament tècnica i en el 7è Pro-
grama Marc s’elimina la responsabilitat econòmica 
col∙lectiva.

Assegurar-se que la Comissió estigui informada de 
qualsevol esdeveniment que pugui afectar l’execució del 
projecte o els interessos de la Unió Europea.

Addicionalment, el coordinador del projecte serà res-
ponsable del següent:

Que els socis compleixin les formalitats necessàries 
per a la seva adhesió al contracte (acord de subven-
ció), d’acord amb el que disposa el contracte.

Rebre la contribució financera comunitària i distri-
buir-la entre socis, sense demores injustificades, de 
conformitat amb l’acord de subvenció i de consorci.

Dur una comptabilitat que li permeti mantenir uns 
registres que facin possible que es pugui determi-
nar, en qualsevol moment, quina és la part dels fons 
comunitaris que s’ha distribuït a cada participant 
i informar la Comissió de la distribució de la contribució 
financera.

Assegurar una comunicació eficient i correcta entre 
els participants i la Comissió.

Assegurar la correcta execució i gestió del projecte, 
i responsabilitzar-se de l’obtenció de tots els informes i altra 
documentació que hagin de facilitar els socis.

3.2.4. Propietat dels resultats

En termes generals, els propietaris dels coneixements i 
resultats generats en un projecte del 7è PM seran els par-
ticipants que hagin realitzat el treball del qual se’n derivin tals 
coneixements i resultats, tret que s’acordi altra cosa.

Així mateix, quan diversos participants hagin executat conjun-
tament treballs dels quals se’n derivin els coneixements adqui-
rits, i quan no sigui possible determinar la part respectiva del 
treball de cadascun dels participants, aquests participants seran 
propietaris conjuntament d’aquests coneixements.

En el cas particular de les accions de recerca en benefi-
ci de les PIME, en principi seran elles les propietàries 
dels coneixements i resultats, llevat que acordin com-
partir els drets de propietat intel∙lectual amb els agents 
d’R+D que generin el coneixement.

Per a més informació sobre aquesta matèria, consulteu la secció 
7.4.5 Aspectes relatius als Drets de Propietat Intel∙lectual, de la Part 
II d’aquesta guia.

Els coneixements i els resultats generats en el decurs d’un pro-
jecte del 7è PM reben la denominació, en aquest programa, de 
Foreground.

3.2.5. L’acord de consorci

A causa de l’amplia autonomia que es concedeix al consorci, 
cal que tots els socis d’un projecte concertin i signin 
un acord, denominat “Acord de Consorci” (Consortium 
Agreement), a fi de fixar les condicions i les modalitats de co-
operació entre ells que no queden recollides en el contracte 
(acord de subvenció) amb la Comissió, tret que s’especifiqui una 
altra cosa en la convocatòria de propostes corresponent.

Aquest acord ha de signar-se abans de la signatura del contrac-
te (acord de subvenció) i la Comissió Europea no en serà part, ni 
ha d’autoritzar-lo, per bé que acostuma a facilitar alguns docu-
ments model. El suport de l’IPR-Helpdesk pot ser de gran vàlua 
en aquesta fase.

Per a més informació sobre aquesta matèria, consulteu la secció 
7.4.6 L’acord de consorci de la Part II d’aquesta guia.

3.3. EN QUIN MOMENT I SOBRE QUIN 
TEMA ES POT PRESENTAR UNA 
PROPOSTA? CONVOCATÒRIES

La Comissió Europea, durant el període 2007-2013, llançarà 
convocatòries específiques de propostes (calls for pro-
posals) amb dates fixes d’obertura i tancament, que fa-
ran referència a una o diverses àrees d’actuació del 7è 
PM.

Cal que les propostes en el VII PM en resposta a aques-
tes convocatòries es presentin d’acord amb els procedi-
ments i les dates límit que s’hi especifiquen.

Les convocatòries es llancen d’acord amb els requisits establerts 
en els corresponents programes de treball i en elles s’indiquen les 
línies concretes d’actuació a què es refereixen les convocatòries, 
així com el pressupost assignat i els tipus de projectes (esquemes 
de finançament) que poden presentar-se per a cada línia de treball 
(els tipus de projectes segons la segons la convocatòria), per la 
qual cosa serà un document de consulta obligada.

Aquestes convocatòries de propostes són publicades en el Diari 
Oficial de la Unió Europea (DOUE), a la pàgina web del 7è 
PM (http://cordis.europa.eu/fp7/calls/), a través de canals 
d’informació específics i mitjançant els punts de contacte na-
cionals creats pels Estats Membres i els països associats.

AVANTATGES DE PARTICIPAR-HI

La participació en el Programa Marc comporta un gran 
nombre d’avantatges. Els més rellevants s’esmenten 
tot seguit:

Increment de la competitivitat

Col∙laboració amb entitats d’altres països i en xarxes interna-
cionals

Internacionalització d’estratègies i mercats

Compartir riscos en les activitats de recerca i desenvolupament 
tecnològic

>>
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Accés a informació privilegiada en l’àmbit europeu i a nous co-
neixements

Renovació tecnològica

Millora de la imatge de l’entitat: visibilitat i prestigi

Finançament (subvenció) de les activitats de recerca, desenvolu-

pament tecnològic i demostració

Possibilitat de fer front a problemes científics i industrials ac-
tuals, cada cop més complexos i més interrelacionats

Obertura a nous mercats

4. Tipologia de projectes: activitats i esquemes de 
finançament

4.1. TIPUS D’ACTIVITATS QUE ES PODEN 
DESENVOLUPAR

Els projectes objecte de finançament del 7è PM poden incloure 
activitats de recerca i desenvolupament tecnològic, demostració, 
formació, difusió i altres activitats relacionades, com és la ma-
teixa gestió del projecte.

Segons l’esquema de finançament o tipus de projecte, es duran a 
terme activitats d’una naturalesa o d’una altra.

4.2. ESQUEMES DE FINANÇAMENT

Les activitats donades pel 7è PM es poden desenvolupar segons 
diversos esquemes de finançament (Funding Schemes) i 
no tots poden aplicar-se en totes les àrees del 7è PM.

Els tipus d’esquema de finançament disponibles per a cada àrea 
i línia de treball s’indiquen en els corresponents Programes espe-
cífics, els seus programes de treball i, de manera definitiva, en 
cadascuna de les convocatòries de propostes que llança la 
Comissió Europea; el tipus aplicable pot variar segons la con-
vocatòria.

Els principals esquemes de finançament mitjançant 
els quals es pot participar en el 7è PM són els se-
güents:

Projectes en col∙laboració (Collaborative Projects – CP)

Xarxes d’excel∙lència – RdE (Networks of  Excellence 
– NoE)

Accions de coordinació i suport (Coordination and Support 
Actions – CSA)

Projectes de recerca en les fronteres del coneixement 
(Frontier Research Actions)

Accions de formació i desenvolupament de la carrera 
dels investigadors (Marie Curie Actions)

Projectes de recerca en benefici de les PIME 
(Research for the Benefit of  SME)

Seguidament es presenta una breu descripció d’aquests esque-
mes de finançament.

4.2.1. Projectes en col·laboració

Els projectes en col∙laboració (Collaborative Projects 
– CP) són projectes de recerca, realitzats per consorcis 
amb participants de diferents països, destinats a des-
envolupar nous coneixements, noves tecnologies, pro-
ductes, activitats de demostració o recursos comuns de 
recerca.

Les dimensions, l’abast i l’organització interna dels projectes 
(CP) poden variar segons els camps i els temes. Els projectes po-
den anar d’accions de recerca focalitzades a petita o mitja esca-
la (Small or Medium Scale Focused Projects – CP-FP), anomenats 
STREPs en el 6è PM, fins a projectes integradors a gran escala 
dirigits a assolir un objectiu determinat (Large Scale Integrating 
Projects – CP-IP), anomenats Projectes Integrats en el 6è PM.

Aquests projectes poden estar dirigits també a grups específics, 
com ara les PIME.

En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de 
projectes?

En qualsevol dels 10 Temes del Programa específic Cooperació.

Finançament (Reemborsament de costos subvencionables)

Màxim del 50% per a activitats de recerca i desenvolupa-
ment tecnològic (R+DT).5

En el cas de les PIME, organismes públics sense finalitat lu-
crativa, centres d’educació secundària i superior i organitza-
cions de recerca no lucratives el màxim és el 75%.

Màxim del 50% per a activitats de demostració.

Màxim del 100% per a activitats de gestió, formació i certi-
ficats dels estats de cost.

4.2.2. Xarxes d’excel·lència (XdE)

Les xarxes d’excel∙lència (Networks of Excellence – NoE) 
són iniciatives mitjançant les quals diversos organis-
mes de recerca (i, en alguns casos, empreses) executen 
un Programa Conjunt d’Activitats tot integrant les seves 
activitats en un camp determinat i a càrrec d’equips de 
recerca que treballen mitjançant formes de cooperació 
a llarg termin.>>

5 Per a les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic relacionades amb la Seguretat, podrà arribar a un màxim del 75% en el cas de recerca en serveis o prestacions d’alta 
fiabilitat que tinguin impacte en la seguretat dels ciutadans europeus i un mercat objectiu molt limitat.
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L’execució d’aquest Programa Conjunt d’Activitats requerirà 
d’un compromís formal per part dels organismes que posin en 
comú part dels seus recursos i activitats.

En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de 
projectes?

En qualsevol dels 10 Temes del Programa específic Cooperació.

Finançament a preu fet

Una quantitat proporcional al nombre d’investigadors que par-
ticipin en la xarxa d’excel∙lència i a la durada de l’acció.

4.2.3. Accions de coordinació i suport

Les Accions de coordinació i suport (Coordination and 
Support Actions – CSA) són actuacions de coordinació o 
suport d’activitats i polítiques de recerca (xarxes, inter-
canvis, accés transnacional a infraestructures de recer-
ca, estudis, congressos, etc.).

Aquestes accions també podran executar-se per mitjans diferents 
als de les convocatòries de propostes, sempre que els possibles 
beneficiaris estiguin indicats directament en el propi programa de 
treball o Programa específic.

En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de 
projectes?

En totes les àrees del Programa específic Cooperació.

En les diferents àrees del Programa específic Capacitats.

Finançament (Reemborsament de costos subvencio-
nables)

Fins al 100% dels costos subvencionables directes. 

4.2.4. Projectes de recerca en les fronteres 
del coneixement

Els projectes de recerca en les fronteres del coneixe-
ment (Frontier Research Actions) són projectes realit-
zats per equips de recerca nacionals o transnacionals 
que competeixen a nivell europeu. No es realitzaran 
necessàriament en consorci.

Es tracta de projectes de recerca impulsats pels investigadors i 
en les fronteres del coneixement finançats en el marc del Con-
sell Europeu de recerca. Aquests projectes es finançaran sobre 
la base de les propostes presentades pels investigadors, tant del 
sector públic com del privat (ja siguin empreses o organitzacions 
de recerca), sobre temes de la seva elecció, que s’avaluaran con-
siderant com a criteri únic l’excel∙lència, jutjada mitjançant el 
procediment de la revisió inter pares.

En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de 
projectes?

En el Programa específic Idees.

Finançament (Segons proposta del Consell Europeu 

de recerca)

Fins al 100% dels costos subvencionables.

4.2.5. Accions de formació i desenvolupa-
ment de la carrera dels investigadors

Conjunt d’accions “Marie Curie” (Marie Curie Actions) 
dirigides a investigadors per a totes les etapes de les 
seves carreres, en els sectors públics i privats, des de 
la formació inicial dels investigadors (destinades es-
pecialment als joves investigadors) fins a la formació 
permanent i la formació professional.

Aquestes accions Marie Curie són les següents: 

Accions de formació inicial dels investigadors, dirigides a millorar 
les seves perspectives de carrera, inclosa l’ampliació de la 
seva qualificació científica i genèrica.

Accions de formació permanent i promoció professional, dirigides 
a facilitar el desenvolupament de les carreres dels investiga-
dors experimentats.

Passarel∙les i associacions entre la indústria i la universitat: suport 
per als programes de cooperació a llarg termini entre les or-
ganitzacions del món acadèmic i la indústria, especialment 
les PIME.

Accions de dimensió internacional, dirigides a millorar la quali-
tat de la investigació europea i atraure el talent investigador 
de fora d’Europa tot fomentant una col∙laboració mútua-
ment beneficiosa.

Accions específiques, destinades a donar suport a la creació 
d’un autèntic mercat laboral europeu d’investigadors tot 
afavorint-ne la mobilitat i millorant-ne les perspectives de 
carrera a Europa.

¿En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de 
projectes?

En el Programa específic Persones.

Finançament 

Fins al 100% dels costos subvencionables. Les estades poden va-
riar entre els sis mesos i tres anys.

4.2.6. Projectes de recerca en 
benefici de les PIME

Projectes de recerca i desenvolupament tecnològic on 
el gruix de la investigació corre a càrrec d’universitats, 
centres de recerca o altres entitats jurídiques en benefi-
ci de grups específics, en particular PIME o associacio-
ns de PIME, essent ambdós tipus d’entitats les copropietàries 
dels resultats del projecte, tret que acordin compartir els drets 
de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D que generin el 
coneixement:
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Projectes de recerca per a les PIME (Research for 
SME): en aquest cas es donarà suport a petits grups de 
PIME innovadores per tal que puguin resoldre problemes 
tecnològics comuns o complementaris.

(Es corresponen amb els Projectes de recerca cooperativa del 6è PM, 
CRAFT).

Projectes de recerca per a les associacions de PIME 
(Research for SME Associations): suport per a associa-
cions i agrupacions de PIME per tal que desenvolupin solu-
cions tècniques per a problemes comuns a un gran nombre 
de petites i mitjanes empreses de sectors industrials específics 
o segments específics de la cadena de valor.

(Es corresponen amb els Projectes de recerca Col∙lectiva del 6è 
PM).

En quines àrees del 7è PM s’aplica aquest tipus de projec-
tes?

En l’àrea “Investigació en benefici de les PIME” del Programa 
específic Capacitats.

Finançament (Reemborsament de costos subvencio-
nables)

Contribució total limitada a un valor màxim que no excedirà 
el 100% del valor total de les factures a pagar per les PIME o 
associacions de PIME per a l’execució d’activitats d’R+DT i 
demostració subcontractades als executants d’R+D.

En tot cas, no excedirà de la contribució comunitària màxi-
ma prevista per les regles generals:

Màxim del 50% per a activitats d’R+DT.

En el cas de les PIME, organismes públics sense afany de 
lucre, centres d’ensenyament secundària i superior i or-
ganitzacions de recerca no lucratives: màxim del 75%.

Màxim del 50% per a activitats de demostració.

Màxim del 100% per a activitats de gestió, formació i 
certificats dels estats de cost.

Per a informació més detallada consulteu l’apartat ‘Existeix algun 
tipus de projecte especialment pensat per a la PIME?’ de la secció 6. 
Oportunitats per a la PIME de la Part II de la guia. 

4.3. COMPARACIÓ ENTRE ELS DIFERENTS ESQUEMES DE FINANÇAMENT

Seguidament, la Figura 2 mostra, orientativament, un quadre resum de les característiques generals dels principals esquemes 
de finançament.

Instrument Pressupost
Durada 
(Anys)

Consorci
Abast

Activitats (*)
Temàtica

Projectes en 
col·laboració

> 1 M€ 3 a 5 Mitjà Ampli
R+D+i, subprojectes, “Takeup” 
(Aplicacions), transferència de 
tecnologia (TT), formació (F)

Inv. Benefici 
PIME

0,5 a 1,5 M€ 1 a 2 ≥3 PIME + 2 centres
Reduït Desenvolupament, innovació, 

formació, transferència tecno-
logiaOberta

Inv. Benefici 
Assoc. PIME

1,5 a 4 M€ 2 a 3
2 associacions + grup 
PIME + 2 centres

Limitat 
però de gran 
difusió Integració de grups, extensió 

a terceres parts, “Takeup”, F
Oberta

Accions co-
ordinació

pocos M€ 2 a 3 Mitjà

Gran

Treball en xarxa, intercanvi per-
sonal, estudis, conferènciesPla de treball

Accions de 
suport

> 1 M€ 1 a 2 Reduït (pot ser individual) Reduït
Xarxes, conferències, estudis, 
serveis transferència tecnologia, 
licitacions

Mobilitat, 
Beques (Acc. 
Marie Curie)

0,5 a 2 M€ 1 a 3 No, individual
Selecció cen-
tres, becaris

Especialització en projectes, 
acollida

Xarxes 
d’excel·lència

> 5 M€    no 
investigadores

> 5 Gran
Ambiciós pla 
de treball

Integració de grups, extensió a 
tercers, “Takeup” (Aplicacions), F

M€: Milions d’euros. 
(*) Inclouen difusió, protecció de resultats i mobilitat.

Figura 2. Quadre resum de les característiques generals dels principals esquemes de finançament. 
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Les dades sobre finançament i durada incloses en el quadre an-
terior només són orientatives i en cap cas no constitueixen re-
ferències de compliment obligat. 

5. Modalitats de finançament
La contribució financera per part de la Comissió Europea pot dur-
se a terme mitjançant diferents formes de subvenció:

Reemborsament, total o parcial, dels costos directes i indi-
rectes subvencionables (‘Reimbursement of  elegible costs’)

Quantitats a preu fet (‘Lump Sum’)

Finançament a un tipus fix (pot estar basat en una escala 
de costos unitaris, però inclou també tipus fixos per a costos 
indirectes) (‘Flat rates’)

Aquests sistemes poden utilitzar-se sols o en combinació per co-
brir tot el finançament comunitari.

En la majoria dels casos el mètode aplicable serà el reemborsa-
ment de costos subvencionables.

Així mateix, la contribució financera per part del Comissió tam-
bé podrà adoptar la forma de beca o premi.

Els programes de treball i les convocatòries de propostes especifi-
caran les formes de subvenció que s’utilitzaran en les accions de 
què es tracti.

5.1. PERCENTATGES MÀXIMS DE 
FINANÇAMENT

D’una manera general, la Comissió Europea aporta un deter-
minat percentatge dels costos subvencionables totals. Per tant, 
cal que els participants dispososin d’altres recursos (propis o 
externs) per cobrir el percentatge dels costos no finançats per 
la Comissió. Tot i això, en la pràctica, aquesta contribució del 
participant, més que no pas financerament, es traduirà en forma 

de treballs realitzats.

La contribució financera comunitària per al reembors dels cos-
tos subvencionables mai no donarà lloc a beneficis de cap mena; 
és a dir, no podrà superar el 100% dels costos del projecte.

Segons el tipus d’activitat desenvolupada i el tipus de partici-
pant, el percentatge màxim de contribució financera comuni-
tària és diferent:

Activitats de recerca: la contribució financera comunitària 
podrà arribar fins a un 50% dels costos subvencionables to-
tals6. 

En el cas de les PIME, els organismes públics sense ànim 
de lucre, els centres d’ensenyament secundari i superior i 
les organitzacions de recerca no lucratives, podrà arribar a 
un màxim del 75%. Si aquests tipus de beneficiaris canvie-
ssin d’estatus en el decurs del projecte, aquests percentatges 
romandran vigents només fins al moment en què perdin 
l’estatus corresponent.

Activitats de demostració: la contribució financera comu-
nitària podrà arribar fins a un 50% dels costos subvenciona-
bles totals.

Activitats relacionades amb la investigació en les 
fronteres del coneixement (Programa específic Idees), 
les accions de suport i coordinació, i les accions per a 
la formació i el desenvolupament dels investigadors 
(Programa específic Persones), la contribució financera podrà 
arribar a un màxim del 100% dels costos subvencionables 
totals.

6 Per a les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic relacionades amb la seguretat, podrà assolir un màxim del 75% en el cas de recerca en serveis o prestacions d’alta fiabilitat 
que tinguin impacte en la seguretat dels ciutadans europeus i un mercat objectiu molt limitat.

Figura 3. Esquema comparatiu dels principals esquemes de finançament, segons dimensions i components d’R+DT i demostració.

PROJECTES 
EN COL·LABORACIÓ (LSPC)XARXES 

D’EXCEL·LÈNCIA

DIMENSIONS

TEMPS

I + DT     + DEMOSTRACIÓ

S/MSPC INV. ASSOC. PIME

INV. PIME

LSCP: Large Scale Collaborative Project (Collaborative Pro-
ject).

S/MSCP: Small/Medium Scale Collaborative Project (Colla-
borative Project).

La figura següent mostra una comparació dels principals esque-
mes de finançament segons la dimensió i la durada i segons els  
components de recerca, desenvolupament tecnològic i demos-
tració (R+DT+ demostració).
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5.2. TIPUS DE FINANÇAMENT SEGONS L’ESQUEMA

La Figura 4 mostra, d’una manera esquemàtica, els diferents tipus de finançament atenent als diferents esquemes existents.

Gestió, certificats dels estats de costos i altres activi-
tats no esmentades expressament en els punts ante-
riors, com són formació, coordinació, creació de xar-
xes i difusió, la contribució comunitària podrà arribar a un 
màxim del 100% dels costos subvencionables totals. 

Aquests màxims indicats anteriorment s’apliquen a tots els cos-
tos subvencionables de les entitats participants, fins i tot quan 
part del reemborsament de costos es basi en quantitats a preu 
fet o tipus fixos. Aquests màxims s’apliquen també a les entitats 

que participin en projectes que rebin un finançament a un tipus 
fix i, si s’escau, una quantitat a preu fet (“Lump sum”) per a tot 
el projecte.

Cal esmentar, a més, que el finançament al 100% dels costos 
de gestió del projecte no estarà limitat a priori (com succeïa en 
el 6è Programa Marc) a un determinat percentatge dels costos 
totals, sinó que aquest límit es determinarà i podrà negociar-se 
en cada cas concret en funció de les dimensions i els objectius 
de cada projecte.

Figura 4. Quadre resum dels tipus de finançament segons l’esquema.

5.3. COSTOS SUBVENCIONABLES I NO 
SUBVENCIONABLES

5.3.1. Costos subvencionables

De forma general, els costos subvencionables (eligible costs) de 
l’execució d’una acció o projecte són tots aquells costos reals, 
econòmics i necessaris per assolir els objectius, determinats 
de conformitat amb principis de comptabilitat i gestió 
del contractista (participant) i respectant sempre els 
principis d’economia, eficiència i efectivitat.

Així mateix, cal que aquests costos:

S’hagin generat en el decurs de l’acció o el projecte, tret del 
cas dels costos de preparació dels informes finals quan així 
ho estableixi l’acord de subvenció (contracte).

Estiguin registrats en els comptes del participant i pagats, 
en el cas d’aportacions de terceres parts, registrats en els 
comptes d’aquestes terceres parts.

Excloguin els costos no subvencionables.

Podran utilitzar-se costos de personal mitjans si s’ajusten als 
principis de gestió i a les pràctiques comptables del participant 
i no difereixen substancialment dels costos reals, essent identifi-
cats d’acord amb una metodologia acceptada per la Comissió 
Europea. (Formulari E, Annex VII de l’acord de subvenció, ve-
geu secció 7.3).

5.3.2. Costos no subvencionables

No podran imputar-se els costos següents, que es consideren no 
subvencionables (non eligible costs):

Impostos indirectes identificables, IVA inclòs

Els drets

Els interessos deguts

Les provisions per a possibles pèrdues o càrregues futures

ESQUEMA DE FINANÇAMENT

23.500 € per investigador i any

R+DT: 50% costos subvencionables7 (75% 
per a PIME, organismes públics, centres 
d’ensenyament secundari i superior i les organit-
zacions de recerca no lucratives). 
Demostració: 50% costos subv. 
Gestió i formació: 100% costos subv.

100% dels costos subvencionables.

100% dels costos subvencionables.

R+DT: 50% costos subvencionables. 
(75% per a PIME, organismes públics, centres 
d’ensenyament secundari i superior i organitza-
cions de recerca no lucratives). 
Demostració: 50% costes subv. 
Gestió i formació: 100% costos subv.

Xarxes d’excel·lència

Projectes en col·laboració

Accions de coordinació i suport

Projectes de recerca en les fronte-
res del coneixement

Projectes de recerca en bene-
fici de les PIME

100% dels costos subvencionables.Accions Marie Curie Reemborsament de costos subvencionables.

Reemborsament de costos subvencionables.

Segons proposta del Consell Europeu de recer-
ca.

Reemborsament de costos subvencionables.

Reemborsament de costos subvencionables.

Accions de coordinació i suport.

FORMA DE SUBVENCIÓ LÍMIT DE FINANÇAMENT

7 Per a les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic relacionades amb la seguretat, podrà arribar a un màxim del 75% en el cas de recerca en serveis o prestacions d’alta fiabilitat 
que tinguin impacte en la seguretat dels ciutadans europeus i un mercat objectiu molt limitat
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Les pèrdues per canvi de moneda

Els costos relacionats amb la remuneració del capital

Els costos declarats, generats o reemborsats en relació amb 

altres projectes comunitaris

El deute i el servei del deute

Les despeses excessives o irresponsables

Qualsevol altre cost que no compleixi amb les condicions 

per a ser considerat cost subvencionable

 5.4. COSTOS SUBVENCIONABLES 
DIRECTES I INDIRECTES

Els costos subvencionables poden ser directes i indirectes.

Els costos subvencionables directes són els costos subvencio-
nables directament imputables a l’acció.

Els costos subvencionables indirectes són els costos no im-
putables directament a l’acció però que han estat generats en re-
lació directa amb els costos subvencionables directes imputats.

En el 7è PM s’han suprimit els models de cost utilitzats en ante-
riors Programes Marc. Per tant, per cobrir els costos subvencio-
nables indirectes en aquells casos en els quals el participant no 

6. Oportunitats per a les PIME

sigui capaç de determinar-los, es podrà aplicar un tipus fix sobre 
el total dels costos subvencionables directes, llevat dels de sub-
contractació. Aquest percentatge s’especifica en el model d’acord 
de subvenció corresponent.

La norma general en el Programa específic Cooperació és d’un 
20% dels costos directes (excloses les subcontractacions). Tot i 
això, en el cas d’organismes públics sense ànim de lucre, centres 
d’ensenyament secundari i superior, organitzacions de recerca i 
PIME que no puguin determinar els seus costos indirectes reals 
imputables al projecte/acció, podran optar per un tipus fix igual 
al 60% dels costos subvencionables directes totals quan partici-
pin en esquemes de finançament que incloguin activitats de recerca i 
desenvolupament tecnològic i demostració per a les subvencions 
atorgades de conformitat amb convocatòries de propostes que 
tanquin abans del dia 1 de gener de 2010, i reduir-se aquest per-
centatge a partir d’aquesta data, però sense que en cap moment 
no arribi a ser inferior al 40%.

En tot cas, queden excloses del càlcul dels tipus fixes els cos-
tos de subcontractació i de recursos posats a disposició del pro-
jecte per terceres parts que haguessin estat utilitzats fora de les 
instal∙lacions dels participants.

De qualsevol manera, l’acord de subvenció (contracte) podrà, en 
cada cas, estipular un percentatge màxim dels costos subvencio-
nables directes, exclosos els de subcontractació, per al reembor-
sament dels costos subvencionables indirectes, especialment en 
les accions de coordinació i suport (7%) i, si escau, en les accions 
Marie Curie (Persones) i de l’ERC (Idees).

Les PIME representen un 99% del total de les empreses europees, suposen una contribució del 67% al PIB europeu i són el component 
principal de l’aportació del sector privat a la generació d’ocupació. Les PIME són una peça clau en el sistema d’innovació europeu, ja 
que transformen el coneixement en productes, processos i serveis.

El 7è PM no és un programa destinat només a les grans empreses i institucions de recerca. La participació activa 
de les PIME en les activitats i projectes d’R+D i demostració del 7è PM és un clar objectiu d’aquest programa de la 
Comissió Europea.

En aquest context, la Comissió Europea ha fet una forta aposta per la participació activa de les PIME en activitats d’R+D+i, fonamen-
talment mitjançant el 7è PM i el CIP.8

En particular, s’han articulat diverses mesures de suport a la participació de les PIME, entre les quals en destaquen 
les següents:

Participació optimitzada de les PIME en els quatre Programes específics.

La participació de la PIME té cabuda en qualsevol dels quatre Programes específics:

En el Programa específic Cooperació, es prestarà una atenció especial per tal que es garanteixi la participació adequada 
de les PIME amb alts nivells de coneixements. Hi ha l’objectiu de garantir, com a mínim, un 15% del pressupost d’aquest 
programa per a les PIME. D’altra banda, les necessitats de les PIME mereixen una consideració especial dins de cadascun dels 
Temes d’aquest Programa específic.

Així mateix, les iniciatives tecnològiques conjuntes afavoriran, en la mesura del possible, la implicació de les PIME.

El Programa específic Persones posa especial èmfasi en la implicació de les PIME, incloses les PIME en les accions Marie 
Curie i en d’altres iniciatives.

8  CIP (Competitiveness and Innovation Programme). Informació disponible a http.//cordis.europa.eu/innovation/és/policy/cip.htm
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El Programa específic Idees també contempla d’una manera directa la participació de les PIME a través d’equips de persones 
que poden competir en termes d’excel∙lència.

El Programa específic Capacitats contempla la participació directa de les PIME a través de les Accions de recerca en 
benefici de les PIME, i d’una altra manera menys directa, com a entitats beneficiades a partir de la realització de projectes 
dins un altra sèrie d’iniciatives d’aquest Programa específic. 

Reforç d’accions específiques per a PIME i associacions de PIME, a través de les Accions de recerca en benefici de 
les PIME (Vegeu secció 4.2.6 Projectes de recerca en benefici de les PIME, de la part I d’aquesta guia i l’apartat ‘Existeix algun tipus 
de projecte especialment pensat per a la PIME?’, a continuació).

Establiment de condicions especials de finançament per a les PIME en activitats de recerca, essent possible que la 
contribució financera de la Comunitat arribi a un 75%, front del màxim del 50% que s’estableix per a d’altres entitats.

Serveis específics de suport a la participació de les PIME en diferents tipus de projectes del 7è PM, en el marc del 
Programa de Competitivitat i Innovació (CIP). 

A continuació es responen directament les preguntes més freqüents que podria plantejar-se una PIME quan consideri la participació 
en el 7è PM:

Quin tipus d’empresa es considera PIME en l’àmbit del 7è PM?

En el 7è PM, es considerarà PIME (petita i mitjana empresa) tota entitat legal amb personalitat física o jurídica, que compleixi amb els 
requisits exposats en la Recomanació de la Comissió Europea 2003/361/EC (DOUE no. L 124/36, de 20 de maig de 2003), sobre la 
definició de microempreses, petites i mitjanes empreses.

No obstant això, en el cas particular de les “Accions de recerca en benefici de les PIME o dels grups de PIME” (Pro-
grama específic Capacitats), l’empresa que desitgi participar ocupant el paper de “PIME” dins el consorci (vegeu 
apartat ‘Existeix algun tipus de projecte especialment pensat per a la PIME?’, a continuació), a més de complir amb la 
Recomanació anterior, no haurà de ser centre o institut de recerca, organització de recerca o consultora.

Pot qualsevol PIME participar en projectes del 7è PM?

Sí, ja tingui o no tingui capacitat tecnològica i de recerca, sempre que:

Estigui disposada a invertir temps i recursos en el desenvolupament del projecte, des de la fase de la proposta fins a la 
seva finalització, tot actuant amb agilitat per a la realització dels tràmits oportuns.

Tingui un paper justificat dins del consorci, ja sigui com a:

Promotora d’una idea, i/o

Part interessada en què es desenvolupi una determinada investigació, i/o

Part que aporti capacitat tecnològica o de recerca, o

Part que apliqui noves tecnologies i resultats de recerca, o

Usuari final

Estigui disposada a treballar compartint coneixements en un consorci 
europeu.

No és imprescindible tenir alta capacitat tecnològica per parti-
cipar en el 7è Programa Marc: segons les característiques de 
l’empresa, podrà participar en un tipus o altre de projectes 
(esquemes de finançament) i/o activitats.

Així mateix, una alternativa per a la participació de les PIME en el 7è 
PM és mitjançant associacions o agrupacions de PIME.

Nota: les microempreses també poden participar en el 7è PM
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Figura 5. En quines àrees del 7è PM pot participar una PIME?

En quines àrees del 7è PM pot participar una PIME?

Les PIME poden participar en qualsevol àrea del 7è PM.

Amb tot, depenent de les necessitats i les capacitats tecnològiques i de recerca de cada PIME concreta, les oportuni-
tats de participació es poden diferenciar segons mostra esquemàticament la figura següent:

PIME

Amb capacitat investigadora
Sense capacitat investigadora.
Amb necessitats d’R+D en qualse-

vol temàtica

10 Temes del Programa COOPERACIÓ 
(Projectes en col∙laboració i Xarxes d’excel∙lència)

Inv. en Benefici de les PIME (P. CAPACITATS) 
P. IDEES i P. PERSONES

Inv. en Benefici de les PIME (P. CAPACITATS) 
10 Temes del Programa COOPERACIÓ

 
(Usuari en Projectes en col∙laboració i Xarxes d’excel∙lència) 

P. PERSONES

En resum:

Les PIME amb capacitat tecnològica i de recerca  troben les seves majors oportunitats de participació en:

els 10 Temes del Programa específic Cooperació (mitjançant els projectes en col∙laboració i, ocasionalment, mitjançant 
les Xarxes d’Excel∙lència)

les “Accions de recerca en benefici de les PIME o grups de PIME” (Programa específic Capacitats) com a desenvolu-
padores de les activitats d’R+D d’aquests projectes

el Programa específic Idees i el Programa específic Persones, en aquest últim cas a través de les diferents me-
sures disponibles.

Les PIME sense capacitat tecnològica i de recerca troben les seves majors oportunitats de participació en:

les “Accions de recerca en benefici de les PIME o grups de PIME” (Programa específic Capacitats) mitjançant les quals 
poden “encarregar” la recerca necessària per resoldre les necessitats/problemes tecnològics a terceres parts (d’altres socis)

els 10 Temes del Programa específic Cooperació, ocupant activitats d’aplicació, validació i transferència de 
tecnologia i altres resultats derivats dels projectes en col∙laboració

el Programa específic Persones mitjançant els “programes de cooperació a llarg termini entre les organitzacions 
del món acadèmic i la indústria, especialment les PIME”

Quin tipus de finançament té una PIME que participi en un projecte del 7è PM?

Les PIME rebran el finançament següent per a les activitats realitzades com a participants en un projecte del 7è PM:

Activitats de recerca: la contribució financera comunitària podrà arribar a un 75% dels costos subvencionables totals

Activitats de demostració: la contribució financera comunitària podrà arribar arribar a un 50% dels costos subvenciona-
bles totals.

Activitats relacionades amb la investigació en les fronteres del coneixement (Programa específic Idees), les ac-
cions de suport i coordinació, i les accions per a la formació i el desenvolupament dels investigadors (Programa 
específic Persones): la contribució financera podrà arribar a un màxim del 100% dels costos subvencionables 
totals.
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Gestió, certificats dels estats de cost i d’altres activitats com ara la formació, la coordinació, la creació de xarxes i la difusió: la 
contribució comunitària podrà arribar a un màxim del 100% dels costos subvencionables totals.

 Hi ha algun tipus de projecte especialment pensat per a la PIME?

La PIME pot participar, d’una manera general, en qualsevol tipus de projecte (esquema de finançament).

Tot i això, hi ha determinats tipus de projectes (esquemes de finançament) destinats específicament a les PIME, 
amb un enfocament especial per a elles:

Programa específic COOPERACIÓ: Projectes en col∙laboració específics per a les PIME

Són projectes en col∙laboració, a desenvolupar dins dels diferents Temes del Programa específic Cooperació, que tracten matèries 
d’interès per a les PIME i en els quals cal que hi hagi una presència majoritària de PIME (generalment amb capacitat de tec-
nològica i de recerca) en el consorci, tot i que el coordinador del projecte no ha de ser necessàriament una d’elles.

Els resultats d’aquests projectes han de ser d’un interès clar per a les PIME europees.

La possibilitat de presentar aquest tipus de projectes vindrà clarament especificada en les diverses convocatòries dels diferents 
Temes del Programa específic Cooperació.

Programa específic CAPACITATS: Projectes de recerca en benefici de les PIME i les associacions de PIME

Són projectes de recerca i desenvolupament tecnològic en el quals el gruix de la recerca va a càrrec d’universitats, 
centres de recerca o altres entitats (com ara PIME amb capacitat tecnològica), en benefici de PIME o associacions 
de PIME.

Aquests projectes es plantegen, principalment, perquè les PIME i les agrupacions de PIME (que no tinguin capacitat tecnològica o que 
tinguin una capacitat limitada) puguin resoldre les seves necessitats d’innovació tot encarregant a terceres parts la recerca necessària.

La temàtica o el camp de recerca d’aquests projectes no està limitada. En aquests projectes es podran abordar:

Temes d’interès en sectors d’activitat dominats per PIME amb capacitats i necessitats d’innovació, però que comptin amb re-
cursos específics limitats.

Temàtiques que per la seva naturalesa o entitat no puguin restar enquadrades en els Temes del Programa específic Cooperació.

En aquests projectes, les entitats que participen desenvolupant el gros de les activitats d’R+D (“Executants d’R+D”) rebran de les 
PIME (i/o altres empreses/usuaris del projecte) fins al 100% dels costos derivats de les seves activitats d’R+D en el projecte.

A canvi, els propietaris dels resultats del projecte són únicament les PIME o les associacions de PIME involucrades en el projecte 
en qüestió.

Tot i això, es pot arribar a un acord entre les PIME (o associacions de PIME) i els executants d’R+D sobre el finançament rebut i 
el drets de propietat sobre resultats del projecte, de manera que un executant d’R+D pot no rebre el 100% dels seus costos a canvi 
d’obtenir certs drets de propietat o explotació sobre els resultats. Totes aquestes consideracions hauran de reflectir-se en  l’acord de  
consorci corresponent.

En tot cas, una vegada definides les activitats de tots els socis la CE proposarà un finançament global per al projecte en el seu conjunt 
(la distribució del finançament entre els socis es farà de conformitat amb allò que s’estableix a l’acord de consorci), que no excedirà 
del 110% dels costos d’R+D subcontractats als “Executants d’R+D”.

Els projectes de recerca en benefici de les PIME o associacions de les PIME poden ser de dos tipus: “Projectes de recerca en benefici 
de les PIME” (Projectes CRAFT en anteriors Programes Marc) i “Projectes de recerca en benefici de les associacions de PIME”.

Projectes de recerca per a PIME (CRAFT en PM anteriors)

Es tracta de projectes d’un termini relativament curt que podran abordar qualsevol tema o camp de recerca basant-se en les 
necessitats o problemes específics de les PIME afectades.

Cal que els resultats d’aquests projectes tinguin un clar potencial d’explotació per part de les PIME involucrades.
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Generalitats

Objectiu: resoldre necessitats o problemes tecnològics específics comuns o complementaris de PIME de diferents països.

Projectes centrats en les PIME que no comptin amb els adequats mitjans d’R+D.

Temàtica o camp de recerca: qualsevol.

Les activitats d’R+D són executades, totalment o parcial per terceres parts (també socis del projecte): “Executants d’R+D”.

Pressupost: de 0,5 a 1,5 milions d’euros (quantitats orientatives).

Durada: d’1 a 2 anys.

Propietat dels resultats: en principi seran les PIME les propietàries dels coneixements i resultats, tret del cas que acordin 
compartir els drets de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D que generin el coneixement.

Participants

El consorci d’aquest tipus de projectes ha d’estar composat per:

PIME: com a mínim tres PIME independents, cadascuna d’elles establerta en un Estat membre de la Unió Europea, Can-
didat o Estat Associat diferent. (Vegeu l’apartat anterior: Quin tipus d’empresa es considera PIME dins del 7è PM? En aquesta 
mateixa secció 6.1 Oportunitats per a les PIME)

Executants d’R+D: com a mínim dos executants d’R+D independents de qualsevol altre participant en el projecte.

Addicionalment poden participar-hi altres empreses i usuaris finals, que són entitats interessades en els problemes científics 
i tecnològics als quals dóna resposta el projecte, que poden participar-hi amb alguna contribució particular i sense ocupar un 
paper dominant.

Projectes de recerca per a associacions de PIME

En aquests projectes la investigació és executada per terceres parts (també socis del projecte) per a associacions sectorials o agru-
pacions industrials que hagin expressat i detectat necessitats de recerca comunes o complementàries per a un gran nombre de 
PIME de sectors industrials o segments de la cadena de valor determinats en l’àmbit europeu.

Generalitats

Objectiu: millorar el nivell de competitivitat general de grans col∙lectius de PIME i contribuir a millorar la base tecnològica 
europea general de sectors industrials determinats.

Projectes de més ampli abast que els projectes de recerca en benefici de les PIME. Exemples:

Investigació prenormativa.

Figura 6. Tipus de participants en un projecte de recerca per a PIME.

Altres empreses i usuaris finals

Executant d’R+D (RTD) 
Pot ser centre de recerca, universitat o empresa 

que compti amb els mitjans adequats.

PIME elegible 
Entitat legal conforme amb la Recomanació de la Comis-
sió Europea 2003/361/EC i que no és centre o institut de 

recerca, organisme de recerca o consultora.

• Interessats en els problemes científics i tecnològics als 
quals dóna resposta el projecte. 
• Contribuiran als costos del projecte sense exercir-hi un 
paper dominant.
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Problemes tecnològics relacionats amb el desenvolupament i la implementació de normes i estàndards, especialment en 
àrees com la salut, la seguretat i la protecció mediambiental.

Desenvolupament d’eines tecnològiques.

Problemes tecnològics de sectors industrials que no poden resoldre’s a través de projectes de recerca en benefici de les 
PIME.

Temàtica o camp de recerca: qualsevol.

Les activitats d’R+D són realitzades de forma total o parcial per tercers (també socis del projecte): “Execu-
tants d’R+D”.

Pressupost: d’1,5 a 4 milions d’euros (quantitats orientatives).

Durada: de 2 a 3 anys.

Propietat sobre resultats: en principi seran les associacions de PIME les propietàries dels coneixements i resultats, tret del 
cas que acordin compartir els drets de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D que generin el coneixement.

Participants

Cal que el consorci d’aquest tipus de projectes estigui composat per:

Associacions/agrupacions de PIME:

com a mínim tres associacions/agrupacions de PIME independents, cadascuna d’elles establerta en un Estat Membre de 
la Unió Europea, Candidat o Estat Associat diferent o bé...

... una associació/agrupació de PIME europea establerta en un Estat membre de la Unió Europea, Candidat o Estat 
Associat, de conformitat amb la llei del país i composada, com a mínim, per dues entitats jurídiques independents, cadas-
cuna d’elles establerta en un Estat Membre de la Unió Europea, Candidat o Estat Associat diferent.

Executants d’R+D: com a mínim dos executants d’R+D independents de qualsevol altre participant en el projecte.

Altres empreses i usuaris finals (incloses PIME): addicionalment, en aquesta categoria poden participar entitats, 
independents de qualsevol altre participant, interessades en els problemes científics i tecnològics a què dóna resposta el pro-
jecte, les quals poden participar en el projecte amb alguna contribució particular però sense arribar a ocupar-hi un paper 
dominant. No obstant això, és requisit indispensable la participació en el projecte, en aquesta categoria, d’un 
nombre reduït de PIME (entre dues i cinc) independents de qualsevol altre participant, a fi d’assegurar la utilitat dels 
resultats per a les PIME en general. Aquestes PIME participaran en activitats de validació, assimilació, formació i difusió del 
projecte, però no pas en activitats de recerca.

Figura 7. Tipus de participants en un projecte de recerca per a associacions de PIME

Associacions o agrupacions industrials 
Qualsevol entitat legal formada en la seva major part per 
PIME i que representa els seus interessos. Per exemple: 

associacions industrials nacionals o regionals, cambres de 
comerç, etc.

Executant d’R+D (RTD) 
Organitzacions que comptin amb els mitjans adequats per 

dur a terme la investigació a petició de les associacions indus-
trials que siguin independents d’elles. Per exemple: universi-

tats, centres de recerca, empreses, etc.

• Entitats interessades en els 
problemes científics i tecnològics 
a què dóna resposta el projecte. 
• Contribuiran al projecte sense 
arribar a exercir-hi un paper 
dominant.

Grup reduït de PIME 
Participaran en activitats de validació, 

assimilació, formació i difusió. 
Per assegurar la utilitat dels resultats del 

projecte per a les PIME

Altres empreses i usuaris finals (*)

(*) Tot i que la participació d’entitats en la categoria d’“altres empreses i usuaris finals” és, en general, opcional, és requisit indispensable la participació sota aquesta categoria d’un grup 
reduït de PIME (de 2 a 5) a fi d’assegurar la utilitat dels resultats per a les PIME.
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Quins beneficis pot obtenir una PIME amb la seva participació en el 7è PM?

Els principals beneficis que pot obtenir una PIME per participar en el 7è PM són:

Increment de la competitivitat

Col∙laboració amb entitats d’altres països i en xarxes internacionals

Internacionalització d’estratègies i mercats

Compartir riscos en les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic

Accés a informació privilegiada a dins l’àmbit europeu i a nous coneixements

Renovació tecnològica

Millora de la imatge de l’entitat: visibilitat i prestigi

Finançament (subvenció) per a les activitats de recerca, desenvolupament tecnològic i demostració

Possibilitat de fer front a problemes científics i industrials actuals, cada vegada més complexos i més interrelacionats

Obertura a nous mercats

Les raons per les quals les PIME europees haurien de participar en el 7è Programa Marc són les següents:

Per entrar a formar part de l’Espai Europeu de recerca (EEI), que és l’única resposta lògica a les tendències globals econò-
miques.

Per poder innovar i seguir sent competitives en l’imparable procés de globalització, a resultes del qual el món convergeix ràpi-
dament cap a una única economia, fet que afecta empreses de tota mena i grandària.

Per constituir agrupacions sòlides que desenvolupin recerca i treball en xarxa a través de relacions i llaços trans-
nacionals.

Per poder fer front als problemes científics i industrials actuals, cada cop més complexos i interrelacionats.

La figura següent inclou un quadre amb els principals punts de diferència a nivell general entre els projectes de recerca per a PIME i els 
projectes de recerca per a associacions de PIME.

Inv. per a PIME Inv. per a associacions de PIME

Proponents PIME Associacions/agrupacions industrials

Dimensions del projecte Petit/Mitjà Mitjà/Gran

Durada projecte (*) D’1 a 2 anys De 2 a 3 anys

Beneficiaris PIME proponents Sector(s) Sencer(s)

Propietaris de DPI (**) PIME Proponents: Asoc./agrup. industrials

Difusió de resultats Limitada Extensa

Activitats de formació i demostració Possible Obligatòries

Cost del projecte (*) De 0,5 a 1,5 milions d’euros D’1,5 a 4 milions d’euros

Figura 8. Principals diferències generals entre Projectes de recerca per a PIME i projectes de recerca per a les associacions de PIME.

(*) Dades orientatives  
(**) Per defecte, llevat d’acord previ amb els executants d’R+D.
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La PIME participant en un projecte del 7è PM té algun tipus de dret de la propietat sobre els seus 
resultats?

D’una manera general els propietaris dels coneixements i els resultats generats en el decurs d’un projecte del 7è PM seran els participants 
que hagin executat el treball del quan se’n derivin els coneixements/resultats, tret que s’acordi altra cosa. En aquest sentit, si la PIME 
ha participat en la generació de determinats coneixements o resultats, en serà la titular, ja sigui de forma individual 
o conjunta segons sigui o no possible determinar-ne la part del treball del qual se’n derivin els coneixements i els 
resultats.

En el cas de les accions de recerca en benefici de les PIME, en principi seran aquestes les propietàries dels coneixe-
ments i resultats, tret que acordin compartir els drets de propietat intel∙lectual amb els agents d’R+D que generin el 
coneixement.

Què ha de fer una PIME per participar en el 7è PM? Amb quines ajudes compta?

Qualsevol PIME que tingui interès a participar en el 7è PM pot llegir aquesta guia i/o posar-se en contacte amb CDTI 
(7pm@cdti.es) i amb els diferents serveis gratuïts de suport i assessorament que existeixen específicament per a 
PIME, entre ells la Xarxa pymERA (www.pymera.org), detallats a l’Annex II d’aquesta guia.

Les plataformes tecnològiques (PT) (Technology Platforms – TP) són agrupacions d’entitats europees interessades en 
un sector concret, liderades per la indústria amb l’objectiu de definir una agenda estratègica de recerca (SRA per les 
seves sigles angleses) sobre temes estratègicament importants i amb una gran rellevància social en els quals assolir 
els objectius europeus de creixement, competitivitat i sostenibilitat segons els avanços tecnològics i de recerca a mig 
i llarg termini.

Les plataformes tecnològiques ocupen un paper fonamental en l’estructuració de l’àrea de recerca europea, ja que reuneixen els di-
ferents agents implicats en un camp per definir i implementar l’agenda estratègica de recerca. Les seves propostes han permès que el 
disseny del 7è Programa Marc per a la Investigació s’ajusti a les necessitats de la Indústria.

A l’Annex III. Les Plataformes Tecnològiques, s’inclou més informació sobre elles i sobre les dades bàsiques de les existents a nivell europeu 
i a escala nacional.

7. Què són les plataformes tecnològiques europees?
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El procés de participa-
ció. Ajudes i serveis 
disponibles.

Com a pas previ a la participació d’una entitat en un pro-
jecte financiable dins del 7è PM, és necessària la detecció 
de l’oportunitat de participar per part d’aquesta entitat. Pel 
que fa a aixó, d’una manera general, pot donar-se una de les 
dues situacions següents:

a) IDEA PRÒPIA: l’entitat té una idea pròpia. En 
aquest cas, l’entitat ha de plantejar-se l’interès i la 
capacitat de coordinar la proposta corresponent 
(vegeu secció 3.2.2. Maneres de participar en un con-
sorci, de la Part I d’aquesta guia), per determinar el 
seu paper com a coordinador, o bé com a soci. En aquest 
cas haurà de buscar una altra entitat amb capacitat i interès 
per coordinar el projecte. En qualsevol cas, és imprescindi-
ble que aquesta entitat es mantingui dins del grup de gestió 
del consorci, per no perdre mai un cert control sobre la seva 
idea original.

b) IDEA EXTERNA: l’entitat pot conèixer una deter-
minada idea de projecte del seu interès coordinada 
per una tercera part. Novament, caldrà que l’entitat 
es plantegi la seva capacitat potencial per participar 
com a soci de la proposta.

Hi ha diversos mecanismes per conèixer possibles propostes 
coordinades per terceres parts, amb intenció d’incorporar socis 
a la proposta (recerques de socis). A més dels possibles contactes 
previs establerts per l’entitat, aquesta pot estar al corrent de les 
recerques de socis per a propostes en temes del seu interès a tra-
vés de diverses fonts, com ara la mateixa pàgina web del 7è PM, 
els Punts de Contacte Nacional per als Programes específics (vegeu 
l’Annex VI), d’altres punts d’informació a escala regional i di-
ferents xarxes existents dins l’àmbit nacional i europeu. (Vegeu 
l’Annex II. Serveis de suport i ajudes)

En ambdós casos és imprescindible estudiar si la idea 
encaixa o no com a proposta de projecte en el 7è PM i 
sota quin esquema de finançament (Vegeu secció 3. Ge-
neració de la idea, de la Part II d’aquesta guia).

Ambdues situacions queden reflectides tot seguit com a opció a) 
i opció b) en la Figura 9. Principals passos que cal seguir en la prepa-
ració d’una proposta.

P
A

R
T 

II
1. Detecció de l’oportunitat 
de participació
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3. Generació de la idea
3.1 CONSIDERACIONS PRÈVIES. 
DISPONIBILITAT I COMPROMÍS

En primer lloc, abans de començar a desenvolupar una idea 
concreta i preparar una proposta per al 7è PM, és fonamental 
que el participant en qüestió sigui conscient de tot allò 
que un projecte europeu suposa:

i elaborar-ne un resum molt breu (1 pàgina aproxi-
madament) abans d’abordar els passos següents de 
l’elaboració de la proposta, la qual cosa serà particu-
larment útil per realitzar la consulta preliminar sobre 
la idea a experts externs (vegeu, tot seguit, la secció 3.4. 
Consulta preliminar sobre la idea a experts externs) i per a la 
recerca de socis (vegeu la secció 4.2. Recerca de socis).

3.2. EL PROGRAMA DE TREBALL: ENCAIXA 
LA MEVA IDEA EN EL 7È PM?

El programa de treball (work programme) és un document que 
conté els objectius detallats i les prioritats d’R+DT i demostra-
ció, que s’executaran dins de cada Programa específic, així com el 
calendari de convocatòries (Road Map).

Per poder presentar la idea com a projecte/acció del 7è 
PM, és fonamental identificar l’àrea i la línia a la qual 
més s’ajusta, tot comprovant que té cabuda en elles i 
que és conforme amb els documents que s’hi plante-
gen.

Per a tal finalitat, cal consultar el programa de treball correspo-
nent, així com les convocatòries pertinents (http://cordis.euro-
pa.eu/fp7/calls/), en el cas que es disposi d’informació sobre les 
darreres en el moment de la consulta.

Per a aquesta anàlisi, el sol∙licitant pot comptar amb el 
suport de CDTI i d’altres Punts de Contacte Nacional 
(NCP), així com amb els serveis d’ajuda existents a la 
seva comunitat autònoma (Vegeu Annex II).

3.3 REQUISITS D’UNA IDEA DE PRO-
JECTE PER OBTENIR FINANÇAMENT EN 
EL 7È PM

Un cop s’ha comprovat que la idea encaixa en algun Programa 
específic i/o línia d’actuació del 7è PM, cal tenir en compte els 
següents requisits generals que ha de complir un projecte 
perquè pugui obtenir finançament en el 7è PM:

Estar disposats a comprometre el temps i els recursos 
necessaris per al correcte desenvolupament del projecte, 
des de la fase de la proposta fins a la seva finalització, i 
actuar amb agilitat per a la realització dels tràmits opor-
tuns.

Assumir (i compartir) amb els altres socis del projecte 
riscos derivats de la pròpia execució. 

Treballar en xarxa i compartir coneixements en un con-
sorci europeu, que, per tant, no és el lloc ideal per al 
desenvolupament de projectes amb una alta càrrega de 
confidencialitat o que permetin un important avantatge 
competitiu, tret que se’n permeti l’execució en solitari 
(Programa específic Idees).

Acceptar el fet que l’idioma de treball en el 7è PM és 
l’anglès.

En aquesta situació, una vegada considerada una idea de pro-
jecte a partir d’una necessitat o oportunitat detectada, cal plan-
tejar-se algunes qüestions generals per tal de verificar 
que la idea pot considerar-se dins el 7è PM:

Ha de tractar-se d’una idea excel∙lent i innovadora i 
que aporti un valor afegit a escala europea.

Ha d’estar justificada la dimensió i/o la 
col∙laboració transnacional del projecte.

Ha de contribuir a la solució d’algun problema i/o res-
pondre a alguna necessitat de millora existent 
en l’àmbit europeu i no solament de la seva entitat o 
àrea local, regional o nacional.

Ha de respectar els principis ètics fonamentals, 
entre ells aquells que es recullen a la Carta dels Drets 
Fonamentals de la Unió Europea.

En el cas d’idees que impliquin una possible cooperació 
internacional amb tercers països, també caldrà considerar, 
segons el cas, problemes concrets de tercers països o de 
caràcter mundial.

En el cas que la idea estigui en línia amb les qüestions expo-
sades anteriorment, cal definir clarament els objectius 
principals i resultats esperats del possible projecte 

Ha de tractar-se d’una idea excel∙lent i innovadora que 
aporti un valor afegit a escala europea i que contri-
bueixi a la solució d’algun problema o necessitat 
de millora existent en l’àmbit europeu i no sola-
ment d’una entitat o àrea local, regional o nacional.

Ha de respectar els principis ètics fonamentals, 
entre ells aquells que es recullen a la Carta dels Drets 
Fonamentals de la Unió Europea.

>>
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D’una manera general, cal que es tracti d’un projec-
te que compti amb la participació d’almenys tres 
entitats jurídiques independents de 3 països di-
ferents, tot i que, en la pràctica, els consorcis es consti-
tueixen amb un nombre més elevat de socis, que dependrà 
de l’esquema de finançament (modalitat d’acció o projecte).

El pressupost global pot estar entre 0,5 i diversos 
milions d’euros, depenent de l’abast de les activitats.

La durada del projecte pot anar, de manera gene-
ral, d’1 a 5 anys, depenent de l’abast de les activitats.

3.4. CONSULTA PRELIMINAR SOBRE LA 
IDEA A EXPERTS EXTERNS

Una vegada definides l’àrea i línia de recerca del projecte, així 
com el seu esquema de finançament, és recomanable posar-
se en contacte amb CDTI, representant nacional del 7è 
PM, a més d’altres Punts de Contacte Nacional (NCP) i 
altre tipus d’entitats regionals expertes en el progra-
ma, per dur a terme una consulta preliminar sobre la 
idea de projecte i comprovar que realment té cabuda 
en el 7è PM i que la línia d’actuació identificada és aquella a 
la qual s’ajusta.

D’altra banda, és igualment recomanable posar-se en contac-
te amb els responsables corresponents de la Comissió Europea 
per tal de presentar-los la idea de projecte que es vol presentar, 
mostrar-se-la com a atractiva i obtenir—ne una primera opinió 
per part seva.

A tal efecte, s’ha de generar un petit resum dels objectius i me-
todologia del projecte a presentar, eliminant tots els detalls que 
poguessin resultar confidencials o aportar algun avantatge com-
petitiu, de tal manera que pugui utilitzar-se de forma segura fins 
i tot per a les fases posteriors de recerca de socis.

4. El consorci
Com ja s’ha comentat en seccions anteriors d’aquesta guia, 
la major part de les activitats del 7è PM es desenvolupen mit-
jançant projectes en consorci.

D’una manera general, cal que els projectes siguin executats 
per consorcis que comptin amb un nombre mínim de tres en-
titats jurídiques independents, cadascuna d’elles esta-
blerta en un Estat Membre de la Unió Europea o Estat 
Associat diferent.

En qualsevol cas, els Programes específics, els programes de treball 
i les convocatòries de propostes poden establir condicions suple-
mentàries sobre el nombre mínim de participants requerit, així 
com el tipus de participant i el seu lloc d’establiment, segons la 
naturalesa del projecte i els objectius de l’activitat, especificant 
les excepcions (si n’hi hagués) a les normes generals.

Per tant, la presentació d’una proposta requereix, en pri-
mer lloc, definir amb quin tipus de socis ens disposem 
a treballar i, a continuació, cercar-los. Aquests perfils, 
juntament amb el resum del projecte, tindran una im-
portància clau de cara a la formació del consorci.

Així mateix, un cop identificats els possibles socis per al projecte, 
caldrà analitzar-ne la idoneïtat per hi participar-hi, la disponibi-
litat de recursos i el grau de compromís amb el projecte.

Igualment, caldrà analitzar el valor aportat al projec-
te i revisar els objectius del projecte en cas que, des-
prés de la incorporació dels socis, se n’hagi considerat al-
guna modificació. La proposta estarà en un procés de 

revisió contínua.

Finalment, cal tenir en compte que la participació de tots els 
socis ha d’estar justificada i necessària per al desenvolupament 
del projecte, així com també el pes, la distribució geogràfica i al 
pressupost.

4.1. FORMACIÓ DEL CONSORCI. 
DEFINICIÓ DE PERFILS

Per començar a formar el consorci d’un projecte, cal 
que la idea hagi arribat a un cert grau de desenvolupa-
ment i que, a més dels objectius, s’hagin identificat les 
fites, etapes, activitats i resultats principals del projec-
te en qüestió.

En alguns casos, la idea de projecte és generada per un grup 
reduït d’entitats que formaran part del consorci (possiblement 
partint de col∙laboracions anteriors en altres projectes d’R+DT 
i demostració, dins o fora del Programa Marc). Aquest grup po-
drà ser ampliat a través de recerques de socis.

Abans de portar a terme la recerca de socis per al pro-
jecte, és imprescindible definir el perfil que aquests han 
de tenir segons el rol i les activitats que hagin d’ocupar-
hi (per exemple: tipus d’entitat, experiència particular, infraes-
tructures disponibles, país d’establiment, etc.).

Tanmateix, han de tenir-se en compte les condicions mínimes 

En cap cas no es finançaran a càrrec del 7è PM activi-
tats de recerca orientades a la clonació humana, a la 
modificació hereditària del genoma humà o a la pro-
ducció d’embrions humans únicament per a l’obtenció 
de cèl∙lules mare.

D’altra banda, la investigació sobre cèl∙lules mare humanes po-
drà finançar-se depenent tant del contingut de la proposta cien-
tífica com del marc jurídic dels Estats Membres corresponents.
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de consorci específiques establertes en els programes de treball 
i les convocatòries.

4.2. RECERCA DE SOCIS

Un cop definits els perfils que han de tenir els socis que necessi-
tem per al projecte, estem preparats per llançar-ne la recerca.

En el moment de llançar la recerca de socis cal, 
òbviament, oferir informació sobre el projecte. 
Bàsicament:

Un resum amb els objectius i les principals acti-
vitats del projecte.

És aconsellable que aquest resum sigui clar, per bé que 
concís, per no donar massa “pistes” a potencials com-
petidors. Un cop establert el contacte amb entitats que 
hagin mostrat interès a participar-hi, la informació a 
compartir podrà més detallada.

Activitats que s’espera que dugui a terme dins 
del projecte el soci  que es busca.

Àrea del 7è PM on s’enmarca el projecte o acció.

Tipus d’esquema de finançament (modalitat de pro-
jecte) escollit.

Igualment, caldrà donar informació sobre la convo-
catòria a la qual es vol presentar el projecte i sobre 
la data límit de tancament, sempre que aquesta in-
formació estigui disponible.

D’altra banda, caldrà sol∙licitar determinada infor-
mació als potencials socis. Bàsicament:

Descripció general de l’entitat

Experiència relacionada amb el tema del projecte

Capacitat per desenvolupar les activitats especificades

Persona de contacte per al projecte

4.2.1. Com trobar socis per a un projecte?

Hi ha diverses maneres formes de trobar socis per a un 
projecte:

Mitjançant els nostres mateixos contactes i les 
col∙laboracions anteriors.

Acudint a jornades d’informació (info-days) i treball es-
pecífiques, tant a Brussel∙les com dins del territori na-
cional.

En l’Annex II de la guia, es presenta un llistat d’entitats i xar-
xes que presten diferents serveis d’informació, suport i 
assessorament sobre la participació en el Programa 
Marc.

4.2.2. Com puc unir-me a un consorci en 
formació?

En primer lloc, a través de CORDIS és possible consultar 
directament les recerques de soci llançades per diferents enti-
tats europees.

D’altra banda, els Punts de Contacte Nacional (NCP), 
d’altres punts d’informació a nivell regional, així 
com diverses xarxes de suport i assessorament per 
a la participació en el 7è PM que hi ha dins l’àmbit 
nacional i europeu, reben informació sobre possibles pro-
postes coordinades per entitats, tant espanyoles com de la resta 
d’Europa, amb la intenció d’incorporar socis a la seva propos-
ta (recerques de socis).

Aquests organismes solen disposar d’una base de dades 
d’empreses interessades a participar en el Programa Marc i 
s’hi posen en contacte amb elles quan reben recerques de socis 
que puguin ser d’interès per a aquestes empreses.

Per tant, és recomanable posar-se en contacte amb 
aquests organismes i expressar l’interès de partici-
par-hi, a més d’informar-los sobre quines àrees del 
Programa Marc i quines línies d’R+DT són d’interès 
per a la nostra entitat.

En l’Annex II de la guia, es presenta un llistat d’entitats i xar-
xes que presten diferents serveis d’informació, suport i as-
sessorament sobre la participació en el Programa Marc.

4.2.3. I a un projecte en marxa?

De manera particular, alguns projectes en col∙laboració a gran 
escala (projectes integrats en l’anterior Programa Marc), poden 
llançar alguna convocatòria específica al llarg del desenvolupa-
ment del projecte, a fi d’incorporar-hi alguna o algunes entitats 
per ocupar alguna activitat específica. Aquestes convocatòries 

Mitjançant la CDTI i d’altres punts de contacte nacio-
nal (NCP).

Mitjançant les diferents entitats i xarxes de suport i as-
sessorament per a la participació en el 7è PM.

Mitjançant el servei de recerca de socis del portal web 
CORDIS (Servei d’informació Comunitària sobre 
R+D+i), o de la informació de projectes similars fi-
nançats anteriorment per la Comissió.

Mitjançant l’Ideal-ist, la xarxa de Punts de Contacte 
Nacional del Tema 3 “Tecnologies de la informació i les 
comunicacions” (només per a projectes de tecnologies 
de la informació i les comunicacions).
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es coneixen com convocatòries competitives (competitive calls) i 
la seva particularitat és que, un cop acceptat pel consorci, el 
nou membre no ha de superar cap altra avaluació per part de 
la CE abans d’accedir al finançament reservat.

Aquestes convocatòries o recerques de soci específiques solen 
publicar-se en el portal CORDIS i en la pàgina web del projec-
te en qüestió, tot i que, normalment, els Punts de Contacte Nacio-
nal, d’altres punts d’informació en l’àmbit regional i determi-
nades entitats i xarxes expertes de suport a la participació en el 
Programa Marc se’n fan ressò i poden informar-ne a qualsevol 
entitat potencialment interessada (vegeu l’Annex II).

4.3. L’ACORD DE CONFIDENCIALITAT

En general, és recomanable establir un acord de confidencia-
litat entre els participants en una proposta per tal de protegir 
d’alguna manera tant la idea de projecte com la possible infor-
mació confidencial que hagin de compartir entre ells per tal de 
desenvolupar-ne els continguts. El principal objectiu d’aquest 
acord és evitar el naixement de possibles propostes competido-
res en el si del consorci.

En qualsevol cas, l’establiment d’aquest acord serà decisió dels 
mateixos participants i, en particular, del generador de la idea, 
depenent en gran mesura de l’abast i la rellevància del pro-
jecte.

5. Elaboració i presentació de la proposta

Com ja s’ha indicat anteriorment en diverses ocasions, per 
elaborar una proposta per al 7è PM és imprescindi-
ble identificar l’àrea i la línia a la qual millor s’ajusti 
la nostra proposta, així com la convocatòria específica 
per a ella i els esquemes de finançament disponibles.

Així mateix, és requisit indispensable llegir detinguda-
ment la documentació disponible per a aquesta convo-
catòria (vegeu tot seguit la secció 5.2. Documentació essencial per 
elaborar una proposta. On trobar-la?), i seguir totes les indicacions, 
utilitzant exclusivament els formularis que s’hi proporcionen.

Cal establir un pla de treball tot incloent la redacció i la 
recollida d’informació administrativa de tots els socis. 
En aquest pla de treball s’establiran les tasques i responsabilitats 
dels participants pel que fa a la redacció de la proposta, així 
com les dates límit per al lliurament i la posada en comú de 
la informació i, si es considera necessari per part del consorci, 
s’establiran les reunions que cal fer abans del lliurament de la 
proposta.

El procés d’elaboració d’una proposta pot tenir una durada molt 
variable en funció, principalment, de la complexitat del projecte 
i del nombre de socis involucrats. Aquest procés queda reflectit 
més endavant a la Figura 10. Calendari de treball en la preparació 
d’una proposta, dintre de la secció 5.8. Calendari de treball en la prepa-
ració d’una proposta, de la Part II de la guia.

Un fet molt important que cal tenir en compte és la 
competència que hi ha actualment en el Programa 
Marc i l’elevada qualitat de les propostes presentades. 
Per tant, és gairebé imprescindible escriure la proposta 
intentant que aquesta sigui excel∙lent respecte a tots els 
criteris d’avaluació, i no només pel que fa als més im-
portants. Per tenir èxit en el 7è PM, és molt important redac-
tar la proposta de la manera més completa possible, sense deixar 
de ser concisa, sense debilitats que puguin perjudicar-la davant 
d’altres propostes. És a dir, que en el moment de redactar-la, cal 
tenir com a objectiu que sigui una de les millors i no simplement 
que superi l’avaluació.

Finalment, cal tenir present que l’idioma a utilitzar en 
la redacció de la proposta és l’anglès. Les propostes han 
d’estar redactades en un anglès continental, que ha de ser clar i 
correcte per tal de facilitar la tasca dels avaluadors.

A l’Annex II es recull informació sobre totes aquelles entitats i 
xarxes existents que, dins l’àmbit nacional i europeu, que pres-
ten serveis de suport i assessorament per participar i elaborar 
una proposta en el 7è PM.

Finalment, cal recordar que l’entitat ha d’estar disposada a in-
vertir tots els recursos necessaris per a la preparació de la pro-
posta, tant humans com econòmics, i que no seran reemborsa-
bles un cop finançat el projecte; tot i això, a la secció 5.9. Ajudes 
a la preparació de propostes, d’aquesta segona part de la guia, es 
facilita informació sobre les diferents ajudes existents de tipus 
tècnic i financer per a la preparació de propostes per al 7è PM.

5.1 L’IDIOMA DE TREBALL

Com ja s’ha esmentat en algunes seccions anteriors d’aquesta 
guia, l’idioma de treball en el 7è PM (com també d’anteriors 
Programes Marc) és l’anglès.

Per bé que es permet redactar i presentar les propostes en qual-
sevulla de les llengües oficials de la Unió Europea (amb obli-
gació, però, d’incloure un resum o abstract en anglès), és molt 
recomanable redactar íntegrament la proposta en un anglès clar 

i correcte per, entre d’altres motius, per a:

Permetre la col∙laboració dels socis del projecte en 

l’elaboració de la proposta i que aquests en coneguin el con-

tingut sense necessitat de traducció.

No dificultar el procés d’avaluació de la proposta.

D’altra banda, cal tenir en compte que:
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Els informes i els documents oficials sobre el projecte, hagin 
de lliurar-se o no a la CE, han de fer-se en anglès

Atès el caràcter transnacional dels consorcis, l’idioma de tre-
ball i comunicació és l’anglès.

La major part de la documentació del 7è Programa Marc es 
troba disponible únicament en anglès.

Qualsevol tipus de comunicació i tràmit oficial amb la CE 
ha de fer-se en anglès (inclosa la negociació de l’acord de 
subvenció i aquest mateix).

5.2. DOCUMENTACIÓ ESSENCIAL PER ELABORAR UNA PROPOSTA. ON TROBAR-LA?

Els documents essencials i de lectura obligatòria per a l’elaboració d’una proposta són els següents:

Programa de treball (Work Programme – WP): conté els objectius detallats i les prioritats d’R+D i demostració 
que s’executaran dins de cada Programa específic, així com el calendari de convocatòries (Road Map).

Convocatòria (Call for proposal): Text legal pel qual s’emplaça a la presentació de propostes tot oferint informa-
ció sobre les línies de recerca del Programa específic corresponent obertes i els pressupostos associats, requisits mínims 
per participar-hi, terminis de presentació, modalitats de presentació (fases, tipus de projecte, etc.). Informació sobre 
les convocatòries en http://cordis.europa.eu/fp7/calls

Guia del sol∙licitant (Guide for applicants): Document mitjançant el qual la Comissió Europea proporciona nor-
mes bàsiques, instruccions i informació específiques, així com també formularis per a la redacció i la presentació de 
la proposta. Aquesta guia serà diferent per a cada esquema de finançament i convocatòria específics, i, com a novetat en 
el 7è PM, inclourà informació sobre el procediment i els criteris d’avaluació aplicables (“Guia i notes per als avaluadors” 
en el 7è PM).

Guia financera (Guide to Financial Issues): ofereix informació sobre els aspectes financers relacionats amb els 
projectes i altre tipus d’accions indirectes del 7è PM. Serà útil per a l’elaboració del pressupost de la proposta.

Un cop estudiat el programa de treball corresponent i després d’haver constatat que la idea de projecte hi té cabuda, és fonamental 
llegir detingudament el text de la convocatòria i seguir la guia del sol∙licitant al peu de la lletra en la redacció de la proposta. 
En qualsevol cas, és fonamental parafrasejar adequadament aquests documents, sense copiar paràgrafs de forma indiscriminada. Igual-
ment, el manual d’avaluació ens donarà informació sobre els criteris d’avaluació que se seguiran per avaluar les propostes, així com 
els pesos i els llindars de cada criteri, la qual cosa és essencial conèixer i tenir present en la redacció de la proposta si volem que aquesta 
sigui excel∙lent respecte de tots aquests criteris, per tant, una de les millors propostes presentades.

També hi ha d’altres documents que cal tenir en compte:

 Normes de participació en el 7è PM (Rules for participation) 

 Model d’acord de subvenció (Model Grant Agreement).

Tots aquests documents estan disponibles en el portal web CORDIS, en la pàgina web del 7è PM. Addicionalment, les 
convocatòries es publiquen en el Diari Oficial de la Unió Europea (DOUE) i les regles de participació en el 7è PM poden trobar-se 
també a EUR-LEX (el portal del Dret de la Unió Europea).

5.3. CONVOCATÒRIA

D’una manera general, les propostes es presenten en res-
posta a convocatòries de propostes oficials de la Co-
missió Europea (calls for proposals), d’acord amb els 
procediments i dates límits que s’hi especifiquen.

  Les convocatòries són llançades per la Comissió Europea du-
rant el període 2007-2013 d’acord amb els requisits establerts en 
els corresponents programes de treball i s’hi s’indiquen les línies 
concretes d’actuació a què es refereix aquesta convocatòria, així 
com el pressupost assignat i els tipus de projectes (esquemes de 
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finançament) que poden presentar-se per a cada línia de treball 
(poden variar els tipus de projecte segons la convocatòria).

Pot accedir-se a tota la informació sobre les convocatòries del 7è 
PM des de: http://cordis.europa.eu/fp7/calls/ 

Les dates límit de lliurament especificades en les convocatòries 
han de respectar-se rigorosament quan es presenta una propos-
ta. En cas contrari la proposta no serà elegible i, per tant, no 
serà avaluada.

5.4. ESTRUCTURA D’UNA PROPOSTA

La gran majoria de les propostes dins el 7è PM, a l’igual que en 
anteriors Programes Marc, consten de dues parts: l’administrativa 
i econòmica (formularis), i la part tècnica.

Part A (informació administrativa i econòmica)

Compon per un seguit de formularis (A1, A2 i A3), que 
poden trobar-se a la guia del sol∙licitant i el sistema 
electrònic de presentació de propostes (EPSS) (vegeu 
la secció 5.7.3. EPSS (Electronic Proposal Submision System), de 
la Part II d’aquesta guia).

Mitjançant aquests formularis s’ofereix informació general 
sobre la proposta (títol, acrònim, referència de la convoca-
tòria a què es presenta, paraules clau, resum, etc.), infor-
mació sobre cadascun dels socis (tipus d’entitat, persona de 
contacte, etc.), així com un desglossament del pressupost per 
activitat i soci.

Dins de la informació general del projecte que cal facilitar 
en aquests formularis, s’hi troba un breu resum del pro-
jecte (abstract), el qual ha de recollir d’una manera 
clara i concisa els objectius i resultats esperats, així 
com les principals activitats que cal desenvolupar per tal 
d’aconseguir.los. Aquest resum és de vital importàn-
cia, ja que és la primera informació que reben els avalua-
dors sobre el projecte i és el que primer jutjaran; de fet és el 
que utilitzarà la mateixa Comissió per assignar la proposta a 
uns avaluadors o uns altres.

Part B (informació tècnica i sobre la gestió del pro-
jecte)

Es tracta de la memòria tècnica i de gestió del pro-
jecte. Ha de seguir escrupolosament l’índex de con-
tinguts especificat a la guia del sol∙licitant, on s’indica 
tant el tipus d’informació que cal incloure com la longitud 
màxima recomanada per a cada secció. Tot i que el pressu-
post del projecte es descriu en un dels formularis de la Part 
A, en aquesta Part B es facilita informació detallada sobre la 
justificació d’aquest pressupost i la seva adequació als objec-
tius i l’abast del projecte.

És en aquesta memòria tècnica on es descriuen les 
activitats que cal dur a terme en el projecte. Aquestes 
activitats han d’agrupar-se en el pla de treball per paquets de 
treball (Work Package – WP), tot atenent a objectius comuns 
i resultats esperats de l’execució d’aquestes activitats, de tal 
manera que cadascun d’aquests paquets de treball ha de donar 
lloc a algun o alguns resultats concrets (intermedis o finals en 

el projecte).

És en el moment de redactar aquesta part quan s’ha 
de parar una atenció especial als criteris d’avaluació 
de les propostes i donar resposta a totes aquelles qüestio-
ns que es plantejaran els avaluadors quan llegeixen la nostra 
proposta, per tal que sigui excel∙lent respecte a tots els crite-
ris d’avaluació considerats i que veurem més endavant..

5.5. CONSULTES A LA COMISSIÓ EUROPEA I 
A REPRESENTANTS NACIONALS

Com ja es va indicar en la secció 3.4. Consulta preliminar sobre la 
idea a experts externs d’aquesta Part II de la guia, és una bona 
pràctica en el procés d’elaboració de propostes per al 
Programa Marc fer una consulta preliminar sobre la 
nostra idea de projecte, tant als representants nacio-
nals del 7è PM, CDTI en el cas d’Espanya, com a la pròpia 
Comissió Europea, mitjançant els responsables corresponents 
en cada cas. De la mateixa manera, els Punts de Contacte 
Nacional (NCP) (vegeu Annex VI), les entitats regionals 
expertes en el Programa Marc, així com també les xar-
xes nacionals i europees d’aquest àmbit, poden servir 
en aquesta fase de suport (Vegeu l’Annex II).

No obstant això, és molt recomanable mantenir-hi el contac-
te  durant tot el procés d’elaboració de la proposta per 
tal d’obtenir, si és possible, algunes recomanacions específiques 
i assegurar-nos que la proposta està en línia amb les necessitats i 
les expectatives de la Comissió pel que fa als projectes presentats 
en la corresponent convocatòria, totes les quals no apareixen 
sempre d’una manera explícita en la documentació oficial rela-
cionada amb el procés d’elaboració i presentació de propostes.

És especialment convenient aquest acostament envers 
la Comissió Europea en el cas de projectes de gran 
abast i envergadura com ara Xarxes d’Excel∙lència i Projectes 
en col∙laboració de gran abast (Projectes Integrats en l’anterior 
Programa Marc), de manera que tinguin coneixement de la seva 
preparació i n’esperin la tramesa a una determinada convoca-
tòria. L’orientació de la CE en aquests casos pot resultar fona-
mental.
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Llegir i entendre tota la documentació necessària: la 
idea ha d’encaixar.

Seguir al peu de la lletra les instruccions de la Guia del 
Sol∙licitant.

Redactar la proposta pensant com serem avaluats 
(llenguatge, àrea, criteris d’avaluació, etc.) i en les particu-
laritats i característiques de la línia amb què encaixa 
la nostra proposta.

Cuidar el llenguatge: parafrasejar adequadament pro-
grames de treball, guia d’avaluadors, altres documents de re-
ferència, etc.

Facilitar el treball a l’avaluador: presentar la infor-
mació d’una manera concisa i en un format intel∙ligible 
(estructura, índex, grandària de lletra, figures, taules, etc.), 
per tal que els punts clau puguin ser trobats de forma rà-
pida i clara. La proposta ha de ser completa, però cincisa 
i clara alhora. Cal que es pugnin identificar clarament i  
immediatament tots els objectius del projecte i la manera 
d’arribar-hi.

Així mateix, cal que les propostes estinguin redactades en 
un anglès continental, clar i correcte, per tal de faci-
litar la tasca dels avaluadors.

Cal oferir una presentació excel∙lent: claredat i quali-
tat, NO pas quantitat.

En redactar el document, cal pensar a donar resposta a 
totes les qüestions que es plantejaran els avalua-
dors en el moment de llegir la nostra proposta, de mane-
ra que aquesta sigui excel∙lent respecte a tots els criteris 
d’avaluació considerats.

El manual i els criteris d’avaluació ens donaran una idea 
dels punts més importants que consideraran els avalua-
dors i ens poden servir per fer una autoavaluació de la 
nostra proposta.

També es recomana acudir a les entitats i les xarxes de 
suport existents per tal de fer una preavaluació externa 
de la proposta.

La redacció de la proposta cal que sigui com més comple-
ta millor, per tal que no mostri debilitats que puguin per-
judicar-la davant d’altres propostes, i intentar que sigui 
una de les millors i no només que, simplement, 
superi l’avaluació.

Repassar la proposta un cop estigui acabada per asse-
gurar-nos que no presenta contradiccions ni incoherèn-
cies evidents que puguin provocar-ne la desqualificació.

Assegurar-se de complir tots els requisits d’elegibilitat 
que s’especifiquen a la Guia del sol∙licitant.

Així mateix, en el moment de preparar una proposta per al 7è PM, 
cal prestar una atenció especial als aspectes següents:

La definició dels objectius del projecte, els quals 
han de ser concrets, mesurables i realistes, i han prou 
rellevància com per contribuir a assolir els objectius del 
Programa específic que es tracti.

L’excel∙lència científica i tecnològica i la innovació 
del projecte ha de quedar clara al llarg de tota la pro-
posta i s’han d’explicar detalladament els problemes que 
aborda i que el projecte es proposa solucionar.

L’adequada justificació del valor afegit per a la Unió 
Europea i de l’impacte socioeconòmic del projecte.

El pla d’ús, l’explotació i la difusió de coneixe-
ments i resultats, el potencial del consorci de promo-
ció de la innovació i la seva habilitat per gestionar els as-
sumptes relacionats amb la protecció de la propietat 
intel∙lectual.

Caldrá que els sol∙licitants especifiquin clarament en la 
proposta la manera en què el consorci pretén dur a a 
terme l’explotació dels resultats esperats.

La capacitat del consorci per desenvolupar el 
projecte amb èxit, expressada en termes de recursos, 
experiència dels socis i d’idoneïtat de l’estructura de 
gestió proposada per a l’escala i objectius del projecte. 
Caldrá incloure-hi una descripció breu, però suficient, 
de tots els socis, i definir una distribució clara de tasques 
i responsabilitats, tot justificant la participació de cadas-
cun d’ells.

El resum del projecte. És una de les parts més impor-
tants de la proposta, ja que és la part que primer jutjarà 
l’avaluador.

El pressupost del projecte: hi ha d’haver consonància 
entre els mitjans que es comprometran en el projecte i els 
objectius que s’hi pretenen assolir.

Els aspectes ètics: totes les activitats de recerca, des-
envolupament tecnològic i demostració han de respectar 
els principis ètics fonamentals, inclosos els que es reflec-
teix en el Tractat de la Unió Europea i a la “Carta de 
drets fonamentals de la Unió Europea”.

La preparació d’una proposta comporta força temps i 
esforç, però és imprescindible preveure un temps addi-
cional per comprovar, un cop conclosa la redacció, que 
s’han complert els requisits mínims del programa, els 
quals queden definits en el programa de treball i la con-
vocatòria.

5.7. PRESENTACIÓ D’UNA PROPOSTA

Abans de procedir a la presentació d’una proposta, hem 
d’assegurar-nos que compleix tots els requisits d’elegibilitat que 
es detallen a la guia del sol∙licitant. Els principals requisits bà-
sics són els següents:

5.6. RECOMANACIONS PER A 
L’ELABORACIÓ D’UNA PROPOSTA

A continuació es detalla tot un seguit de recomanacions im-
portants que cal seguir durant l’elaboració d’una pro-
posta per al 7è PM:



43

La data/hora de recepció de la proposta per part 
de la Comissió Europea ha de ser anterior a la data de 
tancament de la convocatòria.

Enviament electrònic de la proposta mitjançant el 
EPSS (Electronic Proposal Submission System).

El consorci està format per, com a mínim, el nombre 
mínim i el tipus de participants indicat.

El tipus d’esquema de finançament està contemplat en 
la convocatòria dins de la línia a la qual es presenta la 
proposta.

La proposta està completa: no cal que no hi manqui 
cap formulari (administratius i de descripció tècnica).

La part B de la proposta ha de ser remesa en format 
PDF. 

Tal com indica la guia del sol∙licitant, és obligatòri que la 
numeració i l’acrònim figurin en TOTES les pàgines 
de la Part B de la proposta.

D’altres (per exemple: nombre màxim de pàgines, límit 
pressupostari, etc.)

En relació amb la presentació de la proposta, cal destacar dos 
aspectes: el procediment de presentació i la modalitat de 
tramesa de la proposta. Es detallen tot seguit.

5.7.1. Procediment de presentació

Hi ha dos procediments de presentació de la proposta, segons el 
procés d’avaluació que correspongui:

Presentació (i avaluació) en una fase

Segons aquest procediment, el document que es presenta és 
la proposta completa, amb tota la informació i els detalls 
necessaris i requerits.

Presentació (i avaluació) en dues fases

Segons aquest procediment de presentació, la proposta es 
presenta en dues etapes:

Primera fase: es presenta una proposta curta (10-20 
pàgines aproximadament, però això depèn d’allò que 
s’especifica en el text de la convocatòria) tot atenent a un 
nombre limitat de criteris d’avaluació.

Només els sol∙licitants les propostes dels quals 
superin aquesta primera fase fase seran convidats 
a enviar una proposta complerta a la segona fase 
d’avaluació.

Segona fase: es presenta la proposta completa amb tota 
la informació i els detalls necessaris i requerits.

Aquesta modalitat de presentació en dues fases serà aplicada per 
la Comissió Europea en molts casos. Per exemple, serà la moda-
litat de presentació que s’aplicarà quan es preveu un nombre de 
sol∙licituds (propostes) molt superior al nombre de propostes que 
poden seleccionar-se, per a projectes de gran envergadura i per 
limitar els costos de preparació de propostes que és possible que 
no rebin finançament.

El procediment de presentació s’especificarà en cada 
ocasió a la convocatòria corresponent.

5.7.2. Modalitat de tramesa

Normalment la modalitat de presentació de propostes per al 7è 
PM serà electrònica, mitjançant l’EPSS (vegeu la secció següent, 
tant pel que fa a la preparació de la proposta com a la tramesa).
En qualsevol cas, la modalitat de tramesa s’especifica en 
la convocatòria corresponent.

5.7.3. EPSS (Electronic Proposal 
Submission System)

La presentació electrònica de les propostes es fa mitjançant 
l’eina EPSS (Electronic Proposal Submission System).

Aquesta eina informàtica, disponible a CORDIS a través de la 
pàgina web de la convocatòria corresponent, facilita la prepa-
ració online de la proposta i en permet l’accés als formularis i 
documents per part dels socis. 

El coordinador de la proposta haurà de sol∙licitar l’alta 
a la convocatòria d’interès amb prou temps per rebre 
els detalls d’accés i complimentar tots els detalls de la 
proposta abans de la data de tancament de la convoca-
tòria.

Un cop finalitzada la proposta, la mateixa eina permet la tra-
mesa electrònica a la Comissió. Mitjançant el EPSS és possi-
ble enviar a la Comissió distintes versions de la proposta que se 
sobreescriuen, i queda registrada com a proposta definitiva la 
darrera versió enviada.

En tot cas, la proposta només serà elegible quan la part 
B (la part tècnica de la proposta) sigui tramesa en un 
arxiu en format .pdf  llegible i lliure de virus. En altre 
cas, serà declarada no elegible.

CALENDARI DE TREBALL PER A LA 
PREPARACIÓ D’UNA PROPOSTA

La Figura 10 mostra, a tall d’exemple, el calendari de treball 
que cal seguir per a la preparació d’una proposta, des de la ge-
neració de la idea fins a la seva presentació davant la Comissió 
Europea.

Es recull un cas general que pot presentar diverses variacions en 
funció, fonamentalment, de la tipologia de projecte.
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5.9 AJUDES A LA PREPARACIÓ DE 
PROPOSTA 

En l’actualitat, existeixen una sèrie d’organismes oficials i altres 
tipus d’entitats i xarxes, tant dins l’àmbit nacional com europeu, 
que ofereixen ajudes i suport a la presentació de propostes.

Aquestes ajudes són, segons el cas, suport financer i/o tècnic. A 
continuació, es detallen aquests tipus d’ajuts.

5.9.1. Suport tècnic a la preparació de pro-
postes

Com ja s’ha dit abans a diferents seccions d’aquesta guia, hi ha 
diverses entitats i xarxes, dins l’àmbit estatal i euro-
peu, que ofereixen diferents serveis d’informació, su-
port i assessorament sobre la participació en el Pro-
grama Marc.

A l’Annex II de la guia es presenta un llistat de les principals 
entitats i xarxes, així com també dels serveis de suport que ofe-
reixen i la manera d’accedir -hi.

El tipus l’abast dels serveis oferts difereixen segons l’entitat o 
xarxa que sigui.

5.9.2. Ajuts financers per a la preparació de 
propostes

A continuació s’esmenten els ajuts financers per a la preparació 
de propostes per al 7è PM que hi ha actualment, tant a escala 
regional com nacional.

A l’Annex II d’aquesta guia s’ofereix informació addicional so-
bre aquests ajuts.

Aquesta informació serà actualitzada adientment en les ver-
sions futures de la guia.

Ajuts nacionals

Entre els ajuts financers que hi ha a escala nacional 
s’inclouen:

Els ajuts per a la preparació de propostes 
(APC) de CDTI

Aquestes ajuts, dirigits a empreses, sincronitzats amb 
les convocatòries del PM, es valoren a preu fet en fun-
ció del tipus de projecte, de la participació que hi té 
l’empresa i del paper que hi exerceix.

Es concedeixen en forma de crèdits sense interessos, 
reemborsables només si la proposta resulta aprovada  
per la Comissió Europea o si no compleix els mínims 
d’elegibilitat.

Els marges de les APC per a projectes del 7è PM se-
ran una mica més alts que en el passat: entre 12.000 
euros i 40.000 euros segons el rol, el nivell de partici-
pació i el tipus de projecte.

Per optar als ajuts cal emplenar el formulari correspo-
nent, en el qual s’ha d’incloure un breu resum del pro-
jecte, així com del paper desenvolupat per cada soci i la 
seva experiència i antecedents en projectes d’R+D.

Per a més informació, visiteu la pàgina web de CDTI 
(www.cdti.es).

Els Ajuts per a la Preparació de Propostes del 
Ministeri d’Educació i Ciència (MEC)

El Ministeri d’Educació i Ciència ofereix suport fi-
nancer, a través de les denominades accions comple-
mentàries (accions especials del pla nacional d’R+D), 
per a les quals llança convocatòries específiques per a 
la preparació de propostes per a la participació dels 
grups de treball espanyols en el Programa Marc de la 
Unió Europea.

Aquests ajuts adopten la forma de subvenció i els be-
neficiaris en podran ser, amb caràcter general, cen-
tres d’R+D, tant ents tracta den’s privats sense ànim 
de lucre com públics, centres tecnològics o unitats 
d’interfície i OTRIs.

Depenent del tipus de beneficiari, la subvenció pot 
tenir condicions diferents.

Per a l’any 2007 es preveu la continuïtat d’aquest su-
port per part del MEC a través d’ajuts similars.

Per a més informació, podeu visitar la pàgina web del 
MEC (www.mec.es).

 Ajuts regionals

Dins l’àmbit regional, l’oferta d’ajuts financers per a la 
preparació de propostes per al Programa Marc és varia-
da.

Al llarg del 6è PM moltes Comunitats Autònomes han 
ofert aquest tipus d’ajuts mitjançant diversos programes 
i es preveu la continuïtat de l’oferta per al 7è PM per part 
de la majoria d’elles. Tot i això, en la majoria dels casos, 
en la data de finalització del 6è PM no es coneix d’una 
manera definitiva l’organisme regional que gestionarà 
aquests ajuts ni tampoc les particularitats que adoptaran.

En l’Annex II d’aquesta guia es mostra la informació 
disponible en el moment de l’edició, sobre els ajuts regio-
nals que hi ha per a la preparació de propostes per al 7è 
PM i les previsions sobre el llançament de nous ajuts a 
les diferents Comunitats Autònomes. Aquesta informació 
serà actualitzada periòdicament en les successives versions 
d’aquesta guia.
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6. El procés d’avaluació 
Com s’ha indicat en seccions anteriors d’aquesta guia, elaborar 
una bona proposta implica conèixer el procés, els principis i els 
criteris d’avaluació respecte dels quals s’avaluarà la proposta, i 
tenir-los presents en el moment de fer-ne la redacció.

D’aquesta manera, en la proposta es podrà donar resposta a 
tots els criteris d’avaluació d’una manera clara, a fi d’obtenir la 
millor puntuació possible i facilitar la tasca de l’avaluador.

6.1. COM FUNCIONA EL PROCÉS 
D’AVALUACIÓ?

El procés d’avaluació de propostes aplicable a 7è PM es mantindrà 
sense canvis substancials respecte de l’anterior Programa Marc. 

6.1.1. Qui avalua els projectes?

Com en Programes Marc anteriors, l’avaluació dels projectes 
es fa, en la majoria dels casos, per experts independents 
seleccionats per la Comissió Europea. Tot i això, en el 7è 
PM es farà un ús més gran de l’avaluació a distància, sempre que 
sigui possible, i s’han introduït millores pel que fa a la informa-
ció disponible per als avaluadors. Així mateix, es racionalitzarà 
el recurs a les audiències, aplicables només en determinats casos, 
mitjançant les quals el consorci sol∙licitant és emplaçat a aportar 
aclariments i detalls addicionals sobre determinats punts de la 
proposta a fi de confirmar-ne l’excel∙lència i la qualitat, abans que 
la Comissió en doni el veredicte final.

En alguns casos es disposa, a més, de panells d’observadors la 
missió dels quals és assegurar la imparcialitat i la transparència 
del procés d’avaluació.

6.1.2. Principals fases del procés d’avaluació

El procés d’avaluació podrà realitzar-se mitjançant una 
o dues fases, segons s’especifiqui a la convocatòria de 
propostes corresponent, fet que afecta el procediment de 
presentació de propostes, tal com s’indicava a la secció anterior 
5.7.1. Procediment de presentació.

Vegeu també la secció 6.4. Fases i calendari aproximats del procés 
d’avaluació.

Les principals fases són:

Acusament de rebuda

En primer lloc, quan la Comissió rebi una proposta, 
registrarà la data i l’hora de la seva recepció i pos-
teriorment enviarà al coordinador un acusament de 
rebuda, sempre que la recepció es produeixi abans 
de la data i l’hora límit fixades en la convocatòria 
corresponent.

Comprovació d’elegibilitat

Així mateix, en una etapa prèvia al començament del procés 

d’avaluació, una vegada tancat el termini establert per la Co-
missió per a la presentació de propostes a una convocatòria 
determinada, cadascuna de les propostes rebudes es 
qualifica com a “elegible” o com a “no elegible” so-
bre la base del compliment dels requisits  mínims 
d’elegibilitat establerts en la guia del sol∙licitant i la 
convocatòria corresponent.

No se seleccionarà cap proposta que sigui contrària als prin-
cipis ètics fonamentals o que no compleixi les condicions 
establertes en el programa específic, el programa de treball o la 
convocatòria de propostes.

A partir d’aquest punt, solament les propostes “ele-
gibles” seran considerades en el procés d’avaluació. 
Tot i això, la decisió d’excloure una proposta per no satisfer 
un o més criteris d’admissió podrà ser adoptada per la Co-
missió en qualsevol moment dels procediments d’avaluació, 
selecció i adjudicació en què quedi demostrada la “no ad-
missibilitat”, i no únicament al començament del procés.

Avaluació mitjançant experts

Els experts independents duran a terme l’avaluació i la 
selecció de les propostes sobre la base de determinats prin-
cipis sobre avaluació, criteris de selecció i adjudicació (ve-
geu seccions següents 6.2. Principis d’avaluació i 6.3. Criteris 
d’avaluació).

Avaluació individual:

En primer lloc, els avaluadors fan l’avaluació de cada 
proposta de manera individual, atorgant punts a la pro-
posta segons estimin que aquesta respon a cadascun dels 
criteris d’avaluació/selecció establerts, i elaboren un 
informe individual d’avaluació (Individual Assessment Report 
– IAR). 

Consens:

Posteriorment, aquestes avaluacions individuals són posa-
des en comú per un grup d’avaluadors, moderats per un 
representant de la Comissió, a fi d’arribar a un consens. 
El resultat d’aquesta fase és l’informe de consens (Consensus 
Report – CR), el qual ha de reflectir el consens assolit mit-
jançant una puntuació comuna de cada criteri i una pun-
tuació global, així com els comentaris oportuns a aquest 
respecte. Aquest informe de consens passarà a ser el deno-
minat informe resumit d’avaluació (Evaluation Summary 
Report – ESR), en cas que no es consideri necessari el 
Panell d’Avaluació (vegeu-ho a continuació).

Addicionalment, si un o diversos experts detecten que 
la proposta esmenta o aborda d’alguna manera aspectes 
ètics, caldrá acompanyar a l’informe de consens un infor-
me sobre aspectes ètics (Ethical Issues Report – EIR), que farà 
una exposició sobre aquest aspectes.

En el cas de les propostes presentades amb anterioritat 
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6.3. CRITERIS D’AVALUACIÓ

Els criteris d’avaluació i adjudicació de propostes en el 7è PM 
(evaluation criteria) s’especifiquen als Programes específics correspo-
nents i poden desenvolupar-se en els programes de treball i les 
convocatòries de propostes.

En aquest sentit, els programes de treball especificaran els criteris 
d’avaluació i selecció i podran afegir requisits, ponderacions i 
llindars addicionals, o establir precisions complementàries sobre 
l’aplicació dels criteris.

D’una manera general, s’indiquen, a continuació, els criteris 
d’avaluació aplicables als diferents Programes específics:

Programes Cooperació i Capacitats:

L’excel∙lència científica i tecnològica, així com el nivell 
d’innovació (en relació amb els objectius del Programa Específic i 
la línia o línies de recerca especificades a la convocatòria).9  

Aspectes que cal considerar: 

Concepte, objectius i pla de treball

La qualitat i l’eficiència de la implementació i la gestió 
del projecte.

Aspectes que cal considerar: 

Participants de manera individual i el consorci com a tal

Distribució de recursos

L’impacte potencial  mitjançant el desenvolupament, la 
difusió i l’ús dels resultats del projecte.

Aspectes que cal considerar: 

Contribució a l’impacte esperat especificat en el progra-
ma de treball corresponent

Plans per a la difusió i l’explotació

Programa Persones: 

L’excel∙lència científica i tecnològica, així com el nivell 
d’innovació (en relació amb els objectius del Programa espe-
cífic i la línia o línies de recerca especificades a la convoca-
tòria).

La qualitat i la capacitat d’execució dels qui presentin 
la proposta (investigadors/organitzacions) i el seu poten-
cial de progrés.

La qualitat de l’activitat proposada en termes de forma-
ció científica o transferència de coneixement.

Programa Idees:

Pel que fa al suport a la investigació exploratòria inclosa en aquest 
Programa específic, únicament s’aplicarà el criteri d’excel∙lència. 

9 En el Programa específic “Capacitats” s’avaluarà l’excel∙lència científica i tecnològica, així com el nivell d’innovació, considerant la seva pertinença respecte als objectius d’aquest 
programa específic i l’àrea concreta que correspongui

1)

2)

3)

1)

2)

3)

que no fossin aprovades, o que fossin aprovades però 
no obtinguessin finançament, el moderador oferirà 
als experts l’informe resumit d’avaluació corresponent a 
l’avaluació anterior de la proposta, a fi de tenir-la pre-
sent en l’avaluació actual.

Panell d’avaluació:

Segons la naturalesa de la convocatòria i el nombre de 
propostes rebudes, podrà ser necessari reunir a un grup 
addicional a tal efecte (panell d’avaluadors), format per al-
guns dels experts que hagin participat en les reunions 
de consens, la missió principal del qual serà examinar i 
comparar els informes de consens de les propostes ava-
luades dins d’una àrea determinada, a fi d’avaluar la 
consistència de les puntuacions assignades a les reunions 
de consens i, en cas que es consideri necessari, establir 
unes noves puntuacions.

Aquest panell d’avaluadors podrà també convocar, en 
determinats casos, les audiències anteriorment esmenta-
des, així com proposar un ordre prioritari per a les pro-
postes que tinguin idèntica puntuació.

Evaluation Summary Report – ESR:

El consens assolit pels experts independents i els resultats 
del panell d’avaluadors (aquests últims, només en casos 
específics), així com les observacions globals per a cada 
criteri i la puntuació global final i definitiva de la propos-
ta, es concreten en un Informe Resumit d’Avaluació, deno-
minat Evaluation Summary Report (ESR).

Aprovació o desestimació de la proposta:

Per “aprovar” la proposta, cal que aquesta compleixi 
un doble criteri: arribar a una puntuació mínima per 
a cada criteri i una puntuació mínima global. Aquests 
resultats queden reflectits a l’ESR, el qual és en-
viat al coordinador de la proposta. En qualsevol cas, 
l’aprovació d’una proposta no n’implica, necessària-
ment, el finançament.

Finalment, les propostes se seleccionaran sobre la base dels re-
sultats de l’avaluació i el pressupost disponible per a la convo-
catòria en qüestió, establint la Comissió una llista prioritària i 
una llista de reserva de propostes que podran ser convidades a 
negociar l’acord de subvenció amb la Comissió.

6.2 PRINCIPIS D’AVALUACIÓ

Seguint la línia de continuïtat amb l’anterior Programa 
Marc, els principis en què es basa el procés d’avaluació en 
el 7è Programa Marc són els de qualitat, transparència, 
igualtat de tracte, imparcialitat, eficàcia i rapidesa, i con-
sideracions ètiques.

Totes les propostes presentades s’avaluaran sobre la base dels prin-
cipis d’avaluació i els criteris de selecció i adjudicació establerts en 
el Programa específic i programa de treball corresponent.
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Per a les accions de coordinació i suport dins d’aquest Programa 
específic, podran aplicar-se criteris relacionats amb el projecte en 
qüestió.

Puntuacions

En l’avaluació de la proposta per part dels experts, cadascun 
dels criteris d’avaluació rebrà una puntuació de 0 a 5, segons 
respongui el projecte a la satisfacció d’aquests criteris.

D’una manera general, cada criteri tindrà un llindar de 3 punts 
sobre 5, és a dir, la puntuació mínima que ha d’assolir la propos-
ta respecte de cadascun dels criteris serà de 3 punts, encara que 
aquest llindar pot variar segons la convocatòria, per la qual cosa 
es recomana consultar aquesta informació en el text de la convo-
catòria corresponent i parar-hi una especial atenció. D’aquesta 
manera la proposta obtindrà una puntuació final que serà igual a 
la suma dels punts rebuts per a cadascun dels criteris d’avaluació.

En el cas que el programa de treball especifiqui ponderacions 
per als criteris d’avaluació, la puntuació final de la proposta serà 
igual a la suma ponderada de la puntuació rebuda en cada cri-
teri.

Cal recordar que, perquè una proposta “aprovi”, aques-
ta ha de complir un doble criteri: arribar a la puntua-
ció mínima per a cada criteri i a una puntuació mínima 
global.

La puntuació màxima que pot assolir una proposta és 
de 15 punts, establint-se d’una manera general el llindar 
global (puntuació mínima global) en 10 punts sobre 15.

6.4. FASES I CALENDARI APROXIMATS 
DEL PROCÉS D’AVALUACIÓ

La figura següent (Figura 11) mostra esquemàticament les prin-
cipals fases que integren el procés d’avaluació i adjudicació de 
propostes.

Figura 11. Fases del procés d’avaluació i adjudicació de propostes

(*) En el cas de processos d’avaluació en dues fases, invitació als coordinadors de 
les propostes aprovades en la primera fase perquè presentin la proposta completa 
en la segona fase d’avaluació
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Així mateix, de general, com a calendari aproximat per al desenvolupament de les principals fases d’aquest procés pot considerar-se el 
que s’inclou tot seguit a la Figura 12:

Fita Termini estimat

Tancament de la convocatòria Data de tancament

Acusament de rebuda Data de tancament + 1 o 2 setmanes

Avaluació per part d’experts i classificació per part de la Comis-
sió

Data de tancament + 2 o 4 mesos

Comunicació dels resultats al coordinador i invitació a la negocia-
ció en el cas de propostes en llista prioritària

Data de tancament + 3 o 5 mesos

Decisió de finançament per part de la Comissió Data de tancament + 4 o 6 mesos

Signatura de l’acord de subvenció (fi de la negociació) Data de tancament + 5 o 12 mesos

6.5. L’INFORME D’AVALUACIÓ (ESR). 
COMUNICACIÓ AL COORDINADOR

L’informe d’avaluació (Evaluation Summary Report – ‘45SR) és un 
document que recull:

Les opinions i les puntuacions consensuades dels 
avaluadors respecte a la proposta en relació amb 
tots i cadascun dels criteris d’avaluació aplicables  
(inclosa informació sobre la puntuació mínima que cal asso-
lir en cada criteri).

La puntuació global que ha obtingut la proposta  
(suma de les puntuacions obtingudes en cadascun dels cri-
teris d’avaluació), indicant si ha superat la puntuació 
mínima global.

Un conjunt de recomanacions per part dels avalua-
dors a tenir en compte en una possible futura negociació 
del contracte amb la Comissió (en cas d’èxit i disponibilitat 
de pressupost) o en revisions de la mateixa proposta per ser 
presentada en futures convocatòries (en cas de rebuig). 

És convenient recordar que, perquè la proposta sigui favora-
ble (“aprovada”), ha de complir un doble criteri: arribar a una 
puntuació mínima per a cada criteri i una puntuació mínima 
global.

La Comissió Europea és l’encarregada d’enviar als coordina-
dors de les propostes avaluades el corresponent informe resumit 
d’avaluació (ESR), independentment de si la proposta ha estat 
favorable o no, juntament amb una notificació oficial sobre 
aquesta avaluació.

El fet que la proposta sigui favorable havent superat tots 
els llindars de puntuació establerts no implica compro-
mís per part de la Comissió per finançar el projecte.

En determinats casos, depenent del pressupost disponible per a 
la convocatòria en qüestió i el nombre de propostes favorables, 
la Comissió Europea podrà establir una “puntuació de tall” (su-
perior a la puntuació mínima global a assolir). Només aque-
lles propostes la puntuació de les quals sigui igual o 
superior a la puntuació de tall, entraran a formar part 

d’una llista prioritària de propostes que podran ser 
convidades per la Comissió, començant per les de ma-
jor puntuació, a iniciar els tràmits de negociació per a 
la signatura del contracte i l’obtenció del finançament 
corresponent.

En cas d’existir aquestes puntuacions de tall, els coordinadors en 
seran informats mitjançant la notificació oficial enviada per la 
Comissió juntament amb l’informe d’avaluació.

Així mateix, la Comissió estableix una llista de reserva cons-
tituïda per un nombre reduït de propostes amb pun-
tuació elevada, tot i que inferior a la puntuació de tall, 
a les quals es podria convidar a entaular negociacions 
en cas que es trunqués algun procés de negociació amb 
les propostes de la llista prioritària i no en restés cap 
d’aquesta llista per convidar.

Per tant, només les millors propostes seran convidades 
a negociar.

6.6. ÉS POSSIBLE INFLUIR EN 
L’AVALUACIÓ ABANS O CANVIAR-LA 
DESPRÉS?

El procés d’avaluació en el Programa Marc està concebut de 
manera que es garanteixi la major imparcialitat i transparència 
possibles.

En primer lloc, els principis i criteris d’avaluació es fan públics i 
estan disponibles per a tots els sol∙licitants abans del tancament 
de la convocatòria corresponent.

Addicionalment, una altra de les mesures adoptades per garantir 
aquesta imparcialitat, la constitueixen els panells d’avaluadors, ja 
que la decisió i la puntuació final sobre una proposta determina-
da ha de ser el resultat d’un consens entre un grup d’avaluadors 
independents, que n’han fet prèviament una avaluació indivi-
dual.

Cal que aquests avaluadors signin, abans de l’avaluació, una 

Figura 12. Calendari aproximat del procés d’avaluació.
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declaració de confidencialitat (pel que fa al contingut de les pro-
postes) i una carta de nomenament (vegeu tot seguit la secció 
6.7. Participar com a avaluador).

Així mateix, com ja s’ha comentat abans, l’existència de panells 
d’observadors té com a objectiu assegurar la transparència del 
procés d’avaluació de propostes.

D’altra banda, la decisió consensuada pel grup d’avaluadors i 
que es plasma en l’informe d’avaluació (ESR) ha de ser conside-
rada com a una decisió final i definitiva sobre la proposta.

Tenint en compte totes aquestes observacions, es pot dir que 
NO és possible influir en l’avaluació abans, ni canviar-
la després, i tota proposta que hagi resultat no aprova-
da quedarà exclosa de qualsevol possibilitat de finança-
ment en aquesta convocatòria, sense perjudici que es 
pugui presentar a una convocatòria posterior.

6.7. PARTICIPAR COM A AVALUADOR

La Comissió Europea va llançar el 14 de desembre de 2006 la 
convocatòria de candidatures d’experts independents per parti-
cipar com a avaluadors en el 7è PM, la data de tancament del 
qual s’estableix en el 31 de juliol de 2013.

Aquestes candidatures poden presentar-se de manera individual 
o bé mitjançant organismes nacionals de recerca, institucions 
de recerca o empreses que responguin a les convocatòries co-
rresponents.

D’una manera general, les persones que desitgin par-
ticipar com a avaluadors hauran de posseir la com-
petència i els coneixements pertinents en els camps 
d’activitat als quals se sol∙licita assistència. Igualment, 
han de tenir una gran experiència professional en un o més àm-
bits o activitats següents: investigació en els camps científics i 
tecnològics pertinents; administració, gestió o avaluació de pro-
jectes; explotació dels resultats dels projectes de recerca i desen-
volupament tecnològic; transferència de tecnologies i innovació, 
cooperació internacional en ciència i tecnologia; desenvolu-
pament de recursos humans. La Comissió tindrà en compte, 
també, l’aptitud per valorar els reptes i la dimensió industrial o 
social del treball proposat.

Els potencials avaluadors (experts independents) hau-
ran de ser capaços de llegir i entendre fàcilment infor-
mació en anglès, així com de parlar de manera correcta 
i fluida aquest idioma.

Els experts independents es triaran entre les candida-
tures rebudes a través del mòdul de gestió d’experts 
(EMM – Experts Management Moduli; https://cordis. 
europa.eu/emmfp7), les quals es conserven en una base de da-
des centralitzada, tenint en compte la competència i els coneixe-
ments adequats per a les tasques que li siguin encomanades, que 
constitueixen les anomenades llistes d’aptitud.

En qualsevol cas, la Comissió podrà triar, al marge d’aquestes 
llistes, qualsevol persona que aplegui les competències requeri-
des sempre que ho consideri oportú.

En cas que resulti triat com a avaluador per a una convocatòria 

de propostes determinada, la Comissió es posarà en contacte 
directament amb ell, i li facilitarà informació sobre el calen-
dari concret d’avaluació, el lloc, la documentació necessària 
i els reemborsaments atorgats per la prestació dels serveis i li 
sol·licitarà igualment confirmació sobre la seva participació 
com a avaluador.

La Comissió subscriurà una carta de nomenament entre la Comu-
nitat i cada expert independent. Aquesta carta de nomenament 
inclourà una declaració que certifiqui que l’expert inde-
pendent no està afectat per cap conflicte d’interessos 
en el moment del seu nomenament i que es compromet 
a advertir a la Comissió en cas que sorgís tal conflicte 
durant la preparació del seu dictamen o el compliment 
de la seva missió.

Finalment, la Comissió publicarà periòdicament la llista dels 
experts independents que li hagin ofert assistència per a cada 
Programa específic.

La Comissió ha establert un mecanisme que permet a les perso-
nes registrades com a avaluadors en la base de dades d’experts 
del 6è Programa Marc entrar a formar part de la base de dades 
d’experts del 7è PM mitjançant l’actualització de les seves dades, 
sense que calgui fer una nova sol∙licitud.

És aconsellable participar almenys una vegada com a 
avaluador en el Programa Marc, ja que això suposa:

Conèixer de primera mà el procés d’avaluació de les pro-
postes.

Conèixer les característiques i els punts forts de les pro-
postes que millor puntuació reben, així com les debilitats 
de les que reben puntuacions baixes. És a dir: conèixer 
què s’ha de fer i què no.

Estar al corrent de les noves idees de recerca, desenvolu-
pament tecnològic i demostració amb què es treballa a 
nivell europeu.

Poder formar part d’un panell d’experts a nivell europeu i 
intercanviar opinions i punts de vista sobre diferents pro-
postes innovadores europees.

Tota aquesta experiència adquirida com a avaluador 
del Programa Marc és un valor afegit en el moment de 
redactar una proposta pròpia.
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7. Notificació d’èxit i negociació de l’acord de subvenció
7.1. COMUNICACIÓ AL COORDINADOR 
DEL PROJECTE

En primer lloc, en el moment de rebre l’informe d’avaluació de 
la proposta (ESR), juntament amb la notificació oficial per part 
de la Comissió, comprovarem si la proposta ha estat qualificada 
com a favorable, havent superat tots els llindars de puntuació 
establerts, tot i que això no impliqui un compromís de finançar 
el projecte per part de la Comissió.

A partir d’aquí, si la proposta està inclosa en la llista prio-
ritària establerta per la Comissió, sobre la base de les 
millors puntuacions i el pressupost disponible per a la 
convocatòria en qüestió, podrem rebre una invitació 
oficial (usualment en forma de carta) de la Comissió Europea 
per iniciar la negociació de l’acord de subvenció (contracte).

La Comissió convidarà oficialment a negociar les propostes de la 
llista prioritària començant per les de major puntuació. Segons 
el pressupost disponible i els resultats de les negocia-
cions, pot ocórrer que no totes les propostes d’aquesta 
llista siguin convidades a negociar l’acord de subvenció.

També podra succeir, encara que no és habitual, que el procés de 
negociació d’algunes propostes no conclogui amb èxit.

En aquest cas, la Comissió pot convidar a entaular negociacions 
el coordinador de la proposta de major puntuació de la llista 
prioritària que encara no hagi estat convidada a negociar o, si no 
n’hi ha, la proposta següent de la llista de reserva.

En la invitació oficial rebuda, s’especifica la informació 
tècnica i financera sol∙licitada per la Comissió per co-
mençar la negociació i el termini límit establert per a la 
tramesa d’aquesta documentació. Així mateix, en aquesta 
invitació oficial s’inclouen els formularis administratius (Grant 
Agreement Preparation Forms – GPFs) que s’han de completar i es 
detallen les condicions inicials per a la negociació (pressupost, 
recomanacions especials, etc.), així com les dades de contacte de 
les persones de la Comissió responsables del procés de negocia-
ció de la proposta corresponent, amb les quals pot i ha de posar-
se en contacte el coordinador.

El coordinador té l’obligació de comunicar a tot el consorci els 
resultats de l’avaluació (ESR), així com la invitació de la Comis-
sió a entaular negociacions, si s’escau.

7.2. EL COORDINADOR I EL PROJECT 
OFFICER

En el procés de negociació de l’acord de subvenció, hi ha els 
següents interlocutors:

Per part del consorci: únicament el coordinador del pro-
jecte, tot i que diversos membres del consorci (2 o 3) podran 
ser presents a les reunions de negociació.

Per part de la Comissió, dues figures distintes (indicades en 
la invitació oficial): 

La persona encarregada dels assumptes relacionats amb 
els aspectes tècnics del projecte: Project Officer.

La persona encarregada de tots els assumptes relacionats 
amb els aspectes financers: Financial Officer.

El Project Officer és, també, la persona de contacte a la Comis-
sió per a qualsevol assumpte relacionat amb el projecte durant 
tot el seu cicle de vida. En conseqüència, tots els contactes 
necessaris entre el consorci i la Comissió tindran lloc única-
ment entre el coordinador del projecte (com a representant del 
consorci) i el Project Officer (com a representant de la Co-
missió).

7.3. L’ACORD DE SUBVENCIÓ AMB LA 
COMISSIÓ EUROPEA

L’acord de subvenció (grant agreement) és el document 
legal que vincula els participants d’un projecte i la Co-
missió Europea i que estableix els drets i obligacions 
d’ambdues parts en relació amb l’execució del projecte 
i el finançament corresponent.

Aquest acord de subvenció consta, generalment, d’una part 
principal i un nombre d’annexos corresponents, essent el primer 
d’ells l’anomenat “annex tècnic” o “descripció del treba-
ll”, que no és altra cosa que la memòria científico-tècnica de la 
proposta (inclosa la informació detallada sobre el pressupost as-
sociat), una vegada ha estat revisada i modificada pertinentment 
conforme a les indicacions i recomanacions tant dels avaluadors 
externs (especificades al ESR) com de la Comissió durant el pro-
cés de negociació.

L’acord de subvenció conté disposicions sobre diferents aspectes. 
Entre ells els següents: propietat intel∙lectual, drets d’accés, ús 
i difusió del projecte, causes de resolució (total o parcial) de 
l’acord, informes periòdics i finals a lliurar a la Comissió i els 
terminis de temps establerts a tal efecte, pressupost, pagaments 
de la Comissió i distribució de l’avançament de subvenció, data 
de començament i finalització del projecte, supervisió i control 
financer per part de la Comissió o de qualsevol altre represen-
tant autoritzat, etc.

Les parts de les quals consta l’acord de subvenció són 
les següents:

Cos de l’acord de subvenció (part principal): beneficiaris, pres-
supost, finançament, terminis, etc.

Annex I: Descripció del treball (DoW – Description of  Work).

Annex II: Condicions generals per al desenvolupament del 
projecte.

Annex III: Condicions específiques (només per a alguns es-
quemes de finançament).
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Annex IV: Formulari A (adhesió al contracte: participants).

Annex V: Formulari B (per a la incorporació de nous socis al 
projecte) (únicament en determinats casos).

Annex VI: Formulari C (per a la declaració de costos per 
tipus d’activitat) específic per a cada esquema de finança-
ment.

Annex VII : Formulari D (termes de referència per a la certi-
ficació de costos) i Formulari I (certificació de la metodologia 
emprada per a l’obtenció i control de costos mitjos conforme 
a les pràctiques de la CE).

La signatura de l’acord de subvenció es porta a terme entre la Co-
missió Europea i el coordinador, en representació de tot el con-
sorci.

El coordinador ha de tenir constància del compromís final i 
l’acord de participació de la resta dels contractistes mitjançant la 
signatura d’un formulari d’adhesió amb anterioritat a la signatura 
de l’acord de subvenció.

Finalment, l’acord de subvenció entra en vigor en la data de la seva 
signatura per ambdues parts (Comissió i coordinador). 

7.4. LA NEGOCIACIÓ DE L’ACORD DE 
SUBVENCIÓ 

La invitació oficial que realitza la Comissió Europea al 
coordinador de la proposta a fi d’entaular negociacions 
marca el començament de l’etapa de negociació, la qual 
finalitzarà amb la signatura de l’acord per ambdues 
parts (Coordinador i Comissió), si la negociació es porta 
a terme amb èxit.

Cap cost produït durant l’etapa de negociació no serà 
reemborsat per la Comissió Europea ni serà imputable 
al projecte.

La negociació de l’acord de subvenció és un procés iteratiu durant 
el qual el projecte pot patir algunes modificacions (tècniques i/o 
financeres).

Aquest procés requereix una intensa comunicació i coordinació, 
tant amb la Comissió (a través del Project Officer i el Financial 
Officer) com amb la resta del consorci, així com un compliment 
rigorós dels terminis de lliurament dels documents que fixarà la 
Comissió quan s’escaigui..

La Comissió comunicarà al coordinador, mitjançant la invitació 
oficial, la informació tècnica i financera sol∙licitada, així com el 
termini límit establert per a la tramesa d’aquesta documenta-
ció.

Pot succeir que, al llarg del procés de negociació, la Comissió es-
timi necessari celebrar alguna reunió per tractar-ne determinats 
aspectes amb detall.

Les principals activitats que cal desenvolupar en el 
procés de negociació són la següents:de negociación 
son les sigüents:

Elaboració del document denominat “Descripció 
del treball”  (Description of  Work – DoW). (Vegeu la secció 
7.4.3 . Reajustaments)

Ompliment dels formularis administratius (Contract 
Preparation Forms – CPFs)

Elaboració, negociació i signatura de l’acord de con-
sorci (vegeu la secció 7.4.6. I’acord de consorci), sempre que 
la Comissió no especifiqui altra cosa, abans de la signatura 
de l’acord de subvenció.

7.4.1. Abans de començar...

Abans d’iniciar els tràmits de negociació amb la Comissió, és 
necessari:

Descarregar i llegir tota la documentació necessària per a 
la preparació del contracte (vegeu la secció 7.4.2 . Documen-
tació).

Llegir detalladament el model d’acord de subvenció establert 
per la Comissió i els seus annexos corresponents.

Comunicar a tot el consorci la invitació de la Comissió per 
entaular negociacions i instar-los a reaccionar amb prompti-
tud davant qualsevol requeriment de la seva part. 

7.4.2. Documentació

La documentació necessària per portar a terme amb 
èxit el procés de negociació i preparar l’acord de sub-
venció és la següent:

Guia de negociació de l’acord de subvenció.

El model d’acord de subvenció i els seus annexos.

Formularis administratius (GPFs - Grant Agreement Preparation 
Forms), específics per a cada esquema de finançament. Es com-
pletaran mitjançant una aplicació específica anomenada 
GPF-Editor proporcionada per la Comissió.

Models d’acords de consorci (IPR- Helpdesk) i check-list de la 
CE.

Guia sobre Drets de Propietat Intel∙lectual en el 7è PM.

7.4.3.  Reajustaments

Com ja s’ha dit anteriorment, durant el procés de negociació de 
la proposta, aquesta podrà patir modificacions tant pel que fa al 
contingut cientificotècnic com pel que fa al pressupost.

Aquests reajustaments es faran de conformitat amb les 
recomanacions realitzades pels avaluadors i plasma-
des en l’informe d’avaluació (ESR), i les especificacions 
proporcionades per la mateixa Comissió Europea, tant 
al començament del procés de negociació (incloses com a annex 
al document d’invitació oficial) com al llarg del tal procés.

La memòria cientificotècnica de la proposta, ha de transformar-
se en un altre document anomenat “descripció del treball” (DoW 
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– Description of  Work), que adoptarà l’estructura i el format que 
es descriuen a la Guia de negociació de l’acord de subvenció i inte-
grarà les recomanacions dels avaluadors i les especificacions de 
la Comissió, així com els canvis tècnics adequats per a possibles 
restriccions financeres comunicades durant la negociació i, per 
tant, no conegudes durant la fase de preparació de la proposta.

Per tant, en aquesta etapa és fonamental llegir i seguir 
la Guia de negociació, així com també mantenir un con-
tacte continu i estret amb el Project Officer, el qual ens 
informarà dels requisits addicionals de la Comissió.

Finalment, cal esmentar que aquests reajustaments o mo-
dificacions es portaran a terme d’una manera iterativa fins a 
l’assoliment d’un acord final amb la Comissió.

7.4.4. Aspectes financers

Durant el procés de negociació de l’acord de subvenció, la Co-
missió Europea, aquesta sol∙licitarà informació financera de tots 
els participants en el projecte que servirà com a base per prepa-
rar aquest acord.

Aquesta informació es facilita, principalment, mitjançant uns 
formularis administratius que proporciona la Comissió (GPFs).

GPFs: Grant Agreement Preparation Forms

Els GPFs són els formularis proporcionats per 
la Comissió Europea en forma d’aplicació infor-
màtica (GPF-Editor) mitjançant els quals es re-
cull informació sobre aspectes legals i financers 
de tots els socis.

Mitjançant aquests formularis, la Comissió sol∙licita tota 
la informació necessària per comprovar la legalitat i la 
solidesa financera de tots els participants.

Aquests formularis inclouen, també, un desglo-
ssament detallat del pressupost i la contribució 
financera sol∙licitada a la Comissió, tant per soci 
com per tipus d’activitat desenvolupada, així 
com la informació referent als mitjans de paga-
ment de la Comissió i les corresponents bestre-
tes.

Aquests formularis han de lliurar-se a la Comissió degu-
dament emplenats, signats si es tracta de la versió final, 
la qual és determinada pel Financial Officer.

Documentació financera addicional

La Comissió sol∙licitarà als participants, a tra-
vés del coordinador, qualsevol documentació 
financera addicional quan així ho estimi adient. 
Per exemple: documents de registre legal de les entitats, 
poders de la persona responsable, balanços, certificats 
dels estats de cost, etc.

Aquesta activitat sol implicar un temps considerable.

És obligació dels participants aportar aquesta 
documentació al coordinador en el menor temps 
possible i complint amb els terminis de lliurament 
establerts per la Comissió. Serà el coordinador el res-
ponsable de recollir tota la documentació i enviar-la a la 
Comissió dins del termini de temps estipulat.

7.4.5. Aspectes relatius als drets de propie-
tat intel·lectual

Les especificacions relatives als Drets de Propietat 
Intel∙lectual (Intellectual Property Rights – IPR) fona-
mentals queden recollides en l’acord de subvenció sig-
nat amb la Comissió; tot i això, és en l’acord de con-
sorci (vegeu la secció següent, 7.4.6 . l’acord de consorci) 
on han de detallar-se tots els aspectes i regulacions de 
rellevància per al consorci que no figurin en l’acord de 
subvenció.

Com a norma general, d’acord amb les normes de par-
ticipació en el 7è PM, els coneixements adquirits resul-
tants del treball realitzat en el marc de projectes del 7è 
PM seran propietat dels participants que hagin efectuat 
el treball del qual se’n derivin els coneixements.

D’altra banda, quan diversos participants hagin executat conjun-
tament treballs dels quals se’n derivin els coneixements adquirits 
i quan no es pugui determinar la part respectiva del treball de 
cadascun, aquests participants seran propietaris conjuntament 
dels coneixements en qüestió.

Tot i això, en el cas de les accions de recerca en benefici 
de les PIME, en principi seran aquestes les propietàries 
dels coneixements i resultats, tret del cas que acordin 
compartir els drets de propietat intel∙lectual amb els 
agents d’R+D que generin el coneixement.

En qualsevol cas, quan no s’hagi subscrit cap acord sobre pro-
pietat conjunta que en reguli el repartiment i les condicions 
d’exercici, cadascun dels copropietaris tindrà dret de concedir 
llicències no exclusives a tercers, sense dret a subllicència i sem-
pre que aquesta concessió es notifiqui prèviament als altres co-
propietaris i se’ls pagui una indemnització justa i raonable.

7.4.6. L’acord de consorci

Atesa la gran autonomia concedida als consorcis, l’acord de 
consorci (consortium agreement) és un document que 
regula el funcionament del projecte i n’especifica de-
talladament tots els aspectes relatius a l’organització 
interna del consorci, la distribució de la contribució 
financera comunitària, com també de les tasques, els 
drets de propietat intel∙lectual no recollits en l’acord de subvenció, 
l’ús i explotació dels resultats, la resolució de conflictes interns, 
inclosos els casos d’abús de poder, i els acords sobre responsabi-
litat, indemnització i confidencialitat entre els participants.

Aquest acord, en el qual no intervé la Comissió, és obligatori,  
llevat del cas que la convocatòria a la qual s’hagi pre-
sentat el projecte eximeixi d’aquesta obligació, i ha de 
ser subscrit per tots i cadascun dels socis del projecte 
abans de la signatura de l’acord de subvenció.
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És molt important tenir en compte que aquest acord de consorci 
no pot, de cap manera, contravenir les disposicions de l’acord de 
subvenció.

Per a l’elaboració de l’acord de subvenció, es poden prendre com a 
base els models disponibles al web de l’IPR-Helpdesk elaborats 
per entitats expertes en la matèria*. Tot i que la Comissió no 
disposa de models oficials d’acords de consorci, sí que ofereix un 
check-list o llista de comprovació perquè els participants tinguin 
en consideració tots els aspectes que ha d’incloure un acord de 
consorci.

És aconsellable que en l’elaboració, la negociació i la re-
visió d’aquest acord, participin tant persones que cone-
guin la part cientificotècnica del projecte com persones 
amb formació jurídica, que coneguin adequadament el 
contingut de l’acord de subvenció que se signarà amb 
la Comissió.

7.4.7. Després de la negociació...

La Comissió té la decisió definitiva per finançar o no el 
projecte un cop conclosos els tràmits de la negociació, 
atenent a la bona marxa i els resultats d’aquesta nego-
ciació.

En cas afirmatiu, es procedeix a la signatura de l’acord de sub-
venció i a la posada en marxa del projecte en una data que, 
generalment, serà posterior, tot i que si ambdues parts hi estan 
d’acord i resulta oportú per a la bona marxa del projecte, es 
podria determinar una data fins i tot anterior a la signatura del 
contracte. De qualsevol manera, fins i tot en aquest cas, els cos-
tos derivats de la negociació no es podran carregar al projecte.

8. Inici del projecte

8.1. CONSIDERACIONS PRÈVIES

Abans de començar amb el desenvolupament del projecte, cal tenir en compte alguns aspectes fonamentals:

8.2. DATA DE COMENÇAMENT I 
FINALITZACIÓ DEL PROJECTE

La data de començament i finalització del projecte 
s’especifica en l’acord de subvenció signat amb la Co-
missió Europea, essent generalment el primer dia del 
mes següent a la signatura del contracte, tot i que hi 
haurá excepcions.

En determinats casos, i sempre que calgui per a la finalització 
amb èxit del projecte i estigui degudament justificat, es podrà 
sol∙licitar a la Comissió una extensió en temps del projecte, si 

Una de les claus d’èxit per al correcte desenvolupament d’un projecte és una bona tasca de coordinació.

El coordinador serà el punt de suport dels altres participants i l’únic interlocutor amb la Comissió Europea.

És indispensable que tots els socis llegeixin i entenguin l’acord de subvenció signat amb la Comissió Europea.

És imprescindible una bona comunicació entre els membres del consorci durant tota l’execució del projecte, i per tant 
és indispensable disposar d’una bona estructura de gestió. Cal que quedi clar per a tots a qui acudir i com reaccionar davant de 
qualsevol problema que pugui sorgir.

Tots els socis han d’estar al dia del que passa amb el projecte des del punt de vista tècnic, contractual i financer.

És imprescindible una actitud positiva i proactiva per part de tots els socis, així com un bon treball en equip, per acon-
seguir que el projecte tingui èxit.

És important tenir en compte i acceptar les diferències socioculturals existents entre els diferents països que par-
ticipin en el projecte quan es treballa en equip dins del consorci.

bé aquesta possible extensió no comportarà una ampliació del 
pressupost.

La Comissió té la decisió definitiva sobre la concessió o no 
d’aquesta extensió, que prendrà sobre la base de les raons expo-
sades pel consorci i sobre la base d’altre tipus de consideracions 
i disposicions internes de la mateixa Comissió.  

8.3. MODELS I ÒRGANS DE GESTIÓ 
TÈCNICA I ADMINISTRATIVA

Dins de qualsevol projecte/acció a desenvolupar en el 7è PM cal 

* http://www.ipr-helpdesk.org
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establir un model i uns òrgans de gestió tècnica i administrativa, 
així com una estructura de presa de decisions dins del consorci, 
els quals han d’estar descrits a la memòria cientificotècnica del 
projecte i, d’una manera més detallada, a l’acord de consorci.

Depenent del nombre de participants en el consorci, l’estructura 
de gestió podrà ser més o menys complexa, però és fonamen-
tal aconseguir que funcioni d’una manera àgil i efectiva per 
solucionar ràpidament tots els problemes que puguin sorgir en 
l’execució del projecte i entre els mateixos socis

8.4. EL KICK-OFF MEETING

El Kick-off meeting és el terme anglosaxó emprat per 
denominar la reunió de llançament del projecte.

Aquesta reunió sol tenir lloc durant el primer mes de funcio-
nament del projecte, normalment en el lloc d’establiment de 
l’entitat que ocupa el paper de coordinador, tot i que això no 
és imperatiu.

Aplega tots els socis del projecte per planificar, d’una 
manera exhaustiva i conforme amb allò que s’especifica 
al document denominat Descripció del projecte (DoW 
– Description of Work), annex a l’acord de subvenció, les 
activitats (tècniques i de gestió) que s’han de desenvo-
lupar durant els mesos van entre aquesta reunió i la se-
güent reunió de coordinació del consorci, tot establint 
responsabilitats i terminis interns.

El coordinador, juntament amb els líders dels diferents paquets 
de treball, exerceix un paper molt important en aquesta reunió, 
com també en totes les reunions de coordinació del projecte, 
doncs és el responsable de la seva convocatòria, l’agenda i l’acta, 
i de posar en pràctica les decisions que es puguin prendre.

8.5. EL PREFINANÇAMENT

El prefinançament consisteix en la bestreta d’un determinat 
percentatge de la contribució financera comunitària del projecte 
que la Comissió paga al consorci.

La Comissió pagarà aquesta quantitat dins del terme de 45 dies 
següents a l’entrada en vigor de l’acord de subvenció.

El finançamet es farà efectiu al coordinador del projecte, el qual  
el distribuirà entre altres beneficiaris, però només entre els qui 
hagin accedit a l’acord de subvenció, segons allò que aquest es-
tipuli.

Per a més informació, consulteu la secció 9.5 Contribució financera 
de la Comunitat, de la Part II d’aquesta guia.

8.5.1. Garanties bancàries

En el 7è Programa Marc se suprimeix la necessitat que existia 
en el 6è Programa Marc de presentar una garantia bancària 
per part dels beneficiaris (participants) per poder rebre el pre-
finançament, tret del cas que se superin determinats límits de 
contribució financera. Per cobrir el risc que la Comissió no recu-
peri diners debitats pels beneficiaris, s’ha establert un Fons de Ga-
rantia (vegeu secció 9.6 Fons de Garantia de la Part II d’aquesta 
Guia).

8.5.2. Interessos

La Comissió Europea (CE) és propietària dels interessos pro-
duïts pel prefinançament. La CE cobrarà els interessos que 
aquest prefinançament produeixi; amb aquesta finalitat la CE 
recuperarà per cada període de control, al llarg de l’execució 
del projecte, l’interès reportat pel finançamet que excedeixi 
d’una determinada quantitat, la qual s’estableix en les regles 
d’aplicació del reglament financer.

9. Desenvolupament i seguiment del projecte
9.1. INFORMES PERIÒDICS D’ACTIVITAT

El consorci, a través del coordinador, haurà de presen-
tar a la Comissió una sèrie d’informes periòdics par-
cials (periodic activity reports), establerts a l’acord de 
subvenció, mitjançant els quals aquesta podrà super-
visar la correcta execució i desenvolupament dels pro-
jectes.

Els terminis de presentació d’aquests informes estan igualment 
recollits en l’acord de subvenció.

El format i el contingut dels informes serà conforme a allò que 
disposen les directrius facilitades per la Comissió.

Aquests informes periòdics d’activitat inclouen:

Informe sobre l’activitat desenvolupada en el pro-
jecte, que inclou una visió conjunta d’activitats executades, 
una del progrés cap als objectius, i el d’utilització i difusió 
del coneixement.

Informe de gestió, que contindrà la justificació dels recur-
sos utilitzats durant el període corresponent, la declaració 
financera (formulari de cost de cadascun dels socis), així 
com un resum de l’informe financer (costos reclamats 
per tots els socis en els seus formularis, interessos financers 
reportats pel prefinançament i els ingressos (si n’hi hagués) 
produïts pel projecte).

L’existència de cofinançament en relació amb el projecte/
acció també haurà de notificar-se en aquest informe mit-
jançant els formularis de costos corresponents.

Si s’escau, aquests informes estaran avalats per un certificat 
dels estats de costos (certificat d’auditoria en el 6è PM), 
de conformitat amb reglament financer i les seves normes 
d’aplicació, tret del cas de projectes/accions reemborsades 
en la seva totalitat mitjançant quantitats a preu fet o tipus 
fixos. L’exigència del certificat de costos s’aplica només quan 
la quantitat total dels pagaments intermedis i pagaments de 



56
7è Programa Marc. Guia del participant

balanç reemborsats a un participant sigui igual o superior 
a 375.000€ en un projecte/acció, tot i que si aquest té una 
durada de menys de dos anys, només s’exigirà a cada parti-
cipant un certificat de costos en el moment de la finalització 
del projecte.

Els costos en què s’incorri es declararan en euros utilitzant, 
en cas que sigui necessari, el canvi establert per la Comissió 
i que es publica a Internet.

Informe sobre la distribució de la contribució finan-
cera entre els participants.

Informes suplementaris, quan sigui requerit.

9.2. LLIURABLES (DELIVERABLES)

En el document descripció del treball (DoW – Description of  
Work) annex a l’acord de subvenció, el consorci estableix 
una sèrie de “lliurables” (deliverables) a la Comissió, 
que són resultats tangibles i concrets (prototips, informes, 
guies, etc.), tant d’intermedis com de finals, que es lliuraran a 
la Comissió en el termini establert en aquest document i que 
constitueixen acreditacions del treball realitzat, així com de 
l’adequació dels resultats obtinguts als objectius previstos.

Les activitats que s’han de desenvolupar en el projecte solen 
agrupar-se en la proposta i en la descripció del treball (DoW) se-
gons paquets de treball (WP – Work Package), atenent a objectius 
comuns i resultats esperats de l’execució d’aquestes activitats, de 
tal manera que cada paquet de treball ha de donar lloc 
almenys a un lliurable.

9.3. REVISIONS DEL PROJECTE

La Comissió acostuma a portar a terme revisions del 
progrés del projecte (project review) i la seva adequació 
als objectius que s’hi estableixen de manera periòdica, 
generalment cada dotze mesos, per bé que pot requerir 
aquest tràmit de manera excepcional en qualsevol moment de 
la vida del projecte. En qualsevol cas, aquesta revisió es farà amb 
l’ajuda d’experts externs.

Sobre la base dels resultats d’aquestes revisions, la Co-
missió podrà decidir si continua o no amb la contribu-
ció financera al projecte. En cas que l’informe sobre la revi-
sió sigui negatiu, la Comissió podrà proposar accions correctives 
al consorci o bé, directament, suspendre el contracte.

La revisió intermèdia del projecte podrà donar lloc a la rea-
lització de canvis en el pla de treball i en d’altres aspectes del 
projecte. En aquest cas, la Comissió sol∙licitarà al consorci una 
versió revisada d’aquest pla de treball (DoW).

D’altra banda, la Comissió pot, en qualsevol moment, 
durant l’execució del contracte i fins a cinc anys des-
prés de la finalització del projecte, realitzar auditories 
tècniques i/o financeres.

A fi de facilitar la realització d’auditories, els contractistes per-
metran a la Comissió accedir al lloc on es s’hagi de realitzar 
l’auditoria, en qualsevol horari que sigui raonable, i proporcio-
naran tota la informació que calgui.

El tribunal d’auditors tindrà els mateixos drets que la Comissió, 
principalment el dret d’accés per portar a executar comprova-
cions i auditories d’acord amb les seves pròpies regles.

9.4. TIPUS D’AUDITORIES 

Tècniques. Es poden iniciar en qualsevol moment de 
l’execució del projecte per tal de verificar que s’està execu-
tant o s’ha executat d’acord amb les condicions indicades 
pels participants.

Financeres. Es poden iniciar en qualsevol moment i trac-
taran de qualsevol aspecte de l’execució financera, totalment 
o parcialment.

Tecnològiques. Per tal de tractar de l’ús i la difusió dels re-
sultats. Pot iniciar-se’n una al final, o bé abans, si la Comissió 
ho considera adient.

Ètiques. Es poden iniciar en qualsevol moment de l’execució 
per tal de verificar el compliment dels principis ètics i regla-
mentacions nacionals.

9.5. CONTRIBUCIÓ FINANCERA DE LA 
COMUNITAT

La contribució financera de la Comunitat es calcularà prenent 
com a referència el cost del projecte d’una manera global, men-
tre que el reemborsament es basarà en els informes de costos 
que cada beneficiari presenti als informes periòdics i de final 
d’activitat (vegeu seccions 9.1 Informes periòdics d’activitat i 10.1.1 
Informes finals de la Part II de la guia).

La Comissió Europea pagarà anticipadament aquesta contribu-
ció als consorcis a través del coordinador.

Si la durada dels projectes és de dos anys o menys, la contri-
bució es farà en un sol pagament a l’inici del projecte; essent 
l’import d’aquesta quantitat l’establert en la negociació de 
l’acord de subvenció.

Si la durada del projecte és superior a dos anys, la contribu-
ció es farà de manera fraccionada; fent-se els pagaments al 
començament de cada període del projecte.

La contribució financera de la Comunitat anticipada al co-
mençament del primer període d’execució d’un projecte es de-
nomina prefinançament. El prefinançament es farà efectiu al 
coordinador del projecte, el qual el distribuirà entre altres bene-
ficiaris, però només entre aquells que hagin accedit a l’acord de 
subvenció, segons allò que s’hi estipuli

En projectes de dos anys de durada o menys, aquesta 
quantitat (prefinançament) serà establert en la negociació de 
l’acord de subvenció. 

Per a projectes de més de dos anys de durada la pre-
finançament consistirà en aproximadament el 160% de la 
quantitat mitja que correspongui per a cada període del 
projecte. La Comissió pagarà aquesta quantitat dins del ter-
me dels 45 dies següents a l’entrada en vigor de l’acord de 
subvenció. D’aquesta manera, es proporciona als consorcis 
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un flotant que absorbeix els temps intermedis entre la finali-
tzació d’un període i el moment en què la Comissió aprova, 
després de les oportunes verificacions i revisions, l’execució i 
l’estat financer del període que acabi de transcórrer.

En els projectes que durin més de dos anys, com ja s’ha dit, el paga-
ment inicial constituirà el prefinançament; a partir d’aquest mo-
ment, transcorregut el primer període del projecte, un cop que, 
mitjançant la revisió periòdica, s’hagi establert que el projecte 
ha progressat adequadament, la Comissió pagarà el percentatge 
de finançament que correspongui a l’import dels costos incorre-
guts durant el període transcorregut; i així successivament fins 
arribar al començament del darrer període.

Un cop finalitzada amb èxit la revisió periòdica anterior a 
l’últim període del projecte, el total de les quantitats rebudes pel 
consorci, és a dir prefinançament més els pagaments interme-
dis, no haurà de superar el total de la contribució comunitària 
menys un 15% (10% + 5%), que s’estableix a mode de 
retenció:

Retenció del 10%, com a garantia de l’execució correcta i 
amb èxit del projecte i de l’obtenció dels resultats previstos. 
Aquesta retenció es pot fer sobre la prefinançament i sobre els 
pagaments intermedis. La Comissió no executa la resolució 
esmentada; simplement imposa la condició que al comença-
ment de l’últim període del projecte el consorci no hagi rebut 
més del 90% del total de la contribució comunitària.

Retenció d´un 5% per l’aportació del consorci al fons de garan-
tia (vegeu secció següent 9.6 El fons de garantia).

Ambdues retencions seran reemborsades al consorci en el pa-
gament final del projecte en cas que no es produeixi cap in-
cidència. Aquest pagament final del projecte tindrà lloc en un 
termini de temps determinat després de l’acceptació per part de 
la Comissió dels informes finals (vegeu la secció 10.1.1 Informes 
finals de la Part II de la guia) presentats pel consorci a través del 
coordinador.

A l’últim, cal recordar que la Comissió Europea (CE) és titular 
dels interessos produïts pel prefinançament. La CE cobrarà els 
interessos que aquest prefinançament produeixi; a tal fi, la CE 
recuperarà per cada període de control, al llarg de l’execució 
del projecte, l’interès reportat pel prefinançament que excedeixi 
de la quantitat que quedi establerta a les regles d’aplicació del 
reglament financer.

9.6. EL FONS DE GARANTIA

En el 7è PM se suprimeix la necessitat que existia en 
el 6è PM de presentar una garantia bancària per part 
dels beneficiaris i l’obligació que alguns beneficiaris 
assumissin la responsabilitat financera dels seus socis 
del consorci  (responsabilitat financera col∙lectiva). En aquest 
sentit, per tal de cobrir el risc que la Comissió no recuperi di-
ners deguts pels beneficiaris, s’ha establert un fons de garantia 
(FG), de manera que els interessos financers generats pel FG se 
sumaran a aquest i serviran exclusivament per cobrir les quan-
titats degudes i no reemborsades de beneficiaris que no com-
pleixin les seves obligacions.

Els participants en un projecte del 7è PM (beneficiaris) contri-

buiran al Fons de Garantia amb una quantitat no superior al 5% 
de la seva contribució financera comunitària, segons el 
desglossament de la taula de l’Annex I de l’acord de subvenció. 
Per tant, en cada projecte la Comissió retindrà fins a un 5% de 
la contribució financera corresponent als beneficiaris. La Co-
missió desviarà del prefinançament inicial destinada al consorci 
la contribució dels beneficiaris al FG, incorporant-la-hi.

En el moment d’efectuar el pagament final del projecte, la CE 
retornarà als beneficiaris, a través del coordinador, la quantitat 
amb què van contribuir al FG.

Tanmateix, si en el moment del pagament final els interessos 
generats pel FG fossin insuficients per cobrir la suma que al-
gun beneficiari degués a la Comunitat, la CE podrà deduir de 
la quantitat que ha de reemborsar-se als beneficiaris fins a un 
màxim del 1% de la seva contribució financera al FG. Aquesta 
deducció no s’aplica als organismes públics, entitats jurídiques 
garantides per un Estat Membre o País Associat ni als centres 
d’ensenyament mitjà o superior.

9.7. DIFUSIÓ, PROTECCIÓ, ÚS I 
EXPLOTACIÓ DELS RESULTATS DEL 
PROJECTE

En relació amb aquests aspectes, el VII PM pretén mantenir, 
tant com sigui possible, la continuïtat amb el Programa Marc 
anterior, i només introdueix algunes millores o ajustos sobre la 
base dels canvis que s’han considerat necessaris durant l’execució 
del VI PM.

La difusió dels coneixements adquirits del projecte és 
considerada per la Comissió com una de les seves ac-
tivitats més importants, i haurà d’iniciar-se des de la 
primera fase del projecte.

No en va participants tenen l’obligació i la responsabilitat de 
difondre els coneixements adquirits en els projectes, de manera 
que, quan s’incompleixi aquesta obligació, la Comissió podrà 
procedir a la difusió d’aquests coneixements.

En qualsevol cas, aquestes activitats de difusió han de 
ser compatibles amb la protecció dels drets de propie-
tat intel∙lectual, les obligacions de confidencialitat i els 
interessos legítims dels propietaris dels coneixements 
adquirits.

Així mateis, tota activitat de difusió s’haurà de notificar 
prèviament als altres participants, els quals podran im-
pugnar aquesta difusió si consideren que els seus interessos legí-
tims sobre els coneixements adquirits o els coneixements previs 
podrien resultar perjudicats de manera desproporcionada.

Cal tenir en compte que totes les publicacions i les sol∙licituds de 
patents presentades per qualsevol participant o les presentades 
en el seu nom, i qualsevol forma de difusió de coneixements 
adquirits, inclouran una declaració, que podrà incloure mitjans 
visuals, que doni constància que aquests coneixements adquirits 
es van aconseguir amb l’assistència econòmica de la Comunitat. 
Els termes d’aquesta declaració quedaran especificats a l’acord 
de subvenció.
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En relació amb la  protecció dels resultats, per norma 
general, d’acord amb les normes de participació en el 
7è PM, els coneixements adquirits resultants del treba-
ll realitzat en projectes del 7è PM seran propietat dels 
participants que hagin realitzat el treball del qual se’n 
derivin els coneixements.

En el cas que els coneixements adquirits puguin donar lloc a 
una aplicació industrial o comercial, el propietari n’assegurarà 
l’adequada i efectiva protecció, d’acord amb la legislació aplica-
ble i parant atenció als seus interessos legítims, especialment els 
de tipus comercial, així com també als dels altres participants.

Quan el propietari dels coneixements adquirits que puguin do-
nar lloc a aplicacions industrials o comercials no els protegeixi 
adequadament ni els cedeixi a d’altres participants, una enti-
tat afiliada o qualsevol altra tercera part establerta en un Estat 
Membre o un país associat juntament amb les obligacions asso-
ciades, no podran portar-se a terme activitats de difusió abans 
que la Comissió hagi estat informada al respecte. En aquest cas, 
i sota determinades condicions, la Comissió podria adquirir la 
titularitat d’aquests coneixements adquirits i protegir-los de ma-
nera adequada i efectiva.

D’altra banda, els participants en un mateix projecte/

acció gaudiran de drets d’accés als coneixements ad-
quirits i els coneixements previs si és necessari per a 
l’aprofitament dels seus mateixos coneixements adqui-
rits. En el cas dels coneixements previs, serà així sempre que 
el participant afectat tingui dret a concedir els esmentats drets 
d’accés. Les peticions de dret d’accés han de ser acceptades i 
convingudes pels participants en un termini acordat entre tots 
ells. Previ acord, els drets d’accés es concediran, en ambdós ca-
sos, d’acord amb unes condicions justes i raonables o bé seran 
gratuïts.

Finalment, a més de la difusió, els participants hauran 
d’assegurar l’ús i explotació dels coneixements adqui-
rits i els resultats del projecte. Els mecanismes d’ús i explotació 
pertinents han de quedar recollits en l’acord de consorci.

El consorci facilitarà a la Comissió un Pla d’ús i difusió dels 
resultats del projecte al començament d’aquest, que haurà 
d’executar-se al llarg de la seva vida. Així mateix, el consorci 
elaborarà, a la finalització, un pla final d’ús i difusió 
dels resultats del projecte, que caldrà presentar juntament 
amb l’informa final, i s’hi detallaran tots els coneixements ad-
quirits, així com també les accions previstes per a la seva protec-
ció i explotació després de l’acabament del projecte. 

10. Finalització amb èxit del projecte

10.1. ELS ÚLTIMS PASSOS

Un cop finalitzat el projecte, el consorci (a través del coordina-
dor) ha de presentar-ne a la Comissió un informe final, junta-
ment amb un Pla final d’ús i difusió dels resultats.

Això quedarà degudament establert a l’acord de subvenció, com 
també el termini estipulat per a la presentació d’aquesta docu-
mentació.

10.1.1. Informes finals

L’informe final (Final Report) del projecte constarà de:

Informe d’activitat final, inclòs tot el treball i els plans 
d’ús i difusió del coneixement.

Informe final de gestió, que cobrirà la durada total del 
projecte i inclourà el resum final de l’informe financer.

Informes finals suplementaris, segons siguin requerits 
per algun annex de l’acord de subvenció.

Informe de distribució de la contribució financera 
de la Comunitat entre els socis contractistes del 
projecte (s’enviarà a la Comissió en un termini de 60 dies 
a comptar des que es va rebre la porció final del pagament 
de la contribució).

10.1.2. Pla d’implementació tecnològica (TIP 
– Technology Implementation Pla)

La informació recopilada en aquest document, que ha de ser 
presentat a la Comissió pel consorci a la finalització del projecte, 
té com a principal objectiu permetre a la Comissió Eu-
ropea fer un seguiment de l’ús i la difusió dels resultats 
obtinguts.

D’altra banda, persegueix assegurar que la part més gran pos-
sible dels resultats del projecte siguin accessibles per al benefici 
econòmic, tecnològic i social de la indústria i de la societat i ga-
rantir la gestió adequada dels drets de propietat intel∙lectual.

La Comissió proporcionarà al consorci els formats correspo-
nents d’aquest pla, el qual es complimenta online mitjançant una 
aplicació informàtica.

10.2. Quan rebré l’últim pagament?

De conformitat amb el que s’ha dit anteriorment en el punt 9.5. 
Contribució financera de la Comunitat, el pagament final del 
projecte tindrà lloc en un termini de temps determinat 
establert en l’acord de subvenció una vegada produïda 
l’acceptació per part de la Comissió dels informes fi-
nals presentats pel consorci a través del coordinador i 
que no hauria d’ajornar-se més de l’esperat després de la com-
provació per part de la Comissió que el projecte s’ha finalitzat 
amb èxit i que s’ha complert amb tots els requisits administratius 
necessaris per al correcte tancament del projecte.
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ANNEXOS

Annex I. PARTICIPACIÓ ESPANYOLA EN EL 6è PM   

El 7è Programa Marc ha significat per a Espanya un retorn de 
939 milions d’euros, la qual cosa significa un 34% d’increment 
amb respecte al 5è PM. D’aquesta quantitat, les PIME han 
rebut un total de 176 milions d’euros. Aquestes xifres ens per-
meten treure una conclusió clara: el Programa Marc continua 
constituint per al nostre país una de les principals fonts de fi-
nançament de projectes d’R+D+i. Actualment Espanya ocu-
pa la sisena posició de la UE-15 pel que fa a retorns d’aquest 
programa, mentre que és cinquena pel que fa a contribució a 
l’R+D europea.

Durant el 6è Programa Marc més de 1.350 entitats del nostre 
país varen participar en algun tipus d’activitat d’R+D, de les 
quals 905 eren empreses i, entre elles, 774, PIME. Més de 1.500 
projectes i xarxes d’excel∙lència varen comptar amb participació 
espanyola; d’elles 201 eren liderades per entitats del nostre país.

Per sobre d’això, més de 4.100 entitats varen plantejar propostes 
d’R+D a les diferents convocatòries del 6è Programa Marc, de 
les quals unes 3.000 eren empreses i, d’elles, 2.715 PIME.

Pel que fa a la distribució per comunitats autònomes, destaquen 
pel seu nivell de participació Madrid, Catalunya i el País Basc, 
que conjuntament acaparen al voltant del 70% dels fons. La Fi-
gura 1 mostra la distribució de retorns del 7è PM per comunitats 
autònomes. Figura 1. Distribució de retorns del 7è PM per comunitats autònomes.
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Per prioritats temàtiques, els majors retorns en valors absoluts 
s’assoleixen a les tecnologies per a la societat de la informació 
(amb uns 250 milions d’euros), i a nanotecnologies, materials 

i producció (amb 111 milions d’euros), tot i que percentual-
ment destaquen les activitats específiques per a PIME (projectes 
CRAFT i col∙lectius), que constitueixen l’11% dels projectes.

La Figura 2 mostra la distribució de retorns per tipus d’entitat i es 
consideren els següents tipus: empreses, centres tecnològics (CC.
TT.), associacions empresarials, institucions del CSIC (Consell 
Superior d’Investigacions Científiques), administració pública, 
universitats i altres organismes públics de recerca (OPIs).

A continuació es presenta un llistat general de les 50 entitats 
amb més retorn obtingut per la seva participació en el 6è Pro-
grama Marc, ordenades per volum de retorn.

També es presenten els llistats de les entitats més destacades 
d’Espanya per la seva participació en el 6è PM, ordenades en 
funció dels retorns obtinguts, distingint segons el tipus d’entitat: 
organismes públics de recerca, universitats, centres tecnològics 
i empreses.

Figura 2. Distribució de retorns del 6è PM per tipus d’entitat.

Empreeas 
36,5% 

(PIME 55,3%)

CC TT 
9,7% 

CSIC 
9,9% 

Altres OPIs 
7,5% 

Administració 
4,6% Universitat 

27,2% 

Associacions 
4,6% 

ENTITATS
1 CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

2 TELEFONICA

3 UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

4 UNIVERSITAT POLITECNICA DE MADRID

5 ATOS

6 UNIVERSITAT DE BARCELONA

7 UNIVERSITAT POMPEU FABRA

8 UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALÈNCIA

9 UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

10 INSTITUTO DE SALUD CARLOS III

11 UNIVERSITAT AUTONOMA DE MADRID

12 UNIVERSITAT DE VALÈNCIA

13 INSTITUTO DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA

14 UNIVERSITAT DE ZARAGOZA

15 UNIVERSIDAD ROVIRA I VIRGILI

16 FUNDACION LABEIN

17 FUNDACION INASMET

18 FUNDACION TEKNIKER

19 INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA D´ESPAÑA, S.A.

20 FUNDACION FATRONIK

21 UNIVERSITAT COMPLUTENSE DE MADRID

22 UNIVERSITAT DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

23 AIRBUS ESPANYA, S.L.

24 UNIVERSITAT PAIS VASCO

25 ENTE PUBLICO AEROPUERTOS ESPAÑOLES Y NAVEGACION AEREA

26 GMV 

27 UNIVERSITAT D’ALACANT

28 UNIVERSITAT CARLOS III DE MADRID

LLISTAT GENERAL DE LES 50 ENTITATS ESPANYOLES AMB MAJORS RETORNS OBTIN-
GUTS PER LA SEVA PARTICIPACIÓ EN EL 6È PM, ORDENADES PER VOLUM DE RETORN
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LLISTAT D’ORGANISMES PÚBLICS DE RECERCA AMB MAJORS RETORS OBTINGUTS PER 
LA SEVA PARTICIPACIÓ EN EL 6È PM, ORDENATS PER VOLUM DE RETORN

ORGANISMES PÚBLICS DE RECERCA
1 CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

2 INSTITUTO DE SALUD CARLOS III

3 INSTITUTO DE PROSPECTIVA TECNOLOGICA

4 INSTITUTO DE ASTROFISICA DE CANARIAS

5 CENTRO DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS, MEDIOAMBIENTALES Y TECNOLOGICAS

6 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA AGRARIA Y ALIMENTARIA

7 HOSPITAL CLINIC I PROVINCIAL DE BARCELONA

8 INSTITUT DE RECERCA I TECNOLOGIA AGROALIMENTARIA

9 INSTITUT CATALA DE LA SALUT

10 INSTITUTO NACIONAL DE LA SALUD

11 SERVEI VALENCIÀ DE SALUT

12 INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON

13 INSTITUTO NACIONAL DE TECNICA AEROESPACIAL

14 GENERALITAT DE CATALUNYA

15 INSTITUTO ESPAÑOL DE OCEANOGRAFIA

16 CENTRE TECNOLOGIC DE TELECOMUNICACIONS DE CATALUNYA

17 GENERALITAT VALENCIANA- CENTRE D’ESTUDIOS AMBIENTALS DE LA MEDITERRANIA

18 CENTRO DE INVESTIGACION ECOLOGICA Y APLICACIONES FORESTALES

19 INST. APLIC. TECNOLOGIAS INFORMAC. COMUNICA. AVANZADAS ITACA

20 INSTITUTO DE ROBOTICA E INFORMATICA INDUSTRIAL

ENTITATS
29 INGENIERIA Y ECONOMIA DEL TRANSPORTE, S.A.

30 INSTITUTO DE ASTROFISICA DE CANARIAS

31 CENTRE DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS, MEDIOAMBIENTALES Y TECNOLOGICAS

32 INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A.

33 UNIVERSIDAD DE GRANADA

34 CENTRE DE RECERCA I INVESTIGACIO DE CATALUNYA, S.A.

35 UNIVERSIDAD DE MALAGA

36 UNIVERSIDAD DE SEVILLA+AICIA

37 IBERDROLA 

38 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION I TECNOLOGIA AGRARIA I ALIMENTARIA

39 UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

40 HOSPITAL CLINICO Y PROVINCIAL DE BARCELONA

41 INSTITUT DE RECERCA I TECNOLOGIA AGROALIMENTARIA

42 IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES SA

43 FUNDACION ROBOTIKER

44 UNIVERSIDAD DE MURCIA

45 INSTITUT CATALA DE LA SALUT

46 IMIM

47 ASCAMM

48 GAMESA 

49 UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ

50 INSTITUT D`INVESTIGACIONS BIOMEDIQUES AUGUST PI I SUNYER
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LLISTAT D’UNIVERSITATS AMB MAJORS RETORNS OBTINGUTS PER LA SEVA PARTICIPA-
CIÓ EN EL 6È PM, ORDENADES PER VOLUM DE RETORN

UNIVERSITATS
1 UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

2 UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

3 UNIVERSITAT DE BARCELONA

4 UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

5 UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

6 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

7 UNIVERSITAT POMPEU FABRA

8 UNIVERSITAT DE VALENCIA

9 UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

10 UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

11 UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

12 UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

13 UNIVERSIDAD PAIS VASCO

14 UNIVERSIDAD DE ALICANTE

15 UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

16 UNIVERSIDAD DE GRANADA

17 UNIVERSIDAD DE MALAGA

18 UNIVERSIDAD DE MURCIA

19 UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ

20 UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

LLISTAT DE CENTRES TECNOLÒGICS AMB MAJORS RETORNS OBTINGUTS PER LA SEVA 
PARTICIPACIÓ EN EL 6È PM, ORDENATS PER VOLUM DE RETORN

CENTRES TECNOLÒGICS
1 FUNDACION LABEIN

2 FUNDACION INASMET

3 FUNDACION TEKNIKER

4 FUNDACION FATRONIK

5 FUNDACION ROBOTIKER

6 ASCAMM

7 INSTITUTO TECNOLOGICO PESQUERO Y ALIMENTARIO, S.A. (AZTI)

8 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PLASTICO (AIMPLAS)

9 IKERLAN, CENTRO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

10 FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO EN AUTOMOCION (CIDAUT)

11 FUNDACION GAIKER

12 CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES TECNICAS DE GUIPUZCOA (CEIT)

13 ASOCIACION EUROPEAN SOFTWARE INSTITUTE, S.C. (ESI)

14 INSTITUTO DE BIOMECANICA DE VALENCIA (IBV)

15 INSTITUTO ESPAÑOL DEL CALZADO Y CONEXAS ASOCIACION DE INVESTIGACION (INESCOP)

16 CENTRO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA EN ELECTROQUIMICA (CIDETEC)

17 AIDIMA INSTITUTO TECNOLOGICO DEL MUEBLE Y AFINES

18 AINIA INSTITUTO TECNOLOGICO AGROALIMENTARIO

19 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL ENVASE, EMBALAJE Y TRANSPORTE (ITENE)

20 UVA- CENTRO DE AUTOMATIZACION, ROBOTICA,TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y FABRICACION (CARTIF)
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LLISTAT D’EMPRESES AMB MAJORS RETORNS OBTINGUTS PER LA SEVA PARTICIPACIÓ 
EN EL 6È PM, ORDENADES PER VOLUM DE RETORN

EMPRESES
1 TELEFONICA

2 ATOS

3 INGENIERIA DE SISTEMAS PARA LA DEFENSA DE ESPAÑA, S.A.

4 AIRBUS ESPAÑA, S.L.

5 GMV 

6 INGENIERIA I ECONOMIA DEL TRANSPORT, S. A.

7 INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES, S.A.

8 CENTRI DE RECERCA I INVESTIGACIO DE CATALUNYA, S. A.

9 IBERDROLA

10 IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES SA

11 GAMESA 

12 INSTITUT D`INVESTIGACIONS BIOMEDIQUES AUGUST PI I SUNYER

13 INDRA 

14 DRAGADOS 

15 BESEL, S.A.

16 BOEING RESEARCH & TECHNOLOGY EUROPE SL

17 ACCIONA

18 ETRA INVESTIGACION I DESARROLLO, S.A.

19 INTELLIGENT PROGRAMARI COMPONENTS SA

20 ENDESA 

21 PROGENIKA BIOPHARMA SOCIETAT ANONIMA

22 EADS CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A.

23 MANAGING INNOVATION STRATEGIES, S.L.

24 APIF MOVIQUITY, S.A.

25 SENER 

26 CENTRE DE SATELITES DE LA UNION EUROPEA

27 FUNDACIO CENTRE DE REGULACIO GENOMICA

28 EPTRON, S.A.

29 DISEÑO DE SISTEMAS EN SILICIO, S.A.

20 INSTITUTO DE CIENCIAS FOTONICAS

31 ADVANCED COMMUNICATION RESEARCH & DEVELOPMENT, S.A.

32 STARLAB BARCELONA, S.L.

33 NATURAL CLIMATE SYSTEMS SA

34 UNION FENOSA

35 SIEMENS, S.A.

36 GTD SISTEMAS DE INFORMACION, S.A.

37 RED ELECTRICA DE ESPAÑA, S.A.

38 EMPRESARIOS AGRUPADOS

39 DEIMOS SPACE, S.L.

40 SOCIEDAD MUNICIPAL DE REHABILITACION URBANA DE ZARAGOZA

41 VODAFONE ESPAÑA SA

42 TRW DIRECCIONES DE VEHICULOS, S.A.

43 ALCATEL ALENIA SPACE ESPAÑA SA

44 ISOFOTON, S.A.

45 PHARMA MAR, S.A.

46 FCC CONSTRUCCION, S.A.

47 TECNATOM, S.A.

48 SUN MICROSYSTEMS IBERICA, S.A.

49 GRID SYSTEMS,  S.A.

50 TECNICAS REUNIDAS, S.A.
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Annex II. SERVEIS DE SUPORT I AJUDES 
SUPORT A LA PREPARACIÓ DE PROPOSTES EN EL PROGRAMA MARC DE LA UNIÓ EUROPEA

CORDIS 
Tota la informació i documentació necessària per participar en el 7è Programa Marc, inclòs el 
sistema electrònic de presentació de propostes (EPPS)

Servei de recerca (socis, documents, projectes, etc.)

http://cordis.europa.eu/fp7/home.html

http://cordis.europa.eu/search.cfm  

FP7 ENQUIRY SERVICE

Servei d’informació general i consultes sobre el 7è Programa Marc de la Comissió Europea 
facilitat per Europe Direct a través de “TeachTeam”.

http://ec.europa.eu/research/enquiries 

CDTI (Centre per al Desenvolupament Tecnològic Industrial)

Representants i Punts Nacionals de Contacte de totes les àrees temàtiques de Cooperació i 
Investigació en benefici de les PIME del 7è PM.

Informació, documentació, difusió i promoció, recerca de socis, suport a la preparació de propostes (ajuda 
personalitzada sobre l’informe, identificació i posada en contacte amb oficials de la Comissió per a presentació de 
propostes, prescreening, defensa dels Comitès de gestió), assistència i assessorament en la negociació d’acords de 
subvenció.

http://www.cdti.es 
7pm@cdti.es

SOST (Oficina Española de Ciencia y Tecnología en Bruselas)

Suport i assessorament a la negociació de contractes. Ajuda per a la recerca de socis.
http://www.sost.es/VIIPM.htm

IPR-Helpdesk

Assistència a participants o potencials participants en projectes d’R+D finançats per l’Unió Eu-
ropea en matèria de Drets de Propietat Industrial i Intel∙lectual (DPI). Assessorament sobre normes 
de protecció i difusió dels resultats de la investigació europea.

http://www.ipr-helpdesk.org 

Ideal-ist

Xarxa de Punts de Contacte Nacional de la prioritat temàtica 3 “Tecnologies de la Informació 
i les Comunicacions”

Servei de recerca de socis per a projectes sobre Tecnologies de la Informació i 
les Comunicacions.

http://www.ideal-ist.net 

Xarxa pymERA

Amb un node a cada Comunitat Autònoma, la Xarxa PymERA dóna suport integral per a la 
presentació de propostes i gestió de projectes en qualsevol tema del 7è PM (informació, assessorament 
tècnic, recerca de socis, documentació, etc.) a les PIME i entitats que incorporin PIME a les 
seves propostes.

http://www.pymera.org 

Oficina APROTECH

Oficina de projectes europeus d’AETIC

Informació i assessorament sobre aspectes relacionats amb la participació d’empreses del sector electrònic, de 
tecnologies de la informació i telecomunicacions en projectes europeus D’R+D+I

http://www.aetic.es 

Servei Europa R+D de la CRUE

Articulació d’una posició comuna de les universitats enfront el desenvolupament de la política 
comunitària d’R+D.

Foment de la participació de les universitats en el Programa Marco d’R+D de la UE en coor-
dinació amb les OTRI (Oficines de Transferència de Resultats de recerca) de les universitats.

http://idcrue.dit.upm.es

http://www.7pm.es
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Igualment, des del MITYC, el MEC, el MSC i CDTI es gestionarà un pla d’activació de la participació espanyola en el 7è PM, mit-
jançant el qual es propiciaran noves estructures de suport a la preparació de propostes en tot el territori nacional.

Aquesta informació serà actualitzada periòdicament en aquesta guia.

AJUDES FINANCERES PER A LA PREPARACIÓ DE PROPOSTES

Aquesta informació s’actualitzarà degudament en les futures versions de la guia.

Ajuts financers nacionals.

CDTI 

Ajudes existents: 
Ajudes a la Preparació de Propos-
tes Comunitàries (APC) 
Dirigides a: empreses o agrupacio-
ns/associacions empresarials

http://www.cdti.es 

MEC

Ajudes existents: 
Accions complementàries (Pla 
Nacional de recerca Científica, 
Desenvolupament i Innovació 
Tecnològica 2004-2007) 
Dirigides a: centres d’R+D, tant 
privats sense ànim de lucre com 
públics, centres tecnològics o Uni-
tats d’Interfície i OTRIs 

http://www.mec.es/ciencia/acciones-complementarias 

Ajudes financeres regionals

Al llarg del 6è PM moltes de les Comunitats Autònomes han ofert aquest tipus d’ajudes mitjançant diversos programes i es preveu la 
continuïtat de l’oferta per al 7è PM en gran part d’elles. Tot i això, a la majoria dels casos, a la finalització del 6è PM, encara no es coneix 
de manera definitiva l’organisme regional que gestionarà aquests ajuts per al 6è PM.

Tot seguit es presenta la informació disponible a finals de 2006 sobre els ajuts financers regionals existents per a la preparació de 
propostes per al 7è PM i les previsions sobre el llançament de nous ajuts a les diferents Comunitats Autònomes. En qualsevol cas la 
taula següent presenta la informació disponible sobre ajudes financeres. Per conèixer altres tipus d’ajudes, com per 
exemple assessorament directe per a la preparació de propostes, vegeu la informació que s’inclou al començament 
d’aquest annex.

Qualsevol suggeriment o proposta d’actualització de la informació que s’ofereix a continuació,  serà atesa en l’adreça 
de correu electrònic següent: europa@iat.es 
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Annex III. LES PLATAFORMES TECNOLÒGIQUES

QUÈ SÓN?

Les plataformes tecnològiques (PT) són agrupacions d’entitats 
interessades en un sector concret, liderades per la indústria, amb 
l’objectiu de definir una agenda estratègica de recerca (SRA per 
les seves sigles angleses) sobre temes estratègicament importants 
i amb una gran rellevància social, en els quals assolir els objec-
tius europeus de creixement, competitivitat i sostenibilitat depèn 
dels avenços tecnològics i de recerca a mig i llarg termini.

Les plataformes tecnològiques ocupen un paper fonamental en 
l’estructuració de l’espai de recerca europeu, doncs reuneixen 
els diferents agents implicats en un camp per definir i imple-
mentar l’agenda estratègica de recerca. Les seves propostes han 
permès que el disseny del 7è Programa Marc per a la recerca 
s’ajusti a les necessitats de la Indústria.

Des del moment en què s’inicien les primeres reunions, que te-
nen com a objectiu la seva creació, fins al ple funcionament, les 
PT segueixen un procés per al seu desenvolupament que consta 
de tres fases:

Creació de les PT: el primer pas per a la creació d’una 
plataforma tecnològica consisteix a reunir tots els agents 
clau del sector. Sense detriment del paper de lideratge i di-
recció que correspon a la indústria, la funció catalitzadora 
de la Comissió és fonamental en aquests primers passos de 
les plataformes tecnològiques.

Definició d’una agenda estratègica de recerca, en la 
qual s’estableixen els objectius necessaris a mig i llarg termi-
ni per a una tecnologia determinada.

Implementació de l’agenda estratègica de recerca, 
amb la mobilització d’importants recursos humans i finan-
cers.

La indústria ha d’ocupar un paper de lideratge en la creació de 
cada plataforma i en el seu desenvolupament. Tot i això, per ser 
eficaces, les plataformes han d’implicar també d’altres partici-
pants: autoritats públiques, instituts de recerca i la comunitat aca-
dèmica, la comunitat financera, la societat civil, etc. 

PER A QUÈ SERVEIXEN?

Mitjançant la cooperació dels agents clau en una tecnologia de-
terminada, les plataformes tecnològiques poden definir les prio-
ritats tecnològiques i de recerca necessàries per aquest sector a 
mig i llarg termini i coordinar les inversions nacionals i euro-
pees, públiques i privades, en R+D, per la qual cosa poden con-
tribuir d’una manera important al desenvolupament de l’Espai 
Europeu de recerca.

La importància actual de les PT rau en el fet que constitueixen 
un òrgan de govern que proposa part dels continguts en les prio-
ritats de recerca que la Comissió Europea està posant en marxa 
en el 7è PM.

PLATAFORMES EUROPEES I 
ESPANYOLES

Les Plataformes Tecnològiques Europees s’han anat 
creant per iniciativa de la Comissió com a una eina de millo-
ra de la competitivitat europea mitjançant l’estimulació de 
l’investigació, el desenvolupament tecnològic i l’innovació, per 
coordinar les inversions públiques i privades com també d’altres 
polítiques comunitàries i nacionals, per concentrar esforços i 
reduir la fragmentació i, en definitiva, per contribuir a l’Espai 
Europeu de recerca.

A l’estela de les Plataformes Tecnològiques Europees neixen 
les Plataformes Tecnològiques Espanyoles, promogu-
des pel Ministeri d’Indústria, Turisme i Comerç, el Ministeri 
d’Educació i Ciència i el Centro para el Desarrollo Tecnoló-
gico Industrial (CDTI). Les Plataformes Tecnològiques Espan-
yoles, que en alguns casos sorgeixen com a nodes nacionals de 
les europees i, en d’altres, com a resposta a un interès manifest 
de l’indústria espanyola, sense que existeixi equivalent europeu, 
suposen una interessant eina de reforç i complement mutu amb 
les europees i permeten encaminar esforços cap a un escenari 
més compromès, planificat i estructurat d’innovació.

Una tasca essencial de les plataformes espanyoles serà la de defi-
nir el seu propi escenari de referència i el corresponent conjunt 
d’activitats estratègiques d’R+D, tot encaixant-les, fins a on sigui 
possible, en l’escenari europeu.

Actualment existeixen 36 Plataformes Tecnològiques Europees i 
27 Espanyoles, algunes de les quals encara en fase de constitució. 
En aquest Annex es recullen, en forma de taules, totes les plata-
formes existents en el moment de la publicació d’aquesta guia 
classificades d’acord amb els temes que contempla el programa 
Cooperació del 7è PM atenent a l’àmbit d’actuació en què te-
nen el seu centre de gravetat. Per a aquelles plataformes amb 
diversos àmbits d’actuació, s’inclouen en cursiva els altres temes 
amb què es relacionen. Al final de l’Annex es mostren aquelles 
plataformes tecnològiques l’àmbit d’actuació de les quals abraça 
la pràctica totalitat d’àrees temàtiques.

Les taules inclouen en cada cas, a més d’una descripció succinta 
de cada plataforma, una ressenya amb les dades de localització 
de les persones i entitats de referència. Tota entitat interessada 
en la possibilitat de formar part d’una Plataforma Tecnològica 
determinada haurà de contactar amb els responsables correspo-
nents. En qualsevol cas, pel que fa a les Plataformes Espanyoles, 
la referència troncal per a totes elles és el Departament de Pro-
grames d’R+D de l’Unió Europea del CDTI.

Per tal de facilitar la recerca i identificació de les plataformes 
s’inclou un quadre resum en el qual es confronten les platafor-
mes europees i espanyoles existents i es delimiten els seus àmbits 
d’actuació.
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QUÈ SÓN LES INICIATIVES 
TECNOLÒGIQUES CONJUNTES?

En un nombre molt limitat de casos l’envergadura d’un objec-
tiu d’IDT i l’escala dels recursos necessaris podrien justificar la 
constitució d’una associació público-privada a llarg termini en 
forma d’iniciativa tecnològica conjunta.

Aquest nou enfocament, basat principalment en les activitats 
desenvolupades per les plataformes tecnològiques europees, co-
brirà un aspecte, o un reduït nombre d’aspectes determinats, de 
la recerca en un camp determinat.

Les possibles iniciatives tecnològiques conjuntes es determi-
naran de manera oberta i transparent i es basaran en criteris 
d’avaluació específics, i en determinats casos estructuraran la re-
cerca que s’hagi de realitzar en aquests sectors dins del 7è PM.

ON TROBAR MÉS INFORMACIÓ?

Atesa la gran actualitat i rellevància de les Plataformes Tec-
nològiques a l’Unió Europea, la Subsecretaria del Ministeri 
d’Indústria, Turisme i Comerç i el Centro para el Desarrollo 
Tecnológico Industrial (CDTI) han considerat que podria ser 
de gran interès donar a conèixer el seu funcionament al sector 
productiu, per la qual cosa han publicat recentment un llibre 
sobre Plataformes Tecnològiques, en el qual es descriuen 
amb més detall el concepte, l’estructura i el funcionament de les 
PT i es presenten totes les PT existents fins a la data, tot descri-
vint els objectius de cadascuna d’elles i les principals dades de 
contacte.

El llibre està disponible mitjançant el catàleg de publicacions del 
Ministeri d’Indústria, Turisme i Comerç (www. mityc.es).

Com j’ha s’ha dit abans, en el següent apartat d’aquest Annex 
es mostren les plataformes tecnològiques europees i espanyoles 
existents actualment, amb una breu descripció de cadascuna 
d’elles i les dades de les principals persones o entitats de referèn-
cia.

També podreu trobar més informació sobre les Plataformes 
Tecnològiques Europees i els propers esdeveniments programats 
al web de CORDIS:

http://cordis.europa.eu/technology-platforms/home_en.html
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Annex IV. PÀGINES WEB D’INTERÈS
Tot seguit es presenten les principals pàgines web on pot trobar-se informació general sobre el 7è PM i la documentació neces-
sària per participar-hi, així com d’altra d’informació i serveis relacionats.

CORDIS 
Servei d’informació d’R+D+i de l’Unió Europea (Community Research and Development Infor-
mation System) 
Tota la informació i documentació necessària per a participar en el 7è Programa Marc, inclòs el 
sistema electrònic de presentació de propostes (EPPS) 
Informació sobre les convocatòries del 7è PM 
Informació sobre el PM per a PIME 
Enviament de candidatures d’experts 
Servei de recerca (socis, documents, projectes, etc.) 
Xarxa de Punts de Contacte Nacional

 
 
http://cordis.europa.eu 
 
http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html 
http://cordis.europa.eu/fp7/calls/  
http://sme.cordis.lu/research/home.cfm 
https://cordis.europa.eu/emmfp7  
http://cordis.europa.eu/search.cfm 
http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html 

EUROPA 
Portal de l’Unió Europe 
Polítiques europees. Accés al Diari Oficial de la Unió Europea (DOUE)

http://europa.eu 

FP7 ENQUIRY SERVICE 
Servei d’informació general i consultes sobre el 7è Programa Marc de la Comissió Europea ofert 
per Europe Direct mitjançant el “TeachTeam”.

http://ec.europa.eu/research/enquiries 

CDTI 
Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial 
Ajudes per a la preparació de propostes, Representants i Punts Nacionals de Contacte.

http://www.cdti.es 

SOST 
Oficina Española de Ciencia y Tecnología en Bruselas 
Servei de consultes. Butlletí mensual informatiu.

http://www.sost.es/VIIPM.htm

MEC 
Ministeri d’Educació i Ciència

http://www.mec.es 

MITYC 
Ministeri d’Indústria, Turisme i Comerç

http://www.mityc.es 

IPR-Helpdesk 
Assistència a participants o potencials participants en projectes d’R+D finançats per l’Unió Euro-
pea en matèria de Drets de Propietat Industrial i Intel∙lectual (DPI). Assessorament sobre normes 
de protecció i difusió dels resultats de l’investigació europea.

http://www.ipr-helpdesk.org 

Ideal-ist 
Punts de Contacte Nacional de la prioritat temàtica 3 “Tecnologies de la Informació i les Co-
municacions”. Servei de recerca de socis per a projectes sobre Tecnologies de la Informació i les 
Comunicacions.

http://www.ideal-ist.net 

Warxa pymERA 
Amb un node en cada Comunitat Autònoma, la Xarxa PymERA dóna suport integral per a la 
presentació de propostes i gestió de projectes en qualsevol tema del 7è PM (informació, assessora-
ment tècnic, recerca de socis, documentació, etc.) a les PIME i entitats que incorporin a PIME en 
les seves propostes.

http://www.pymera.org 

Oficina APROTECH 
Oficina de projectes europeus d’AETIC 
Informació i assessorament sobre aspectes relacionats amb la participació d’empreses del sector 
electrònic, de tecnologies de la informació i de les telecomunicacions en projectes europeus 
d’R+D+i

http://www.aetic.es 

Servicio Europa R+D de la CRUE  
Articulació d’una posició comuna de les universitats enfront al desenvolupament de la política 
comunitària d’R+D. 
Foment de la participació de les universitats en el Programa Marc d’R+D de la UE en coordinació 
amb les OTRI (Oficines de Transferència de Resultats de recerca) de les universitats.

http://idcrue.dit.upm.es/  
http://www.redotriuniversidades.net 

Xarxa de Centres d’Enllaç per a l’innovació (IRC Network) 
Xarxa d’oficines especialitzades en la transferència tecnològica transnacional entre empreses, 
universitats i grups de recerca europeus.

http://irc.cordis.lu 

FEDIT 
Federació Espanyola d’Entitats d’Innovació i Tecnologia 
Informació general. Agenda d’esdeveniments.

http://www.fedit.es 

Xarxa FUE 
Xarxa Espanyola de Fundacions Universitat-Empresa 
Promoció de la cooperació entre l’universitat i l’empresa

http://www.redfue.es 
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Annex V. LLISTAT DE PAÏSOS SEGONS EL SEU 
ESTATUS DAVANT LA UNIÓ EUROPEA

La figura següent presenta un quadre resum dels països i organitzacions que poden participar en el 7è PM, així com les condicions de 
participació en cada cas. 

PAÍS EN EL QUAL ESTÀ 
ESTABLERT EL 
PARTICIPANT

PARTICIPACIÓ
CONTRIBUCIÓ 
FINANCERA PER PART 
DE LA UE

Estats membres de la UE (Europa dels 27) 
(1)

Sense restricció sempre que compleixi les 
condicions mínimes establertes.

Sense restricció

Països candidats (2)
Sense restricció sempre que compleixi les 
condicions mínimes establertes.

Sense restricció

Estats associats (3)
Sense restricció sempre que compleixi les 
condicions mínimes establertes.

Sense restricció

Tercers països que tinguin un acord de co-
operació- Països socis de la Cooperació Inter-
nacional (ICPC – International Cooperation 
Partner Countries) (4)

Sense restricció sempre que respectin les re-
gles de composició mínima de consorcis

Sense restricció

Altres tercers països (5)
Si la participació està prevista o si resultés 
necessària per executar el projecte.

Si la contribució de la UE està prevista en els 
Programes Específics o en el Programa de Tre-
ball, si fos essencial per executar el projecte o si 
està estipulada en un acord científic i tecnolò-
gic bilateral o en qualsevol altre acord subscrit 
entre la Comunitat i el tercer país.

Organitzacions Internacionals d’Interès 
Europeu (6)

Sense restricció sempre que compleixi les 
condicions mínimes establertes

Sense restricció

Altres organitzacions internacionals
Si la participació està prevista o si resultés 
necessària per executar el projecte.

Si la contribució de la UE està prevista en els 
Programes Específics o en el Programa de Tre-
ball, si fos essencial per executar el projecte o 
si està estipulada en un acord científic i tecno-
lògic bilateral o en qualsevol altre acord entre 
la Comunitat i el país on estigui establerta 
l’entitat jurídica.

(1) Bèlgica, Alemanya, França, Itàlia, Luxemburg, Holanda, 
Dinamarca, Irlanda, Regne Unit, Grècia, Espanya, Portugal, 
Àustria, Finlàndia, Suècia, Xipre, Rep. Txeca, Estònia, Hon-
gria, Letònia, Lituània, Malta, Polònia, Eslovàquia, Eslovènia, 
Bulgària i Romania.

(2) Croàcia, Turquia i l’Antiga República Iugoslava de Mace-
dònia.

(3) Tot tercer país que sigui part d’un acord internacional ce-
lebrat amb la Comunitat en virtut del qual o sobre la base del 
qual aporti una contribució financera a la totalitat o a una 
part del 7è PM: Islàndia, Liechtenstein, Noruega, Israel, Suïs-
sa (llista d’acords d’associació i cooperació en FP6 a data de 
10/05/2006).

(4) Països en vies de desenvolupament de la zona ACP (Àfrica – 
Carib - Pacífic), Àsia, Amèrica Llatina, països de l’Est d’Europa 
i Àsia central (EECA – Eastern Europe and Central Àsia), països 

de la Mediterrània (MPC – Mediterranean Partner Countries), 
països de l’Oest dels Balcans (WBC – Western Balkan Coun-
tries).

El llistat complet actualitzat pot trobar-se a l’Annex I del Pro-
grama de Treball dels Programes Específics Cooperació, Perso-
nes i Capacitats.

(5) Tot estat que no estigui englobat en cap de les categories 
anteriors. 

(6) Organització internacional els membres de la qual siguin, 
en la seva major part, Estats Membres o Països Associats i que 
tinguin com a objectiu fomentar la cooperació científica i tecno-
lògica a Europa.
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Annex VI. REPRESENTANTS ESPANYOLS I PUNTS DE 
CONTACTE NACIONAL DEL 7è PM

ORGANISMES REPRESENTANTS DEL 7E PM A ESPANYA

La taula següent mostra la distribució dels organismes espanyols representants del 7è PM, estructurada segons els diferents comitè 
existents.

COMITÈ 7È PM REPRESENTANT EXPERTS

COOPERACIÓ
Cooperació MEC (SGPOI) CDTI - CC.AA

Salud CDTI ISCIII, PN, CSIC, PN

Alimentació CDTI PN, INIA, CSIC

TIC CDTI PN (MITYC-DGDSI), PN (MEC-DGI)

NMP CDTI PN, CSIC

Energia CDTI PN, CIEMAT, IDAE

Medi ambient CDTI PN, CIEMAT, CSIC

Transport CDTI MITYC (DGDI), PN

Socioeconomia CDTI PN

Seguretat i espai CDTI INTA, CDTI, PN

IDEES
Idees MEC (SGPI) CC.AA., PN

PERSONES
Persones MEC (SGFMPI) PN

CAPACITATS
Capacitats MEC (SGPOI) CC.AA., PN

Infraestructures MEC (DGPT) PN, CDTI

PIME CDTI MITYC (DG PYMEs), PN

Regions del coneixement, Potencial de 
recerca i Desenvolupament coherent de 

polítiques
MEC (DGPT) CC.AA., PN

Ciència en Societat PN

Cooperació Internacional MEC (SGPOI) CDTI

EURATOM
Fusió CIEMAT PN

Fisió CIEMAT PN

Taula 1. Organismes espanyols representants del 7è PM.

CC.AA.: Comunidades Autónomas

CDTI: Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial

CIEMAT: Centro de Investigaciones Energéticas, Mediambienta-
les y Tecnológicas

CSIC: Centro Superior de Investigaciones Científicas

IDAE: Instituto para la Diversificación y el Ahorro de la Energía

INIA: Instituto Nacional de Investigación y Tecnología Agraria y 
Alimentaria

INTA: Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial

ISCIII: Instituto de Salud Carlos III

MITYC: Ministeri d’Indústria, Turisme i Comerç

MITYC (DGDI): Dirección General de Desarrollo Industrial, MI-
TYC

MITYC (DGDSI): Dirección General para el Desarrollo de la So-
ciedad de la Información, MITYC

MITYC (DG PYME): Dirección General de Política de la PYME, 
MITYC

MEC: Ministeri d’Educació i Ciència
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MEC (DGI): Dirección General de Investigación, MEC

MEC (DGPT): Dirección General de Política Tecnológica, MEC

MEC (SGFMPI): Subdirección General de Formación y Movili-
dad del Personal Investigador, MEC

MEC (SGPI): Subdirección General de Proyectos de Investiga-
ción, MEC

MEC (SGPOI): Subdirección General de Programas y Organis-
mos Internacionales, MEC

PN: Programa Nacional

PUNTS DE CONTACTE NACIONAL PER AL 7È PM

En aquest apartat s’ofereix informació sobre les persones de contacte a Espanya per a les diferents àrees del 7è PM.

En primer lloc s’indiquen les persones de contacte a les àrees del 7è PM gestionades directament pel CDTI i a tot seguit s’inclou el llistat 
de persones de contacte oficials per a les àrees del 7è PM no gestionades directament pel CDTI.

PUNTS DE CONTACTE NACIONAL DE CDTI PER AL VII PM

Tema o Àrea Persona de contacte
Dades de contacte (telèfon, correu 

electrònica)

Jefe Dpto. Programas R+D de la UE CDTI   
www.cdti.es Serafín de la Concha

Tfno.: 91 5815562/66 
scm@cdti.es 

Secretarias
Consuelo Lozano 

Sonsoles Ortiz
Tfno.: 91 5815562; colm@cdti.es 
Tfno.: 91 5815566; son@cdti.es

SOST  www.sost.es 
(oficina de Bruselas)

Rodolfo Piedra 
(Secretaria: Marta Feliu)

Piedra.cdti@sost.be 
Tfno.: +322 5510280 
Fax: +322 5510285

COOPERACIÓ

Salut
Cecilia Hernández 

Marta Gómez
91 5815562/66 

chr@cdti.es / mgq@cdti.es

Alimentació, agricultura i pesca, i 
biotecnologia (BIO)

Marta Gómez 
José Manuel González

91 5815562/66 
mgq@cdti.es / jmgonzalez@cdti.es

Tècn. informació i les comunicacions 
ICT 
Infraestructures de xarxes i serveis (Tec. SW 
i de comunicacions, seguretat i confiança). 
FET (Tec. futures i emergents)

Fernando Rico * 
(TT+Seguretat+ Espai) 

91 5815562/66 / frri@cdti.es

TIC aplicades a la salut, transport, la inclu-
sió i assistència; desenvolupament mediam-
biental sostenible i eficiència energètica

Cristina Garrido 91 5815562/66 / cgg@cdti.es

Components, sistemes i enginyeria (fotònica, 
micro i nanoelectrònica, micro i nanosiste-
mes, sistemes encastats de control i compu-
tació)

Paloma Velasco 91 5815562/66 / pvg@cdti.es

Sistemes cognitius, interacció i robòtica: 
biblioteques i continguts digitals: accions 
horitzontals de suport. Recerca de socis 
IDEAL-IST

Fernando Martín 91 5815562/66 / fmg@cdti.es

Nanotecnologies, materials, producció
Cecilia Hernández *  

(Salud + BIO)
91 5815562/66 / chr@cdti.es

Medi ambient i energia Joaquín Serrano * 91 5815562/66 / jasa@cdti.es

Transport (TT) 
Aeronàutica

Jesús Monclus 
Paloma Velasco

91 5815562/66 / jmonclus@cdti.es  

Socioeconomia Elisa Álvarez-Bolado 91 5815562/66 / eabc@cdti.es

Espai Cristina Garrido 91 5815562/66 / cgg@cdti.es

Seguretat Paloma Velasco 91 5815562/66 / pvg@cdti.es 

CAPACITATS

Infraestructures de recerca Manuel Serrano 91 5815557 /msa@cdti.es

Recerca per a PIME Fernando Martín 91 5815562/66 /fmg@cdti.es

Cooperació internacional Fátima Fraile de Manterola 91 5815587 / fraile_fatima@cdti.es 

EURATOM

EURATOM Javier Romero 91 5815605 / jjrr@cdti.es

* Coordinadors d’àrea
Taula 2.  Punts de contacte nacional de CDTI per al VII PM.
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ALTRES PUNTS DE CONTACTE NACIONAL PER AL VII PM

Àrea Persona de contacte Organisme
Dades de contacte 

(telèfon, e-mail)

Coordinador Nacional de 
NCP

Carlos Martínez Riera MEC
91 5948628 

carlos.martinez@mec.es

Aspectes legals 
i financers

Francisco de Borja Domínguez CRUE
91 3600802 

7pm@crue.org

IDEES

IDEES (ERC) María Vallejo CSIC
91 5855245 

ideas.7pm@mec.es

PERSONES

Mobilitat Amparo Rausa Universidad de Valencia
96 3864009 

amparo.rausa@uv.es

CAPACITATS

Regions Susana Garelik ICMAB / CSIC
93 5801853 (ext. 259) 
regiones.7pm@mec.es 

Infraestructures María Victoria Ortega MEC
91 5948613 

infraestructuras.7pm@mec.es

Ciència en Societat Óscar López Universidad de Zaragoza
97 6761000 (ext. 3081) 

cienciaensociedad@mec.es

CENTRE COMÚ DE RECERCA (JRC – JOINT RESEARCH CENTER)
Joint Research Center 
(JRC)

José Pío Beltrán CSIC
96 3877870 

jbeltran@ibmcp.upv.es 

EURATOM

EURATOM Joaquín Sánchez CIEMAT
91 3466387 

joaquin.sanchez@ciemat.es 

Taula 3.  Altres Punts de Contacte Nacional pel 7è PM.
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AEIE – Agrupacions Europees d’Interès Econòmic.

APC – Ajudes a la Preparació de propostes Comunitàries.

CCI – Centre Comú de recerca.

CE – Comissió Europea.

CIP – Competitiveness and Innovation Programme – Programa Marc 
d’Innovació i Competitivitat.

CP – Collaborative Project – Projecte en col∙laboració.

CPFs – Contract preparation Forms – Formularios de preparación 
del contrato.

CR – Consensus Report – Informe de consens.

CRAFT – Terme que designava les activitats del 5è PM, les 
quals equivalen a les “Activitats en benefici de les PIME” en el 
7è PM.

CSA – Coordination and Support Action – Acció de coordinació i 
suport.

DOUE –  Diari Oficial de la Unió Europea.

DoW – Description of  Work – Descripció del treball.

EC – European Commission – Comissió Europea (CE).

EMM – Experts Management Moduli – Mòdul de Gestió 
d’Experts.

EPSS – Electronic Proposal and Submission System – Sistema Elec-

GLOSSARI 
D’ACRÒNIMS I 
ABREUJAMENTS
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trònic de Preparació i Presentació de propostes.

ERC – European Research Council - Consell Europeu de recerca.

ESR – Evaluation Summary Report – Informe Resumit 
d’Avaluació.

FG – Fons de Garantia.

GPFs – Grant Agreement preparation forms – Formularis de prepa-
ració de l’acord de subvenció (contracte).

IAR – Individual Assessment Report – Informe d’Avaluació Indi-
vidual.

R+DT – Investigació i Desenvolupament Tecnològic.

R+D+i – Investigació, Desenvolupament Tecnològic i Innova-
ció.

IPR – Intellectual Property Rights – Drets de Propietat 
Intel∙lectual.

CP-IP – Collaborative Project, Large Scale Integrating Project – Gran 
projecte en col∙laboració.

NCP – National Contact Point  – Punt de Contacte Nacional.

NoE – Network of  Excellence – Xarxa d’Excel∙lència (RdE).

PI – Projecte Integrat.

PIB – Producte Interior Brut.

PT – Plataformes Tecnològiques.

PIME – Petita i Mitjana Empresa.

R&D – Research and Development – Investigació i Desenvolupa-
ment (R+D).

RdE – Xarxa d’Excel∙lència.

SME – Small and Medium Enterprise – Petita i Mitjana Empresa 
(PIME).

CP-FP – Collaborative Project, Small or Medium Scale Focused Pro-
ject – Projecte en col∙laboració petit o mitjà.

SRA – Strategic Research Agenda – Agenda Estratègica de recer-
ca.

STREP – Specific Targeted Research Projects and Specific Targeted 
Innovation Projects – Projectes específics de recerca focalitzats i 
Projectes específics d’Innovació focalitzats en el 6è Programa 
Marc.

TIC – Tecnologies de la Informació i les Comunicacions.

TIP – Technology Implementation Pla – Pla d’Implementació Tec-
nològica.

UE – Unió Europea.

6è PM – 6è Programa Marc.

7è PM – 7è Programa Marc.

WP – Work Package – Paquet de Treball.








