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Proleg

El procés globalitzador creixent, amb I'aveng de les economies emergents en els mercats internacionals, obli-
guen les societats més desenvolupades, com la catalana, a fer una aposta decidida per avancar cap a un
model de creixement economic basat en el coneixement i la innovacio, i en el foment i I'explotacié de la capa-
citat emprenedora de la societat.

A més, en una situacié com I'actual, en que I'activitat economica mundial ha experimentat un retrocés com
a consequencia de la crisi financera en els darrers exercicis, Catalunya s’ha d’esforcar per aprofitar al ma-
xim els avantatges que ofereixen els mercats exteriors com a via per suplir una demanda interna que esta
forga deprimida.

Aixi, les activitats intensives en coneixement i d’alt valor afegit prenen una importancia especial en les es-
trategies de creixement de negoci per a les empreses i representen, al mateix temps, un factor de competi-
tivitat als mercats exteriors. La disponibilitat i la inversio en infraestructures cientifiques i tecnologiques, junt
amb les politiques i els incentius a la recerca i al desenvolupament (R+D), la innovacio, I'emprenedoria i la
internacionalitzacié esdevenen alguns dels aspectes més importants a I'hora de fomentar aquestes activi-
tats al nostre territori.

Es un fet reconegut que la innovacié contribueix de manera molt directa a la capacitat competitiva dels ter-
ritoris i, per tant, al desenvolupament econdmic i social. En aquest context, la capacitat de generar nous
projectes empresarials i d’'impulsar empreses amb alt potencial de creixement, amb equips innovadors,
competitius i de talent, es configuren com els elements clau per a la renovacio¢ constant del teixit empresa-
rial catala i sén objectius primordials de la politica industrial del Govern. En aquest sentit, ACC10 és I'orga-
nisme depenent del Departament d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya que impulsa pro-
grames dirigits a 'empresa catalana, perque aquesta innovi i s’internacionalitzi i amb I'objectiu Ultim de
contribuir en I'assoliment d’aquest repte.

El compromis de Catalunya envers la recerca, el desenvolupament i la innovacié es plasma en el suport a la
configuracié d’'un Sistema Catala d’Innovacio, on hi interactuen diferents agents (empreses, Administracions
publiques, centres de recerca i tecnologics, entitats universitaries i de formacio, etc.) per fer de Catalunya un
pol internacional de primer nivell, un pais capdavanter i una societat del benestar avancada i cohesionada.

L’'Informe Anual de I'R+D i la Innovacio 2011 és una eina d’analisi valuosa de I'estat de la situacié no només
de 'R+D i la innovacié a Catalunya, sind també dels elements determinants o de I'entorn que permeten,
propicien i influeixen en la capacitat innovadora del territori, que revisa les variables que influeixen en les de-
cisions empresarials d’invertir en innovacio i, finalment, estableix una serie de conclusions, de reptes de futur
i de recomanacions per avancar en la direccié del nou model economic per a Catalunya.

Area de Planificacio i Analisi
Secretaria Executiva, ACC10
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1. Introducci¢ i finalitat

Introduccioé

L’economia catalana s’emmarca en un context d’actuacio internacional de canvi intens i constant. Les im-
portants transformacions politiques i economiques que han tingut lloc a partir del darrer quart del segle XX,
protagonitzades pels processos creixents d’integracié economica, han conduit a una intensificacié del pro-
cés globalitzador, que ja abasta unes dimensions que superen qualsevol dels limits anteriorment viscuts per
les nostres societats.

En aquest context, les economies avangades com la catalana, han vist acréixer un repte cada cop de ma-
jor importancia i que té a veure amb el seu posicionament tradicional en els mercats. Aixi, I'actualitat dels
mercats ja no ve condicionada només per les poténcies economiques que tradicionalment han jugat un pa-
per destacat, sind que I'aveng de les economies emergents, ja protagonistes del gruix dels intercanvis co-
mercials, estan comencgant a esdevenir intensives en coneixement. Fa temps que el comerg internacional
no esta dominat simplement per una competéncia de costos, sind que existeixen molts altres elements que
condicionen aquests mecanismes de mercat.

D’altra banda, la crisi econdmica i financera internacional viscuda durant els darrers exercicis ha propiciat
un canvi de cicle econdomic, el qual, en determinades economies com la catalana, ha coincidit amb un can-
vi del model de creixement, cosa que, previsiblement, permetra avancar en la direccid d’un creixement
economic més sa i equilibrat.

Per tant, cal entendre el moment actual com una oportunitat important, per bé que les economies desen-
volupades han de fer el salt definitiu cap al nou model productiu i competitiu, en un context en que I'espe-
cialitzacio, la incorporacio d’innovacions i la diferenciacié de producte sén necessaries per posicionar-se al
mercat. Aixi, el procés de canvi definitiu de la nostra base productiva en la direccié d’una economia oberta i
internacional, fonamentada en el coneixement, I’'R+D, la innovacié i les noves tecnologies, esta, ara més
que mai, reconegut pel mercat.

En aquest sentit, la recerca, el desenvolupament i la innovacié sén factors imprescindibles en el full de ruta
de la competitivitat i el progrés economic i social d’un territori.

Aixi, doncs, el repte ara mateix és consolidar aquells avantatges en que les diferents economies sén com-
petitives en el context internacional. Catalunya es configura com I’entorn ideal per desenvolupar determina-
des activitats d’alt valor afegit, creatives i innovadores.

En aquest context, 'empresa desenvolupa un paper definitiu. Tanmateix, si la recerca o el coneixement no
arriba a I’empresa, tampoc arriba al mercat i, per tant, no es valoritza. Aixi mateix, d’acord amb el seu rol
centralitzador, I’Administracié també juga un paper destacat; tant pel que fa a la sensibilitzacio, com pel
que fa referencia al foment i a la creacié de I'entorn adequat perqué I’economia pugui assolir el repte
d’avancgar cap aquest model de creixement basat en la innovacié i el coneixement. Aquest model ens ha
de permetre ser més productius i competitius globalment, ens ha de proveir de prosperitat economica, por-
tar a la generacié de riquesa i, en definitiva, al benestar economic i social dels ciutadans.
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On es troba Catalunya actualment?

Segons la participacié del Producte Interior Brut (PIB), la posicié de Catalunya dins I'Estat espanyol ha es-
tat relativament estable durant els darrers 30 anys, amb una quota d’entorn al 19% del PIB espanyol, situ-
ant-se com la Comunitat Autonoma (CA) amb major produccié de I'Estat.

Taula 1.1 Distribucié de la produccid, per CA. En percentatge sobre el PIB espanyol,

1995-2010
1995 2000 2005 2010
Catalunya 18,9 18,9 18,7 18,7
Comunitat de Madrid 16,8 17,6 17,7 17,9
Andalusia 13,3 13,3 13,8 18,5
Comunitat Valenciana 9,5 9,7 9,7 9,6
Pais Basc 6,3 6,3 6,2 6,3

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE. La xifra del 2010 és estimada.

Aixi mateix, el pes de Catalunya en el conjunt de I'Estat, s’observa en I'evolucié paral-lela del creixement
del PIB (grafic 1.1). Cal destacar la desacceleracié del creixement del PIB des de I'any 2007, que enregistra
una forta caiguda el 2009 (-3,5% en el cas de Catalunya i -3,1% al conjunt de I'Estat), perd que, segons les
primeres estimacions de I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) es recupera el 2010, amb valors molt dis-
crets, perd que tornen a ser positius (1,2% a Catalunya i 0,8% a I'Estat).

Grafic 1.1 PIB, en taxa de variaci6 interanual. Catalunya i Estat espanyol, 2004-2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—e— Catalunya Estat Espanyol

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE. La xifra del 2010 és estimada.

En un altre ordre d’idees, amb un PIB per capita que I'any 2010 ascendeix a més de 27.000 euros, Catalu-
nya se situa per darrera del Pais Basc (CA amb major PIB per habitant), Navarra i Madrid, pero forga per
sobre de la mitjana estatal (23.000 euros) i de la xifra relativa a la UE-25 i UE-27. Tanmateix, Catalunya se
situa lleugerament per sota del registre de la zona euro (28.100 euros).
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Taula 1.2  PIB per capita, en euros. Diferents territoris, 1995-2010

1995 2000 2005 2010
Andalusia 8.474 11.538 16.261 17.405
Catalunya 13.797 19.072 24.796 27.053
Comunitat Valenciana 10.893 15.102 19.327 20.465
Madrid 14.846 21.281 27.343 29.963
Navarra 14.299 19.927 26.351 29.982
Pais Basc 13.545 19.182 26.553 31.314
Mitjana Estatal 11.354 15.653 20.941 23.063
UE-27 14.700 19.100 22.500 24.500
UE-25 15.600 20.200 23.700 25.600
Zona euro (15) 18.300 22.000 25.600 28.100

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE i Eurostat. La xifra del 2010 és estimada.

Pel que fa a I'estructura de I'economia, tot i la gran predominanga del sector terciari, en els darrers anys s’ob-
serva, la perdua relativa de pes de la Industria, que passa de representar el 26% I'any 2000, al 21% el 2005 i
el 17% el 2010. Per contra, el sector serveis, augmenta el seu pes (del 65% el 2005 al 70% el 2010).

Grafic 1.2 Estructura del PIB, en percentatge. Catalunya, 2000-2010
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE. La xifra del 2010 és estimada.

Aquest procés és normal en aquelles economies que transiten d’'un model basat en la fabricacié a un mo-
del basat en I'economia del coneixement i la tecnologia. De fet, les primeres etapes d’aquest procés pas-
sen per I'externacionalitzacio de funcions terciaries internes per part de la industria. Un procés que han pa-
tit totes aquelles economies desenvolupades que en el seu moment van optar per canviar el seu model
industrial tradicional per un de més modern. Aquest és precisament el procés que s’ha viscut a Catalunya
els darrers anys, amb la creacio, poc a poc, d’un sector terciari industrial. Aixi, s’ha anat creant una nova
economia de serveis, en detriment de la indUstria, ja que activitats que abans es comptabilitzaven com a
industrials, ara formen part dels serveis.

D’altra banda, també cal fer mencié al fet que les societats més avangades presenten pautes de consum
cada cop més diversificades, factor que propicia el desenvolupament de productes pero també, i en gran
mesura, de serveis molt especialitzats.

ACC10 9
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Alhora, segons les estadistiques disponibles en temes d’R+D i innovacio, podem afirmar que Catalunya es
troba en una posicié avantatjosa respecte a I'Estat, ocupant sempre les primeres posicions en inversié en
R+D o esfor¢ innovador. De fet, tot i els registres negatius dels anys 2008 i 2009, entre 2000 i 2009 I'R+D a
Catalunya va augmentar per sobre del creixement del PIB, impulsant la despesa en R+D des de I'1,06%
del PIB (2000) a I'1,68% (2009).

No obstant aix0, tot i I'esfor¢ dels Ultims anys, queda palés que encara s’ha de recorrer certa distancia per
convergir amb els territoris europeus liders, com Finlandia o Suecia.

Tal com analitza el Regional Innovation Scoreboard’ (RIS) publicat per la Comissié Europea el 2009, les re-
gions més innovadores solen pertanyer a paisos també més dinamics pel que fa a la innovacié. Catalunya,
tal com s’analitza en aquest informe, se situa entre les regions europees considerades amb activitat inno-
vadora mitjana-alta, mentre que, per contra, la majoria de les regions de I'Estat espanyol es consideren
moderadament innovadores.

Tanmateix, Catalunya uneix esforcos per esdevenir un territori generador i d’atraccié de coneixement (i per
tant de desenvolupament) a Europa i al méon. A més, ha demostrat ser una economia molt oberta comercial-
ment i impulsora de projectes, politiques i iniciatives d’elevat impacte dintre del nostre territori i a I'exterior.

Aixi, reconeixements com |'European Entrepreneurial Region Award (EER), impulsat pel Comite de les Re-
gions de la Unié Europea, que guardona les regions amb millor projecte estrategic per desenvolupar politi-
ques de suport a les petites i mitjanes empreses (pimes), on Catalunya ha estat seleccionada d’entre 35
candidatures pel Pla d’Implementacio de I'Small Business Act a Catalunya 2010-2013, evidencien que Ca-
talunya és un territori exemplar en politiques de suport empresarial i que la tasca realitzada queda reflectida
en la realitat. De fet, la iniciativa catalana s’ha imposat a regions capdavanteres com Baden Wurttemberg
(Alemanya), la Llombardia i Emilia Romanya (Italia), Flandes (Belgica) o Madrid.

De la mateixa manera, Catalunya ocupa el primer lloc als premis European Regions and Cities of the Future
com la regi6 del sud d’Europa amb millors perspectives economiques de cara al futur, davant de la Co-
munitat de Madrid i de regions com Lisboa, la Liombardia o el Piemont.

Lelaboracio del ranquing es basa en les valoracions de I'fDi Markets, publicacié especialitzada en inversié
estrangera del Financial Times. També s’han valorat factors com el potencial economic, els recursos hu-
mans, I'analisi de cost-efectivitat, la qualitat de vida, les infraestructures, el clima proempresarial i les estra-
tegies de captacié d’inversié de les regions.

En el ranquing global de les 25 millors regions europees del futur, Catalunya ocupa I’onzena posicié per da-
vant de Baden-Wurttemberg, Vastsverige i la regié de Brussel-les capital (Bélgica). Catalunya, és I'Unic terri-
tori de I'Estat espanyol situat entre les 25 primeres.

Per la seva banda, Barcelona es consolida com la quarta millor ciutat europea on establir negocis i la millor
a Europa en termes de qualitat de vida.?

Finalitat de I'Informe Anual de I’R+D i la innovaci6 2011

L'Informe Anual de I’'R+D i la innovacié 2011 té la finalitat d’analitzar i donar a coneixer I’estat actual i
I’'evolucié de I’'R+D i la innovacié a Catalunya, revisant, aixi mateix, I’entorn en qué aquestes activitats
es desenvolupen.

Es dificil analitzar la posicié innovadora d’un territori sense tenir en compte altres aspectes com poden ser
el seu nivell d’R+D. En aquest sentit, tot i que aquest Informe Anual vol efectuar una analisi de referencia
pel que fa a la innovacié a I'empresa catalana, també revisa altres elements que incideixen en el posiciona-

1. Regional Innovation Scoreboard 2009. Comissié Europea, 2010.
2. Cushman & Wakefield. European Cities Monitor 2008. Cushman & Wakefield, 2009.



ment innovador d’un pais, com soén el nivell de recerca i desenvolupament, el talent, la transferencia de tec-
nologia entre unitats de coneixement i recerca i unitats productives, I'impuls de politiques publiques de su-
port a la innovacio, la preséncia de centres d’excel-lencia i altres elements de I'entorn que propicien la
innovacio, la disponibilitat de recursos, etc.

Figura 1.1 Abast de I'Informe Anual

Analisi situacié R+D+l a Catalunya, CONTINUAR AUGMENTANT Analisis de les variables principals
Evoluci6 darrers anys L’ESFORG EN R+D | INNOVACIO i dels elements d’entorn que
i comparativa territorial incideixen en la capacitat de
v Incrementar el nombre d’empreses Pempresa catalana per innovar
v A R+D publica > A R+D privada innovadores
/50 empreses més grans = 40% R+D v Incrementar la intensitat de la innovacié ¢ IEREEIE €2 A (aEes
privada (2008) v Clusters i sistemes territorials
/ Problema dimensionament empresarial d'innovacio
a Catalunya (99% pime) v Talent i coneixement
v Empreses que més col-laboren son les v Financament
pimes

v Empreses més grans exerceixen de
tractores de I'R+D privada

Font: elaboracié propia.

Aixi mateix, tenint en compte el rol central de I'empresa per millorar el posicionament d’un territori en R+D i
innovacio, I'informe s’enfoca des del punt de vista de I'empresa, primer analitzant I’estat actual de I'R+D i
la innovacié empresarial, per analitzar després, sota la seva perspectiva, la influencia que exerceixen sobre
ella els elements i agents que interactuen en el sistema.

Incorporant novetats, el present informe representa la continuitat de la serie d’Informes publicats anterior-
ment per ACC10: Informe Anual de I'R+D i la innovacié i Situacié de la innovacié a Catalunya,® i té la
voluntat d’esdevenir una eina potent d’analisi que permeti abordar objectivament en quina posici¢ es
troba Catalunya, en quins aspectes tenim capacitat per millorar i servir de referéncia per a futures actu-
acions que, des de I’Administracié publica, es puguin dur a terme. En aquest sentit, els resultats s’ana-
litzen amb el proposit de reflexionar i facilitar la presa de decisions.

Estructura de I'Informe Anual de ’R+D i la innovacié 2011

Aquest informe analitza I'’evolucié de I'R+D i la innovacié a Catalunya, aixi com els elements determinants
de la seva posicié innovadora. Aixi mateix, en els capitols introductoris, es revisen els fonaments teodrics per
familiaritzar el lector amb conceptes sobre la tematica que ens ocupa, aixi com el marc politic i legal (capi-
tol 2) per aproximar el perimetre d’actuacio i revisar I'evolucié de les politiques de suport a I'R+D i la inno-
vacio a Catalunya.

L’evolucié de I'R+D i la innovacié a Catalunya en els darrers anys i la seva posicio actual es tracta al capitol
3, tot aproximant comparacions amb altres territoris, tant estatals com europeus i mundials.

3. Romero; Navarro; Todeschini. Informe de I'R+D i la innovacié a Catalunya 2009. ACC10, Generalitat de Catalunya,
2009.

Busom. La situacio de la innovacié a Catalunya. Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial (CIDEM), Genera-
litat de Catalunya, 2006.
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NUTS - Nomenclatura de les Unitats Territorials Estadistiques europees

En general, i llevat dels casos en que I'estadistica disponible no ho permet, es realitza una comparativa
de Catalunya envers I'Estat espanyol i la resta de comunitats autbnomes, i una comparativa a I'ambit
internacional en relacio a altres paisos europeus i de I'OCDE (i en alguns casos també altres), aixi com
de diferents regions europees.

Per seleccionar aquestes regions europees s’ha tingut en consideracio la distribucié europea de regi-
ons NUTS-2,% per tal d’establir certa homogeneitat, tal com recomana I’'Eurostat. Per tant, les regions
escollides son, totes elles, regions geografiques amb una autoritat administrativa establerta i amb com-
petencia institucional i legal en el seu estat respectiu.

Excepcionalment, en els casos del Regne Unit, Alemanya i Belgica, ateses les particularitats d’aquests
paisos, s’han seleccionat regions NUTS-1.

Al seu torn, per determinar les regions NUTS-2 de la comparativa, s’ha procedit a escollir aquelles regi-
ons amb dades macroeconomiques (PIB, PIB per capita, inversié en R+D, comerg exterior, etc.) amb ni-
vells similars a Catalunya.

En total, la comparativa es fa en relacio a 25 regions:

Estat Membre Regié

Baden-Wuttenberg (Stuttgart)

Bayern (Munic)

Alemanya
Hessen (Frankfurt)
Rin del Nord-Westfalia (DUseeldorf)
Austria Viena
Beélgica Vlaams Gewest (Anvers)
Dinamarca Dinamarca
Eslovaquia Regi6 de Bratislava
Finlandia Etela-Suomi (Helsinki)
lla de Franca (Paris)
Franga Llenguadoc-el Rosselld (Montpeller)
Migdia-Pirineus (Tolosa)
Roine Alps (Grenoble)
Hongria Kozép-Magyaronrszag (Budapest)
Emilia Romanya (Bolonya)
[talia Llombardia (Mila)
Piemont (Tori)
Paisos Baixos Gelderland (Arnhem)
Polonia Mazowieckie (Varsovia)
Ilanda Sud i Est (Dublin)
Regne Unit Escocia (Glasgow i Edinburg)

West Midlands (Birmingham)
Republica Txeca Praga

. Estocolm
Suecia
Vastsverige (Gotaland)

Font: Eurostat.

4. Nomenclatura de les Unitats Territorials Estadistiques (NUTS). Es subdivideix el territori europeu en tres nivells:
NUTS-1, NUTS-2 i NUTS-3. L'actual versié de NUTS (2006) divideix el territori dels 27 Estats Membre de la UE en 97 re-

gions NUTS-1, 271 NUTS-2 i 1.303 NUTS-3.
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Posteriorment, al capitol 4, s’analitzen aquells elements de I'entorn, que, com s’ha comentat, influeixen i
sén determinants del posicionament de Catalunya pel que fa a les activitats d’R+D i innovacié. Es tracta,
sobretot, d’elements com les infraestructures, la disponibilitat de finangament i el capital huma o talent.

Figura 1.2 Estructura de I'Informe Anual

Talent i
coneixement

A on ha de recorrer I'empresa
catalana per aconseguir el
financament necessari per dur a
terme activitats d’R+D i innovacio?

Existeix formacié adequada i especifica dirigida
ales empreses i als empresaris innovadors?

La formacié continua és una practica habitual?

EMPRESA El nombre d’investigadors respecte al personal
d’R+D és representatiu?

Els investigadors estan suficientment
valorats i reconeguts?
Retenim el talent?

Intermediaris
de la innovacié

Sén suficients les infraestructures
que tenen a 'abast les empreses per
dur a terme activitats innovadores?

Clusters i Sistemes
territorials d’innovacio

Com afavoreixen que I'empresa augmenti
el seu nivell d’innovacié?

Font: elaboracié propia.

Aguest conjunt de variables han estat escollides per la seva rellevancia en el context innovador i, pel fet
de ser imprescindibles, s’han de prendre en consideracié en una analisi d’aquest tipus. Tanmateix, hi ha
altres factors, també importants, que no s’han tractat de manera tan extensa, tant per raons de disponi-
bilitat d’informacié com per I'obligatorietat de sintesi del projecte. Aixi, doncs, s’ha de tenir molt en
compte aquesta limitacié a I’hora d’interpretar els resultats mostrats.

El capitol 5 revisa la capacitat emprenedora i la creacid d’empreses a Catalunya. Entenent que I'empresa
és el principal motor de creixement, creacié d’ocupacio i riquesa, és interessant veure I'evolucié del teixit
empresarial catala.

Els capitols 6 i 7 determinen els resultats i 'impacte de tot aquest conjunt d’elements d’entorn descrits an-
teriorment, tot profunditzant en I'impacte de la inversié en R+D i innovacid, la generacié de nou coneixe-
ment, tecnologies i empreses innovadores.

A partir del coneixement d’aquests resultats, es defineixen els reptes als quals Catalunya haura de fer front
en els propers anys, ja sigui perque, derivat de I'analisi, s’observa que la posicioé catalana dista molt dels
territoris capdavanters o bé perque existeixen recomanacions i directrius que aixi ho contemplen (capitol 8).

Periode d’analisi i fonts estadistiques

Pel que fa a les series estadistiques d’R+D i innovacio, s’ha optat per analitzar el major periode temporal
disponible. En el cas de I'R+D, I'analisi abraga des de I'any 1999 al 2009 (darrera dada disponible), mentre
que, per a la innovacio, les dades oficials disponibles van des del 2003 al 2009, si bé existeixen dades an-
teriors referents als anys 1998 i 2000, que es tenen en compte per analitzar la tendencia i I'evolucié en un
horitzé de temps més ampli.

De la seva banda, en relacié a les comparatives amb altres territoris, en funcié de I'estadistica analitzada, i
en termes generals, s’utilitza la darrera dada disponible.
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Tal com es veura, durant el periode analitzat s’observen dos canvis de tendéencia a la majoria de series es-
tadistiques; el primer, afecta les xifres dels anys 2004-2005 i el segon, el 2008-2009. Per tant, per a I'anali-
si d’elements d’entorn, s’opta per analitzar les variables a partir del periode 2004-2005 —com a norma ge-
neral i sempre que la informacio estadistica disponible ho permeti.

Atés que les variables inicials estan mesurades en série temporal, i, per tant, presenten nivells creixents en
el temps, s’opta per analitzar les variables en valors absoluts i en taxes de variacio interanual (creixement) i
ratios sobre variables base (com per exemple el PIB).

L'estadistica, tot i que a cada capitol es detalla la font utilitzada, és principalment de I'Institut Catala d’Esta-
distica (Idescat), I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) i estadistica oficial de la Comissié Europea (Euros-
tat). També s’utilitzen altres fonts com I'Organitzacié per a la Cooperacio i el Desenvolupament Economic
(OCDE) i d’altres organismes oficials, aixi com indicadors i dades internes d’ACC10.



2. Fonaments teorics i marc politic
de ’R+D i la innovacié

Per qué cal innovar?
Innovacio i creixement economic sostenible

Com s’ha comentat, les tendencies de I'entorn que ha viscut I'economia i la societat global en les darreres
décades, i que encara avui son presents, han propiciat un entorn empresarial en un canvi constant: globa-
litzacié dels mercats, desenvolupament tecnologic, processos creixents d’integracié politica i econdomica i
I'avenc de noves poténcies i nous competidors mundials. Es, doncs, obvi que, en aquest context, les eco-
nomies i les empreses es veuen obligades a ser cada cop més competitives, a reinventar-se constantment
si volen ocupar i mantenir posicions als mercats.

Per ser més competitius, I'entorn i 'empresa requereixen de politiques de suport actives i atractives, aixi
com d’actors compromesos que facin una aposta decidida per potenciar aquells factors que han de per-
metre a les economies gaudir de major competitivitat i productivitat.

Un dels elements que cal impulsar per assolir uns bons nivells de competitivitat €s, sens dubte, la innovacio
i el procés mitjancant el qual s’hi arriba: la recerca i el desenvolupament (R+D).

Les economies avancades industrials, com la catalana, han de continuar dedicant esfor¢os i recursos per
millorar la seva posicio i competitivitat, perqué cada cop sén més els competidors a I'ambit mundial que
fan una forta aposta per aquestes activitats. De fet, en I'actualitat, les principals economies emergents no
es presenten com meres productores de baix valor afegit, sind que estan creant i comercialitzant produc-
tes, processos i serveis altament innovadors. Es el cas de les BRIC (Brasil, Russia, india i Xina), les quals
durant la darrera decada han esdevingut molt actives en la comercialitzacié d’alta tecnologia. Concreta-
ment, entre 1996 i 2004, aquestes economies van multiplicar per dos I'aportacié dels productes d’alta tec-
nologia a la seva balanga comercial."

Aixi, doncs, en aquest context es perfila com a requisit imprescindible comptar amb nivells d’R+D i d’inno-
vacio elevats que, alhora, requereixen d’una base formada per un capital huma altament especialitzat i qua-
lificat, capag de liderar aquesta economia; i d’'un entorn i una infraestructura que permetin aquest proceés.

Es evident que per fer aquest pas és necessari obrir-se econdmicament i socialment al mén, a la realitat
dels mercats en qué operen les nostres empreses i a la realitat de les economies en qué actuen.

Per tant, la innovacio presenta molts beneficis per a I'economia, la societat i dbviament, per al motor del
creixement economic: I’empresa. Entre els trets positius, destaca I'aportacié de la innovacié a la consoli-
dacié d’una economia solida i sostenible a llarg termini, amb major capacitat per atraure inversions glo-

1. OECD. Innovation and Growth. Rationale for an Innovation Strategy. OECD, 2007.
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bals, aixi com ma d’obra qualificada i talent. Per a 'empresa, la innovacié representa capacitat de canvi,
d’avancar-se, fins i tot, a les tendéncies de mercat i d’adaptar-se amb major flexibilitat a les necessitats
de la demanda. Tecnologia i innovacio, a més, permeten una major eficiencia en els processos i, per tant,
de la productivitat; cosa que la fara gaudir de major competitivitat, i es podran assolir majors quotes de
mercat i en ocasions, es podra arribar a explotar cert monopoli de mercat a curt termini.

Els beneficis socials de la innovacio sén aixi mateix indiscutibles, a través de la seva aportacio al benestar
i la qualitat de vida. Per exemple, els avencos medics, la capacitat per aprovisionar millors infraestructures
o la creacié de noves vies de conservacio i proteccié del medi ambient, aixi com la millora de I'eficiencia
dels recursos naturals sén algunes de les rendibilitats socials de la innovacio.

Obviament, existeixen també limitacions i costos respecte a la innovacidé. El retorn incert en relaci¢ a la
inversié en innovacié constitueix el principal risc al qual s’enfronta I’empresa quan decideix innovar. Es
dificil preveure quan i com es recolliran els dividends de la innovacio. Un altre dels principals handi-
caps de la innovacié a les empreses és la seva capacitat interna per dur a terme processos d’R+D i
d’innovacio, tant des del punt de vista tecnic com tecnologic, de finangament, de gestio, d’infraestruc-
tura i de coneixement.

Noves maneres d’entendre la innovacio, noves estratégies

D’una banda, 'estrateégia Europa 2020 té per objecte fer que el creixement economic europeu sigui intel-
ligent, sostenible i integrador, que promogui nivells d’ocupacio, de productivitat i de cohesié social elevats.
La innovacioé és, en el context de I'estrategia Europa 2020, un dels elements que han de permetre aquest
creixement europeu. |, de I'altra. I'Estrategia d’Innovacié de 'OCDE (2010) destaca el paper crucial de la in-
novacio per assolir un creixement sostenible i respectués amb el medi ambient a llarg termini. Aquesta es-
trategia sorgeix com una mesura per revisar I'Estrategia de Lisboa (any 2000), que marcava |'objectiu euro-
peu, de cara a I'any 2010, d’esdevenir 'economia més competitiva del mon basada en el coneixement, tot
arribant al 3% del PIB en despesa en R+D.

De les recomanacions de I'Estrategia d’Innovacié de 'OCDE destaquen alguns factors que cal introduir en
I’Estratégia de Lisboa, perqué aquesta evolucioni d’acord amb les tendencies que marca I'actualitat econo-
mica global:

—  El procés innovador és i ha de ser “obert” a les noves oportunitats que sorgeixen constantment. Cal te-
nir en compte, doncs, el mercat global i la demanda d’innovacio, I’'emergéncia dels mercats de conei-
xement, la globalitzacié de la ciencia i la tecnologia, la importancia creixent del sector serveis com a
generador d’innovacions, etc.

—  El paper central de I'emprenedoria. Destaca la creativitat, la renovacié d’empreses i sectors i les dina-
miques internes de I'empresa com a focus principals del procés innovador.

— La importancia de la creativitat i la cultura. La creativitat és I'essencia de la innovacio i, per tant, del
creixement. Aixi, el sistema educatiu i la societat en general, han de ser flexibles per promoure aquesta
habilitat, i perque les empreses siguin capaces de transformar i valoritzar els seus actius intangibles.

—  El paper de la innovacio i de les politiques d’innovacio per fer front als reptes globals. La innovacio és
crucial per preveure, fer front i aprofitar les oportunitats que plantegen els reptes globals. Per exemple,
la innovacio és central per resoldre tres dels principals problemes de I’agenda politica internacional: el
canvi climatic, les malalties infeccioses i la seguretat alimentaria.

— La necessitat de trobar noves eines que ens permetin mesurar la innovacié. Un dels reptes a curt ter-
mini que planteja 'OCDE és desenvolupar una segona generacié de politiques d’innovacié que des-
cansi sobre la base de nous indicadors. Cal tenir en compte, doncs, nous indicadors que permetin de-
terminar els outputs i els impactes de I'acci¢ innovadora, aixi com analitzar els actuals gaps existents
en l'avaluacié de la innovacié. Per exemple, si la innovacioé esta en canvi constant i radical, és logic



pensar que els motors de la innovacié també ho estan i, per tant, cal trobar models dinamics d’indica-
dors que permetin mesurar aquestes tendencies.

Fonaments teorics de I’R+D i la innovacio
La innovacid: un repte estratégic

Ja no es tracta només d’entendre la innovacié com un procés purament técnic que es desenvolupa d’enca
la Revolucioé Industrial, sind que el repte avui en dia és innovar per crear valor, fent les coses de manera di-
ferent (innovacié en procés) i fent coses diferents (innovacié en producte o servei). En aquest sentit, cal no
confondre recerca amb innovacio: mentre que la primera significa la creacié de nou coneixement, la segona
implica crear riquesa a partir del coneixement, sigui aquest nou o0 no.

Perque es produeixi aquest fet innovador, és evident que han d’existir una série de qualitats personals, com
la creativitat, la flexibilitat, la disciplina, el coneixement, etc. pero és necessari també que existeixi un entorn
en el qual aquest fet es fomenti i premii, de manera que la innovacié sigui percebuda com un objectiu be-
neficiés per a la societat.

Per fomentar la cultura innovadora és imprescindible fer un émfasi especial en I’educacié i la formacio.
Tan important com fomentar aquesta cultura innovadora, és crear un entorn que afavoreixi la innovacio.
Les Administracions i el sector public sén precisament els actors que han d’implementar les politiques
necessaries per establir el marc legal i administratiu adequat. Al mateix temps, aquests actors han d’ac-
tuar com a impulsors i promotors de I’activitat innovadora a I’entorn privat, per mitja de politiques incen-
tivadores de I'R+D+l.

Cal no oblidar pero, altres actors crucials d’aquest sistema: les empreses, des de les multinacionals a les pi-
mes, i els consumidors, que juguen un paper decisiu en la configuracié de la demanda. Si no existeix una
demanda que motivi aquests projectes per part de I'oferta, dificilment es configurara un mercat d’innovacio.

Tenint en compte que la innovacio és un concepte més ampli que la creacié de nous productes, s’observa
que existeixen diverses tipologies d’innovacio. Aquestes queden recollides pel Manual d’Oslo,? que les divi-
deix en quatre tipologies basiques: innovacié en producte, innovacioé en procés, innovacié en marqueting i
innovacié en organitzacioé.

El Manual d’Oslo i les teories econdmiques sobre la innovacié

Aquest apartat pretén fer una breu introduccié a les principals teories economiques de la innovacié que han
servit de referéncia en I'elaboracié del Manual d’Oslo.

La investigacioé sobre la innovacio és objecte de diferents disciplines, les quals al seu torn presenten pers-
pectives tedriques diferents. En general, la majoria d’aquestes teories planteja qlestions referents a les po-
litiques i a la mesura de la innovacio, és a dir, per que les empreses innoven, quins sén els motors de la in-
novacio i quins son els obstacles que les frenen.

Entre aquestes teories, cal destacar el treball de Joseph Schumpeter. ’autor afirmava que el desenvolupa-
ment econdmic esta motivat per la innovacio, per mitja d’un procés dinamic en que les noves tecnologies
substitueixen les antigues. Segons ell, les innovacions “radicals” originen els grans canvis del mén, mentre
que les innovacions “progressives” alimenten de manera continua el procés de canvi.

2. OECD. Oslo Manual: Guidelines for collecting and interpreting Innovation Data. Tercera edicio, OECD. 2005. Recent-
ment s’ha traduit al catala.
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Schumpeter va proposar una llista de cinc tipologies d’innovacio:

— introducci6 de nous productes,

— introduccié de nous metodes de produccio,

— obertura a nous mercats,

— desenvolupament de noves fonts de subministrament de matéries primeres.
— creacio de noves estructures de mercat en un sector d’activitat.

Les empreses innoven per millorar els seus resultats, bé sigui augmentant la demanda, bé sigui per mitja de
la reduccié de costos. Un nou producte o procés pot col-locar a I'innovador (entenent “innovador” com el
responsable de la innovacid) en una posicid avantatjosa en el mercat. Quan es tracta d’una innovacié en
procés, que aconsegueix beneficis de productivitat, 'empresa presenta un avantatge de costos davant dels
seus competidors, 0 bé, segons I'elasticitat de la demanda, estara en condicions de guanyar quota de mer-
cat sobre els seus competidors (a través d’un avantatge de preus més baixos, que desviara la demanda).

Les empreses també poden augmentar la demanda mitjangant la diferenciacié de producte, obrint nous
mercats, bé influenciant sobre la demanda de productes existents (tot creant/ descobrint noves necessitats
als consumidors).

Les teories neoclassiques, al seu torn, veuen la innovacié com una creaci¢ de capital fix. En aquest con-
text, la innovacié es considera com un dels aspectes de I’estrategia de 'empresa, o com un dels elements
d’una serie de decisions d’inversid¢ destinades a crear capacitat de desenvolupament de productes o a mi-
llorar I'eficiéncia. Més recentment, les teories s’han centrat en la idea dels costos historics, és a dir, en els
recursos compromesos —i irrecuperables— per introduir-se en nous mercats o per crear un avantatge com-
petitiu (Sutton, 1992, 1998).

Un altre factor important en materia d’innovacio és I'apropiacio: els resultats dels treballs de recerca i les
noves tecnologies presenten sovint les caracteristiques d’un bé public, atés que els costos de posar-los a
disposicié de multiples usuaris sén més baixos que els del seu desenvolupament. En aquest cas, I'empre-
sa no pot recollir tots els beneficis generats per la seva innovacio, factor que pot desmotivar-la a invertir en
activitats d’aquesta naturalesa. L'aptitud per protegir les innovacions tindra doncs una influéncia important
sobre I'activitat en aquest ambit.

Altres treballs, en particular els vinculats a la teoria de I'organitzacio industrial (Tirole, 1995) han destacat la
importancia del posicionament respecte a la competéencia. Les empreses innoven per defensar la seva po-
sicié actual en relacio als seus competidors, aixi com per obtenir nous avantatges competitius (ja sigui a
través de costos o per diferenciacio).

La decisi6 d’innovar sovint es pren en un clima de gran incertesa. Els progressos futurs en relacié al conei-
xement i la tecnologia, els mercats, la demanda de productes i I'Us potencial de les tecnologies son dificils
de preveure. L'adopcid de nous productes o processos o I'aplicacié de nous metodes de comercialitzacio
0 organitzacié també estan plens d’incerteses. A més, la investigacio i la recaptacié d’informacié sén ope-
racions que poden ser molt laborioses i molt costoses.

La incertesa pot conduir les empreses a ser reticents en 'aplicacié de canvis importants, tot i que s’enfron-
ten a una conjuntura inestable que augmenta la pressi¢ per al llangament de nous productes, la cerca de
nous mercats i la introduccié de noves tecnologies, practiques i processos d’organitzacio en els seus pro-
cessos de produccio. La incertesa també pot dificultar I'accés de les empreses al finangcament extern per
als seus projectes d’innovacio.

Aixi mateix, cal fer esment del fet que I'accés al coneixement i a la tecnologia pot dependre en gran mesura
de les connexions entre empreses i organitzacions. Per aix0, és de crucial importancia la interaccio entre
les diferents empreses, organismes, centres, etc.

Les aproximacions evolucionistes (Nelson, Winter, 1982) assumeixen la innovacié com un procés depen-
dent de la trajectoria en qué coneixement i tecnologia son desenvolupats a través de la interaccié entre els
diversos agents (i altres factors). De fet, I'estructura d’aquestes interaccions influeix sobre la trajectoria fu-



tura del canvi economic. Per exemple, la demanda del mercat i les oportunitats de comercialitzacio influei-
xen en quins tipus de productes es desenvolupen i quins tipus de producte tenen éxit.

La visié de la innovacié com a sistema esta estretament relacionada amb I’enfocament evolucionista. Els
plantejaments de la innovacidé com a sistema (Lundvall, 1992; Nelson, 1993) estudien la influencia de les
institucions externes, definides en sentit ampli, sobre les activitats innovadores de les empreses i altres
agents. Aquest enfocament accentua la importancia de la transferencia i de la difusié d’idees, de I'expe-
riencia, del coneixement, de la informacio i d’altres elements. Aquesta informacié circula a través de canals
i xarxes que s’emmarquen en un entorn social, politic i cultural que guia i delimita les activitats i la capacitat
d’innovacioé. La innovacio, aixi mateix, és percebuda com un procés dinamic en qué el coneixement s’acu-
mula mitjancant I'aprenentatge i les interaccions.

Una idea que sorgeix i sembla comuna a aquestes teories és I'existencia d’un vincle estret entre la innovacio i
el progrés economic. De fet, és per mitja de la innovacioé que es crea i difon un nou coneixement, factor que
augmenta el potencial de I'economia per desenvolupar nous productes i metodes de funcionament més pro-
ductius. Aquestes millores depenen no només del coneixement tecnologic, sind també de les altres formes de
coneixement que s’utilitzen per desenvolupar innovacions en producte, procés, mercadotecnia i organitzacio.

El model d’innovacié de la triple hélix descrita per Etzekowitz (2002)° evidencia, aixi mateix, la interaccid
d’Universitat, Industria i Govern com a element clau perque els territoris esdevinguin innovadors, genera-
dors de coneixement i on aquests tres agents es complementen generant i promovent la innovacio.

Marc politic de I’'R+D i la innovacié a Catalunya
Justificacio de la intervencio publica en aspectes d’R+D+l

Son molts els beneficis socials, economics i empresarials de I'R+D+l, perd, com hem vist, els riscos, els
costos i les incerteses també sdn nombrosos. Aixi, ja que els projectes d’R+D i d’innovacioé acostumen a
ser projectes de risc, requereixen d’una inversié que pot ser forca elevada i, inicialment, solen tenir un re-
torn incert per a I’'empresa.

Com es veura al llarg d’aquest informe, una de les particularitats del sistema catala d’R+D+| és I'augment
de I'esforg del vessant public, per sobre de I'esforg privat, en els darrers anys (mesurat en taxa de creixe-
ment). Per continuar millorant el sistema catala d’R+D+l, doncs, cal seguir desenvolupant politiques actives
que promoguin la col-laboracié entre les empreses, els centres tecnologics i les unitats de recerca, que
permetin valoritzar al mercat les innovacions i donar major impuls a I’esfor¢ privat en R+D.

La intervencid publica, aixi, ha d’anar encaminada a minimitzar aquests efectes, facilitant I’'assoliment de la
massa critica necessaria i la cooperacio per dur a terme projectes d’R+D, I'accés a una oferta tecnologica
de suport a I’'empresa excel-lent, una legislacid que protegeixi la propietat intel-lectual, aixi com promoure
mecanismes que redueixin el risc i la incertesa que assumeixen les empreses en el desenvolupament
d’aquest tipus de projectes.

Sén molts els estaments publics que poden intervenir per donar suport a la innovacio, tots amb diferents
graus de competéncies i recursos, per tant, és necessari aixi mateix potenciar les sinergies entre les dife-
rents Administracions, i entre aquestes i la resta dels agents socioeconomics publics i privats que partici-
pen en els sistemes d’R+D+l.

La Cimera de Lisboa de I'any 2000 i les recomanacions posteriors expressades per la Comissid Europea
van portar a primera plana de I’'agenda politica la importancia que tenen la recerca, el desenvolupament i la
innovacio per al futur de I'economia i la societat. Des d’aleshores, les diferents Administracions han anat

3. Etzkowitz, H. The Triple Helix of University-Industry-Government. Implications for Policy and Evaluation. Science Policy
Institute, 2002.
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ampliant i perfeccionant les seves politiques d’actuacié en aquest ambit, augmentant també les partides i
dotacions pressupostaries associades.

Actualment, Europa s’enfronta a un moment de transformacio, en el qual s’ha detectat la necessitat d’establir
una estrategia comuna que serveixi de directriu a tots els paisos membres. En aquest sentit, la recent estrate-
gia Europa 2020 pretén dissenyar un futur entorn del creixement intel-ligent, sostenible i integrador, que pro-
mogui nivells d’ocupacioé elevats, de productivitat i de cohesid social. Per fer-ho, s’han establert diverses ini-
ciatives, entre les quals destaquen l'impuls de la Unid per la innovacio, amb I'objectiu de millorar les
condicions generals i d’accés al finangament destinat a la recerca i la innovacio per reforcar la cadena d’inno-
vacio i impulsar els nivells d’inversioé a tota la Uni6; Joventut en moviment, iniciativa la qual tracta de reforcar
els resultats dels sistemes educatius i consolidar I'atractiu internacional de I'educacio superior; Una politica in-
dustrial per a I'era de la mundialitzacio, amb I'objectiu de millorar I'entorn empresarial, especialment el de les
pimes i donar suport al desenvolupament d’una base industrial forta i sostenible que pugui competir mundial-
ment; i, finalment, Una agenda per a noves qualificacions i ocupacions, amb el proposit de modernitzar els
mercats laborals facilitant la mobilitat dels treballadors i el desenvolupament de qualificacions al llarg de la
vida, amb la finalitat d’incrementar la participacioé en I'ocupacié i d’adequar millor I'oferta a la demanda.

Politiques publiques de suport a ’R+D i la innovacié a Catalunya

A Catalunya, les primeres iniciatives publiques destacades que es van impulsar des del Govern van ser els
Plans de Recerca (1993-1996, 1997-2000, 2001-2004) i el Pla d’Innovacié (2001-2004). Tot i que aquests
plans van impulsar mesures forca rellevants, com ara la Xarxa de Centres de suport a la Innovacié Tecnolo-
gica o la Xarxa de Trampolins Tecnologics, van deixar espai per introduir elements de visid conjunta del
mon de la recerca i de la innovacio, perque es tractaven de manera separada en diferents plans.

Aixi, en una segona etapa, es va impulsar un pla que aglutinava de forma conjunta les actuacions de fo-
ment de la recerca i la innovacié. El resultat va ser el Pla de Recerca i Innovacioé de Catalunya 2005-2008
(PRI). EI PRI definia un marc conceptual d’actuacions per fomentar la demanda i I’oferta tecnologica i, com
a element destacat, impulsava la Xarxa de Centres Tecnologics.

Tanmateix, la visi¢ sistematica de la recerca i la innovacio, aixi com la seva governanga, eren temes que no
quedaven del tot resolts. A més, sorgia la necessitat d’integrar i alinear estrategicament el gran nombre
d’agents i iniciatives publicoprivades en I'ambit de la recerca i la innovacié a Catalunya.

Aixi, tenint en compte la rellevancia que té la innovacié pera al futur economic i social del pais i I'elevat
nombre d’agents socioeconomics implicats, calia disposar d’una visié de pais a llarg termini compartida i
consensuada. Amb aquest esperit, I'any 2008 es va impulsar un acord de llarg abast, un full de ruta con-
sensuat per als propers anys: el Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI), el qual, a part dels
agents signants (universitats, agents socials, les forces politiques, etc.), compta amb un gran nombre
d’agents que s’hi han adherit.

Taula2.1  Relacio d’objectius i documents marc de I’'R+D+l. Catalunya

Document Objectiu Situacié actual (2009)

— 3% R+D sobre el PIB I’ 2017
Pacte Nacional per a la Recerca % R+D sobre e any

i la Innovacio - 4,5% despesa empresarial en R+D+| sobre el
PIB I'any 2017 - 1,68% despesa en R+D

sobre el PIB

— Incrementar un 15% el nombre d’empreses in-

novadores el 2013 - 0,98% despesa empre-
- sarial en R+D sobre el
- 1,6% R+D empresarial sobre el PIB I'any 2013 PIB

Pla de Recerca i Innovacié 2010-2013

— Augment del 20% el nombre d’empreses iNNo-  _ { 799 despesa en in-
Pla d’ACC10 2009-2013 vadores el 2013 novaci6 sobre el PIB

— Augment de les exportacions tecnologiques
fins a 2/3 de les exportacions totals




Entre els nous instruments descrits en el PNRI, destaca la creacié d’ACC10, com I'agéncia catalana impul-
sora de la competitivitat empresarial a través de les sinergies de la innovacié i la internacionalitzacié. Aixi, el
Pla d’ACC10, alineat amb el PNRI, inclou una bateria d’iniciatives destinades a potenciar la innovacié i la
internacionalitzacié de I'empresa catalana. Un ventall d’iniciatives que van, entre d’altres, des de I'impuls de
les actuacions cooperatives en R+D, al treball en sistemes territorials d’innovacio, I'ordenacio¢ de I'oferta
tecnologica o la internacionalitzacio de la innovacio.

El PNRI, a part del consens i I'alineacié dels agents socioeconomics catalans i de definir la governanca del
sistema, també posa de manifest la criticitat de la coordinacié de les diferents politiques publiques de su-
port a la innovacié impulsades pels diferents ambits d’Administracio (local, nacional, estatal i europea). Cri-
ticitat que es veu plasmada en la importancia d’alinear calendaris, actuacions i prioritzacions per tal
d’aconseguir les maximes dotacions possibles de recursos per a les empreses catalanes i la seva aplicacio
eficient. En aquest sentit, destaquen els treballs de foment de la participacié catalana en el VIl Programa
Marc,* que cal dir que han tingut un retorn del 2% de la UE, aixi com les tasques de coordinacié amb inici-
atives estatals com sén el PROFIT i les linies gestionades a través del CDTI com el CENIT.

A l'abril del 2010 es va llancar el segon Pla de Recerca i Innovacio, el PRI 2010-2013, que identifica 17
eixos d’investigacio que han d’encapcalar el canvi de model productiu de Catalunya, entre els quals des-
taguen I'energia, 'aigua, els aliments saludables, la salut i el turisme. En definitiva, es tracta d’activitats
prioritaries per a la configuracié d’aquest nou model. La inversio total prevista pel quadrienni ascendeix a
5.308 milions d’euros, dels quals prop d’'un 85% (4.497 milions) es destinaran a I’'R+D, i la resta (811 mi-
lions) a la innovacio.

A Catalunya existeixen diferents instruments de suport a la innovacié i I'R+D empresarial. El principal drgan
executor d’aquestes politiques és ACC10, que ofereix programes d’assessorament per fomentar I’activitat
innovadora a I'empresa i a Catalunya, i es configura com una agéncia de referencia que concentra experi-
encia amplia i talent en temes d’innovacié a Catalunya.

Alguns dels instruments que el Govern posa a I’'abast de les empreses catalanes per dur a terme activitats
d’R+D i d’'innovacié son les linies d’ajut i subvencions a fons perdut, crédits i préstecs, fons de capital risc i
la promocié de I'encontre entre inversors i projectes, I'assessorament i el suport a I'empresa per optar a
ajuts estatals i europeus, instruments per a I'accés a compra publica, incentius fiscals, etc.

Sistema de governanca de I’'R+D i la innovaci6 a Catalunya

Actualment, el sistema de governanca de I’'R+D i la innovacié a Catalunya, s’estructura a partir de diverses
agéncies i fundacions dependents de diversos Departaments de la Generalitat de Catalunya: ACC10, orga-
nisme dependent del Departament d’Empresa i Ocupacio, I’Agencia de Gestio d’Ajuts Universitaris de Re-
cerca (AGAUR) i I'FCRI (Fundacié Catalana per a la Recerca i la Innovacié), del Departament d’Economia i
Coneixement i altres agencies i organismes adscrits al Departament de Salut amb activitats especifiques
relacionades amb I'R+D i la innovacidé, com BIOCAT (organitzacié de la Generalitat de promocié de la bio-
tecnologia i la biomedicina a Catalunya) o les Comunitats de Coneixement i Innovacié (consorcis publicpri-
vats integrats per centres de recerca, centres d’educacid superior i empreses que treballen conjuntament
per desenvolupar projectes innovadors).

Aixi, s’aglutina dins el mateix sistema de governanca de I'R+D i la innovacié de Catalunya universitats, cen-
tres de recerca —tant els financats per la Generalitat (centres CERCA) com els centres del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC)—, hospitals, empreses, etc.

’objectiu d’aquest sistema de governanga és maximitzar els mecanismes de coordinacio i interaccio entre

4. CEAM. Participacié catalana a I’'R+D europea. Informes de competitivitat, ACC10, Generalitat de Catalunya, 2008.
CARSA. Les empreses catalanes en el programa marc de la UE. Informes de competitivitat, ACC10, Generalitat de Ca-
talunya, 2009.
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els diferents agents del sistema de recerca. També respon als principis de simplificacié institucional, per
optimitzar al maxim els recursos publics; al principi de coordinacioé i de cooperacio per tal d’establir de for-
ma sistematica el model de governanca; al principi de transversalitat, per millorar la relacié entre estructu-
res i alinear objectius i al principi d’avaluacio, transparencia i rendiment de comptes, per tal d’assolir una
politica de recerca intersectorial i la seva integracio en el procés de presa de decisions.

Figura 2.1 Sistema de governanca de I’'R+D i la innovacié a Catalunya, 2011
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3. Situacidé de I’R+D i la innovacié a Catalunya

El present capitol analitza la tendencia de les activitats de recerca i desenvolupament (R+D) i innovacio a
Catalunya en els darrers anys, aixi com els sectors que han impulsat la seva evolucio.

L’ objectiu és determinar quin ha estat el comportament de I’'R+D i la innovacié a Catalunya, en termes ge-
nerals, i fent especial emfasi en el comportament de I'empresa, principal motor de creixement i d’impuls de
I’'R+D i la innovacio a Catalunya.

A banda d’analitzar I'estat de I’'R+D i la innovacié catalanes, es procedeix a fer comparatives territo-
rials, tant a I’'ambit estatal com europeu i mundial, per determinar si I’evolucié a Catalunya respon a
les tendéncies globals, i si avanca i convergeix cap als nivells de les economies capdavanteres en
aquests ambits.

3.1. Inversioé en R+D

D’acord amb la definicié del Manual de Frascati," la recerca i el desenvolupament experimental (R+D) com-
prenen el treball creatiu portat a terme de forma sistematica per tal d’incrementar el volum de coneixe-
ments, el coneixement de I’home, la cultura i la societat inclos, i I’'Us d’aquests coneixements per crear
noves aplicacions. Aquest manual proporciona definicions i classificacions de I’'R+D acceptades internacio-
nalment, que permeten mesurar-la de manera homogeénia i, per tant, realitzar comparatives temporals i en-
tre diferents territoris.

En aquest sentit, és evident que el desenvolupament economic d’un territori va molt lligat a uns nivells d’in-
versio en R+D elevats, els quals, entre d’altres avantatges, atorguen un valor diferenciador clar a les seves
activitats, milloren la seva competitivitat, creen ocupacié i generen riquesa. Es a dir, gairebé tots els ingre-
dients imprescindibles que motiven la prosperitat econdomica i el benestar dels ciutadans d’un territori.

En els darrers anys, Catalunya ha realitzat un esforg important en activitats d’R+D. Les edicions anteriors
de I'lnforme? evidencien els valuosos esforgos realitzats per tots els agents implicats en I’'R+D i I'objectiu
clar de continuar millorant aquesta posici¢ a I'entorn internacional. Concretament, durant els darrers deu
anys (2000-2009) va triplicar els recursos destinats a la recerca i desenvolupament, acumulant increments
anuals superiors a I'11%.

Aixi mateix, cal destacar que, durant la major part d’aquest periode, 'augment de I'R+D s’ha mantingut per
sobre del creixement del PIB, un dinamisme que ha permes impulsar la intensitat de I'R+D fins a I'1,68%
del PIB I'any 2009.

1. Manual de Frascati 2010. Metodologia proposada per a la definicio de la Recerca i el Desenvolupament Experimental.
2. Romero; Navarro; Todeschini. Informe de I'R+D i la innovacid a Catalunya 2009. ACC10, Generalitat de Catalunya, 2009.
Busom. La situacio de la innovacié a Catalunya. Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial (CIDEM), Generalitat de Ca-
talunya, 2006.
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Cal destacar el pes creixent de I’Administracié publica (AP) sobre el total de I'R+D, la qual, durant el periode
analitzat, duplica la seva representativitat. Per contra, si bé és el sector empresarial qui lidera el dinamisme de
I'R+D a Catalunya, perd pes relatiu sobre el total i passa de concentrar el 70% de la despesa I'any 1999 a
prop del 60% I'any 2009 (58,4%).

En el context estatal, Catalunya segueix liderant I'aven¢ de I’'R+D tot concentrant més del 22,5% del total
de la despesa per aquest concepte (2009). Conjuntament amb la Comunitat de Madrid, els dos territoris
son font del 50% de I'R+D estatal. Aquest lideratge no es replica a I'entorn europeu. De fet, Catalunya en-
cara ha d’intensificar els seus esfor¢os per tal d’aproximar-se als liders. Concretament, alguns territoris
suecs, un d’alemany i un de frances assoleixen taxes d’R+D sobre el PIB superiors al 4%. Cal destacar
que en aquests territoris el sector privat t& un pes relatiu sobre I’'R+D molt superior al de Catalunya, amb
una representativitat superior al 80%.

A I'ambit mundial, lideren el panorama de I’'R+D: Suecia, Finlandia, Japd i Corea del Sud, amb taxes d’'R+D
sobre el PIB superiors al 3% i d’R+D empresarial superiors al 2,5%.

Fonts i consideracions inicials

Les dades obtingudes per a I’elaboracié d’aquest capitol han estat extretes basicament de I'Instituto Na-
cional de Estadistica (INE), que obté I'estadistica d’R+D seguint les recomanacions dictades per I'OCDE en
el Manual de Frascati, i es recull sobre el comportament de les empreses, els organismes publics, les uni-
versitats i institucions privades sense anim de lucre que duen a terme activitats de recerca cientifica i de
desenvolupament tecnologic i sempre que es trobin ubicats al territori espanyol.

Pel que fa a la informacié de caire internacional, s’ha recorregut a informacié d’Eurostat, I’oficina esta-
distica de la Unid Europea, depenent de la Comissié Europea, que publica estadistiques tant a 'ambit
nacional com regional, tot harmonitzant conceptes, metodologies i estandards que permeten la com-
parativa internacional. Aixi mateix, cal remarcar que Eurostat no recull directament I'estadistica, sind
que les autoritats estadistiques dels mateixos Estats membres proveeixen d’aquesta informacio a la
Comissié Europea.

Pel que fa a la metodologia i nomenclatura concreta de I'estadistica d’R+D, cal dir que els apartats “des-
pesa en R+D” i “inversié en R+D”, fan referencia al mateix concepte, que és el volum d’R+D efectuat en
un territori en un periode determinat de temps. Al llarg d’aquest informe, tot i recérrer més al concepte de
“despesa en R+D” per ser el més extensament utilitzat a I’entorn europeu, també es fa referencia a “inver-
si6 en R+D”. Aixd mateix succeeix en analitzar 'estadistica d’activitats innovadores. Tanmateix, cal co-
mentar que 'autora d’aquest informe considera que tant I'R+D com la innovacié impliquen uns beneficis i
redits que, a mig i llarg termini, permetrien considerar aquestes activitats més com una “inversié” que no
pas una “despesa”.

Despesa en R+D a Catalunya

Durant els darrers anys, I'esfor¢ en recerca i desenvolupament ha anat augmentant a Catalunya. Concreta-
ment, tal com es pot observar al grafic 3.1, la despesa en R+D gairebé s’ha triplicat, i ha passat dels 1.262
milions d’euros I'any 2000 als 3.284 de I'any 2009. Durant aquest mateix periode (1999-2009) la despesa
en R+D a Catalunya ha enregistrat creixements anuals de I'11,4% de mitjana.



Grafic 3.1 Evolucié de la despesa en R+D, en milions d’euros. Catalunya, 2000-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Tot i la bona evolucié del comportament de la despesa en R+D a Catalunya durant la darrera década, cal
fer referencia a I’'estancament del valor el darrer any (2009). Al llarg d’aquest estudi apareixera un trenca-
ment de la tendencia de I'evolucid de 'R+D amb les xifres de I'any 2009, en gran part provocat per la crisi
economica i financera, que ha afectat la majoria dels indicadors economics.

Taula 3.1  Evolucioé de la despesa en R+D i el PIB, en milions d’euros i taxes de
creixement. Catalunya, 1999-2009

Despesa en R+D  Taxa de Creixement PIB Taxa de Creixement Despesa R+D / PIB
1999 1.130 5,06% 109.999 8,16% 1,08%
2000 1.262 11,72% 119.124 8,30% 1,06%
2001 1.334 5,68% 128.643 7,99% 1,04%
2002 1.628 22,05% 137.308 6,74% 1,19%
2003 1.876 15,22% 147.282 7,26% 1,27%
2004 2.107 12,32% 1568.191 7,41% 1,33%
2005 2.302 9,28% 169.995 7,46% 1,35%
2006 2.614 13,55% 184.329 8,43% 1,42%
2007 2.909 11,26% 197.119 6,94% 1,48%
2008 3.286 12,97% 202.806 2,89% 1,62%
2009 3.284 -0,06% 195.402 -3,70% 1,68%

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.

En general, durant tot el periode analitzat (1999-2009), el creixement de I'R+D s’ha mantingut per sobre del
creixement del PIB, només amb I'excepcid dels anys 1999 i 2001. Aquesta evolucié estaria indicant que
I'activitat en R+D ha estat més dinamica que la tendencia mateix del conjunt de I'economia. De fet, és pre-
cisament aquest major creixement relatiu allo que impulsa la ratio d’R+D sobre el PIB.

Les xifres de I'any 2009, tot i ser negatives, permeten confirmar la tendencia: I'estancament de la despesa
en R+D (-0,06% interanual), i la contraccio del PIB a Catalunya (-3,7% segons les primeres estimacions de
'INE), impulsen la intensitat de I'R+D sobre el PIB fins a I'1,68%, el maxim valor de la série.

En qualsevol cas, cal esmentar que en epoques de bonanga i creixement economic I'esfor¢ en R+D ha
augmentat forga, i exemple d’aixo és el fet que Catalunya acumula creixements de I'R+D de més de I'11%
de mitjana durant tot el periode analitzat. A més, tal com s’observa a la taula 3.1, la despesa en R+D sobre
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el PIB a Catalunya ha augmentat gradualment en els darrers anys, des de I'1% I'any 1999 fins a arribar a
I'1,62% I'any 2008 i a I'1,68% abans mencionat el 2009.

’analisi de la despesa en R+D segons la font d’origen permet observar que I'augment de la despesa total
en R+D durant el periode analitzat respon a increments de tots els sectors d’execucid: Administracions
publiques, empreses® i ensenyament superior.* L'Ginica excepcid a aquesta tendencia, la trobem en el sec-
tor empresarial el 2009, en qué les despeses en R+D enregistren un retrocés (-4,5% en termes interanu-
als); amb tot, durant el periode, la despesa empresarial en R+D enregistra creixements anuals del 10% de
mitjana. D’altra banda, cal destacar, si atenem a I’'R+D empresarial, que és el sector que més recursos
destina a R+D, representant durant gairebé tot el periode més del 60% de I'R+D total.

Taula 3.2 Despesa en R+D per sectors d’execucié, en milions d’euros i pes sobre el total.
Catalunya, 1999-2009

R+D AP R+D ensenyament superior R+D sector empreses
Taxa Taxa Taxa
Milions % sobre  creixement Milions % sobre  creixement Milions % sobre  creixement
euros total R+D (%) euros total R+D (%) euros total R+D (%)
1999 93 8,20 10,30 265 23,42 -5,35 773 68,38 12,35
2000 94 7,48 1,92 304 24,12 15,03 863 68,40 11,76
2001 104 7,77 9,77 331 24,83 8,81 899 67,40 4,13
2002 137 8,41 32,21 378 23,22 14,14 1.113 68,36 23,79
2003 170 9,08 24,41 456 24,33 20,71 1.249 66,59 12,23
2004 197 9,34 15,49 511 24,26 12,02 1.399 66,39 11,99
2005 263 11,43 33,77 579 25,13 13,17 1.461 63,44 4,41
2006 311 11,91 18,29 598 22,87 3,36 1.705 65,21 16,74
2007 398 13,69 27,92 677 23,29 13,27 1.833 63,02 7,51
2008 555 16,89 39,24 724 22,03 6,94 2.007 61,08 9,51
2009 614 18,70 10,70 753 22,90 3,95 1.918 58,40 -4,45

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.

D’altra banda, s’observa una contribucié forca més constant de I'ensenyament superior, entorn del 22-
24%, que registra creixements superiors al 10% de mitjana durant tot el periode. Aixi mateix, cal destacar
que I'evolucio de la despesa en R+D en ensenyament superior no s’ha vist afectada el 2009, quan enregis-
tra augments de prop del 4% en relacié a I’any anterior.

Aixi mateix, a partir del 2005 s’observa un punt d’inflexié que trenca amb la tendéncia creixent experimen-
tada durant els anys anteriors, propiciant que la despesa en R+D, tant a ensenyament superior com a les
empreses, tingui més variabilitat en la seva contribucié sobre el total; tot i que cal destacar que segueixen
enregistrant augments anuals de la despesa d’R+D, tal com s’ha comentat anteriorment.

Concretament, atenent al pes relatiu de 'empresa, s’observa que ha disminuit: si bé I'any 1999 el sector
empresarial era origen de prop del 70% de I'R+D, I'any 2008 aquest percentatge se situa entorn del 61% i
I'any 2009 en el 58%. Contrariament, s’observa que, en detriment del sector empresarial, la despesa en
R+D de I'AP augmenta la seva representativitat, passant de generar el 8% de I’'R+D total el 1999 al 19% el
2009. Aguest augment respon a I'impuls dut a terme des del Govern de les politiques d’innovacio i les dife-
rents estrategies promogudes des de I’Administracié per assolir majors nivells d’R+D+| a Catalunya.

3. S’inclou dins d’empreses I'R+D executada per empreses i institucions sense anim de lucre.
4. Universitats i oficines de transferencia tecnologica.



Concretament, I’AP registra una mitjana de creixement de I’'R+D de més del 20% interanual durant el pe-
riode (1999-2009). Aixi mateix, cal destacar el fort augment de la inversio publica en R+D durant els dar-
rers anys: entre 2006 i 2009, la despesa en R+D de I’Administracié publica s’ha duplicat; concretament,
I'any 2008 va arribar a augmentar un espectacular 39% interanual. Aixi mateix, sorpren I'augment de I'any
2009 (10,7%).

En qualsevol cas, la crisi ha provocat un nou escenari en que els pressupostos publics estan minvant, cosa
que possiblement provoqui la reduccié de la despesa publica en R+D en els propers exercicis. D’altra ban-
da, la situacié empresarial dependra en bona mesura de la disponibilitat i I’accés al credit. Aixo, sumat a al-
tres elements del cicle en general, i de la situacié econdomica en particular, podria provocar noves varia-
cions en la distribucio del pes relatiu de cada sector d’execucio.

Al grafic 3.2 es pot apreciar més visualment I'evolucié de la despesa en R+D, per sectors d’execucio, so-
bre el total en R+D. Tal com s’ha comentat, durant tot el periode, la distribucié s’aproxima als dos tercos
per al sector privat i un terc per al sector public. Aquesta contribucié s’alinea amb les recomanacions de la
Unié Europea, que apunta que per esdevenir una economia basada en el coneixement lider, el repartiment
d’esfor¢ en R+D ha de ser de 2/3 parts, per part del sector privat i la resta del sector AP.

Grafic 3.2 Evolucié del percentatge de despesa en R+D sobre el total per sectors
d’execucio, Catalunya 1999-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Tal com s’observava a la taula 3.1, la intensitat de la despesa en R+D (mesurada en percentatge sobre el
PIB) ha anat augmentant gradualment a Catalunya en els darrers anys, a causa del creixement de les des-
peses en R+D per sobre de I'augment del PIB. El 1999 i el 2001 son els Unics anys en que el PIB enregis-
tra increments superiors a la despesa en R+D. Pel que fa al 2009 el retrocés del PIB (-3,7%) és forca més
acusat que I'evolucio de I'R+D, que, com s’ha comentat, s’estanca (-0,06%).

["analisi de la participacié de I'R+D empresarial en aquesta tendencia permet observar, aixi mateix,
I'augment de la intensitat en termes de PIB, tal com es despren del grafic 3.3. Aixi, s’observa que, en els
darrers deu anys, la intensitat de la despesa empresarial en R+D ha augmentat del 0,72% el 2000 al
0,98% el 2009.
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Grafic 3.3 Evolucié de la intensitat de la despesa empresarial en R+D, en percentatge
sobre el PIB, Catalunya 1999-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Comparativa de Catalunya amb altres territoris

L'any 2009 Catalunya se situava com la segona comunitat autbnoma de I'Estat espanyol en valors absoluts
de despesa d’R+D, concentrant el 22,5% del total. La Comunitat de Madrid, amb prop de 3.900 milions
d’euros, i concentrant el 26,7% de la despesa total estatal en R+D se situava, un any més, com la regié li-
der en termes d’R+D.

Catalunya i la Comunitat de Madrid concentren, doncs, gairebé la meitat de la despesa total en R+D de
I'Estat espanyol. Andalusia i Pais Basc soén les seglents comunitats que major pes concentren, tot i que
amb valors forca més discrets, del 10,8 i 9,3%, respectivament (any 2009).

Tenint en compte aquests quatre territoris, que generen el gruix de I'R+D a I'Estat espanyol, al grafic 3.4
s’observa la seva evolucid sobre la resta de comunitats de I'Estat. Amb aquest objectiu es prenen quatre
anys de referencia (1999, 2003, 2006 i 2008) per veure la configuracié de la despesa total en R+D per terri-
toris a I'Estat espanyol.

Concretament, s’aprecia que Catalunya no ha modificat la seva representacio de despesa en R+D des de
'any 1999 (sempre concentrant entorn del 22-23% de I'R+D total). Tampoc s’observen grans variacions a
Andalusia o al Pais Basc, tot i que a la Comunitat de Madrid sf que s’observa una perdua de pes relatiu,
perque passa de concentrar prop d’una tercera part de I'R+D total el 1999 (31%) a poc més d’una quarta
part (26%) el 2008. Cal destacar que en el cas de Madrid les xifres estan influenciades pel denominat efec-
te seu o factor capitalitat, que representa la concentracié de determinades activitats o inversions al voltant
de la regi6 de la capital de cada pais.

En qualsevol cas, la disminucié en el pes relatiu de I'R+D de Madrid sobre el conjunt de I'Estat, i el mante-
niment de la participacio de les altres tres comunitats amb major esforg inversor en R+D, indica I'augment
relatiu del pes d’altres regions de I'Estat. Concretament destaca la Comunitat Valenciana, Castella-la Man-
xa, Galicia i Navarra, que son, a diferencia de la resta de comunitats, les que han enregistrat majors aug-
ments de la despesa d’R+D en els darrers anys. Més endavant, a la taula 3.3, s’analitza aquesta tendencia.

D’altra banda, I'analisi de la intensitat de la despesa en R+D sobre el PIB confirma el lideratge de tres de
les quatre comunitats que major pes concentren en el conjunt de I'Estat espanyol (Madrid, Pais Basc i Ca-
talunya), tot i que, com es veura, amb alguns matisos. L'altra comunitat que més intensitat presenta de
I'R+D sobre el PIB territorial és Navarra, que el 2009 assoleix el 2,13% sobre el seu PIB territorial.
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Grafic 3.4 Evolucié de la inversié en R+D, en percentatge sobre el total estatal. Catalunya,
Madrid, Andalusia, Pais Basc i resta de I’Estat espanyol, diferents periodes
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

2003

Madrid
Resta Estat 29%
29%

Pais Basc
8%

Andalusia
1%

Catalunya
23%

2008

Madrid
Resta Estat 26%

33%

Pais Basc
9%

Catalunya

Andalusia 559

10%

Grafic 3.5 Evolucié del percentatge de la despesa en R+D sobre el PIB, Catalunya,
Madrid, Navarra, Pais Basc i Estat espanyol 2000-2009

2,40

2,20

2,00

e M /
1,60

1,40

0,80

A ——

0,60
2000 2001 2002 2003

2005 2006 2007 2008 2009

—o— Estat Espanyol =—e=— Catalunya -—o— Madrid =—e— Navarra =—e— Pais Basc

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.
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Aixi, al grafic 3.5 s’observa I'evolucié de I’'R+D sobre el PIB territorial a I'Estat espanyol i les quatre comuni-
tats que presenten una major intensitat de I’'R+D sobre el PIB. Aquestes regions, a diferencia de Catalunya,
tenen un comportament no paral-lel a I’'Estat espanyol. En qualsevol cas, les quatre presenten una evolucio
de la intensitat de I'R+D per sobre de la del conjunt de I'Estat espanyol a partir de I'any 2001.

Aixi, durant el periode analitzat (2000-2009) les quatre comunitats han enregistrat una evolucié positiva de
la despesa en R+D sobre el PIB. Si ens centrem en Catalunya, s’aprecia que dibuixa un comportament gai-
rebé paral-lel al de I'Estat espanyol, tot i que enregistrant valors més elevats, fins a arribar a I'1,68% I'any
2009 davant I'1,38% de I'Estat espanyol. En aquest mateix ordre d’idees, cal destacar que Catalunya ha
experimentat un creixement més intens de I’'R+D sobre el PIB durant el darrer any 2009, del 3,7% enfront
del 2,2% del conjunt de I'Estat.

També s’observa que la Comunitat de Madrid enregistra certa variabilitat al llarg del periode (grafic 3.5).
Aixi, s’observen diversos punts d’inflexio, i passa de representar I'1,76% del seu PIB territorial el 2002,
acusant una desacceleracio el 20083 (1,69%), i finalment amb un 2,06% el 2009, que perd el seu lideratge
dels darrers anys en favor de Navarra i s’alinea amb el Pais Basc, que passa de generar unes despeses en
R+D sobre el PIB de I'1,29% el 2002 fins a I'actual 2,06%.

Efectivament, Navarra registra una evolucié més pronunciada a I'alga, sobretot a partir de I'any 2002, aven-
turant un fort augment de la despesa d’R+D sobre el PIB, passant d’'un 1,05% el 2002 al 2,13% el 2009.
Amb aquest registre, tal com s’ha comentat, Navarra passa a ser la primera comunitat autobnoma en inten-
sitat de I'R+D. Tot i no ser dels territoris de I'Estat que major concentracié d’R+D presenta és interessant
destacar el comportament de la despesa en R+D a Navarra, que passa de 95 milions d’euros el 2000 a
prop de 390 el 2009 (taula 3.3).

Pel que fa al conjunt de I'Estat espanyol i la resta de territoris que el conformen, a la taula 3.3 s’observa
I'evoluciod de les despeses totals en R+D al conjunt de I'Estat i les comunitats autbnomes durant el periode
2000-2009. Aixi mateix, per tal d’aproximar la representativitat de cada territori sobre el conjunt estatal,
s’aprecia el percentatge d’R+D que, el 2009, generava cada comunitat.

Taula 3.3 Despesa en R+D, milions d’euros, percentatges de creixement, representacié
sobre el total i intensitat de I’'R+D. Territoris de I’Estat espanyol, 2000-2009

% A mitiana % creix. % sobre total % R+D/ PIB

Territori 2000 2008 2009  2000-2009 2009  Espanya (2009)  (2009)
Estat espanyol 5.719 14.701 14.582 11,4 -0,81 100,0 1,38
Madrid 1.752 3.892 3.899 9,6 0,19 26,7 2,06
Catalunya 1.262 3.286 3.284 11,4 -0,06 22,5 1,68
Andalusia 542 1.539 1,578 13,7 2,54 10,8 1,10
Pais Basc 460 1.346 1.347 12,8 0,10 9,2 2,06
Comunitat Valenciana 431 1.114 1.120 13,3 0,61 7.7 1,10
Castella-la Manxa 223 266 238 5,5 -10,47 1,6 0,68
Galicia 209 584 524 12,7 -10,29 36 0,96
Navarra 95 359 388 16,4 8,25 2,7 2,13
Aragd 134 352 371 11,0 5,27 2,5 1,14
Canaries 119 269 239 9,1 -11,16 1,6 0,58
Castella i Lle6 119 740 629 39,9 14,93 43 1,12
Mdrcia 104 244 241 12,0 -0,84 1,7 0,89
Astiries 115 230 226 13,2 -1,53 1,6 0,99
Extremadura 57 156 155 18,0 -1,08 11 0,88
Cantabria 36 141 149 16,2 5,87 1,0 111
llles Balears 35 97 100 11,9 2,54 0,7 0,38
La Rioja 27 81 85 17,6 5,19 0,6 1,09

Font: Elaboracié propia segons dades de I'INE.



S’observa que Catalunya, durant el 2009, enregistra un estancament de la despesa en R+D, com s’ha co-
mentat anteriorment, que no es replica als territoris liders dins del conjunt de I’'Estat. Concretament, Catalu-
nya enregistra un retrocés del 0,06% respecte a I'any anterior, mentre que Madrid i el Pais Basc contem-
plen creixements forca moderats (0,19% i 0,10%, respectivament). Pel que fa a Navarra, sorpren que amb
un creixement del 8,25% interanual accelera I'aven¢ de I'any anterior. Cal destacar, aixi mateix que durant
el 2009 Catalunya enregistra una contraccié molt més moderada que al conjunt de I'Estat espanyol, que
recula un 0,81%.

Tot i la contraccio generalitzada en el conjunt estatal, també s’observen algunes comunitats amb taxes for-
¢a elevades de creixement (Balears, Cantabria, Aragd, La Rioja) el 2009. Es tracta de territoris que partei-
xen de nivells més discrets de despesa en R+D i que encara tenen una representativitat molt discreta dins
el conjunt estatal, tot i que I'esforc en R+D durant els darrers anys també es deixa veure en la mitjana de
creixement durant la darrera decada (taula 3.3).

Pel que fa a la intensitat de la despesa en R+D respecte al PIB, el 2009, anant més enlla de les quatre
comunitats que presenten intensitats superiors a I’1,38% de mitjana estatal (Madrid, Pais Basc, Navarra i
Catalunya), s’observen dos grups diferenciats:

D’una banda, s’observa certa relacié entre el fet d’executar major proporcié de despesa en R+D i una ratio
més elevada d’R+D sobre el PIB. De fet, s’observa certa correlacié espacial,® que permet diferenciar aque-
lles comunitats que se situen a la meitat nord de la geografia espanyola i les que es concentren al sud.

Més concretament, I'analisi permet evidenciar que, en el cas concret de I'Estat espanyol, en aquesta cau-
salitat també hi influencia el PIB. Efectivament, les comunitats del nord, independentment de I'import de la
despesa en R+D, son les que presenten ratios més elevades d’R+D sobre el PIB, contrariament al que
succeeix a les comunitats del sud.

L'analisi de la despesa en R+D per sectors d’execucié als territoris de I'Estat espanyol també mostra dife-
rencies significatives segons les comunitats. Atenent a la despesa empresarial, el 2009, 'empresa era da-
vant del 52% de la despesa en R+D de mitjana al conjunt de I'Estat espanyol. Per tant, se situava a més de
deu punts percentuals per sota de la recomanacio europea de les dues terceres parts. De fet, en sentit es-
tricte, només Navarra situaria I’esfor¢ privat en R+D en valors propers a 2/3 el 2009 (concretament, I'em-
presa va ser origen del 69% de I’'R+D), mentre que el Pais Basc roman forga per sobre, entorn del 80%.

D’altra banda, s’observen forca diferencies entre unes comunitats i altres atenent al sector d’execucioé de la
despesa en R+D. En primer lloc, s’observa que aquelles comunitats que se situen per sobre de la mitjana
estatal (és a dir, aquelles en que I'esforg empresarial representa més del 52%) presenten una estructura
semblant pel que fa a sectors d’execucié de la despesa d’R+D: si bé el sector empresarial representa la
principal font d’R+D, el segueix I'ensenyament superior i, en tercer lloc, les Administracions publiques. Es
tracta de comunitats amb un pes relatiu important sobre el conjunt estatal, com Catalunya (22,5%) o el
Pais Basc (9,2%). També presenten aquesta estructura altres comunitats, el pes sobre el total estatal de les
quals és molt inferior, com Castella i Lled (on la despesa en R+D representa el 4,3% de I'Estat), Galicia
(8,6%), Navarra (2,7%) o Castella-la Manxa (1,8%).

Seguint amb I'analisi de I'execucié sectorial de la despesa en R+D, cal destacar que Madrid és I'Unica ex-
cepcid dins del conjunt de les comunitats on el sector empresarial se situa per sobre de la mitjana estatal.
Aixi, en el cas de Madrid, I'AP és el segon sector amb major volum d’execucid, seguit de I'ensenyament
superior. La Rioja i Aragd son altres CA que I'any 2009 també presenten aquesta estructura, si bé el 2008
se situaven dins del primer conjunt. Al grafic 3.6, es pot veure la classificacié de les comunitats autbnomes
de I'Estat espanyol segons I'estructura sectorial d’execucio de I'R+D I’'any 2009.

5. Hi ha la influencia de variables que provoquen que als territoris veins d’una regi¢ determinada hi hagi major predispo-
sicio i probabilitat que siguin semblants per a una determinada variable o element estudiat, en aquest cas, R+D i PIB.
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Grafic 3.6 Distribucié de I’'R+D per sectors d’execucid, en percentatge sobre el total.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.

Pel que fa a les comunitats que romanen per sota de la mitjana estatal d’execucié privada de I'R+D, s’ob-
serven tres tendéncies: la primera, comunitats en qué I'ordre de predominanca de sectors és el mateix
que a les comunitats autonomes del primer grup (empresa, ensenyament superior i, finalment, AP); tal
com s’ha comentat, es tracta de Galicia i Castella-la Manxa. Sén, doncs, comunitats que presenten una
estructura d’execucié semblant a la de les comunitats liders i que no es replica en altres comunitats.
Aquest fet possiblement és indicatiu de I’evolucié d’aquestes comunitats en la direccié de les principals
regions amb major dinamisme inversor d’R+D a I'Estat espanyol.

Quant a la resta de les comunitats, el sector predominant és I'ensenyament superior. Dins d’aquest grup,
s’observen comunitats en que el segon sector d’execucié amb més pes és el privat (Valencia, Cantabria,
Mdrcia, Andalusia) i aquelles en que queda relegat com el sector amb menor pes, després d’AP; es tracta
de les comunitats de Canaries, Balears i Extremadura. Atesa I'execucio sectorial de I'R+D d’aquestes tres
comunitats, pot afirmar-se que es tracta dels territoris de I’Estat amb una posicié relativa més llunyana per
assolir nivells relativament optims d’R+D, ja que estan molt lluny de les recomanacions europees (la des-
pesa empresarial en R+D representa menys del 20% de la despesa total) i presenten una estructura
menys flexible per poder executar més despesa en R+D, tant en I’actualitat com en el futur.

D’altra banda, si relacionem la despesa de I’AP sobre la despesa empresarial en R+D, s’observa que, si
bé a I’'ambit estatal la mitjana d’aquest percentatge se situa en el 39% (2009), a Catalunya és del 32%,
a Madrid del 44%, i a Navarra i el Pais Basc molt inferior, del 13,6 i 7,4%, respectivament, acusant la
major eficiencia dels recursos publics, que presenten major capacitat d’arrossegament de despesa
privada en R+D.

Si bé s’observa que Catalunya encara ostenta una posicio de lideratge pel que fa a I’'R+D a I'ambit estatal,
en el context europeu se situa lleugerament per sota de la mitjana, lluny encara de les regions capdavan-
teres, tal com s’observa al grafic 3.7, que mostra la participacié de I'R+D sobre el PIB (intensitat de I'R+D)
a diferents territoris europeus.
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Grafic 3.7 Intensitat de la inversié en R+D, en percentatge sobre el PIB territorial. Territoris europeus
seleccionats
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’EUROSTAT i INE.

Totes les dades corresponen a I'any 2007 excepte: Territoris Estat espanyol (2009), Gelderland (2003), Dinamarca, llla de Franga, Llen-
guadoc-el Rossello, Migdia Pirineus i Roine-Alps (2004), Emilia Romanya, Llombardia i Piemont (2005) i Mazowieckie (2006).

Les dades de Dinamarca i d’Irlanda del Sud i de I'Est son provisionals i la de Gelderland és estimada.

Efectivament, pel que fa a la inversié en R+D respecte al PIB, Catalunya encara ha d’intensificar els seus
esforgos per tal d’aproximar-se a les posicions liders dels territoris europeus, on la intensitat de I’'R+D asso-
leix nivells superiors al 4% del PIB. Es tracta dels territoris suecs de Véastverige (4,47%) i Estocolm (4,19%),
I'alemany Baden Wttemberg (4,37%) i Migdia Pirineus (4,15%) a Franca.

D’altra banda, Llombardia i Emilia Romanya a Italia, Mazowieckie a Polonia i la regié de Bratislava a Eslove-
nia se situen a la cua d’aquest ranquing amb xifres que superen lleugerament I'1%.

No obstant aix0, la interpretacio d’aquestes dades s’ha de fer amb certa cautela ja que la informacio utilitzada
correspon a anys diferents.

Seguidament, i continuant amb la mostra anterior de territoris, es pot observar al grafic 3.8 una comparativa
de la inversio empresarial duta a terme respecte al total d’R+D.

Pel que fa al sector d’execucié de I'R+D també s’observen grans diferencies territorials a I'ambit europeu.
Destaca que els territoris liders en R+D son també aquells en qué el sector privat lidera fortament I'impuls
inversor. Es tracta novament de Vastsverige (Suecia) amb una participacié empresarial del 82,5% sobre
I'R+D total, i Baden-Wittenberg (Alemanya) amb un 81,4%.
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Grafic 3.8

Inversié empresarial en R+D com a percentatge del total, territoris europeus seleccionats

0
25
T
S
X
<
2
<]
@
©
o
m

Mazowieckie (PL)

' @ 2N S5 ¢ 2 e g oo g g o e e E @ e o e g @ T @
5 L 2 0 35 0 < S L Qg S C @ § =8 - @354 <= & a4 a
T 2 v 8 o 2 3 g % 9 g 8 9 @ % ¥ E @ £ g 4 ¢ E @ - 5 o
g = ¢ o & =2 5 £ g 23 = € &2 o 8 2 o & ¢ £ © 5 ¢ @ o F O
c 2 £ & Y S 2 g ¢ s3I 5 = 3 £ 8 8 5 2 5 & 8 £ &%

= 1%} S 0 [ =2 = 0 = i = o} = T 2 [=
[0} = [0} o [0} >
3 & o S g gz £ 5 £ 5 O 4 5§ E 2 T o & I & 2

£
@5 8 g S s & I 4L 9 T @ £ 5 o w 2 5 3
] S £ g 2 3 o £ u 3 = >

] & e 2 3 E g <

3 = [ z » > o

2 (=3 4

3 @ @

= S
X

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’EUROSTAT i INE.

Totes les dades corresponen a I'any 2007 excepte: Territoris Estat espanyol (2009), regié de Bratislava, i Praga (2008), Gelderland (2003),
lla de Franca, Llenguadoc-el Rosselld, Migdia Pirineus i Roine-Alps (2004), Emilia Romanya, Liombardia i Piemont (2005).

Les dades de Gelderland (Arnhem); Escocia (Glasgow i Edinburg) i West Midlands (Birmingham) sén estimades i les d’lIrlanda Sud i Est
(Dublin) sén provisionals.
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Per tant, tot i la recomanaci6 europea sobre la distribucio privada per a I'execucié d’R+D que s’ha estat
comentant, s’observa que és alla on la inversio privada avanca fins a valors superiors a dues terceres parts
on la intensitat sobre el PIB és superior. Es tracta, aixi mateix, de regions capdavanteres en I'ambit de la in-

novacio, tal com es veura a I'apartat seglent, i que lideren I’aveng europeu cap a I’economia del coneixe-
ment i del talent.

A I'entorn mundial, lideren el panorama de I’'R+D els paisos nordics comunitaris (Finlandia i Suécia), i dos
asiatics: Japo i Corea del Sud. Aquests paisos situen el seu nivell d’R+D forca per sobre del 3% del PIB,
i fins i tot s’apropen al 4%. Concretament, en el cas de Finlandia, les estimacions d’Eurostat situen en un
3,96% I’'R+D sobre el PIB I'any 2009.

Cal destacar altres casos, com el de la Xina, amb forts augments de la intensitat de I’'R+D mesurada sobre
el PIB, tot i que, relativament, encara representa I'1,44% del PIB (2007). En qualsevol cas, cal fer dos
apunts: en els darrers anys el PIB xinés ha estat creixent a taxes de dos digits, cosa que fa minvar el deno-
minador de la ratio R+D sobre el PIB; la xifra, en termes absoluts, estaria indicant que la despesa en R+D a
la Xina ascendia a prop de 135 milers de milions de dolars americans I'any 2007.

Taula 3.4 Inversié en R+D, en percentatge sobre el PIB territorial. Territoris seleccionats

2004-2009
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Finlandia 3,45 3,48 3,48 3,47 3,72 3,96
Suecia 3,58 3,56 3,68 3,53 3,68 3,60
Dinamarca 2,48 2,46 2,48 2,65 2,87 3,02
Alemanya 2,49 2,49 2,53 2,53 2,68 2,82

(continua)



2004 2005 2006 2007 2008 2009
Austria 2,26 2,45 2,46 2,62 2,67 2,75
Franca 2,15 2,10 2,10 2,07 2,11 2,21
UE-15 1,89 1,89 1,92 1,93 2,01 2,10
Zona Euro 1,85 1,84 1,87 1,88 1,96 2,05
UE-27 1,83 1,82 1,85 1,85 1,92 2,01
Belgica 1,86 1,83 1,86 1,90 1,96 1,96
Regne Unit 1,68 1,73 1,75 1,78 1,77 1,87
P. Baixos 1,93 1,90 1,88 1,81 1,76 1,84
Noruega 1,59 1,62 1,62 1,65 1,64 1,80
Irlanda 1,23 1,25 1,25 1,29 1,45 1,77
Catalunya 1,33 1,35 1,42 1,48 1,62 1,68
Portugal 0,75 0,78 0,99 1,17 1,50 1,66
Rep. Txeca 1,25 1,41 1,55 1,54 1,47 1,53
Estonia 0,85 0,93 1,138 1,10 1,29 1,42
Estat espanyol 1,06 1,12 1,20 1,27 1,35 1,38
Italia 1,10 1,09 1,13 1,18 1,23 1,27
Russia 1,15 1,07 1,07 1,12 1,03 1,18
Hongria 0,87 0,95 1,00 0,97 1,00 1,15
Croacia 1,05 0,87 0,76 0,81 0,90 0,84
Turquia 0,52 0,59 0,58 0,72 0,73 -
Grecia 0,55 0,59 0,58 0,58 - -
Polonia 0,56 0,57 0,56 0,57 0,60 0,59
Romania 0,39 0,41 0,45 0,52 0,58 0,48
Estats Units 2,63 2,56 2,59 2,65 2,77 -
Xina 1,23 1,34 1,42 1,44 - -
Japd 3,17 3,32 3,40 3,44 - -
Corea del Sud 2,68 2,79 3,01 3,21 - -

Font: Elaboracié propia a partir de dades Eurostat i de I'INE.

Pel que fa a Catalunya, s’observa que el 2009, amb I'1,68% de I'R+D sobre el PIB se situa prop dels
nivells de paisos com lIrlanda (1,77%) o Portugal (1,66%), i no queda gaire allunyada de Noruega
(1,80%), pais que tradicionalment responia a comportaments lleugerament més dinamics d’inversié en
R+D que Catalunya.

En qualsevol cas, Catalunya queda forga allunyada de les mitjanes europees: I'R+D sobre el PIB de I'euro-
zona se situa en el 2,05%, i la mitjana de la UE-15 en el 2,1%.

En I'extrem oposat cal destacar alguns dels paisos amb taxes d’R+D sobre el PIB inferiors a I'1 %, com Turquia
(0,73% el 2008), Polonia (0,59%) o Romania (0,48%).

Cal dir que, si bé aquests paisos parteixen de nivells baixos d’esforc d’R+D, han experimentat taxes de
creixement mitjanes forga importants durant el periode 2005-2009 (grafic 3.9). Entre aquests paisos desta-
quen Romania, amb una mitjana de creixement de gairebé un 23% anual durant els 5 anys analitzats, Polo-
nia (11,4% anual de mitjana) o Turquia, pais en el qual, entre 2005 i 2008, la despesa en R+D creix un
23,2% anual.

La baixa representativitat de I’'R+D sobre el PIB, sumada a taxes de creixement forca elevades, responen a
I'escenari tipic d’inici de desenvolupament d’R+D a un pais. Caldra veure I'evolucié d’aquestes xifres durant
els propers anys per determinar el potencial de creixement de I’'R+D d’aquests paisos.
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Grafic 3.9 Taxa de creixement de la inversié en R+D sobre el PIB, de mitjana anual. Territoris selec-
cionats, 2005-2009
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’EUROSTAT i INE.
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Aixi mateix, cal destacar I'espectacular acumulaci¢ de creixement de I’'R+D sobre el PIB a Portugal, que
durant el periode 2004 va passar d’una inversié del 0,77% sobre el PIB a I'1,66% el 2009. Tal com es co-
mentava per algunes CA de I'Estat espanyol, es tracta de territoris que parteixen de nivells relativament bai-
xos de despesa en R+D i on I'esforg, tot i que relativament menor en termes absoluts, representa forts crei-
xements. En el cas de Portugal, el 2009, la despesa en R+D ascendia a prop de 2.800 milions d’euros,
500 milions menys que la despesa total realitzada a Catalunya per aquest concepte.

Taula 3.5 Inversié empresarial en R+D respecte al PIB, en percentatge. Territoris
seleccionats, 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Finlandia 2,46 2,48 2,51 2,76 2,83
Suécia 2,59 2,75 2,61 2,73 2,54
Dinamarca 1,68 1,66 1,77 2,01 2,02
Austria 1,71 1,73 1,78 1,88 1,94
Alemanya 1,72 1,77 1,77 1,86 1,92
Franca 1,3 1,32 1,31 1,32 1,37
Belgica 1,25 1,29 1,32 1,32 1,32
UE-15 1,2 1,23 1,24 1,29 1,31
Zona Euro 1,16 1,19 1,2 1,24 1,27
UE-17 1,15 1,17 1,18 1,21 1,25
Irlanda 0,82 0,83 0,85 0,94 1,17
Regne Unit 1,06 1,08 1,11 1,1 1,16
Catalunya 0,86 0,92 0,93 0,99 0,98
Noruega 0,82 0,82 0,88 0,88 0,95
Rep. Txeca 0,89 1,01 0,95 0,91 0,92
P. Baixos 1,01 1,01 0,96 0,88 0,88
Portugal 0,3 0,46 0,6 0,75 0,78
Russia 0,73 0,72 0,72 0,65 0,74

(continua)



2005 2006 2007 2008 2009
Estat espanyol 0,6 0,67 0,71 0,74 0,72
Hongria 0,41 0,48 0,49 0,52 0,66
Italia 0,55 0,55 0,61 0,65 0,65
Estonia 0,42 0,5 0,52 0,56 0,64
Turquia 0,2 0,21 0,3 0,32 -
Romania 0,2 0,22 0,22 0,17 0,19
Polonia 0,18 0,18 0,17 0,19 0,18
Grecia 0,18 0,18 0,16 - -
Estats Units 1,79 1,85 1,91 2,01 -
Xina 0,91 1,01 1,04 - -
Japo 2,54 2,63 2,68 - -
Corea del Sud 2,15 2,32 2,45 - -

Font: Elaboracié propia a partir de dades Eurostat i de I'INE per Catalunya.
La informacié sobre Xina no inclou Hong Kong.

Un cop més, es confirma la importancia del sector privat com a principal motor de I’'R+D en una economia.
Tal com s’observa a la taula 3.5, lideren I’'R+D empresarial els paisos que també son liders en R+D sobre
el PIB. Aixi, Finlandia, Suecia, Japo i Corea del Sud situen I'R+D empresarial en relacié al PIB en valors
superiors al 2,5%.

D’altra banda, s’observa que la majoria dels paisos amb certa referencia mundial pel que fa a I'R+D,
presenten pesos del sector privat que superen I’1% del PIB. L'any 2009, Catalunya s’apropa a aquest
valor (0,98%).

3.2. Evolucid6 de la innovacié empresarial

La innovacio és el principal motor de creixement economic i de benestar social. Una publicacié recent de
’OCDE® destaca la importancia de la innovacio per al creixement sostenible a llarg termini, i més encara
després de la crisi economica i financera, per fer front als nous reptes de la globalitzacio, de la internacio-
nalitzacié dels mercats, aixi com de la competitivitat de les economies.

En aquest sentit, cal fer un esfor¢ per entendre la innovacié no només com un mer procés d’invencio, sind
també en termes de canvi organitzatiu i d’administracio i gestio.

Cal destacar, aixi mateix, que si bé fins fa pocs anys la innovacié es relacionava amb els paisos desenvolu-
pats, sobretot aquells més industrialitzats, la tendencia global atorga un nou paper a la innovacio de les
economies emergents, on també comencen a impulsar-se politiques actives de promocié de la innovacio.

Tot i que en els darrers anys, Catalunya ha fet un salt important en innovacio, s’observa que encara cal fer
majors esforcos per poder assolir els nivells dels territoris capdavanters i més innovadors del mon. A aquest
fet, s’hi suma la recessié economica dels darrers exercicis, que també ha tingut efectes negatius sobre la
despesa empresarial en innovacié i les empreses innovadores a Catalunya, ja que els efectes de la crisi
també s’han deixat notar en les inversions en innovacio, en contraure’s les inversions empresarials.

6. OECD; WB. Innovation and Growth: Chasing a Moving Frontier, OECD and World Bank, 2009.
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Aixi, durant el 2009, la despesa en innovacié¢ a Catalunya va disminuir per segon any consecutiu, fins a si-
tuar-se en I'1,79% del PIB. El nombre d’empreses innovadores també es va reduir i va sumar el tercer pe-
riode de contraccid, tot i que ho va fer en menor mesura que 'any precedent.

Si bé el 2008 la reduccié del nombre d’empreses havia estat més intensa que la de la despesa en innova-
Cio i va permetre augmentar la despesa en innovacié per empresa, el 2009, la reduccié de la despesa en
innovacio (-7,6%) ha estat més intensa que la reduccié d’empreses innovadores (-6,3%), fent que la despe-
sa en innovacié per empresa es contragués per primer cop des de I’'any 2006.

Concretament, la despesa en innovacio per empresa a Catalunya va ser, el 2009, de prop de 406.500 euros,
per sota de la mitjana estatal (gairebé 452.000 euros). De fet, I'esforc innovador per empresa a Catalunya ro-
man a nivells inferiors a la mitjana estatal des del 2006. Tot i aix0, cal mencionar que la Comunitat de Madrid
eleva molt la mitjana estatal, ja que es beneficia de I'efecte capitalitat; en efecte, el 2009, per exemple, la in-
novacio per empresa ascendia a més d’un milid d’euros. Si eliminem la contribucié de Madrid a la mitjana es-
tatal, aquesta se situa en 284.000 euros per empresa I'any 2009.

A Catalunya, les grans empreses son al capdavant de prop del 50% de la despesa en innovacio.” De fet, el
2009 la participacio de les empreses de major dimensié en la innovacié augmenta, derivada d’una reduccio
del nombre d’empreses innovadores, especialment pel que fa a les de menor dimensié.

A 'ambit europeu s’observa que existeix una correlacid entre la despesa en innovacio i la dimensié de
I'empresa (a major dimensid, més despesa) i amb el fet que els paisos que presenten un major percentatge
d’innovacio sobre el PIB son aquells que concentren un major volum de despesa en innovacié a les grans
empreses. Es el cas d’Alemanya o Suécia, que lideren els ranquings d’innovacié sobre el PIB i on les grans
empreses concentren gran part de la despesa.

Pel que fa a la comparativa territorial, segons el Regional Innovation Scoreboard 2009, Catalunya és una de
les regions d’Europa amb una activitat innovadora mitjana-alta, situant-se al nivell de regions sueques, ale-
manyes i franceses capdavanteres.

Fonts i consideracions inicials

Les principals fonts estadistiques utilitzades per a I’elaboraci¢ d’aquest capitol han estat I'Enquesta d’Inno-
vacié Tecnologica de I'Instituto Nacional de Estadistica (INE) i el Community Innovation Survey (CIS) de
I'Eurostat. Altres publicacions i fonts que han estat consultades es detallen al llarg del capitol i a la biblio-
grafia de I'Informe.

Pel que fa a I'estadistica d’innovacio, cal comentar que tant I'lEnquesta d’Innovacié Tecnologica com el CIS
fan referencia a les despeses en innovacié per empreses de 10 o més treballadors. Per tant, les microem-
preses (10 o menys treballadors), independentment de la seva activitat innovadora, s’exclouen d’aquesta
analisi per raons de disponibilitat d’informacio.

A diferencia de I'R+D, la innovacié que es registra i es comptabilitza és la que es duu a terme al sector em-
presarial. En aquest sentit, al llarg del capitol es parla indistintament d’innovacié o innovacié empresarial
per fer referéncia al mateix concepte.

En relacio a les empreses innovadores, cal distingir entre empresa EIN i empresa innovadora: mentre que la
primera comptabilitza el nombre d’empreses que duen a termes activitats d’innovacié durant I'any de refe-
rencia i els dos anteriors (periode t, t-1 i t-2), la segona elimina d’aquest calcul les innovacions fallides o en
curs. D’altra banda, es considera empresa amb activitats innovadores aquella que desenvolupa aquesta ti-
pologia d’activitats durant I'any de referéncia.

7. Valls; Llac. La inversié en R+D a Catalunya de les 50 empreses més grans de Catalunya. ACC10, Generalitat de Cata-
lunya, 2008



En general, I'indicador més utilitzat és el d’empreses innovadores, ja que permet la seva comparacio inter-
nacional i respon a les recomanacions del Manual d’Oslo.

Despesa en innovacié empresarial a Catalunya
Al grafic 3.10 s’observa 'evolucié de la despesa en innovacié a Catalunya des de I'any 1998. En valors ab-

soluts, durant el periode analitzat, la despesa empresarial en innovacié ha passat de prop de 1.700 milions
d’euros a gairebé 3.500 I’'any 2009; és a dir, s’ha més que duplicat.

Grafic 3.10 Evolucié de les despeses totals en activitats innovadores, en milions d’euros.
Catalunya 1998-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'INE. No es disposa d’informacio per als anys 1999, 2001 i 2002.

Tot i aquest esforg creixent, cal destacar que, a partir de I'any 2008, amb I'inici de la crisi, la despesa en in-
novacio disminueix: si bé el 2007 es van destinar 3.927 milions d’euros a activitats innovadores a Catalu-
nya, el 2008 aquesta xifra pateix un lleu descens, fins a 3.781 milions d’euros, és a dir, un 3,7% menys;
caiguda que s'’intensifica el 2009, amb un descens de 7,6% en termes interanuals.

El grafic 3.11 ofereix una visié de la variaci¢ interanual de la despesa en innovacio. Cal destacar que du-
rant el periode 2004-2009, la mitjana de creixement de la despesa en innovacié ha crescut a taxes del
3,3% anualment.

Grafic 3.11 Evolucié de les despeses totals en activitats innovadores, en percentatge de
variacio interanual. Catalunya 2004-2009
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INE.
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De I'analisi de I’evolucio de la despesa en innovacié a Catalunya en relacio al PIB, també es despren
que, si bé en els darrers anys aquesta fraccioé s’havia estabilitzat al voltant del 2% (grafic 3.12), en els
dos darrers periodes (2008 i 2009) la intensitat de la innovacié s’ha reduit consecutivament. Aixi, el
2009, la despesa en innovacio a Catalunya representava I'1,79% del PIB, assolint el registre més discret
des del 2000. De mitjana, durant el periode 2004-2009, la intensitat de la innovacié ha augmentat a
taxes de I’1’93% anualment.

Grafic 3.12 Evolucio de les despeses en innovacié respecte al PIB, en percentatge. Catalunya
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INE.

L'evolucié de la innovacié respecte al PIB permet observar diferencies importants durant els darrers dos
anys, periode durant el qual tant el PIB com la despesa en innovacié a Catalunya han enregistrat caigudes.
D’una banda, el 2008, el PIB a Catalunya va recular a una taxa interanual del -4,1%, i la despesa en inno-
vacio ho va fer d’'un -3,7%, per tant, va caure lleugerament menys que el conjunt de I'economia; perd de
I'altra, el 2009, el PIB va enregistrar una caiguda del -4% i la despesa en innovacié d’un -7,5%, cosa que
ha fet caure més intensament la relacio de la despesa en innovacié sobre el PIB.

Innovacié Empresarial: comparativa amb altres territoris

Catalunya destaca dins el conjunt estatal per ser la font d’'una part important de la despesa innovadora.
Concretament, durant el periode 1998-2008, Catalunya ha generat prop del 24% de la despesa en innovacio
a I'Estat espanyol.

Cal dir que, tot i que Catalunya continua ocupant una posicié molt destacada en el conjunt de I'Estat, en
els darrers anys ha perdut forca en relacié a altres comunitats autonomes: si bé I’'any 1998 Catalunya
representava prop del 28%, el 2009 aquesta proporcié s’havia reduit fins al 20%.

Aquesta perdua ha estat propiciada per I'increment relatiu del pes de la Comunitat de Madrid en la despe-
sa total en innovacié al conjunt de I'Estat, que I'any 1998 representava prop del 21%, i augmenta fins al
38,8% el 2009. Aixi, Catalunya és la segona comunitat, després de Madrid, en percentatge de contribucio
a la despesa total en innovacié a I'Estat. El Pais Basc, que concentra un 10% de la innovacié estatal, se si-
tua en tercera posicio.



Informe anual de I'R+D i la innovacié a Catalunya, 2011

Grafic 3.13 Contribucié de Catalunya a la innovacié estatal. Milions d’euros i percentatge.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

A la taula 3.6 s’observa la relacié de despeses en innovacid per comunitats autonomes i el percentatge
que representen sobre el total de despesa a I'Estat.

Taula 3.6  Despesa total en innovacié empresarial, en milers d’euros i percentatge sobre el total
estatal. Catalunya i comunitats autonomes, 2005-2009

% sobre % sobre % sobre % sobre % sobre
2005 Estat 2006 Estat 2007 Estat 2008 Estat 2009 Estat

Estat espanyol 13.633 - 16.530 - 18.092 - 19.919 - 17.636,6 -

Madrid 3.799 27,87 5.607 33,92 5.772 31,90 7.666 38,48 6.848,2 38,83
Catalunya 3.490 25,60 3.540 21,41 3.927 21,71 3.781 18,98 3.494,9 19,82
Pais Basc 1.348 9,89 1.558 9,43 1.755 9,70 1.791 8,99 1.780,2 10,09
C. Valenciana 856 6,28 830 5,02 1.013 5,60 1.181 5,93 999,2 5,67
Andalusia 925 6,78 1.063 6,43 1.393 7,70 1.059 5,32 999,2 5,67
Galicia 679 4,98 829 5,02 966 5,34 1.003 5,04 706,3 4,00
Castella-Lled 514 3,77 561 3,39 756 4,18 798 4,01 803,3 4,55
Arago 565 4,14 694 4,20 572 3,16 674 3,38 686,3 3,89
Navarra 283 2,07 353 2,14 349 1,93 408 2,05 400,7 2,27
Castella-la Manxa 236 1,73 267 1,62 336 1,86 356 1,78 229,3 1,30
Asturies 171 1,25 311 1,88 296 1,64 344 1,73 243,4 1,38
Murcia 171 1,26 216 1,31 313 1,73 251 1,26 211,9 1,20
Canaries 203 1,49 236 1,43 260 1,44 193 0,97 114,0 0,65
Extremadura 66 0,49 85 0,51 78 0,43 116 0,58 50,4 0,29
Cantabria 65 0,48 111 0,67 115 0,63 115 0,58 102,2 0,58
La Rioja 77 0,57 126 0,76 106 0,59 105 0,52 65,0 0,37
Balears (llles) 183 1,34 141 0,85 86 0,47 80 0,40 54,9 0,31

Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INE.

Pel que fa a la intensitat de la despesa empresarial en innovacié (calculada sobre el PIB), I'any 2009
Catalunya, amb un registre de I’'1,79%, se situava per sobre de la mitjana estatal (1,68%). De fet, tal com
s’observa al grafic 3.14, la despesa en innovacié sobre el PIB a Catalunya es manté sempre en valors
superiors a la mitjana estatal, si bé el registre del 2009 és el més discret dels darrers anys.
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Grafic 3.14 Evolucié de la despesa en Innovacio sobre el PIB, en percentatge. Catalunya
i Estat espanyol 2003-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Quant a I'evolucio de la intensitat de la innovacié a Catalunya i I'Estat, s’observa que fins al 2005 es dibuixa
una evolucioé paral-lela de les xifres d’innovacié sobre el PIB catalanes i estatals. La rad és el pes especific
de la innovacié a Catalunya en el conjunt estatal, que entre 1998 i 2005 representava més d’una quarta
part, tal com s’ha comentat abans.

Taula 3.7 Intensitat de la despesa d’innovaci6 sobre el PIB, en percentatge. Catalunya,
Madrid, Navarra, Pais Basc i mitjana estatal, 2003-2009

Catalunya Madrid Navarra Pais Basc Estat espanyol
2003 1,98 2,22 1,33 2,21 1,43
2004 1,94 2,39 1,79 2,30 1,48
2005 2,05 2,36 1,84 2,41 1,60
2006 1,92 3,22 2,13 2,57 1,68
2007 2,00 3,11 1,97 2,71 1,72
2008 1,86 3,96 2,20 2,62 1,83
2009 1,79 3,62 2,20 2,72 1,68

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

De la seva banda, a partir del 2005, s’observa que Catalunya té un comportament diferent a I'Estat espa-
nyol, cosa que provoca el no paral-lelisme en les dades a partir d’aquest any, tot trencant I'evolucié similar
dels anys anteriors. Aquesta diferencia és provocada per I'increment del pes que registren altres comuni-
tats en el conjunt de la innovacio¢ estatal (cas de la Comunitat de Madrid).

De totes maneres, I'analisi de la tendencia de la innovacio en els darrers anys, permet observar que, en
el conjunt de I'Estat, durant el periode 2004-2009, la despesa en innovacié ha mantingut taxes de crei-
xement anuals forga elevades (taula 3.8). Concretament, de mitjana, la innovacio¢ al conjunt de I'Estat ha
enregistrat taxes de creixement de més del 8,3% anual; tanmateix, si eliminem de I'analisi la xifra de
I’'any 2009, aquest augment anual arriba al 12,3%.

Si bé s’observen fortes diferencies entre les aportacions de les diferents comunitats autonomes al creixe-
ment global, atenent a les tres que tenen major pes (Madrid, Catalunya i Pais Basc), destaquen Madrid i



el Pais Basc, que han registrat increments més acusats que Catalunya durant el periode 2004-2009; del
15,81 9,2%, respectivament. A Catalunya, 'augment va ser del 3,3% anual, forgca més discret que I’evo-
lucié d’altres territoris liders a I'ambit estatal. Tal com succeeix amb el conjunt de I'Estat, fins al 2008,
I’'augment anual era superior, del 21% anual en el cas de la Comunitat de Madrid, de I’'11% en el cas del
Pais Basc i del 5,5% a Catalunya. A diferencia de Madrid i el Pais Basc, el 2008 Catalunya ja havia co-
mencat a enregistrar caigudes de I’activitat innovadora.

Taula 3.8 Despeses empresarials en innovacio, en percentatges de variacié interanual (i.a.).
Catalunya i comunitats autdonomes, 2004-2009

A mitjana A mitjana

2004 2005 2006 2007 2008 2009 periode periode
Alia. Alia. Ala. Ali.a. Ali.a. Ali.a. 2004-2009 2004-2008
TOTAL 11,5 9,2 21,2 9,5 10,1 -11,5 8,3 12,3
Madrid 15,4 6,9 47,6 2,9 32,8 -10,7 15,8 21,1
Catalunya 5,4 13,6 1,4 10,9 -3,7 -7,6 3,3 55
Pais Basc 11,6 13,7 15,6 12,6 2,1 -0,6 9,2 11,1
C. Valenciana -5,4 6,5 -3,1 22,1 16,5 -28,8 1,3 7,3
Andalusia 68,7 -21,8 15,0 31,0 -24,0 -5,6 10,6 13,8
Galicia -22,0 27,1 22,1 16,5 3,8 -29,6 3,0 9,6
Castella-Lled 54,4 5,5 9,0 34,8 55 0,7 18,3 21,8
Aragd 7,1 21,9 22,9 -17,6 17,9 1,8 9,0 10,4
Navarra 43,9 10,7 25,0 -1,1 16,8 -1,8 15,6 19,1
Castella-la Manxa -45,3 0,5 13,2 25,7 5,8 -35,6 -6,0 0,0
Asturies -16,1 20,0 82,3 -5,0 16,3 -29,3 11,4 19,5
Murcia 50,8 0,4 26,0 45,3 -20,0 -15,6 14,5 20,5
Canaries 39,7 46,3 16,2 9,9 -25,9 -41,0 7,5 17,2
Extremadura 87,6 11,7 28,2 -8,2 48,1 -56,5 18,5 33,5
Cantabria 53,7 13,3 71,4 3,2 0,4 -11,2 21,8 28,4
La Rioja 7,3 33,8 62,8 -15,6 -1,4 -38,1 8,1 17,4
Balears (llles) 1247 126,4 -23,0 -39,2 -7,0 -31,3 25,1 36,4

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'INE.

D’altra banda, cal destacar que, en els darrers anys, els augments més forts de despesa del conjunt de
I'Estat es concentren en comunitats que executen una part forca petita de la innovacio: Balears (aug-
ment anual del 25% de mitjana durant el periode 2004-2009), Extremadura (18,6%), Cantabria (21,8%)
o Castella-Lled (18,3%). En partir de quanties de despesa relativament reduides, I'efecte de I'esforg
marginal és considerable en el calcul de 'evolucio; de fet, tal com s’ha comentat, es tracta de territoris
amb una contribucio a la despesa en innovacio estatal for¢a petita.

L'Unica comunitat de I'Estat espanyol que registra caigudes de la despesa en innovacio en el conjunt
dels anys 2004-2009 és Castella-la Manxa, amb prop d’un -6% anual.

Les xifres de I’'any 2009, tal com s’ha comentat, distorsionen la tendéncia que es venia observant en els
darrers anys. La crisi economica, la contraccio de I'activitat i la reduccio de les despeses també han tin-
gut un fort impacte en les inversions empresarials en R+D i innovacié. De fet, 'any 2009, només dues
comunitats enregistren increments de la despesa en innovacié. Es tracta de Castella-Lled (amb un aug-
ment del 0,7% respecte a I’any anterior) i Arago (1,8%), les quals representen el 4,6 i el 3,9% de la des-
pesa total estatal, respectivament. La resta de territoris de I'Estat enregistren taxes negatives de la
despesa en innovacio.
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Al grafic 3.15 s’observen les variacions interanuals registrades per la despesa en innovacié a I'Estat i les
tres comunitats amb major pes. Un primer fet que cal destacar és I'evolucié del creixement semblant que
presenten Madrid i el conjunt estatal. Per contra, Catalunya presenta una tendéncia inversa, creixent per
sobre de la mitjana estatal i de la Comunitat de Madrid els anys 2005 i 2007, i per sota els anys 2004,
2006 i 2008. Aixi mateix, la caiguda de la despesa en innovacié I'any 2009, tot i ser molt important en
ambdds territoris, és lleugerament més acusada en el cas de Madrid. Pel que fa al Pais Basc, presenta ta-
xes de creixement de la innovacié forga més constants, tot i que a partir del 2008 també ha acusat una de-
sacceleracio de la seva evolucio.

Grafic 3.15 Despesa en innovacioé empresarial. Percentatges de variacio interanual.
Catalunya, Madrid, Pais Basc i mitjana estatal, 2004-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

L’heterogeneitat territorial dins del conjunt europeu s’observa, com en tantes altres variables economiques i
socials, en la innovacié. De fet, una publicacié recent de la Comissi¢ Europea® destaca com una de les
principals conclusions la considerable diversitat regional existent quant a la innovacié a Europa, no només
pel que fa als Estats membres, sind també a I’entorn interregional; la publicacié destaca especialment el
cas d’Espanya com a Estat amb majors diferencies entre les seves regions.

Empreses innovadores: evolucié a Catalunya i comparativa territorial
Tenint en compte que I'empresa és el principal motor d’'impuls de la innovacio, és important analitzar
I’evolucié del nombre d’empreses que duu a terme activitats innovadores.

En aquest sentit, un dels reptes importants de Catalunya per fer front a I’objectiu d’esdevenir una economia
més competitiva, és seguir augmentant el nombre d’empreses innovadores, perd també el volum d’inversioé
i els recursos que aquestes destinen a activitats innovadores.

A partir del 2006, el nombre d’empreses innovadores a Catalunya registra caigudes (grafic 3.16).

8. European Commission. Regional Innovation Scoreboard 2009. European Commission, 2010
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Grafic 3.16 Evolucié del nombre d’empreses innovadores, en valors absoluts i taxa de
creixement interanual. Catalunya, 2005-2009
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Les empreses catalanes innovadores representen més del 20% de les empreses innovadores totals a I'Es-
tat espanyol. Aquest percentatge s’ha mantingut forca constant al llarg dels darrers periodes, tot i la dismi-
nucié de les empreses innovadores a Catalunya.

Aixi, Catalunya és, en el conjunt de I'Estat, la comunitat autbnoma amb major nombre d’empreses innova-
dores. Segueixen Madrid i Andalusia, concentrant entorn del 15 i el 12%, respectivament. Entre les tres co-
munitats concentren la meitat de les empreses innovadores de I’Estat (grafic 3.17).

Grafic 3.17 Nombre d’empreses innovadores. Catalunya, Madrid, Andalusia i resta de
comunitats. En percentatge sobre el total d’empreses innovadores de I’Estat.
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'INE.

Quant al 2009, a Catalunya prop del 24% de les empreses de més de 10 treballadors eren innovadores.
Aquest percentatge roman per sobre de la mitjana estatal (21%), aixi com de les altres dues comunitats au-
tonomes amb major nombre d’empreses (Madrid, 19,3% i Andalusia, 19,1%).

Aixi mateix, cal comentar que en els darrers anys aquest percentatge s’ha reduint lleugerament, des de
més del 29% que representaven les empreses innovadores el 2006. El grafic 3.18 mostra I'evolucié del per-
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centatge d’empreses innovadores sobre el total a Catalunya, Madrid, Andalusia (les tres comunitats amb
major nombre d’empreses innovadores) i el Pais Basc i Navarra, per ser les comunitats utilitzades per a la
comparativa d’R+D i innovacio.

Cal destacar que Catalunya és alhora la comunitat amb un major nombre d’empreses innovadores en ter-
mes absoluts i amb més empreses totals pero, tal com s’observa al grafic 3.18, el Pais Basc i Navarra pre-
senten un major percentatge d’empreses innovadores sobre el total d’empreses, amb un 30,9 i 29,2%,
respectivament, I'any 2009.

Grafic 3.18 Nombre d’empreses innovadores, en percentatge sobre el total d’empreses.
Pais Basc, Navarra, Catalunya, Madrid i Andalusia. 2006-2009

2006 2007 2008 2009
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INE.
Nota: I'INE publica informacié d’empreses innovadores de determinades activitats economiques; per al calcul sobre el total
d’empreses es tenen en compte totes les empreses indistintament de I'activitat que desenvolupen.

Destaca, sobretot, I'evolucié de les empreses innovadores sobre el total al Pais Basc, que es configura
com I'Unic territori dels analitzats en que durant el periode 2006-2009 augmenta el pes especific de I’'em-
presa innovadora sobre el conjunt d’empreses, passant de representar el 26,6% el 2006 al 28,3% el 2009.

Pel que fa a Catalunya, el manteniment de la ratio d’empreses innovadores sobre el total d’empreses I'any
2009, és perque la reduccid d’empreses innovadores (-6,3%) ha estat més moderada que la caiguda
d’empreses totals (-11,8%), mentre que I'any anterior, si bé la caiguda d’empreses innovadores havia estat
forga més important (-12,3%), les empreses totals havien enregistrat una caiguda menys intensa que I'any
2009 (-7,3%).

En qualsevol cas, s’observa que, a Catalunya, pel que fa a empreses innovadores, el punt més critic es re-
gistra el 2008. Tenint en compte que es consideren empreses innovadores aquelles que realitzen innovaci-
ons en 'any en curs (f) i els dos anteriors (t-7 i t-2), podria aventurar-se que la crisi economica va tenir més
repercussio en les empreses innovadores a I'inici del seu desenvolupament. Aixd es confirmaria, també, pel
registre de creixement del 2007, en que la caiguda del nombre d’empreses innovadores (-5,9%) contrasta
amb un lleuger creixement de les empreses totals a Catalunya (0,8%).

Tot i 'aparent major resistencia de les empreses no innovadores a I'inici de la crisi economica, també s’ob-
serva que el 2009 és el més castigat, i que a mig termini possiblement son les empreses innovadores les
que tenen una major resisténcia. Les xifres dels propers exercicis confirmaran si és aixi.
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Grafic 3.19 Evolucié de les empreses innovadores i empreses totals, en taxa de creixement
interanual. Catalunya, 2006-2009
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de I'INE.

Una comparativa a I'ambit europeu permet destacar que tant Catalunya com la resta de I'Estat encara es-
tan lluny de les mitjanes europees, ja que es calcula que I'any 2004 a la UE-27, prop del 40% de les em-
preses totals eren innovadores.®

Es interessant destacar que un estudi recent de la Comissié Europea,™® on s’enquestaven més de 5.000
empreses europees, determinava que a causa de la desacceleracid economica provocada per la crisi glo-
bal, un 8,8% de les empreses tenien previst augmentar la seva despesa en innovacio, un 58,5% mantenir-
la al mateix nivell i un 22,1% reduir-la. Pel que fa al subgrup d’empreses espanyoles, aquest darrer percen-
tatge augmentava fins al 39%, situant-se entre els Estats membres més pessimistes al respecte, on hi
figuren també Grecia, Estonia, Letonia i Lituania.

Com s’ha comentat anteriorment, I'empresa pot dur a terme diferents activitats i tipologies d’innovacié. En
aquest sentit, es poden distingir empreses que duen a terme innovaci¢ en producte o en procés, i empre-
ses que en fan en tots dos (producte i procés).

Les innovacions en producte (béns o serveis) comprenen productes tecnoldgicament nous i productes tec-
nologicament millorats. Per part seva, la innovacio en procés es refereix a I’'adopcié de métodes de pro-
duccié tecnoldgicament nous o millorats.

En aquest sentit, durant el periode 2007-2009, a Catalunya es comptabilitzen 4.172 empreses innovadores
en producte, 7.297 en procés i 2.870 empreses que duen a terme activitats innovadores tant de producte
com de procés.

El grafic 3.20 ofereix una fotografia de I'evolucié de les empreses innovadores a Catalunya des del periode
2003-2005. S’observa que, si bé des del periode 2004-2006 el nombre total d’empreses innovadores s’ha
reduit, el nombre d’empreses innovadores en procés ha mantingut una tendencia forca més estable (al vol-
tant de les 7.500), mentre que les empreses innovadores en producte han patit una forta davallada, des de
les més de 6.700 durant el periode 2003-2005 a unes 4.200 dels darrers dos periodes (tant 2006-2008
com 2007-2009).

9, 10. European Commission. Innobarometer 2009, Analytical Report. European Commission, 2010.
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Grafic 3.20 Evolucié del nombre d’empreses innovadores per tipus d’innovacio, Catalunya
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.

D’altra banda, el nombre d’empreses que feia innovacié en producte i procés durant el periode 2007-2009
va ascendir a 2.870, registrant un lleuger augment en relacié al registre de I'any anterior (quan 2.755 em-
preses duien a terme innovacions d’aquest tipus).

Tal com s’observava per al conjunt d’empreses innovadores, les empreses que duen a terme innovacions en
producte i en producte i procés acusen els simptomes de la crisi des del periode 2005-2007, tot i que el punt
més critic és I'any 2008. En qualsevol cas, cal recordar que durant I'exercici 2008, la situacié de crisi financera
(amb la restriccio de finangament) i econdomica, va comengar a comprometre forga projectes empresarials. |
que en aquesta epoca d’incertesa, molts projectes innovadors, que ja comporten incérrer en riscos de per se,
es van posposar a I'espera d’un panorama economic millor.

Quant a I'execucié de la despesa en innovacio, segons la dimensié de 'empresa evidencia diferencies en el
context catala en relaci¢ a I'estatal.

Si bé el 2008 a Catalunya el percentatge de despesa realitzat per les pimes era molt semblant al realitzat per
les grans empreses (aproximadament la meitat cadascun, grafic 3.21), a I'Estat, les grans empreses (56,7 %)
destacaven per sobre de I'esfor¢ de les empreses de menor dimensio (57% i 43%, respectivament).

Grafic 3.21 Despesa en innovacié per dimensioé d’empresa. En percentatge sobre el total,
2008-2009
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE i la DGPYME.
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El 2009, pero, s’observa que en ambdds casos les grans empreses prenen rellevancia en I’'execucio
de despesa en innovacio, arribant a representar més del 55% en el cas de Catalunya, i el 60% a
I’Estat espanyol.

D’altra banda, el pes especific de la innovacié de les pimes a Catalunya s’evidencia pel fet que, el 2009,
si bé Catalunya era la font de prop del 20% de la innovacié empresarial total realitzada a I’'Estat espa-
nyol, el percentatge disminuia fins al 18,3% en el cas de les grans empreses i ascendia al 22% en el cas
de les pimes.

’estadistica del Community Innovation Survey permet fer aquesta mateixa aproximacio a nivell d’estats
europeus. El grafic 3.22 distingeix entre la despesa total en innovacié empresarial duta a terme per petites
i mitjanes empreses (entre 10 i 250 treballadors) i grans empreses (més de 250 treballadors).

S’observa que Alemanya, sent el pais que major despesa empresarial sobre el PIB presentava el 2006,
mostra una major proporcié d’empreses grans. Suecia, els paisos de I'Est, Belgica, Paisos Baixos i Dina-
marca, son també estats que presenten una predominanga de la gran empresa per sobre de la pime pel
que fa a despesa en innovacio. A I’extrem contrari trobem, junt amb Catalunya, paisos com Malta,
Portugal i Grecia.

Grafic 3.22 Despesa en innovacio per dimensié d’empresa. En percentatge sobre la despesa total.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de 'EUROSTAT, I'INE i la DGPYME. Les xifres per Espanya i Catalunya fan referencia a I'any

2008.

Les xifres agregades de la UE-27 mostren que existeix una correlacié entre despesa en innovacio i la di-
mensié empresarial. Aixi, el 2004, el 71% de les grans empreses, el 53% de les mitjanes i el 35% de les
petites empreses a Europa eren innovadores. Aquesta estadistica quedaria alineada amb el fet que els pai-
SOS europeus que presenten un major percentatge d’innovacié sobre el PIB, son també els que concentren
un major volum de despesa en innovacio per part de les grans empreses.

Si be és convenient analitzar el nombre d’empreses innovadores, també resulta convenient revisar la
despesa que cadascuna d’aquestes empreses destina a innovacié. En aquest sentit, tal com s’observa
al grafic 3.23, la despesa en innovacié per empresa ha augmentat a Catalunya en els darrers exercicis.
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Grafic 3.23 Evolucié de la despesa en innovacié per empresa, en euros. Catalunya i Estat
espanyol, 2005-2009
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.

Tot i aquesta evolucid positiva, cal destacar que des del 2006 la despesa en innovacio realitzada per
I’empresa catalana ha restat per sota de la despesa mitjana al conjunt de I'Estat.

Cal destacar que la Comunitat de Madrid, amb una despesa en innovacié per empresa que el 2009 ascen-
dia a més d’1 milié d’euros, fa augmentar forca la mitjana estatal (novament influenciada per I'efecte capi-
talitat), de fet, si eliminem la xifra de Madrid, la mitjana se situa forca per sota del registre de Catalunya
(284.000 euros per empresa).

Tot i aixd, en els darrers exercicis, Catalunya ha perdut posicions relatives dins del conjunt estatal pel que
fa a despesa en innovacio per empresa. Aixi, si bé el 2005 Catalunya era la quarta comunitat autonoma
amb major despesa en innovacié per empresa (per darrera del Pais Basc, Madrid i Aragd), durant els tres
exercicis seglients, tot i haver augmentat I'esforg innovador per empresa, ho ha fet en menor proporcio
que altres comunitats. Efectivament, tal com s’observa a la taula 3.9, I’'esfor¢ innovador per empresa ha
augmentat, comparativament, molt més a la majoria de les comunitats autonomes que a Catalunya, on de
mitjana, la despesa en innovacié per empresa durant el periode 2006-2009 ha augmentat un 6%, davant el
12,5% de mitjana a I'Estat espanyol.

Destaca també en evolucié el creixement de la despesa en innovacioé per empresa a Madrid, que registra
taxes del 29% anuals durant el periode 2006-2009, a causa dels registres espectaculars dels anys 2008 i
2009 (com s’ha comentat, per sobre del milié d’euros).

Taula 3.9 Despesa en innovacié per empresa. En euros i percentatge de creixement mitja
interanual durant el periode. Comunitats autonomes, 2005-2009

A mitjana periode

2005 2006 2007 2008 2009 2006-2009
Estat espanyol 287.073 334.981 386.622 471.947 451.723 12,5
Andalusia 150.730 143.150 242.059 170.614 206.965 14,0
Aragd 407.223 511.520 392.340 458.503 492.703 6,7
Asturies 222.314 407.954 360.337 502.924 354.781 20,5
Balears 251.104 146.839 113.319 106.242 79.482 -23,9
Canaries 114.229 139.883 163.960 145.881 97.403 -1,1
(continua)



A mitjana periode

2005 2006 2007 2008 2009 2006-2009
Cantabria 130.855 226.590 195.596 263.158 209.793 18,4
Castella Lled 270.067 299.478 398.523 447.560 444.289 13,9
Castella-la Manxa 156.435 181.978 187.485 220.297 184.181 5,1
Catalunya 325.393 318.070 375.066 411.874 406.427 6,0
Comunitat Valenciana 149.696 138.944 203.817 253.270 191.125 9,8
Extremadura 108.254 176.143 124.898 237.219 108.432 17,3
Galicia 310.275 375.655 386.059 466.078 339.255 4,3
Madrid 475.018 725.555 772.358 1.262.309 1.185.221 29,1
Murcia 121.076 127.964 199.024 218.261 194.198 15,0
Navarra 311.041 379.113 370.818 464.692 499.661 13,1
Pais Basc 481.292 565.362 548.705 629.747 588.118 57
La Rioja 189.049 299.754 271.182 221.987 147.306 -0,7

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'INE.
En verd, valors superiors als de Catalunya.

Ranquings europeus de I’activitat innovadora

L’European Innovation Scoreboard’ (EIS) és una analisi de la Comissidé Europea que proveeix una compa-

rativa sobre I'activitat i I'estat de la innovacié als Estats membre de la Uni6 Europea.

Dins de I'EIS, es publica el Summary Innovation Index (Sll), que és I'iIndex general per mesurar I’estat de
I'activitat innovadora als estats europeus, i que es calcula agregant els 29 indicadors'™ que composen I'EIS.
El Sll publicat a I'EIS 2009, cobreix dades del periode 2007-2008, degut al lapse en la recopilacié i publica-

ci6 estadistica.

Grafic 3.24 European Innovation Scoreboard - Summary Innovation Index (Sll) 2009
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de la Comissié Europea.
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11. European Commission. European Innovation Scoreboard 2009. Pro Inno Europe, European Commission, 2010.

12. Els 29 indicadors inclosos en el calcul de I'SIl es poden agrupar en 3 categories i 7 dimensions: possibiliten la inno-
vacio (RRHH, finangament i suport), activitats empresarials (inversions, emprenedoria i rendiment) i outputs (innovadors i
efectes economics). Per a més informacio sobre les dimensions i els indicadors que integren, es pot consultar: European

Innovation Scoreboard (EIS) 2009, Pro Inno Europe. European Commission.
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Aixi, I'SIl 2009, tal com s’observa al grafic 3.24, marca la mitjana de la UE-27 en un valor de 0,478. Els pai-
sos que millor posicionats estan soén, per ordre: Suecia (0,636), Finlandia (0,622), Alemanya (0,596), Regne
Unit (0,575) i Dinamarca (0,574), tots amb registres forga superiors a la mitjana europea.

A TP'extrem contrari, trobem Turquia (0,227), Bulgaria (0,231), Croacia (0,286), Lituania (0,313) i Polonia
(0,317). Espanya, amb un index del 0,377 se situa per sota de la mitjana europea, tot i que ha millorat lleu-
gerament la seva posicié en relacioé a I'any anterior (0,373).

En el marc de I'EIS, la Comissié Europea també publica el Regional Innovation Scoreboard (RIS), un es-
tudi que analitza la posicié de més de 200 regions europees en I'ambit de la innovacio i entre les quals
es troba Catalunya.

Al seu torn, dins del Regional Innovation Scoreboard (RIS), el 2006 es va publicar el Revealed Regional
Summary Innovation Index (RRSII), un indicador semblant a I’Sl, perd que mesurava I'activitat innovadora
agregada a I’'ambit regional. Tot i que aquest index no s’ha tornat a publicar perque es va detectar que uti-
litzava un conjunt d’indicadors regionals forca limitats, si que és interessant destacar la posici¢ de Catalu-
nya en relacio a altres regions europees, aixi com algunes tendéncies que se’n deriven.

Taula 3.10 Regional Innovation Scoreboard - Revealed Regional Summary Innovation Index

(RRSII) 2006

Posicio Regio Estat membre RRSII
1 Estocolm Suécia 0,9
2 Vastsverige Suécia 0,83
3 Oberbayern Alemanya 0,79
4 Etela-Suomi Finlandia 0,78
5 Karsruhe Alemanya 0,77
6 Stuttgart Alemanya 0,77
7 Braunschweig Alemanya 0,76
8 Sydsverige Suécia 0,76
9 llla de Franca Franca 0,75
10 Ostra Mellansverige Suecia 0,74
31 Madrid Espanya 0,61
55 Pais Basc Espanya 0,55
76 Navarra Espanya 0,48
82 Catalunya Espanya 0,47
90 Aragd Espanya 0,45
130 Comunitat Valenciana Espanya 0,36
135 Castella-Lled Espanya 0,35
142 Galicia Espanya 0,34

Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Comissié Europea.

En aquest sentit, a I'entorn regional, els principals territoris pel que fa a la seva activitat innovadora sén
aquells que se situen als Estats membres que ocupen les principals posicions a I'Sll: Suécia, Finlandia i
Alemanya. De fet, a partir d’aquest estudi, la Comissié Europea va detectar I'existéncia d’una relacié positi-
va entre innovacio i PIB per capita, i va arribar a estimar que el 35% de la variacio regional en el PIB per ca-
pita pot ser explicat per diferencies en el rendiment de la innovacio.

Pel que fa a I'ambit estatal, la Comunitat de Madrid ocuparia el 2006 la posicié més avancada en termes d'’in-
novacio (posicid 31 en el conjunt de les 208 regions de la UE, amb un index de 0,61). El Pais Basc (0,55),
Navarra (0,48), Catalunya (0,47) i Arago (0,45), ocupen posicions entre les 90 principals regions a I'entorn



Informe anual de I'R+D i la innovacié a Catalunya, 2011

europeu. Quant a la resta de les comunitats autonomes, amb indexs inferiors a 0,4 s’ubiquen entre la posicid
130 (Comunitat Valenciana, amb un index de 0,36) i la posicié 195 (llles Balers, amb un RRSII de 0,16).

A partir del 2009, la Comissié Europea, en defecte de I’'RRSII, publica una comparativa de I'estat de la in-
novacio a escala regional i a partir de les dades del Community Innovation Survey (CIS). A aquests efectes,
I’actual metodologia de I'RIS permet comparar les regions amb els Estats membres, classificant les regions
segons el seu grau d’innovacio a través del Regional Innovation Index (RIl) i tenint en compte, tal com suc-
ceeix amb I'Sll, les mateixes 3 categories i 7 dimensions.™

En total, es calcula que a Europa, de les 201 regions contemplades a I'Rll, 25 sén altament innovadores
(amb un index mitja del 0,672), 66 amb activitat mitjana-alta (0,537), 31 mitjanament innovadores (0,448),
42 mitjana-baixa (0,360) i 37 amb un nivell d’innovacio baix (0,271).

Catalunya s’estableix dins del grup de les 66 regions europees amb activitat innovadora mitjana-alta, men-
tre que a I'Estat espanyol la majoria de les regions es consideren moderadament innovadores. Cal recordar
que a I'Sll, I'Estat espanyol presenta un index del 0,377.

A la figura 3.1 s’observa que les regions altament innovadores estan rodejades de territoris que presenten
també un comportament forca innovador i, per contra, que les regions menys innovadores solen estar en-
voltades de territoris també poc innovadors. Aquest fet podria estar indicant una possible autocorrelacio
espacial; és a dir, que hi ha influencia de variables que provoquen que als territoris veins d’una regié inno-
vadora, hi hagi major predisposicié i probabilitat que siguin innovadors.

Figura 3.1 Regional Innovation Scoreboard - Regional Innovation Index (Rll) 2009

e, s

B Altament innovadors M Mig-alts [ Mitjanament innovadors Mig-baix Baix

Font: Regional Innovation Scoreboard 2009, Comissioé Europea.

13. Regional Innovation Scoreboard (RIS), 2009 i Regional Innovation Scoreboard 2009 Methodology Report. Pro Inno
Europe, Comissio Europea.
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Aquesta autocorrelacié espacial es pot estar donant com a consequéncia d’externalitats de tipus tecnolo-
gic, per exemple en l'intercanvi de béns i serveis a regions veines, com també per externalitats de tipus pe-
cuniari, com les derivades de la demanda i el cost entre sectors ubicats en les regions més properes. Altres
factors enddgens que podrien estar provocant aquest comportament podrien tenir a veure amb la ubicacio
geografica i els recursos naturals de cada regio.

Dins del conjunt d’indicadors que conformen I'RIl, Catalunya presenta valors per sota de la mitjana dels ter-
ritoris considerats mig-alts en innovacié pel que fa a col-laboracié entre pimes en activitats d’R+D i en efi-
ciencia de recursos per a la innovacio (treball i energia).

Taula 4.2.6 Regional Innovation Scoreboard — Regional Innovation Index (RIl) 2009,
Catalunya i comparativa amb altres regions

Catalunya Millors regions europees

Ovre Norrland (0,96)
Ostra Mellansverige (0,88)
Karlsruhe (0,88)

Despesa publica R+D 0,51
i ¥ ’ Bremen (0,80)
Gelderland (0,78)
Praga (0,77)
Vastsverige (0,98)
Oberb 0,92
Despesa privada R+D 0,56 erbayern (0,92)

Pohjois-Suomi (0,92)
Sydsverige (0,89)
Londres (0,87)
Utrecht (0,81)
Educacio superior (terciaria) 0,59 lla de Franca(0,78)
Navarra (0,77)
Léansi-Suomi (0,77)
Noord-Bravant (1,00)
Stuttgart (0,95)
Patents EPO 0,45 Karlsruhe (0,88)
Friburg (0,84)
Mittelfranken (0,84)

Font: Regional Innovation Scoreboard 2009, Comissiod Europea.



4. Sistema catala d’innovacio

Com s’ha vist anteriorment, en els darrers anys, Catalunya ha millorat clarament el seu posicionament
internacional en recerca gracies a I'adopcio de politiques adrecades a reforcar el sistema universitari i d’R+D
que han impulsat la creacié de centres i institucions de recerca capaces de generar tecnologia diferencial.

El conjunt d’agents, institucions, organismes i empreses relacionats amb les activitats d’R+D i d’innovacio
integren 'anomenat Sistema catala d’innovacio.

El present capitol s’estructura en tres apartats: infraestructura cientifica i tecnologica, produccié cientifica i
clusters i sistemes territorials d’innovacio.

En el primer, es revisa el sistema universitari catala, els centres de recerca, les xarxes tecnologiques i de
suport a la innovacio existents a Catalunya i les grans infraestructures tecnologiques i de recerca, aixi com
els parcs tecnologics ubicats al pais. En aquest primer apartat també es revisa I'estat de la formacié i I’'edu-
caci6 de la poblacié a Catalunya, i es compara amb altres territoris a I’ambit internacional.

En el segon apartat, s’analitza la produccio cientifica de Catalunya, que permet mesurar el nivell de la ca-
pacitat innovadora del pais, tant des de la vessant quantitativa com qualitativa, i es compara amb els regis-
tres mundials.

De la seva banda, en el tercer apartat, es revisa la politica de clusters de Catalunya i I’estructura dels clus-
ters i dels sistemes territorials d’innovacio existents al territori.

4.1. Infraestructura cientifica i tecnologica

La disponibilitat d’actius i recursos fisics, tals com infraestructura, espais i instruments adequats per al de-
senvolupament d’activitats cientifiques i tecnologiques, és un element clau i determinant de la capacitat
innovadora d’'un pais. Aixi mateix, és important disposar de recursos humans capacitats i formats per
desenvolupar aquesta tipologia d’activitats.

La xarxa universitaria catalana, formada per dotze universitats, acull un nombre forca elevat de centres de
recerca i empreses de base tecnologica. A més de la seva tasca de dinamitzacio i recerca en innovacio i
tecnologia, la universitat juga un paper essencial en el sistema de ciencia i tecnologia per la seva activitat
formadora. Es calcula que 'any 2009, les universitats concentraven el 40% dels investigadors i el 31% del
personal dedicat a activitats d’R+D a Catalunya, i van formar més de 177.000 estudiants durant I’'any aca-
demic 2008-2009.

Pel que fa a la formacié, cal destacar el bon posicionament de Catalunya dins del conjunt de I’Estat: amb
un 30% de la poblacio entre 25 i 64 anys amb estudis terciaris, Catalunya esta molt propera als nivells de
les economies capdavanteres en recerca i innovacio com els Paisos Baixos, el Regne Unit o Suécia. Tot i
aix0, s’observen diferencies notables en I’'estructura dels nivells d’educacio primaris i secundaris. De fet,
I’educacio primaria i secundaria a Catalunya necessita guanyar qualitat per posicionar-se als nivells euro-
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peus i dels paisos de 'OCDE, i per construir una base solida que permeti accedir a I'educacio terciaria
en el futur.

Pel que fa als centres de recerca, a Catalunya existeixen diverses iniciatives publiques i privades que
permeten alinear les estrategies i fomentar sinergies entre els diferents centres i la diversitat de temati-
ques i arees en que treballen. En sén un exemple el sistema de centres CERCA (Centres de Recerca
de Catalunya), participats per la Generalitat de Catalunya, la iniciativa TECNIO (ACC10, Generalitat de
Catalunya), o els organismes publics d’investigacié de titularitat estatal, representats a Catalunya pels
centres i instituts del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), que representen diversitat
d’activitats i sectors.

Tanmateix, cal posar de manifest I'existéncia d’altres elements essencials del sistema d’innovacié de Ca-
talunya, com la xarxa de centres vinculats al Servei Catala de la Salut, que inclou hospitals publics i pri-
vats, fundacions de recerca vinculades als centres assistencials i altres organismes de personalitat juridica
variada. En el seu ambit d’actuacio, centrat en la recerca sanitaria i assistencial, sobresurt la tasca que
duu a terme el consorci: Institut d’Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer (IDIBAPS), creat el
1996. A més, I'any 1999 es va crear I’Agéencia d’Avaluacio de Tecnologia i Recerca Mediques (actualment
Agéncia d’Informacid, Avaluacié i Qualitat en Salut, AIAQS), una empresa publica que té per objecte la
planificacié, coordinacié i avaluacioé de la recerca sanitaria en I'ambit dels establiments vinculats al Servei
Catala de la Salut.

Entre el sector public i el sector privat hi ha tot un seguit d’entitats o d’estructures d’interficies que treballen
en diversos entorns (cientific, tecnologic, productiu i financer) i que tenen com a objectiu Ultim promoure el
transvasament dels resultats de la recerca i facilitar la implantacié d’innovacions tecnologiques en el sector
productiu. En aquest sentit, cal assenyalar 'activitat de les oficines de transferéncia de tecnologia de les di-
verses universitats (OTRI), els trampolins tecnologics, els centres de serveis técnics, de formacio i d’asses-
sorament, els parcs cientifics i tecnologics, les entitats de capital risc, les empreses derivades (spin-offs)' o
altres institucions de suport generic a la recerca.

Sistema universitari de Catalunya

El paper de les universitats és fonamental en qualsevol sistema de ciencia i tecnologia, tant per la seva acti-
vitat docent com per I'activitat de recerca i de transferencia de tecnologia que desenvolupen.

A Catalunya, I’'any 2009, el sector d’educacié superior concentrava un 40% dels investigadors i el 31% del
personal total dedicat a R+D i executava un 23% de la despesa total en R+D.?

Concretament, la xarxa universitaria catalana esta formada per dotze universitats, 7 publiques i 5 privades
(vegeu mapa 4.1), on també s’hi inclouen nombrosos consorcis i centres dedicats a la recerca basica o
aplicada, creats en col-laboracié entre les mateixes universitats o0 amb el concurs d’altres institucions.

La xarxa d’universitats catalanes esta constituida per més de 14.000 professors i personal investigador que
desenvolupa activitats de recerca. A part de les universitats, en formen part els instituts universitaris de re-
cerca (centres dedicats a la recerca cientifica i tecnica o a la creaci¢ artistica), que organitzen i desenvolu-
pen programes i estudis de doctorat i postgrau. Poden ser propis d’una universitat, de caracter interuniver-
sitari 0 adscrits a una 0 més d’una universitat publica. En total, a Catalunya es comptabilitzen més d’una
trentena d’instituts universitaris de recerca.®

1. El Capitol 6. Valoritzacio tecnologica del present informe, fa una analisi de la creacioé de spin-offs a Catalunya.

2. Per major detall, vegeu Capitol 3. Situacio de I'R+D i la innovacio a Catalunya: evolucio i analisi comparativa.

3. La relacié d’instituts universitaris es pot consultar a la pagina web de la Secretaria d’Universitats i Recerca, del Depar-
tament d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat de Catalunya.



A I'Estat espanyol, hi ha actualment 77 universitats publiques i privades* i 5 més no presencials (una publi-
ca i quatre privades). Actualment també existeixen dues universitats que només imparteixen programes es-
pecialitzats de postgrau (master i doctorat): la Universidad Internacional Menéndez Pelayo i la Internacional
de Andalucia. En total, hi ha a I'Estat més de 230 campus universitaris.

Catalunya és la segona CA en nombre d’universitats, i compta amb 43 campus universitaris. La comunitat
de Madrid, amb 19, és el territori de I'Estat que compta amb més institucions universitaries. Andalusia,
amb 10 universitats, Castella i Lled, amb 8, i Valencia, amb 7, son les altres CA que major nombre d’univer-
sitats concentren als seus territoris.

Mapa 4.1 Xarxa d’universitats de Catalunya

Universitat de Vic

Universitat de Lleida Universitat de Girona

Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat Nacional a Distancia

Universitat de Barcelona

Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra

Universitat Oberta de Catalunya
Universitat Ramon Lliull

Universitat Internacional de Catalunya

Universitat Rovira i Virgili

Font: Departament d’Empresa i Ocupacio.

D’altra banda I'oferta formativa i el desenvolupament de nous titols oficials universitaris han estat creixent
durant els darrers 20 anys. Aquesta diversificacioé coincideix amb el procés de descentralitzacié de I’educa-
ci6 universitaria que s’inicia a I'Estat espanyol I'any 1985, quan es comencen a transferir competéncies en
aquesta matéria a les CA. Aixi mateix, I'augment de I'oferta de titols universitaris i de postgrau respon a la
diversificacid de la demanda d’estudis i a I'aparicid de noves necessitats en I’entorn economic i empresa-
rial; i per tant, noves necessitats i especialitats formatives. Exemple d’aquesta evolucié és el fet que durant
els darrers 20 anys, el nombre d’estudiants matriculats en estudis d’Enginyeria i Arquitectura ha augmentat
un 86% i el de Ciencies de la salut, un 25%.

En el cas concret del territori catala, ha passat de prop de 60 titols al curs 1985-1986 a entorn a 140 en els
darrers anys acadéemics. En el conjunt de I'Estat, Ciéncies socials i juridiques atrau el 51% dels estudiants to-
tals matriculats en primer i segon cicle, seguit d’Enginyeria i Arquitectura (24,5%), Ciencies de la salut (9%),
Arts i Humanitats (9%) i Ciencies (6%).

L’Espai Europeu d’Educacié Superior

La Declaracié de Bolonya (juny del 1999) és subscrita per 30 estats europeus i assenta les bases per a la
construccid d’un Espai Europeu d’Educacio Superior (EEES), organitzat conforme als principis de qualitat,

4. Datos y cifras del sistema universitario, curso 2009/2010. Ministeri d’Educacio. Govern d’Espanya.
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mobilitat, diversitat i competitivitat, i orientat cap a la consecucié, entre d’altres, de dos objectius estrategics:
'augment del treball a la Unid Europea i la conversié del Sistema Europeu de Formacié Superior en un pol
d’atraccio per a estudiants i professors d’arreu del moén.®

’EEES adapta els estudis universitaris al context europeu, tot harmonitzant la durada dels estudis, els mée-
todes d’aprenentatge i 'avaluacié de les activitats academiques, amb la voluntat de promoure la mobilitat
dels estudiants i dels titulats, possibilitant un sistema de reconeixement i transferencia de credits. Concre-
tament, 'EEES afecta els estudis de grau, els de master i els de doctorat.

Estudis de grau: formacié general de I’estudiant orientada a la preparacio per a I'exercici d’activitats
professionals. Tenen una durada de 240 credits,® i inclouen activitats formatives tedriques i practiques.
Conformen els estudis de primer cicle.

Estudis de master: formacié avancada de caracter especialitzat o multidisciplinari, tenen una durada
de 60-120 credits entre formacio teorica i practica. Conformen els estudis de segon cicle, equivalent al
periode de formacié del tercer cicle en I'estructura anterior.

Estudis de doctorat: una vegada finalitzats els estudis de master, es pot accedir als estudis de doc-
torat, que consten, principalment, d’un periode d’investigacio, tot i que es pot complementar amb al-
tres activitats de formacié. Conformen els estudis de tercer cicle en I'EEES.

A la taula 4.1 es relaciona I'antiga estructura universitaria amb la nova estructura EEES. Aixi, s’observa
que els estudis de segon cicle de I’estructura antiga conformen el primer cicle en la nova classificacio
segons I'EEES.

Taula4.1  Comparativa de I'estructura universitaria antiga amb I’'EEES

Estructura antiga Estructura nova EEES
Tesi . Doctor/a
3-4anys Sr Cicle 3 -4 anys
. Doctor/a (Diploma d’Estudis DEA) . Master (60 - 120 ECTS)
3r Cicle 2 anys 2on Cicle 1-2anys
on Cicle Llicenciat/a, Enginzer/a, Arquitecte/a
anys 1er Gicle Graduat/da (240 ECTSY)
. Diplomat/da, Enginyer/a Téec., Arquetecte/a Tec. 4 anys
1r Cicle 3 anys

Font: Elaboracié propia.
1 Credit= 10 hores lectives; * 1 Credit ECTS = 25 hores de treball de I'estudiant.

Pel que fa al nombre d’estudiants universitaris, a la taula 4.2, s’analitza I’evolucié¢ dels estudiants matricu-
lats als estudis de primer i segon cicle (pla antic, referent als cursos 2006-07 i 2007-08) i dels d’estudis de
grau (EEES, curs 2008-09).

Aixi, en relaci¢ als estudiants universitaris catalans, s’observa un augment durant els darrers anys, passant
de 174.000 durant el curs 2006-07 a més de 177.000 el 2008-09. Durant aquest darrer curs, Catalunya
concentrava prop del 13% dels estudiants matriculats de I'Estat espanyol. Aixi mateix, cal destacar el lleu
descens del nombre d’estudiants matriculats durant el curs 2007-08 tant a 'ambit estatal com a Catalu-
nya. Una de les principals causes d’aquesta davallada és la reduccio del creixement de la poblacié entre 20
i 39 anys a Catalunya a partir de I'any 2007, i posterior contraccié els anys 2009 i 2010. Concretament, la
poblacié compresa en aquesta franja d’edat ha passat de representar més de 2,3 milions de persones
I’any 2007 a 2,2 milions I'any 2010.

5. Per més informacié: www.eees.es
6. 1 credit correspon a 10 hores lectives.



Taula 4.2  Nombre d’estudiants universitaris matriculats a 1r i 2n cicle (pla antic) i als estudis
de Grau (EEES). Catalunya i Estat espanyol, cursos 2006/07, 2007/08 i 2008/09

Curs 06/07 Curs 07/08 Curs 08/09
Estat espanyol 1.389.394 1.377.228 1.404.115
Catalunya 174.181 171.382 177.100

Font: elaboracié propia a partir de dades del Ministeri de Ciencia i Innovacio.

En el grafic 4.1 es mostra la ratio d’estudiants a personal docent en educacio superior de I'any 2007. Sue-
cia, amb prop de 9 estudiants per professor, és el pais de 'OCDE amb una ratio més baixa. Noruega (amb
10,0), Islandia (10,2), Espanya (10,4) i Japd (10,6) soén altres paisos que presenten ratios relativament bo-
nes del nombre d’estudiants per professor, sobretot en comparacio amb la mitjana de I'OCDE, que se situ-
ava en 15,3 el 2007.

En extrem contrari, es troben paisos com Grécia, amb una ratio de més de 26 estudiants per professor i
[talia, amb 19,5.

Grafic 4.1 Ratio d’estudiants a personal docent en educacié superior, 2007
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Education at a Glance 2009, OECD.

[talia

Grecia

El 2007, a Catalunya aquesta ratio era de 10,4 estudiants per cada professor; igual que al conjunt de
I’Estat espanyol i per tant indicava posicions relativament bones dins del conjunt dels paisos de 'OCDE.

Cal dir que en els darrers anys, a les universitats catalanes aquesta ratio ha millorat, tot i haver disminuit a
causa tant d’una reduccid del nombre d’alumnes matriculats com d’un augment del professorat (grafic
4.2). A més, cal destacar que un dels objectius de Bolonya és reduir el nombre d’estudiants per professor i
aula, fins a un maxim de 50 alumnes.
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Grafic 4.2 Evolucié dels estudiants i personal docent en educacié superior, en valors
absoluts i ratio. Catalunya, cursos académics 2000-01 a 2006-07
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Empresa i Ocupacio.

Concretament, entre els cursos académics 2000-01 i 2006-07, els estudiants matriculats en educacié su-
perior a Catalunya es van reduir un -0,4% anual de mitjana, mentre que el personal docent va augmentar
un 2,6% anualment. Aquesta evolucié ha permés reduir la mitjana d’estudiants per professor a les universi-
tats catalanes, que durant el mateix periode passa de 12,5 a 10,4.

El grafic 4.3 mostra la despesa en educacid superior com a percentatge del PIB de diferents estats de
I’OCDE I'any 2006.” Destaquen tres paisos amb una despesa en educacio superior per sobre del 2,5% del
PIB: EEUU (2,9%), Canada (2,7%) i Corea (2,5%). D’altra banda, dos paisos europeus, Finlandia i Dinamar-
ca, amb una despesa que ascendeix a I'1,7% PIB se situen en posicions forga destacades, a nivells simi-
lars que Australia i Suécia (1,6%). Japd, Nova Zelanda i Paisos Baixos també se situen, amb un 1,5% so-
bre el PIB, per sobre de la mitjana de I'OCDE (1,4%).

Catalunya, amb una despesa en educacio de I'1,1% del PIB, se situa forga per sota del conjunt dels estats
membre de 'OCDE i al mateix nivell de paisos com Mexic, Alemanya, Hongria o el conjunt de I'Estat espa-
nyol. Els registres més baixos de I'OCDE son per Turquia (0,8%) i Italia (0,9%).

Grafic 4.3 Despeses en educacio superior, en percentatge sobre el PIB. Paisos OCDE, 2006/2007
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Education at a Glance 2009, OECD.

7. Les despeses en educacié superior inclouen els serveis educatius basics i els serveis complementaris (transport, ali-
mentacio i habitatge proporcionat per les institucions).
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’analisi de les despeses totals en educacié superior per estudiant mostren un panorama diferent (grafic
4.4). Si bé Estats Units segueix liderant la comparativa, amb 25.109 dolars per estudiant, Suissa, que se
situava en la mitjana de I’'OCDE en la comparativa de la despesa sobre el PIB, assoleix una posicié des-
tacada en despesa per estudiant, fins als 22.230 dolars. Suécia, amb prop de 17.000 dolars per estudi-
ant, i Noruega (16.235 dolars) se situen, tot i que a certa distancia, en posicions destacades dins el con-
junt de I'OCDE.

Catalunya, amb una despesa per estudiant en educacié superior de 14.524 dolars, se situa per sobre de la
mitjana de 'OCDE (12.336 dolars per estudiant). Altres paisos que queden per sobre de la mitjana de
I"'OCDE s6n: el Regne Unit, amb prop de 15.500 ddlars, els Paisos Baixos (15.200), Austria (15.148) o Aus-
tralia (leugerament per sobre de 15.000 dolars). Amb menys despesa per estudiant, perd també per sobre
de la mitjana de I'OCDE se situen Belgica (13.244), Alemanya (13.016) i Finlandia (12.845 dolars).

Espanya, amb una despesa per estudiant que ascendeix a prop d’11.100 dolars, se situa més de mil euros
per sota de la mitjana de I'OCDE. Els paisos que menys despesa destinen per estudiant sén: Polonia
(5.224 dolars), Republica Eslovaca (6.056), Hongria (6.367) i Méxic (6.462).

Grafic 4.4 Despeses anuals en educacio superior per estudiant. Despesa en R+D i resta de
despeses, en dolars EUA (PPA). Paisos OCDE, 2006
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Education at a Glance 2009, OECD.

S’exclouen els paisos dels que no hi ha informacié sobre la despesa en R+D (Dinamarca, Islandia i Japd) i en la resta de despeses

(Turquia).

Suissa

Estats Units

Al mateix grafic 4.4 es diferencien les despeses totals en educacié superior segons la tipologia de la
despesa: en R+D i resta de despeses.

Aixi, atenent a la despesa en R+D per estudiant, s’observa que Estats Units lidera el posicionament en
despesa total (tot i que no es disposa d’informacié relativa a la diferenciacié entre despesa en R+D i la res-
ta de despeses). Aixi, en termes absoluts, Suissa, amb 9.447 dolars, és el pais que més despesa en R+D
per estudiant registra; aquesta xifra queda per sobre de la despesa total per estudiant, per exemple, d’ltalia
o Corea. Suecia, amb 8.136 dolars, també destaca en comparacié amb la resta dels paisos avangats.

Atenent a la proporcié de la despesa en R+D sobre el conjunt de la despesa en educacid superior per
estudiant (grafic 4.5), destaca Suecia, on prop de la meitat de la despesa en educacié correspon a R+D
(48%), Suissa també se situa en posicions relativament destacades, amb una despesa en R+D que repre-
senta més del 42% de la despesa total. Alemanya (38,6%), Finlandia (38%), Regne Unit (37%) i Paisos
Baixos (36%) també presenten xifres rellevants.
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L’Estat espanyol, amb una despesa en R+D que se situa entorn al 30% de la despesa total en educacio
superior, se situa lleugerament per sota de la mitjana de I'OCDE (31,5%).

Grafic 4.5 Despeses anuals en educacioé superior per estudiant. Despesa en R+D, en percentatge
sobre la despesa total. Paisos OCDE, 2006
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Education at a Glance 2009, OECD.
S’exclouen els paisos dels que no hi ha informacié sobre la despesa en R+D (Dinamarca, Islandia i Japd) i en la resta de despeses

(Turquia).

El paper del treball qualificat és inqlestionable per disposar d’un sistema d’innovacié i recerca d’exit i cap-
davanter i per avangar en la direccid de I'economia del talent i del coneixement. Si bé durant les darreres
decades el nivell formatiu de la poblacié catalana ha anat augmentant, la millora del nivell formatiu de base
segueix sent un aspecte a millorar del sistema educatiu a Catalunya.

De fet, si volem construir una economia basada en el coneixement i el talent, el principal actiu sobre el que
cal treballar és el capital huma; i el sistema educatiu ha d’atendre les necessitats del model economic. Es -
gic pensar que si 'economia es modernitza, els sectors es doten cada cop de més valor afegit i els produc-
tes i serveis incorporen majors dosis de tecnologia, el sistema educatiu ha d’anar alineat amb els nous plan-
tejaments i necessitats de I'economia. A més, en un context de moderacié econdmica com I'actual, encara
cal posar-hi més atencio. Efectivament, en el tercer trimestre del 2010, la taxa d’atur dels actius a Catalunya
presenta fortes disparitats segons el nivell d’educacio: del 34% entre els actius sense estudis, al 24% per als
que tenen educacio primaria, 12% amb formacié tecnica i 8% per als que tenen educacioé superior.

Aquestes xifres indiquen la major resisténcia a la crisi econdmica de la poblacié activa amb major nivell
d’estudis; i que és la poblacid més formada la que, en termes relatius, menys acusa la contraccio del
mercat laboral.

Pel tema que ocupa el present informe, s’analitza la poblacié catalana amb estudis superiors, la seva evo-
lucié en els darrers anys i es compara amb altres territoris del nostre entorn.
Nivell de formacio de la poblacid

Catalunya és una de les CA de I'Estat que concentra un major nivell de formacié. Concretament, el 2009
hi havia 1,4 milions de persones amb educacié superior,® i més de 26.000 doctors; xifres que represen-

8. Es considera educacio superior I'ensenyament universitari de primer nivell (diplomatures, enginyeries tecniques, Arqui-
tectura técnica i llicenciatures, enginyeries superiors i Arquitectura).
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ten el 16 i el 15%, respectivament, del conjunt de I'Estat, tal com s’observa als grafics 4.6 i 4.7. Aixi, tant
pel que fa a I'educacio¢ superior com a doctorats, Catalunya és la segona CA que més en concentra,
després de Madrid.

Grafics 4.6 i 4.7 Educacio superior i doctorats. Percentatge sobre el total estatal. Catalunya i
resta de CA, 2009
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta de la Poblacié Activa (EPA) de I'INE.

Cal destacar aixi mateix, I'evolucié de la poblacié amb formacié superior a Catalunya. Entre els anys 2006-
2009, les persones amb educacid superior van augmentar en prop de 100.000 persones, enregistrant un
creixement interanual de I'1,7% de mitjana durant el periode analitzat. Pel que fa a doctorats, I’evolucié del
periode va ser molt més favorable, amb un creixement mitja interanual del 5,7% durant el periode, tot i la
forta caiguda registrada I'any 2007 (-21%), que es compensa fortament amb el fort increment enregistrat
I'any 2009 (20%) (grafic 4.10).

La caiguda del nombre de doctors del 2007 en relacio a I'any previ també es ddna a altres comunitats com
Navarra (-13%), Andalusia (-18%) o Galicia (-9%).

Grafic 4.8 Evolucié de I’educacié superior i doctorats. Milers de persones. Catalunya,
2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Enquesta de la Poblacié Activa (EPA), de I'INE.

ACC10 63

P BIEIED BWIALSIS P

o1oeAOUUI



P B[e1ED BWRISIS P

oloeAouul

Aixi, mentre que el nombre de persones amb educacié superior a Catalunya s’ha mantingut forca constant,
enregistrant augments per sota del conjunt de I'Estat (que registra creixements anuals del 2,9% de mitjana
durant el periode), durant els darrers quatre anys el nombre de doctorats a Catalunya ha augmentat a un
ritme forca superior a la mitjana del creixement a I'Estat (5,7 i 2,7%, respectivament, de mitjana anual du-
rant el periode), tal com s’observa als grafics seglients.

Grafics 4.9 14.10 Educacié superior i doctorats. Percentatge de variacio internaual.
Catalunya i Estat espanyol, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta de la Poblacié Activa (EPA) de I'INE.

Per tal de fer una comparativa a escala internacional del nivell de formacié de la poblacié es procedeix a
analitzar la informacié CITE 97, un sistema adoptat per tots els paisos de 'OCDE des de I'any 1999. L'es-
tadistica emprada és, aixi mateix, publicada per I'OCDE.

Concretament, per a I'estudi que ens ocupa, s’analitzaran les estadistiques referents a CITE 5 (ensenya-
ment superior universitari de primer nivell) i CITE 6 (ensenyament superior universitari de segon nivell).®

Pel que fa a les estadistiques de Catalunya, el Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu, analitza
la posicié de Catalunya respecte als paisos de 'OCDE per mitja dels indicadors CITE.™

Tal com s’observa a la taula 4.2, a Catalunya el percentatge de la poblacié entre 25 i 64 anys amb estudis
terciaris (CITE 5 i 6), se situa al voltant del 30% en els darrers anys. Per tant, prop d’'una de cada tres per-
sones compreses en aquest grup de poblacio té educacio terciaria.

La comparativa europea situa el nivell de Catalunya proper al dels Paisos Baixos, el Regne Unit o fins i tot,
Suecia, tot i que cal dir que el 2007 (darreres dades disponibles), aquests paisos es van allunyar algunes
décimes dels registres catalans.

Pel que fa als paisos amb major proporcié de poblacié amb estudis terciaris, destaca Finlandia, amb el
36% i Irlanda, Belgica i Dinamarca, amb el 33% cadascun. A I'extrem contrari, els paisos amb menys pro-
porcid de poblacié amb estudis terciaris son: Italia, Portugal, Republica Txeca i Republica Eslovaca, amb
taxes del 14%, xifra que representa la meitat de la xifra de Catalunya.

9. CITE 5, inclou diplomatures, enginyeries tecniques, Arquitectura técnica, llicenciatures, enginyeries i Arquitectura.
CITE 6, inclou doctorats, masters. Els cicles formatius professionals de grau superior estan assignats a ensenyament su-
perior, per tant a CITE 5.

10. Sistema d’Indicadors d’Educacié a Catalunya 2009. Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu, Departa-
ment d’Educacio, Generalitat de Catalunya, 2009.



Taula 4.2 Poblacié de 25-64 anys amb estudis terciaris (CITE 5/6). En percentatge sobre
el total de la poblacié de 25-64 anys. UE-19 i paisos OCDE, 2004-2009

2004 2005 2006 2007 2008
UE-19 24
Alemanya 24,9 24,6 23,9 24,0 -
Austria 18,3 17,8 17,6 17,0 -
Bélgica 30,4 31,0 31,8 33,0 -
Dinamarca 32,9 33,5 34,7 33,0 -
Espanya 26,4 28,2 28,5 29,2 29,3
Finlandia 34,2 34,6 35,1 36,0 .
Franga 24,5 25,4 26,2 27,0 -
Grecia 21,2 21,3 22,2 22,0 -
Hongria 16,7 17,1 17,7 17,0 -
Irlanda 27,8 29,1 30,8 33,0 -
[talia 11,6 12,2 12,9 14,0 -
Luxemburg 23,7 26,5 24,0 27,0 -
Paisos Baixos 29,5 30,1 30,2 31,0 -
Polonia 15,7 16,9 17,9 19,0 -
Portugal 12,5 12,8 13,5 14,0 -
Regne Unit 29,2 29,6 30,5 32,0 -
Rep. Eslovaca 12,4 18,7 14,2 14,0 -
Rep. Txeca 12,3 13,1 18,5 14,0 -
Suecia 34,5 29,6 30,5 32,0 -
Catalunya 30,0 29,0 29,0 30,0
OCDE

Australia 30,8 31,7 33,0 - -
Canada 44,6 46,1 47,0 - -
Islandia 29,1 30,5 29,5 - -
Japd 38,7 39,9 40,5 - -
Corea 30,5 31,6 32,9 - -
Mexic 16,4 14,9 15,4 - -
Nova Zelanda 35,6 39,4 38,3 - -
Noruega 31,8 32,7 32,9 - -
Suissa 28,1 28,8 29,9 - -
Turquia 9,1 9,7 10,4 - -
Estats Units 39,1 39,0 39,5 - -

Font: OECD Factbook 2009, Enquesta de la Poblacié Activa (EPA), Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu.

La comparativa amb els paisos de 'OCDE, permet situar Catalunya al nivell d’economies com Islandia o
Suissa (entorn del 29-30%).

Cal destacar Canada com a pais amb una major participacié de la poblacié en I’educacioé terciaria, on gai-
rebé una de cada dues persones entre 25 i 64 anys té estudis terciaris (47%). El Japo, Estats Units i Nova
Zelanda també tenen registres forga elevats, propers al 40%.
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Grafic 4.11 Nivell de formacié de la poblacié de 25-64 anys. En percentatge sobre el total
de la poblacié de 25-64 anys. Catalunya, Estat espanyol, UE-19 i OCDE, 2007
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Font: Consell Superior d’Avaluacié del Sistema Educatiu.

Tot i que Catalunya presenta uns nivells d’educacio terciaria similars als d’algunes economies capdavante-
res en innovacio i recerca, s’observa que les diferencies més notables amb aquestes sén I'estructura dels
nivells d’educacié secundaris.

Concretament, atenem als nivells d’educacié primaria (CITE 0), ensenyament primari (CITE 1), ensenyament
secundari obligatori (CITE 2), batxillerat i ensenyament postsecundari no superior (CITE 3 i 4, respectivament).

Tal com s’observa al grafic 4.11, tant Catalunya com I’'Estat espanyol presenten major proporci¢ de pobla-
ci6 amb una formacié maxima d’ensenyament secundari obligatori (CITE 0/ 1/ 2), i menor proporcié d’en-
senyament postsecundari (batxillerat, cicles formatius, etc., CITE 3/ 4).

Per tant, la comparativa internacional del nivell formatiu de la poblacié permet concloure que, a Catalunya
existeixen disparitats forca elevades en els diferents esglaons educatius, tot evidenciant certa dicotomia
educativa: d’una banda, Catalunya té nivells de formaci¢ terciaria forca elevats, similars als d’economies
molt avancades del nostre entorn. Pero la diferencia més notable es troba en I'estructura formativa dels ni-
vells d’educacioé primaris i secundaris. Aixd podria fer pensar que, actualment, I'educacio primaria i secun-
daria a Catalunya necessita guanyar qualitat per posicionar-se als nivells europeus i dels paisos de 'OCDE,
cosa que serveix de base per accedir a I'educacio terciaria en un futur. |, de I'altra, I’educacié terciaria sem-
bla de qualitat i és reconeguda a I’ambit internacional i, de fet, diverses universitats catalanes apareixen als
ranquings internacionals de les millors universitats del mon.

Tot i no disposar de dades especifiques per Catalunya, 'estructura semblant a la de I'Estat espanyol per-
met analitzar el grafic 4.12 des del prisma catala. Tot i que 'increment de graduats en educacio terciaria
entre 1995 i el 2008 ha estat considerable, el percentatge de joves universitaris (menors de 30 anys) a Es-
panya és lleugerament inferior al de la mitjana de 'OCDE (uns 5 punts percentuals), i molt inferior al de pai-
sos com Portugal o Irlanda, entre d’altres.

Per tant, atés que el nivell d’educacié superior (vist anteriorment) era superior a Espanya i a Catalunya que
en aquests paisos per la poblacié d’entre 25 i 64 anys, i ja que existeixen fortes disparitats entre el subcon-
junt de poblacié jove, es pot concloure que a Catalunya i Espanya hi ha espai per a la millora de I’accés a
I’'educacio superior entre el conjunt de poblacid més jove (educacioé primaria i secundaria).

ACC10
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Grafic 4.12 Educaci6 terciaria, taxa de graduaci6. Percentatge de la poblacié jove graduada. OCDE,

1995, 2008
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Font: OCDE (2010), Education at a glance 2010.
Els ranquings internacionals d’universitats i centres académics classifiquen les universitats i institucions
d’educacié superior i recerca segons metodoalogies objectives que sovint comporten objectius bibliome-
trics i no-bibliometrics:
Objectius bibliometrics Objectius no-bibliometrics
Nombre de publicacions a revistes de circulacio Nombre d’estudiants matriculats i graduats.
internacional.
Nombre d’academics amb doctorat.
Nombre de cites dels académics en treballs publicats. - ) .
Nombre i tipus de cursos impartits.
Nombre de publicacions a revistes d’alt factor d’impacte Nombre d ) d d i
(Science, Nature, etc.). ombre de postgraus registrats en padrons de qualitat.
Nombre d’exalumnes i académics guardonats amb premis ~ Nombre de titols ISBN a biblioteques.
internacionals. Nombre de subscripcions a revistes ISSN.
Nombre i volum de continguts de tipus academic a
internet.
Dos dels ranquings més coneguts a I'ambit mundial, el Times Higher Education University World Index'" i el
Shanghai Jiao Tong Academic Ranking of World Universities (ARWU)' classifiquen periodicament les uni-
versitats mundials segons els objectius seguents:
Times Higher Education Shanghai Jiao Tong
30% ambient d’aprenentatge. 10-20% nombre de guardonats amb el Premi Nobel o la
30% volum, reputacio i retorn de la investigacio. Medalla Fields.
32,5% influencia de la recerca. 20% nombre d’investigadors citats.
2 5% innovacio. 20% nombre d’articles publicats a revistes cientifiques
o e . » ) . L Science i Nature.
5% “mix internacional” (estudiants i personal academic). o ) )
20% nombre de treballs academics enregistrats als Science
Citation Index i el Social Science Citacion Index.
10% puntuacio de tots els indicadors anteriors dividida entre
el nombre d’academics a temps complet.
11. Per a més informacié sobre els ranquings: www.timeshighereducation.co.uk
12. www.arwu.org
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Pel que fa al ranquing 2010-2011 del Times Higher Education University World Index destaquen entre les
millors universitats del mén les nord-americanes, que ocupen 8 de les 10 primeres posicions, i 15 de les 20
millors. La classificacio, que llista les millors 200 universitats del mén, compta amb dues universitats catala-
nes: la Universitat de Barcelona (UB), que ocupa la posicid 142, i la Universitat Pompeu Fabra (UPF), amb
el lloc 155. Cap altra universitat catalana o de I'Estat espanyol ocupa una posici¢ al ranquing.

D’entre les 82 universitats europees que apareixen a la llista de les 200 millors segons el Times Higher Edu-
cation University World Index, la UB ocupa la posicid 49 i la UPF la 58. Entre les 10 millors europees, des-
taquen cinc universitats britaniques i dues franceses.

Taula 4.3  Classificacio de les millors universitats. Moén i Europa, 2010-2011

Classificacio mundial Classificacié europea

Universitat Pais Universitat Pais
1 Harvard University Estats Units 1 University of Cambridge Regne Unit
2 California Institute of Technology Estats Units 1 University of Oxford Regne Unit

Massachusetts Institute of Technology  Estats Units 3 Imperial College London Regne Unit
Swiss Federal Institute

4 Stanford University Estats Units 4 of Technology Zurich Suissa
5 Princeton University Estats Units 5 University College London Regne Unit
6 University of Cambridge Regne Unit 6 Ecole Polytechnique Franca
6 University of Oxford Estats Units 7 University of Edinburgh Regne Unit
8 University of California Berkeley Estats Units 8 Ecole Normale Superieure, Paris Franca
9 Imperial College London Regne Unit 9  University of Gottingen Alemanya
10 Yale University Estats Units 9 Karolinska Institute Suecia

Font: Times Higher Education University World Index.

D’altra banda, el Shanghai Jiao Tong Academic Ranking of World Universities, que es publica des de I'any
2003, classifica les millors 500 universitats a nivell mundial. El ranquing 2010 posiciona, tal com succeia
amb el Times Higher Education University World Index, 8 universitats nord-americanes entre les 10 millors i
54 entre les 100 millors.

Pel que fa a les universitats catalanes i estatals, cal dir que I'index llista alfabéticament les institucions dins
d’un mateix rang. La Universitat de Barcelona, la Universidad Auténoma de Madrid, la Universidad Complu-
tense de Madrid i la Universitat de Valéncia, se situen entre les posicions 201 i 300 del ranquing mundial.
Altres dues universitats catalanes que apareixen al ranquing sén la Universitat Autonoma de Barcelona i la
Universitat Pompeu Fabra (entre 301 i 400).

Centres de recerca a Catalunya

Actualment a Catalunya es comptabilitzen 149 centres de recerca'® amb personalitat juridica propia promo-
guts per la Generalitat de Catalunya. Els centres de recerca tenen per objecte I'impuls de la recerca en are-
es prioritaries i d’interés per a Catalunya. Dins d’aquest conjunt de centres destaquen els centres CERCA i
els centres del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC) amb seu a Catalunya.

CERCA, centres de recerca de Catalunya

El Govern de la Generalitat de Catalunya, a través de la Direccié General de Recerca i 'AGAUR, va impul-
sar el sistema de centres CERCA, per agrupar, coordinar i donar visibilitat a les activitats dels centres de re-
cerca participats per la Generalitat a través d’una institucié comuna.

18. Directori de Centres de recerca a Catalunya, Departament d’Empresa i Ocupacié. Generalitat de Catalunya.



El principal objectiu de CERCA és afavorir les sinergies entre els centres, tant pel que fa a la gestié, com en
la transferencia de tecnologia, la coordinacié entre els centres i la cooperacié estrategica, per, d’una ban-
da, millorar I'impacte de la recerca realitzada i, de I'altra, afrontar els reptes plantejats d’internacionalitzacio
del sistema catala d’R+D+l.

Els 39 centres CERCA estan situats majoritariament als campus universitaris i als parcs cientifics i tecnolo-
gics de Catalunya i, actualment, hi treballen més de 4.000 persones, la majoria de les quals estan directa-
ment vinculades a I’activitat investigadora (més de 2.700)."*

Taula 4.4  Relacié de centres CERCA amb el pressupost d’explotacié el 2008, el personal
investigador i el personal total

Pressupost
d’explotacio Personal Personal
Nom del Centre 2008 investigador Total
CIIRC Centre Internacional d’Investigacio dels Recursos Costaners 558.924 12 19
CIMNE Centre Internacional de Metodes Numeérics en Enginyeria 9.617.189 140 171
CRM Centre de Recerca Matematica 1.706.174 45 53
CTTC Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya 4.625.738 58 90
CVC Centre de Visi6 per Computador 2.907.526 103 126
IBEC Institut de Bioenginyeria de Catalunya 2.881.840 154 181
ICFO Institut de Ciéncies Fotoniques 9.003.045 141 180
ICIQ Institut Catala d’Investigacié Quimica 10.648.022 121 185
ICN Institut Catala de Nanotecnologia 4.110.563 60 81
ICP Institut Catala de Paleontologia 1.786.454 18 34
ICRA Institut Catala de Recerca de I'Aigua 1.007.937 2 9
|IEEC Institut d’Estudis Espacials de Catalunya 1.724.951 176 210
IFAE Institut de Fisica d’Altes Energies 3.688.683 82 101
|G Institut de Geomatica 1.469.705 10 20
IC3 Institut Catala de Ciencies del Clima 500.000 - -
IREC Institut de Recerca en Energia de Catalunya 1.400.000 - -
i2CAT Internet i Innovacio Digital a Catalunya 4.344.260 - -
CMRI[B] Centre de Medicina Regenerativa de Barcelona 6.195.565 31 63
CREAL Centre de Recerca en Epidemiologia Ambiental 3.449.258 40 103
CRESIB Centre de Recerca en Salut Internacional de Barcelona 2.048.061 14 21
CRG Centre de Regulacié Genomica 21.635.568 213 345
CTFC Centre Tecnologic Forestal de Catalunya 6.498.237 63 133
ICCC Institut de Ciéncies Cardiovasculars 2.669.423 61 86
IDIBAPS Institut d’Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer 16.492.904 163 246
IMPPC Institut de Medicina Predictiva i Personalitzada del Cancer 1.950.000 8 20
IRB Barcelona Institut de Recerca Biomedica de Barcelona 22.251.745 357 432
VHIO Vall d’Hebron Institut d’Oncologia 1.147.395 6 21
IRTA Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries 43.181.320 273 663
CRAG Centre de Recerca en Agrigenomica 4.944.276 159 222
CReSA Centre de Recerca en Sanitat Animal 5.688.276 67 117
CREAF Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals 3.826.000 78 139
AGROTECNIO Centre de Recerca en Agrotecnologia 400.000 - -

(Continua)

14. CERCA Centres de Recerca de Catalunya (2010), Departament d’lnnovacié, Universitats i Empresa, Generalitat de
Catalunya.
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Pressupost

d’explotacio Personal Personal
Nom del Centre 2008 investigador Total
IDIBGi Institut d’Investigacio Biomedica de Girona Dr. Josep Trueta 600.000 - -
CED Centre d’Estudis Demografics 1.344.775 43 58
CREI Centre de Recerca en Economia Internacional 1.424.700 16 21
ICAC Institut Catala d’Arqueologia Classica 2.025.519 41 62
ICRPC Institut Calata de Recerca en Patrimoni Cultural 491.767 8 11
IPHES Institut Catala de Paleoecologia Humana i Evolucié Social 1.388.150 38 64
MOVE Markets, Organitzations and Votes in Economics 180.000 - -
Total 211.813.950 2.801 4.287

Font: elaboracié propia a partir de dades CERCA.

Centres del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC)

L’Agencia Estatal del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC) és la major institucié publica de-
dicada a la recerca a I"ambit nacional i la tercera d’Europa. Esta adscrita al Ministeri de Ciencia i Innovacio
a través de la Secretaria de I'Estat d’Investigacio.

El CSIC esta format per centres i instituts amb un total de més de 12.000 treballadors a tot I'Estat, dels
quals més de 3.000 son investigadors. D’altra banda, un 6% del personal esta dedicat a activitats d’R+D,
que generen entorn al 20% de la produccio cientifica del pais.

Taula 4.5 Relaci6 de Centres de Recerca del CSIC, per comunitats autonomes

Territori Nombre Centres % Total
Estat espanyol 134 7100
Madrid 50 37,31
Catalunya 21 15,67
Andalusia 23 17,16
Comunitat Valenciana 10 7,46
Aragé 6 4,48
Castellai Lled 5 3,73
Galicia 4 2,99
AstUries 3 2,24
Pais Basc 2 1,49
llles Balears 2 1,49
Cantabria 2 1,49
Navarra 1 0,75
Murcia 1 0,75
La Rioja 1 0,75
Extremadura 1 0,75
Estranger 1 0,75
Castella la Manxa 1 0,75
Canaries 1 0,75

Font: elaboracié propia a partir del CSIC (2010).

En total, el CSIC esta integrat per 134 centres de recerca, dels quals 21 estan ubicats a Catalunya (16%). A
més d’aquests centres i institucions, cal afegir les unitats de recerca i aproximadament 160 Unitats Asso-
ciades, constituides per grups o departaments universitaris i hospitals o centres tecnologics, que col-
laboren en linies i projectes relacionats amb el CSIC.

15. Font: dades del CSIC.
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A la taula 4.6 es detalla el nombre de centres del CSIC a Catalunya, segons el seu ambit de recerca. Aixi,
els departaments amb més centres CSIC a Catalunya son els de recursos naturals, tot concentrant un 29%
dels centres (6) i el de ciencia i tecnologia fisiques, que amb 5 centres concentra gairebé una quarta part
dels centres CSIC a Catalunya.

Taula 4.6 Relaci6 de Centres del CSIC a Catalunya

Departament Nombre Centres a Catalunya % Total
Humanitats i Ciencies Socials 2 9,52
Biologia i Biomedicina 4 19,05
Recursos Naturals 6 28,57
Ciencies Agraries 0 0,00
Ciencia i Tecnologies Fisiques 5 23,81
Ciencia i Tecnologia de Materials 2 9,62
Ciencia i Tecnologia dels aliments 0 0,00
Ciencia i Tecnologies Quimiques 2 9,62
Total 21 100

Font: elaboracié propia a partir de dades del CSIC.

El grafic 4.13 representa el nombre de centres CSIC a Catalunya per ambit respecte al nombre de centres
a 'Estat espanyol.

Grafic 4.13 Relacio dels centres CSIC, per ambits de recerca. Catalunya i Estat espanyol
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Socials Fisiques de Materials dels aliments Quimiques

B Nombre centres Catalunya B Nombre de centres Estat espanyol

Font: elaboracié propia a partir de dades del CSIC.

S’observen tres ambits o departaments amb major concentracié a Catalunya: recursos naturals (29% dels
centres d’aquest ambit se situen a Catalunya), ciencia i tecnologia fisiques i el de biologia i biomedicina (con-
centrant ambdds ambits un 18% dels centres CSIC). Destaca que, tot i la importancia relativa dels sectors a
Catalunya, no hi ha cap centre del CSIC dels ambits de Ciencies agraries o de Tecnologia dels aliments al ter-
ritori catala. Aixd es deu que el centre més important I'lRTA (Institut de Recerca i Tecnologies Agroalimenta-
ries) que era centre del CSIC, va passar a titularitat de la Generalitat de Catalunya als anys vuitanta.

Xarxes tecnoldgiques i de suport a la innovacio

Com s’ha comentat, el Govern de Catalunya afavoreix estrategies de ciéncia i tecnologia, tot promovent ac-
cions tant en la vessant de I'oferta (suport a infraestructura publica de recerca) com de la demanda (incentius

ACC10
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a I'R+D i la innovacio, inversions, transferencia tecnologica). L’objectiu Ultim, com ja s’ha vist al llarg d’aquest
estudi, és guanyar competitivitat de la indUstria catalana, a través, també, de la millora de la productivitat.

Aixi, en I'ambit de la innovacié i del sistema de ciencia i tecnologia, la transferencia tecnologica juga un pa-
per fonamental, ja que contribueix directament a la competitivitat del teixit productiu. En aquest sentit, el go-
vern de Catalunya impulsa politiques i programes que incideixen en la incorporacié de capacitats i productes
tecnologics diferencials, ja sigui a les empreses existents o a través de la creacidé de noves empreses de
base tecnologica.

En els darrers anys, amb I'evolucio de les politiques d’innovacio a Catalunya, els instruments també han anat
adaptant-se a les necessitats de cada moment. En aquest sentit, les xarxes tecnologiques i d’innovacio, im-
pulsades per ACC10 (abans Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial, CIDEM) han evolucionat per
poder seguir acomplint amb el seu objectiu d’impulsar la transferencia tecnologica i de millora de la competiti-
vitat de I'empresa catalana.

Historicament, la primera xarxa: la Xarxa de Centres de Suport a la Innovacié Tecnologica (Xarxa IT) es va
impulsar I'any 1999, en resposta a una de les accions incloses en el segon Pla de Recerca de Catalunya
(1997-2000). La xarxa, cofinangada entre el Consell Interdepartamental de Recerca i Innovacié Tecnologica
(CIRIT) i el CIDEM, i pionera a I'Estat espanyol, estava formada per unitats i grups de recerca, la major part
procedent de les universitats catalanes, amb capacitat de prestar serveis d’innovacié tecnologica a les em-
preses de Catalunya. Lobjectiu de la xarxa era potenciar el mercat de la subcontractacio d’R+D a Catalunya
per tal d’incrementar la capacitat d’innovacio de les empreses.

La Xarxa IT també es complementava amb altres serveis que facilitaven I'adopci¢ d’una estrategia tecnologi-
ca a I'empresa, des de la identificacid de socis i oportunitats, fins a la comercialitzacié de les tecnologies i
productes desenvolupats. Aquesta iniciativa pretenia accelerar una tendéncia ja iniciada fa uns quants anys
per les empreses catalanes en el sentit de cercar bons proveidors d’R+D, que puguin ajudar les empreses a
desenvolupar els seus projectes de recerca i innovacio.

Un dels trets diferencials d’aquesta xarxa era que tots els seus membres havien de passar per un proces
d’acreditacié de qualitat de servei. Aquesta acreditacié es definia segons els parametres de qualitat especifi-
cats per les empreses catalanes més exigents quant a la subcontractacié d’R+D.

D’altra banda, la Xarxa de Centres Tecnologics (XCT), creada I'any 2004, agrupava els principals centres de
suport tecnologic de Catalunya que proporcionaven serveis de recerca i desenvolupament (R+D) a les empre-
ses dels sectors productius més representatius del teixit industrial catala. Aquesta xarxa pretenia reforcar,
amb criteris d’excel-lencia nacionals i internacionals, els centres tecnologics existents i crear-ne de nous en
sectors estrategics del teixit industrial catala.

Aixi, els centres tecnologics (CT) eren entitats de suport tecnoldgic sense anim de lucre, creats a partir de la
demanda empresarial, per facilitar la transferencia de tecnologia entre universitat i empresa. Aquests centres
ajudaven les empreses d’un determinat sector a incrementar la seva competitivitat mitjangant la incorporacio
de tecnologies i coneixements que els permetien crear nous serveis i/o0 productes requerits pel mercat. A
més, estaven especialitzats en determinats sectors i/0 tecnologies i les seves activitats principals estaven ori-
entades a la recerca aplicada, el desenvolupament precompetitiu, els serveis tecnologics especialitzats, la for-
macio6 i la difusié tecnologica.l’activitat d’aquests centres es focalitzava en la transferencia del coneixement
generat en els centres publics i privats de recerca, i I'adaptacio al llenguatge de I'empresa, a les caracteristi-
ques dels seus productes i a la demanda dels seus clients.

La Xarxa de Centres de Difusié Tecnologica (XCDT), creada també I'any 2004, era I'agrupacié dels centres
de difusi¢ tecnologica de Catalunya que pretenia acostar les empreses a les tecnologies aplicades al seu sector,
actuant de forma complementaria entre els diferents centres i les diferents xarxes de transferencia tecnologica.

Els Centres de Difusié Tecnologica (CDT) eren entitats sense anim de lucre amb I'objectiu d’apropar a les
empreses la tecnologia aplicada al seu sector, proporcionant serveis tecnologics avangats, actuacions de fo-
ment i difusié de la innovacié i la tecnologia, la formacié orientada a les necessitats tecniques del sector i la



prestacid de serveis tecnologics, entre els quals no hi figura la recerca d’una manera significativa. Aquests
centres es caracteritzaven per la seva proximitat al sector i a I'entorn geografic on estaven localitzats.

Taula 4.7 Membres de les diferents xarxes de transferéncia tecnologica. Catalunya, 2008
Xarxes NUm. membres
Innovacié Tecnologica (IT) 80
Centres Tecnologics (CT) 10
Centres de Difusid Tecnologica (CDT) 9
TOTAL 99
Font: ACC10.

La xarxa TECNIO

L’any 2009 neix TECNIO, una xarxa impulsada per ACC10 que aplega els agents especialitzats del sistema
de transferéncia tecnologica de Catalunya (agents tecnologics), i que té per objecte potenciar el model de
transferencia tecnologica a Catalunya i afavorir la generacio i consolidacié d’un mercat tecnologic a Catalu-
nya, tot fent de la tecnologia un recurs Util per a les empreses.

Aixi, sota la marca TECNIO s’agrupen tots els agents de la innovacié i la tecnologia a Catalunya, per aprofi-
tar i donar rendibilitat a les capacitats tecnologiques de Catalunya, fent-les accessibles a I'empresa i enfor-
tint I'estructura empresarial catalana. Els membres de TECNIO es converteixen, aixi, en aliats tecnologics
de I'empresa catalana, ja que responen a les seves demandes tecnologiques, per tal que aquestes puguin

incorporar-les als seus productes i serveis.

En total, la xarxa TECNIO esta configurada per més de 100 membres (figura 4.2).

Figura4.2 Membres de TECNIO, 2010
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LEITAT CTF - UPC SART — LV LEPAMAP - UdG
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CCP LABSON - UPC LIPPSO - UdG
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CeTEC - La Salle GEM - URL SINTEFARMA - UB
CIEFMA - UPC GEMAT - URL uoC -UB
Font: ACC10.
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Cal dir que amb la creacid de TECNIO evoluciona el concepte de centre tecnologic, i es considera CT
aquells centres especialitzats en la transferencia de tecnologia en entorns locals, que presten serveis tec-
nologics i que donen suport a la difusio rapida d’innovacions en el seu entorn.

D’altra banda, es crea el nou concepte de centre tecnologic avangat (CTA), uns centres que han superat
uns llindars de massa critica i gestié de grans projectes, que es troben en fases d’expansio internacional
i compten amb capacitats d’elevar el seu nivell d’aspiracions per afrontar els grans reptes de pais. La
seva especificitat requereix la creacié d’una nova categoria de centre tecnologic. Aquesta actuacio té
com a objectiu accelerar el creixement i augmentar les capacitats dels CTA, per la qual cosa es pretén
elevar el nivell d’'R+D i de transferencia de tecnologia dels centres existents, amb I'objectiu de disposar
de centres tecnologics d’excel-léncia, situats a la frontera del coneixement aplicat i capacos de competir
en el mercat global.

Els centres d’innovacié tecnologica (CIT) es mantenen amb els mateixos parametres definitoris, és a dir,
grups de recerca universitaris amb vocacio i experiencia en transferencia tecnologica, amb I’objectiu de fa-
cilitar la transferencia directa a les empreses dels coneixements generats a les universitats catalanes. Aixi,
els CIT es troben adscrits a les universitats.

Amb 19 centres adscrits, la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) és la que més centres concentra,
seguida de la Universitat de Barcelona i la Universitat de Girona, amb 11 centres cadascuna.

Taula 4.8 Relaci6 de Centres d’Innovacié Tecnoldgica adscrits a les universitats
catalanes, 2010

Universitat a que pertanyen Nombre de centres
Universitat Politecnica de Catalunya 19
Universitat de Barcelona 11
Universitat de Girona 11
Universitat Autonoma de Barcelona 10
Universitat Pompeu Fabra 7

Universitat Ramon Llull
Universitat Rovira i Virgili
Universitat de Lleida
Universitat de Vic

— ~ O O

Font: ACC10.

També cal fer constar 5 centres adscrits al CSIC™® i 4 centres amb régim especial no adscrits a cap univer-
sitat’” que formen part dels centres d’innovacié tecnologica de TECNIO.

L'any 2010, TECNIO estava integrat per 105 membres: 83 CIT, 6 CTA i 16 CT. En conjunt, aquests centres
donaven serveis a un total de 2.849 empreses. Logicament, els centres d’innovacié tecnologica son els
que donen servei a un major volum d’empreses i concentren prop del 60% de les empreses clients totals
dels membres de TECNIO (grafic 4.14); si bé cal destacar que la ratio d’empreses per centre és precisa-
ment la més baixa en el cas dels CIT (20 empreses per centre de mitjana, davant de 116 en el cas dels
CTA i 32 en el cas dels CT).

Aixi mateix, durant el 2010, es van constituir 5 noves spin-offs amb el suport dels Centres d’innovaci¢ tec-
nologica, i es van obtenir 45 patents internacionals.

16. UDT-IA, NANOMOL, GTQ, QCI i BIOMENS
17. GIRO, CCP, CVC i ICIQ
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Grafic 4.14 Distribucié de les empreses per centres membres de TECNIO, 2010

CT
18%
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_—— 58%

CTA
24%

Font: ACC10.

Xarxa de Trampolins Tecnologics

Els Trampolins Tecnologics impulsen la valoritzacié tecnologica en I'entorn de les universitats catalanes.
Aquest procés de valoritzacié es tradueix en el suport a la comercialitzacio de la tecnologia generada en les
universitats per dues vies: la creacid d’'una nova empresa de base tecnologica o bé la incorporacié en una
empresa que ja opera en el mercat i que s’encarrega de desenvolupar nous productes o processos.

La Xarxa de Trampolins Tecnologics (Xarxa TT) esta formada per un conjunt de vuit unitats en el si de les
universitats catalanes, que tenen capacitat de prestaar serveis d’impulsié d’emprenedoria.

Aixi, la Xarxa TT és un programa que té per objectiu 'augment de la transferencia de tecnologia entre el
mon universitari i el mén empresarial, mitjancant la creacié d’empreses de base tecnologica i la transfe-
réncia de la propietat intel-lectual industrial.En aquesta iniciativa, impulsada per ACC10 i per les universi-
tats catalanes, hi participen les escoles de negocis IESE i ESADE, que aporten la seva experiencia en ges-
ti6 empresarial per reforcar les iniciatives de generacié de noves empreses de base tecnologica.

Figura 4.3 Xarxa de Trampolins Tecnologics. Universitats i Escoles de Negocis
col-laboradores, 2010

UdL: LLEIDA

UdG: GIRONA

UB: BARCELONA
UPC: BARCELONA
UPF: BARCELONA
URL: BARCELONA
|IESE: BARCELONA
ESADE: BARCELONA

UAB: BELLATERRA
URV: TARRAGONA

Font: ACC10.
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Durant el periode 2005-2009, els centres que conformen la Xarxa de Trampolins Tecnologics van promoure
la creacio de 300 empreses de base tecnologica i I'explotacié de 133 tecnologies, i es van crear 133 pa-
tents a les empreses provinents del moén de la universitat.

Grans infraestructures

La recerca cientifica augmenta de forma progressiva i aquesta es va traduint en coneixement. Els paisos ci-
entificament més avangats necessiten infraestructures noves i més sofisticades que requereixen de pressu-
postos molt elevats, i la cooperacid entre diverses administracions per a la instrumentacié i tecnologia
avancada que cal per fer la recerca. Aquesta és dirigida per personal cientific i tecnic molt qualificat i es
destina al progrés de la cieéncia i al desenvolupament tecnologic.

A la figura 4.4 es mostra un seguit de grans infraestructures de recerca impulsades amb I'objectiu de millo-
rar la capacitat cientifica i tecnologica de Catalunya, per incrementar la competitivitat i facilitar I'accés a les
instal-lacions per part de la comunitat cientifica per dur a terme els projectes de recerca d’excel-lencia.

Figura 4.4 Grans infraestructures de recerca de Catalunya

Feix de llum BM16 (ESRF)
Laboratori de llum sincrotré ALBA (CELLS)
Sala Blanca del Centre Nacional de Microelectronica

Centre Internacional de Metodes Numerics en Enginyeria

Barcelona Supercomputing Center-Centro Nacional de Supercomputacion
Centre de Supercomputacié de Catalunya

Canal d'Investigacio i Experimentacio Maritima

Laboratori de Ressonancia Magnetica Nuclear

Laboratori Europeu de Biologia Molecular-Centre de Regulacié Genomica (EMBL)

Font: ACC10.

4.2. Produccio cientifica

Un altre indicador del nivell i la capacitat innovadora i tecnologica d’un pais és la produccié cientifica, tant
pel que fa al nombre d’articles publicats (quantitat), com al prestigi dels documents (citacions i/o impacte).

Catalunya presenta molt bons registres en produccié cientifica. Des del 2003, el nombre de documents
publicats ha augmentat un 80%, i actualment concentra més d’una quarta part de la produccié cientifica
total a I'Estat espanyol. Amb 15.000 documents cientifics publicats el 2008, Catalunya se situava en els
nivells d’Austria, Finlandia o Noruega. La qualitat d’aquests documents també posicionava Catalunya en
llocs similars.
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Producci6 cientifica a Catalunya

’any 2008, la produccio cientifica a Catalunya va ascendir a prop de 15.000 documents’®, tot enregistrant
un increment del 10% respecte a I'any anterior.

Grafic 4.15 Evolucié de la produccié cientifica, en nombre de documents. Catalunya i Estat
espanyol, 2004-2008
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Comissiod Interdepartamental de Recerca i Innovacié. Generalitat de Catalunya.

Si bé en els darrers anys I'augment de la produccié cientifica a I'Estat espanyol ha registrat creixements del
9,4% de mitjana (2004-2008), a Catalunya els augments han estat forgca superiors (12,3% de mitjana anual).
Concretament, el nombre de documents cientifics a Catalunya ha augmentat prop d’'un 80% des de 'any
2003, quan se’n van enregistrar prop de 8.400.

Tanmateix, Catalunya torna a mostrar el seu dinamisme dins del conjunt estatal. La forta desacceleracié de
la taxa de creixement de la produccié cientifica a Espanya durant els anys 2007-2008 va permetre que Ca-
talunya representés, el 2008, més d’una quarta part de la produccioé cientifica total a I'Estat espanyol.

De fet, una comparativa amb alguns paisos del nostre entorn, permet posicionar el volum de produccié ci-
entifica a Catalunya en nivells d’Austria (14.500 documents el 2008), i per sobre de la produccié total de
Finlandia (prop de 12.900) o Noruega (11.000).

De totes maneres, per tal de fer més comparable la producci¢ cientifica entre paisos, I'analisi del volum per
miler d’habitants (taula 4.9) permet veure que els paisos nordics lideren la classificacié, amb un index al vol-
tant de 2,5. Catalunya, amb 2 documents cientifics per mil habitants, se situa en nivells superiors a Austria
(1,74) o I'Estat espanyol (1,26).

Aixi mateix, destaca el dinamisme catala en relacié a tots aquests paisos, ja que registra les taxes de
creixement més importants I’any 2008, aixi com una major acumulacié de creixement durant el periode
2004-2008.

18. Informe trimestral en R+D+| del Govern de la Generalitat, juliol-octubre 2010. NUm. 2. Comissi6 Interdepartamental
de Recerca i Innovacio. Generalitat de Catalunya, 2010.
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Taula 4.9 Produccié cientifica, en valors absoluts (documents), taxa de creixement
i valors per mil habitants. Catalunya i paisos seleccionats, 2008

Documents 2008 A 2008 A mitj. 04-08 Documents per mil habitants
Estat espanyol 57.091 5,0 9,4 1,26
Suécia 23.435 -1,6 3,5 2,65
Catalunya 14.918 9,9 12,3 2,03
Austria 14.473 3,9 6,1 1,74
Finlandia 12.865 1,4 5,6 2,43
Noruega 10.927 2,4 9,2 2,31

Font: elaboracié propia a partir de dades de la Comissié Interdepartamental de Recerca i Innovacié, EUROSTAT i I'ldescat.

Pel que fa a la qualitat de la producci¢ cientifica, es calcula per mitja de I'index d’impacte cientific, tot nor-
malitzant a 1'°® I'impacte de cada area. En conjunt, Catalunya presenta un index d’1,40, tot indicant que
'impacte de la produccio cientifica de Catalunya és un 40% superior a la mitjiana mundial. Aixi, Catalunya
se situa en nivells comparables a Finlandia (1,39) o Austria (1,38), i molt per sobre del registre de I'Estat es-
panyol (1,13). Destaca Suecia, amb un index de I'1,48.

A la taula 4.10 es classifiqguen aquelles arees en que Catalunya presenta un impacte de la qualitat cientifica
superior a 1,25, i segons el volum de produccié de cada area. Aixi, es consideren arees rellevants —on
s’excel-leix en produccié cientifica-, aquelles que presenten indexs normalitzats superiors a 1,25 i on la pro-
ducci6 assoleix valors mitjans-alts, alts o molt alts. Aixi, Catalunya destaca en enginyeria, fisica i astrono-
mia, medicina, agricultura i ciencies bioldgiques, quimica, ciencies de la computacié i matematiques.

Taula 4.10 Qualitat de la produccio6 cientifica, index d’impacte normalitzat i volum de la
produccié. Catalunya, 2008

Impacte > 1,5 Produccio cientifica Impacte 1,25 - 1,5 Produccio cientifica
Veterinaria Empresa, gestid i comptabilitat
Energia Fisica i astronomia
Enginyeria Medicina
Enginyeria quimica Arts i humanitats
Ciencies ambientals Infermeria
Ciencies de la terra i I'espai Agricultura/ ciéncies biologiques
Quimica

Ciencies de la computacio
Matematiques
Ciéncies dels materials
Professions salut
Llegenda:
Baixa Moderada-baixa mitjana

mitjana-alta alta molt alta

Font: elaboracié propia a partir de dades de la Comissio Interdepartamental de Recerca i Innovacié. Generalitat de Catalunya.

En la vessant contraria, les arees en que Catalunya presenta un index normalitzat sensiblement més baix
sén odontologia, psicologia i economia, econometria i finances, enregistrant les dues darreres valors molt
lleugerament per sobre d’1.

19. On 1 representa la mitjana mundial de cada area.



Pel que fa a les universitats catalanes, en termes agregats de la producci¢ cientifica total, la majoria pre-
senta indexs superiors a 1, és a dir, es troben per sobre de les mitjanes mundials. Concretament, segons
un estudi recent de I'Oficina de Coordinacié en Recerca i Innovacié (OCRI)? i, atenent a I'index d’impacte,
destaquen la Universitat Pompeu Fabra (1,56) i la Universitat de Vic (1,54), tot i que pel que fa a la quantia
de producci6, sobresurt la Universitat de Barcelona (1,41), amb una produccié total de 12.904 documents
(periode 2004-2008), un 62% dels quals es va publicar a les revistes internacionals més rellevants (per
exemple, Cell, Nature, Science, Annual Review of Biochemistry, etc.). La Universitat Autonoma de Barcelo-
na també es troba en posicions forca destacades, amb un index d’1,35 i un 57% dels prop de 10.000 do-
cuments publicats a revistes internacionals (taula 4.11).

Taula 4.11 Produccié cientifica, impacte i publicacio a revistes rellevants internacionals.
Universitats catalanes, 2004-2008

Documents publicats en

Produccio Impacte (index) revistes rellevants (%)
Universitat Pompeu Fabra 2.295 1,56 60,78
Universitat de Vic 67 1,54 35,82
Universitat de Barcelona 12.904 1,41 61,84
Universitat Autonoma de Barcelona 9.864 1,35 57,54
Universitat Rovira i Virgili 2.862 1,35 54,12
Universitat de Lleida 1.430 1,35 56,50
Universitat de Girona 1.717 1,26 54,34
Universitat Politecnica de Catalunya 9.123 1,18 36,69
Universitat Oberta de Catalunya 215 0,93 11,63
Instituto Quimico de Sarria 177 0,91 47,46
ESADE 79 0,79 29,11
Universitat Ramon Llull 512 0,76 30,08
Universitat Internacional de Catalunya 101 0,72 38,61
Universitat Abat Oliba CEU 2 0,00 0,00

Font: Oficina de Coordinacié en Recerca i Innovacié (OCRI).

Comparativa internacional de la produccié cientifica

L’analisi mundial de la produccié cientifica permet observar que I'Estat espanyol se situa en novena posicio
I'any 2008?%'. Aixi mateix, en termes agregats de la produccié cientifica per al periode 1996-2008, I'Estat
continua ocupant aquesta posicio.

A I'entorn mundial, lidera el ranquing Estats Units, pais el qual el 2008 va publicar prop de 376.000 docu-
ments, i segueix la Xina, amb prop de 232.000, el Regne Unit (120.600), Alemanya (105.500) i el Japd
(101.800). Aquesta configuracié dels cinc liders mundials en produccié cientifica ve repetint-se des del
2004; abans d’aquest any, pero, tot i que Estats Units mantenia la posicié de lider, seguien, per ordre: el
Japo, el Regne Unit, Alemanya i la Xina.

20. OCRI. Analisi comparativa internacional de la producci¢ cientifica dels agents de recerca de Catalunya: una visio de
sistema. Oficina de Coordinacié en Recerca i Innovacié (OCRI), Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa. Gene-
ralitat de Catalunya, 2010

21. SCImago Journal & Country Rank, portal amb indicadors cientifics explotats a partir de la base de dades SCOPUS.
SClmago és un grup de recerca del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) i les universitats de Granada,
Extremadura, Carlos lll (Madrid) i Alcala de Henares.
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Taula 4.12 Produccié cientifica al mén, en documents i ranquing. 1996-2008

Ranquing Produccio cientifica Ranquing Produccio cientifica

Pais 2008 2008 1996-2008 1996-2008
Estats Units 1 375.927 1 4.318.928
Xina 2 231.726 4 1.223.278
Regne Unit 3 120.630 2 1.244.316
Alemanya 4 105.558 5 1.134.216
Japo 5 101.282 3 1.224.465
Franca 6 80.426 6 824.601
Canada 7 68.160 7 630.525
[talia 8 64.831 8 609.192
Estat espanyol 9 57.091 9 449.406
india 10 50.519 12 393.536
Federacié Russa 15 32.164 10 405.499

Font: elaboracio propia a partir de dades del SCImago Journal & Country Rank i de la Comissi6 Interdepartamental de Re-
cerca i Innovacio per Espanya.

Catalunya, amb prop de 15.000 documents cientifics, se situaria en la posicié 23 del ranquing mundial.

Respecte a la produccio cientifica agregada durant el periode 1996-2008 mostra una nova configuracio. Si
bé, com s’ha comentat, Estats Units manté el lideratge, amb 4,3 milions de documents, segueixen, per or-
dre, tot i que a certa distancia, el Regne Unit (1,24 milions), el Japd i la Xina (amb 1,22 milions cadascun), i
Alemanya (1,34 milions).

4.3. Clusters i sistemes territorials d’innovacio

Els clusters fan referencia a la concentracio d’empreses, institucions i altres agents, relacionats entre si per
un mercat i/o producte, en una zona geografica relativament definida, de manera que conformen un pol es-
pecialitzat de coneixement amb avantatges competitius.

En efecte, sbn nombrosos els avantatges i les capacitats atribuibles als clisters: dinamitzacié economica
dels territoris, increment de la productivitat i de la capacitat d’innovacio i el foment de la creacié d’empre-
ses, entre d’altres. La politica de clUsters es basa, principalment, en la dinamitzacié d’aquests pols especi-
alitzats, amb la promocio¢ de la planificacié d’actuacions i la diagnosi comuna, tot definint els reptes estrate-
gics de cada cluster, que permetin desplegar politiques conjuntes i economitzar els recursos. Per tant, en la
politica de cluster, el paper de I’Administracio és incentivar aquesta estrategia comuna.

La competitivitat d’una empresa depen de la seva estratégia individual i de la qualitat de I’entorn on com-
peteix i, en aquest sentit, la politica de clusters incideix en aquests dos parametres. Per la qual cosa, els
clusters sén instruments de millora competitiva per a les empreses.



Grafic 4.16 Iniciatives de clisters a I’ambit mundial
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Font: Dades estimades en base al The Competitiveness Institute i I' European Cluster Observatory.

El 1993, Catalunya va ser un dels territoris pioners al mén a desenvolupar politiques de reforg de la compe-
titivitat empresarial basades en la dinamitzacié de clUsters. Gracies a aquesta experiencia acumulada de
gairebé dues décades, Catalunya compta amb un ric ecosistema en matéria de clusters. Actualment, a Ca-
talunya hi ha 30 clusters en funcionament, en ambits tan diversos com I'alimentacio, el textil, els béns
d’equip o les energies renovables, que compten amb la implicacio activa d’un miler d’empresaris. A més, la
seu central de The Competitiveness Institute (TCI), I’organitzacié més prestigiosa a I'ambit internacional en
coneixement sobre clusters, esta ubicada a Barcelona i, d’altra banda, I'escola de negocis IESE ha estat
acreditada per la Comissié Europea per formar academicament la figura dels cluster managers. També, al-
gunes de les consultores amb més expertesa en matéria de clisters del moén sén catalanes, i I’Administra-
ci6 publica catalana destaca per la seva iniciativa de desenvolupament de politiques de cluster.

Politica de clusters a Catalunya??

La politica de clusters, entesa com aquell conjunt d’iniciatives de politica industrial i empresarial dirigides a
millorar I'eficiencia competitiva d’un conjunt d’empreses per mitja del seu replantejament estrategic i
I’adaptacio continua als desafiaments del mercat global, va comencar a ser desenvolupada per la Generali-
tat de Catalunya el 1993. Com s’ha comentat, Catalunya va ser una de les economies pioneres al mén en
el desenvolupament de politiques de clUster.

La primera etapa de la politica de clusters a Catalunya (1993-2004) va introduir el concepte d’estrategia
com a element fonamental per a I'enfortiment competitiu. En aquells anys, es van impulsar més d’una vin-
tena d’accions especifiques a clusters delimitats geograficament.

La segona etapa (2004-2009) va comencar amb I'elaboracié d’un mapa que va identificar 42 clisters que
generaven el 39% del volum de negoci de la indUstria catalana. També es va crear I'Observatori de Pros-
pectiva Industrial®® com a unitat dedicada a la politica de clisters, que desenvolupa les seves activitats en
estreta col-laboracié amb el Centre d’Innovacié i Desenvolupament Empresarial (CIDEM, ACC10 en I'actu-
alitat). Aixi mateix, es va iniciar un procés de diversificacioé de les iniciatives, algunes de les quals ja no ana-

22. Clusters i competitivitat: el cas de Catalunya (1993-2010). Papers d’Economia Industrial. Observatori de Prospectiva
Industrial (2010). Departament d’Innovacié, Universitats i Empresa.

23. Organisme actualment depenent de la Direccié General d’Industria del Departament d’Empresa i Ocupacio de la Ge-
neralitat de Catalunya.
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ven tan lligades a clusters delimitats geograficament. En aquest periode, es van impulsar més de vint acci-
ons de reforgament de la competitivitat i per impulsar la cooperacié empresarial entre les empreses dels
clusters com a mitja per guanyar competitivitat.

L’any 2009, atenent als reptes creixents que han d’afrontar els clusters, com sén la velocitat del canvi tec-
nologic i la globalitzacié dels mercats, el govern de la Generalitat va reorientar aquesta estrategia per ali-
near-la amb les recomanacions de la Comissié Europea. Amb aquesta renovacio, la politica de clisters de
Catalunya és també una de les primeres a introduir les recomanacions de la Comissié Europea per avancar
en la direccid dels World-class innovation clusters, amb I'objectiu d’impulsar iniciatives de clister de major
massa critica, transversals, internacionalment connectades i altament professionalitzades.

ACC10, en coordinacié amb I'Observatori de Prospectiva Industrial, d’acord amb la seva missié de fer de
Catalunya una economia capdavantera en el mercat global, tot facilitant la diferenciacié competitiva de les
empreses catalanes, duu a terme una politica activa de clusters. En 'actualitat, dinamitza diferents clus-
ters (taula 4.13) corresponents a diversos ambits sectorials, relacionats amb activitats estrateégiques per a
I’economia catalana.

Taula 4.13 Clasters dinamitzats per ACC10. Catalunya 2010

Cluster Ambit Cluster Ambit
Tractament d’aigles Aigua Magquinaria Agricola
Alimentacio gourmet Béns d’equip )

N i » L Mat.Sist.Prod.Avangats
Auxiliar alimentacio Optica
Suro Alimentacio Materials avancats
Foodservice Nautica
Aquicultura Motocicletes
Eficiencia energética . Aeroespacial Mobilitat
e . Energia o
Industries fotovoltaiques Ferroviari
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Exemples d’iniciatives de clusters en curs

Una de les iniciatives impulsades en el marc del nou model de politica de clisters impulsat des del 2009 és
el cluster de productes infantils, també anomenat Kid’s cluster. Aquesta iniciativa s'’inicia amb la identifica-
ci6 de més de 200 empreses que pertanyen a aquest negoci i que concentren una facturacié superior als
3.000 milions d’euros anuals.La iniciativa, adregada a totes les empreses que tenen com a mercat principal
el segment de mercat infantil, continua en desenvolupament durant els anys 2010 i 2011, amb activitats de
dinamitzaci6 i actuacions que permetin el desenvolupament de les sinergies i arees de col-laboraci¢ identifi-
cades de forma conjunta amb el sector, tot reforcant la seva posicié competitiva.

D’altra banda, Catalunya és el territori amb major concentracié d’empreses de I’'esport de tota Europa, tant
pel que fa a empreses com a treballadors i volum de facturacié. Aixi, el clister de I'esport concentra entorn
a 500 empreses catalanes que desenvolupen activitats productives relacionades, total o parcialment, amb
I’esport, i ocupen més de 22.000 treballadors.

Un altre exemple és la recent institucionalitzacio del cluster de la il-luminacié a Catalunya. El sector ocupa
3.200 persones i esta integrat per més de 130 empreses que generen uns 500 milions d’euros 'any. Neix



amb el nom CICAT i té per objecte el posicionament de les empreses d’il-luminacid, que representen el
40% del total de I'Estat, en el mapa europeu i mundial. El cluster d’il-luminacié s’integra dins el clister habi-
tat. Catalunya compta amb una extraordinaria concentracié d’empreses habitat, és a dir, els negocis vincu-
lats amb el “contingut” dels edificis: mobiliari, il-luminacio, domotica, textil llar, xemeneies o aixetes, entre
d’altres. El sector de I'habitat a Catalunya genera uns 3.500 milions d’euros de facturacié agregada i
compta amb unes 500 empreses, algunes d’elles referents internacionals en les seves respectives categori-
es. Les empreses de I’habitat comparteixen reptes de futur i oportunitats de creixement similars, cosa que
permet un plantejament conjunt de les estrategies que caldria implementar.

Pel que fa al cluster catala d’Elaboradors de Productes Gourmet, integrat per 115 empreses del territori
catala, compta amb una facturacié de 280 milions d’euros i un creixement anual del 9% de mitjana durant
els anys 2000 i 2005. L’objectiu d’aquest cluster és aconseguir un posicionament diferencial a través de la
qualitat, I’exclusivitat en relacié al canal de venda i el marqueting. La finalitat d’aquesta iniciativa és desen-
volupar un concepte de determinacié d’espais de venda per aconseguir incrementar la notorietat de mar-
ques del fabricant del cluster, coneixer directament al consumidor final gourmet i les seves necessitats, in-
crementar les vendes tant en segments de clients actuals i nous clients i expandir les vendes a nivell
estatal i internacional.

Sistemes territorials d’innovacioé

Les condicions de I'entorn que estimulen la innovacié empresarial s’anomenen Sistema d’innovacio. Estan
formades per factors “soft”, com el lideratge; el sistema de valors; el nivell de formacio especialitzada; les
relacions en xarxa entre els principals agents, I'existencia de cllsters que competeixen a I’entorn internaci-
onal, les estratégies competitives o els models organitzatius. | factors “hard”, com les infraestructures cien-
tificotecnologiques (centres tecnologics, parcs cientifics i tecnologics, incubadores,etc.).

A Catalunya, existeixen politiques adrecades a la consolidacio dels Sistemes territorials d’innovacio, és a
dir, a millorar aquelles condicions de I'entorn que estimulen la innovacié empresarial. S’introdueix la visid
sistemica, on les actuacions de reforg s’executen des de diversos organismes, perd on cal compartir una
mateixa visié. Les actuacions tenen com a objectiu I’enfortiment de les relacions en xarxa (centres tecnolo-
gics, trampolins, parcs tecnologics, etc.), el desenvolupament de clusters i I'estimul empresarial mitjiancant
el financament (capital concepte, capital risc,etc.).

En els Sistemes territorials d’innovacio, els parcs cientifics i tecnologics, com a elements de concen-
tracié d’agents del sistema de ciencia i innovacio, prenen un paper destacat com a zones prioritaries
de localitzacio.

Catalunya compta amb diversos parcs cientifics i tecnologics els quals configuren un panorama caracterit-
zat per la seva diversitat, especialitzacié i potencialitats, i que tenen I'objectiu de facilitar la creacié d’en-
torns de competitivitat per increment la qualitat de I'entorn i la cooperacié empresarial i publicoprivada;
identificar, ordenar i coordinar els agents i els projectes d’innovacié al territori que s’alinein amb I'estrategia
d’ACC10 i connectar els pols d'innovacié tecnoldgica amb les estratégies de desenvolupament territorial.

A continuacié es detallen alguns projectes transformadors en curs a Catalunya.

Sistema territorial d’innovacié de La Selva

- Plataforma de gastronomia industrial (indUstria alimentaria, turisme i gastronomia). El projecte de-
termina tres grans eixos d’actuacié complementaris i amb objectius comuns:

- Desenvolupament i posicionament del territori, implica dos projectes: disseny i creacié d’un centre
del territori i de I'aliment que posi en valor els actius del territori, vinculant alimentacié, turisme i gas-
tronomia i creacié d’'una comunitat de treball composada per agents de diferents disciplines per al
desenvolupament d’iniciatives en experiencia i sensibilitzacié dels actius del territori.
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- Sistema d’Innovacié del cluster, amb I'objectiu de crear un entorn d’innovacié que permeti desenvo-
lupar nous productes i serveis dins el negoci de la gamma X alimentaria, sempre prioritzant el treball
en xarxa amb les entitats que ja existeixen: Disseny d’un centre d’innovacié gastronomica industrial i
Pla de viabilitat d’'un centre de capacitacié gastronomica industrial.

- Desenvolupament economic i mercats. Aquest eix té per objectiu accelerar i reduir el risc d’entrada al
mercat dels nous productes desenvolupats en I'ambit de la Gamma X alimentaria. Els projectes per
aconseguir aquests objectius sén: agrupacié empresarial innovadora en gastronomia industrial; defini-
ci6 i desenvolupament de serveis compartits d’industrialitzacio i extensio del concepte “Retail” (detall).

El Consell Comarcal de la Selva esta duent a terme un projecte de refor¢ de la competitivitat dels negocis
agroalimentaris i turistics de la comarca. Dins d’aquest projecte s’esta promovent la posada en funciona-
ment d’una plataforma d’innovacié en gastronomia industrial que té per objectiu facilitar que les empreses
que en formen part puguin desenvolupar projectes en ambits de creixement com el desenvolupament de
nous productes transformats basats en noves tendéncies socioculturals, en la incorporacié de nous pro-
cessos industrials, en noves presentacions de producte (pretallat, precuinat, preparat per cuinar...), en les
tecnologies que les permeten (altes pressions, atmosferes controlades...) i en nous canals i formes de dis-
tribucié d’aquests productes, etc. de forma individual o col-lectiva.

Sistema territorial d’innovacioé del Bages

El cluster de materials avancats té un pes fonamental i representa un gran volum de negoci a tot Catalunya
en termes de dimensi¢ i potencialitats d’innovacié. Esta coliderat per la Fundacié CTM Centre Tecnologic
per promoure projectes individuals i col-lectius de recerca, d’innovacio i d’internacionalitzacié entre les em-
preses del cluster.

Sistema territorial d’innovacié de Terrassa

— Cluster optica. Concentra un total de 38 empreses a Catalunya (el 60% del total espanyol) que facturen
600 milions d’euros i ocupa 4.900 treballadors. Es tracta d’un cluster internacional de base tecnologica
que compta amb una Agrupacié d’Empreses Innovadores, Secpho, registrada al Ministeri d’Industria.
Aprovacié del Pla estratégic de I'agrupacié d’empreses innovadores (AEl) en Enginyeria Optica i Fotonica
d’ambit estatal. El Pla estrategic de I’AEl esta finangat directament pel Ministeri d’Industria a través de la
Direccié General de la Petita i Mitiana Empresa (DG PYME) i és utilitzat com a instrument de politica in-
dustrial. En aquest projecte hi participen un conjunt de més de 40 empreses, principalment de Catalunya.

Sistema territorial d’innovacié de Terres de I’'Ebre

— Cluaster aquicultura: hi intervenen 50 empreses relacionades amb una facturacié aproximada de 400
milions d’euros i 1.000 treballadors. Es localitza principalment al Delta de I'Ebre, la zona del territori ca-
tala més potent en el negoci de I'aquicultura que aglutina massa critica empresarial i de coneixement,
Barcelona i Maresme. Presenta una taxa de creixement anual del 27%. Existeix atomitzacié empresarial
(les 5 primeresempreses facturen el 50% del cluster).

Demostra una industria dinamica amb vocacié global (esta localitzant diferents processos productius
fora de Catalunya). Les linies de treball es dirigeixen al desenvolupament del producte, la tragabilitat, la
millora de la professionalitzacio, trobar sinergies comercials i de distribucio, obrir nous mercats, adquirir
coneixement i contactar amb clusters de referéncia.

Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

Els parcs cientifics i tecnologics sén entorns que fomenten I'existencia d’economies d’aglomeracioé i
contribueixen a la millora de la competitivitat empresarial. Els Parcs de Catalunya presenten diferents
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estadis d’evolucio, es focalitzen en determinats ambits tecnologics en funcié de la seva planificacio es-
trategica i configuren un mapa caracteritzat per la diversitat i 'aposta per integrar els diferents agents
del sistema d’innovacio.

Des d’ACC10, conjuntament amb I'’XPCAT (Xarxa de Parcs Cientffics i Tecnologics de Catalunya), es de-
senvolupa una politica activa per potenciar-los i consolidar-los com agents estrategics dels Sistemes Terri-
torials d’Innovacio, promoure la recerca i la transferencia tecnoldgica, la creacid d’empreses tecnologica-
ment innovadores i la connexié amb el teixit empresarial i els Clusters de Catalunya, entre d’altres.

L'XPCAT és una associacio que es va fundar I'any 2003 i que agrupa parcs cientifics i tecnologics ubicats a
tot el territori catala, amb I'objectiu de potenciar la recerca i la innovacio i de vincular el mén de la ciencia
amb el de I’empresa. Aixi, els Parcs integren grups i centres de recerca universitaris, centres tecnologics,
incubadores d’empreses, grans empreses amb els seus centres d’R+D, empreses de base tecnologica,
associacions empresarials, entitats de capital risc i fins i tot hospitals.

Figura 4.5 Mapa Parcs Cientifics i Tecnologics de Catalunya

Font: Memoria d’activitats 2010, XPCAT.
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Catalunya concentra un total de 24 Parcs, membres d’XPCAT, ubicats en diferents punts del territori, des-
tacant sobretot la seva preséncia en comarques properes a Barcelona. La superficie total construida dels
Parcs catalans, segons dades 2010, és d’entorn a 4,4 milions de m?, amb previsié que aquesta xifra aug-
menti en els propers anys.

Des de 2008 s’han incorporat 5 nous Parcs a la Xarxa. Durant aquests dos darrers anys el nombre d’em-
preses ubicades als Parcs catalans ha augmentat, fins a un total de 2.385 el 2010 (un 44,5% més respecte
al 2008) i el nombre de persones que hi treballen és superior a 65.000 (representa un increment del 29,8%
en els darrers dos anys).

Respecte I'oferta d’espais als Parcs, aquests ofereixen principalment espais de lloguer per a la instal-lacié
d’empreses i d’altres agents. En total, els Parcs acullen 192 centres d’R+D i tecnologics i entorn a un 85%
disposen d’incubadores en les seves instal-lacions.

L'activitat empresarial als Parcs se centra principalment en el sector TIC i Media (un 54,17% dels Parcs ca-
talans tenen aquest sector entre les seves arees prioritaries) seguit de tecnologies mediambientals (50%).
Amb percentatges inferiors destaca biotecnologia i ciencies de la vida (37,50%), tecnologia dels materials
(29,17%) i agroalimentari (29,17 %).

’evolucid de la facturacié de les empreses i entitats instal-lades ha evolucionat a I'alca en els darrers anys
(grafics 4.17 i 4.18). Pel que fa al perfil d’empresa els majors percentatges es concentren en la petita i mi-
croempresa (augmentant respecte a I'any 2009) i amb un percentatge de 10,61% la preséncia de grans
empreses (xifra també superior respecte a 2009). La preséncia d’empreses estrangeres és de I'entorn del
9% (percentatge que ha augmentat un 4,5% respecte al 2009).

Grafics 4.1714.18 Dimensio i origen de les empreses dels Parcs d’XPCAT, 2010

Dimensio Origen

) Internacional
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54,75%
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Font: Memoria d’activitats 2010, XPCAT.

Posicionament dels clusters catalans en el context estatal i europeu

Catalunya, representa una proporcié considerable del teixit industrial estatal. De fet, és font de més d’una
quarta part del PIB industrial a I'Estat espanyol (26,5% I'any 2009) i concentra un 23% de la poblacié ocu-
pada a la indUstria al conjunt estatal.?*

24. Font: Idescat. Xifres d’ocupacio relatives al tercer trimestre 2010.
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['analisi que es desenvolupa a continuacid, correspon a informacié extreta de I'Observatori Europeu de
Clusters,?® que proporciona informacié relativa a la classificacié de les indUstries i activitats a I’ambit euro-
peu aglomerades en 38 clusters. D’una banda, s’analitza el conjunt dels sectors a Catalunya, i es classifi-
quen segons el nombre d’ocupats que aplega cadascun. El mateix exercici es realitza per la comunitat de
Madrid, la comunitat Foral de Navarra i el Pais Basc. |, de l'altra, s’analitza el posicionament relatiu dels
clusters catalans a I'entorn internacional.

Grafic 4.19 Principals sectors a Catalunya, en percentatge d’ocupats sobre I'ocupacio total al territori, 2008
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Font: Elaboracio propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori Europeu de Clusters.

A Catalunya, tal com s’observa al grafic 4.19, el sector de la construccio és el més rellevant pel que fa al nom-
bre d’ocupats, amb un total de més de 192.000 treballadors (2008), xifra que representa el 5,5% de la poblacié
ocupada total a Catalunya. El clster aplega diverses indUstries, des d’activitats immobiliaries, a la manufactura
de ciment i totxos o estructures de metall, fins a la construccié d’obra civil i projectes de gestié de I'aigua.?®

Tal com es veura més endavant, el cluster de la construccié a Catalunya és un dels més grans a I'ambit
europeu. De fet, I'estructura econdmica de I'Estat espanyol, amb una forta predominancga de les activitats
immobiliaries i de construccid, posiciona diversos territoris estatals entre els principals clusters de la cons-
truccid a Europa (vegeu taula 4.19). L'analisi de I'estructura ocupacional sectorial de la comunitat de
Madrid (grafic 4.20), Navarra (grafic 4.21) i el Pais Basc (grafic 4.22) també apunten en aquesta direccio.

El segon sector de més importancia en nombre d’ocupats a Catalunya és el de tractament dels aliments,
que concentra un 2,8% de I'ocupacioé total a Catalunya (96.800 persones); és a dir, amb un pes especific
de treballadors que representa la meitat que el de la construccio.

25. L'Observatori Europeu de ClUsters és una iniciativa del Centre for Strategy and Competitiveness (CSC) de la Stock-
holm School of Economics, i esta finangat per la Direccid General d’Empresa i Industria de la Comissio Europea, a través
de la iniciativa Europa INNOVA.

26. El detall de les industries i activitats compreses a cada clUster analitzat en aquest capitol es pot consultar a: www.
clusterobservatory.eu
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Altres sectors relativament importants pel que fa al nombre de treballadors son transport i logistica i
serveis financers, tot aplegant cadascun d’ells el 2,6% de la poblacié ocupada a Catalunya (prop de
91.000 persones).

De la classificacié de clusters de I'Observatori Europeu de Clusters, aquells en que Catalunya presenta me-
nor ocupacio relativa son calcat, aeroespacial i la industria del tabac, i concentren el 0,1% de la poblacié
ocupada a cadascun dels clusters el 2008 (prop de 3.500 persones).

Grafic 4.20 Principals sectors a Madrid per nombre d’ocupats respecte del total. 2008
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Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Generacio i transmissio d'energia

Calgat

Industria del tabac

Activitats esportives, productes recreatius i infantils

Pel que fa a la segmentacié de sectors a Madrid, tal com s’ha comentat, destaca el de la construccio, que
concentra el 5,7% de la poblacid ocupada a la comunitat, lleugerament per sobre de Catalunya en termes
relatius, tot i que en valors absoluts, representa una xifra menor, de 174.000 persones.

Altrament, els sectors financer i de negocis, avancen algunes posicions en comparacié amb Catalu-
nya, concentrant el 3,7 i el 3,2% de la poblacié ocupada total a la regid. Transport i logistica i telecomu-
nicacions son dos dels altres clUsters amb forta representativitat a Madrid, tot concentrant entorn al
2,6% dels ocupats.

A Navarra, un cop més, destaca el sector de la construccio, que aplega un 6,3% de la poblacié ocupada
(18.260 persones en termes absoluts). Tractament dels aliments i automocié sén dos sectors que també
tenen una forta preséncia a la comunitat foral, concentrant el 4,2% (12.150 treballadors) i el 3,4% (9.840)
de la poblacié ocupada a la regio (grafic 4.21).

89

P B[EIED BWIBISIS b

o1oeAOUUI



Is sectors a Navarra per nombre d’ocupats respecte del total. 2008
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Al Pais Basc, el primer sector segons la classificacio de I'Observatori Europeu de Clusters, és el del metall,
que el 2008 representa un 6,9% de la poblacié ocupada total al territori (prop de 68.500 persones). Se-
gueix la construccio, que aplega un 4,4% dels ocupats (44.200) i serveis financers, amb un total de 25.000
ocupats, xifra que representa un 2,5% de la poblacié ocupada total del Pais Basc. El cluster d’automocio
també presenta un pes relatiu destacat sobre el total d’ocupacioé (2,45%).

A I'ambit europeu, els Estats membres ja estan responent als objectius de la Comissié Europea, emmar-
cats en I'Estratégia de Lisboa de I'any 2000, duent a terme iniciatives de suport als clusters. El 2008, da-
vant la necessitat d’establir un marc estrategic global i comu en que integrés les visions dels diferents
agents involucrats: Administracions publiques, universitats, centres de recerca i empreses, el Comite de les
Regions va emetre el Dictamen sobre Clusters i politica de Clusters amb diverses recomanacions sobre la
necessitat de cooperacio transnacional i d’interconnexié entre aquests agents, entre d’altres.

Tal com s’ha comentat, I'Observatori Europeu de ClUsters identifica els clusters localitzats a Europa en 38
categories, tot incloent-hi el sector manufacturer i el sector serveis. En conjunt, es calcula que entorn al
38% de la poblacid ocupada europea treballa en empreses que formen part d’un sector pertanyent a un
dels 2.000 clusters identificats.

A continuacié s’analitzen alguns dels principals clisters europeus pel que fa a ocupacio, tot identificant
les regions que major concentracié de treballadors tenen en les activitats i industries que configuren el
cluster. S’analitzen els clusters aerospacial, alimentacio, automocié, biotecnologic, construccié, quimic,
farmaceutic, textil i TIC.

Pel que fa a Catalunya, esta present a set dels nou sectors, excepte a I'aeroespacial i el biotecnologic i en
lidera dos: alimentacio i quimica.

Taula 4.15 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector aeroespacial. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster aeroespacial total al territori total ocupats
Moscou Russia 41.514 - -
Samarskaya oblast Russia 31.083 - -
Migdia-Pirineus Franca 26.810 1.222.900 2,19%
Moskovskaya oblast Russia 23.221 - -
llla de Franca Franca 22.167 5.267.400 0,42%
Republica deBashkortostan Russia 20.751 - -
Hamburg Alemanya 20.437 866.500 2,36%
Perm kray Russia 16.233 - -
Khabarovskiy kray Russia 14.234 - -
Zaporizhya oblast Ucraina 14.042 - -

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clusters.
Les dades d’ocupacié de Russia no estan publicades a I'Eurostat.

Pel que fa al cluster aerospacial, diversos territoris de Russia es posicionen entre els que major concentra-
ci6 d’ocupats presenten a I'entorn europeu. La tradicié de tecnologia aeronautica militar del pais posiciona
Moscou (principal regié de concentracié de riquesa del pais) com el principal territori europeu d’aquest
cluster, amb 41.514 ocupats.

La tradicio aeronautica a Franca i Alemanya també es deixa notar: la regié de Paris, Migdia-Pirineus i Ham-
burg es col-loquen entre els primers territoris europeus pel que fa a nombre d’ocupats al clister aerospacial.

Com s’ha vist abans, a Catalunya, la indUstria aerospacial concentra només el 0,01% de la poblacié ocu-
pada, és a dir, uns 350 professionals.
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Taula 4.16 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector alimentacié. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster alimentacio total al territori total ocupats

Catalunya Estat espanyol 96.737 3.494.600 2,77%
Niedersachsen Alemanya 90.802 3.614.500 2,51%
Llombardia Italia 79.020 4.350.900 1,82%
Dinamarca Dinamarca 75.290 2.853.800 2,64%
Emilia-Romanya Italia 75.212 1.979.600 3,80%
Moskovskaya oblast Russia 66.381 - -

Bretanya Franca 64.183 1.296.100 4,95%
Pais del Loira Franga 57.929 1.462.800 3,96%
Véneto [talia 55.902 2.159.100 2,59%
Mocouskva Russia 55.723 - -

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Pel que fa al sector de I'alimentacio, Catalunya lidera a I'ambit europeu en nombre de treballadors, amb
gairebé 100.000, el 2,77% de la poblacié ocupada total. Si relativitzem les dades, la regid de Bretanya, a
Francga, avanca a la primera posicid, concentrant prop del 5% de la poblacid ocupada al cluster alimentacio.

En valors absoluts, destaca també Niedersachsen, a Alemanya, on el cluster alimentacié concentra prop
de 91.000 ocupats. En relacioé al conjunt de I'ocupacio, altres regions que cal destacar sén I'Emilia- Roma-
nya (Italia) i Pais del Loira (Franga) amb practicament un 4% de la poblacié ocupada total.

De la seva banda, la Llombardia (Italia), tot i trobar-se en tercera posicid pel que fa al nombre total d’ocu-
pats al cluster, és el territori dels deu analitzats on menys pes relatiu té el sector alimentari (1,8% sobre els
ocupats totals).

Taula 4.17 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector automocio. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster automocio total al territori total ocupats

Niedersachsen Alemanya 127.352 3.614.500 3,52%
Stuttgart Alemanya 118.229 2.029.100 5,83%
Samarskaya oblast Russia 113.815 - -

Oberbayern Alemanya 86.610 2.222.000 3,90%
Catalunya Estat espanyol 67.994 3.494.600 1,95%
Piemont Italia 61.098 1.884.900 3,24%
Nizhegorodskaya oblast Russia 56.138 - -

llla de Franca Franga 55.666 5.267.400 1,06%
Republica Tatarstan Russia 47.600 - -

Llombardia [talia 43.483 4.350.900 1,00%

Font: elaboracio propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clusters.

Pel que fa al sector de I'automocid, tres territoris alemanys es troben en les quatre primeres posicions. Nie-
dersachsen és la regié que major proporciod d’ocupacid concentra, amb prop de 127.500 treballadors. En
termes relatius, pero, és Stuttgart, on es troben companyies com Porsche, que presenta una major partici-
pacio de I'ocupacio del cluster d’automocio sobre la poblacié ocupada total a la regié (prop del 6%).

Catalunya, territori on la industria d’automocié també presenta una forta tradicié, concentra 68.000 ocu-
pats, el 2% de la poblacié ocupada total.



Taula 4.18 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector biotecnologic. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster biotecnologic total al territori total ocupats
Moscou Russia 54.485 - -
Moskovskaya oblast Russia 23.286 - -
St Petersburg Russia 18.511 - -
Kiev Ucraina 12.520 - -
Karlsruhe Alemanya 9.544 1.350.400 0,71%
Nizhegorodskaya oblast Russia 9.485 - -
Sverdlovskaya oblast Russia 5.434 - -
Novosibirskaya oblast Russia 5.195 - -
Kharkiv oblast Ucraina 4.810 - -
Mazowieckie Polonia 4.616 2.479.200 0,19%

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Russia lidera clarament el cluster de biotecnologia a I'ambit europeu, amb sis territoris presents a la classifi-
cacio i tres encapcalant la llista dels deu primers en termes d’ocupacié. Destaca Moscou, que amb 54.500
treballadors al cluster biotecnologic, presenta el doble d’ocupacié que Moskovskaya oblast, segon territori
amb més ocupacio (23.300 treballadors).

A Catalunya, el sector biotecnologic s’ha convertit en un dels motors de creixement durant els darrers
anys, tot liderant els registres del conjunt de I'Estat: més del 25% de les companyies de I'Estat s’ubiquen al
territori catala (més de 350). Tot i aix0, especificament, el cluster biotecnologic segons les activitats com-
preses en les analisis de I'observatori Europeu de Clusters, ocupa un 0,03% dels treballadors a Catalunya
el 2008, és a dir, 1.050 persones.

Taula 4.19 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector construccié. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster construccié total al territori total ocupats

Andalusia Estat espanyol 266.477 3.149.700 8,46%
Catalunya Estat espanyol 192.155 3.494.600 5,50%
Llombardia Italia 191.905 4.350.900 4,41%
Madrid Estat espanyol 173.964 3.064.400 5,68%
Valéncia Estat espanyol 164.996 2.226.200 7,41%
Norte Portugal 126.491 1.811.700 6,98%
Tyumenskaya oblast Russia 110.084 - -

Moscou Russia 109.485 - -

Véneto [talia 99.257 2.159.100 4,60%
Emilia-Romanya Italia 83.679 1.979.600 4,23%

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clusters.
Nota: No inclou materials de la construccio.

Pel que fa al sector de la construccio, cal destacar que a nivell global, concentra un elevat nombre d’ocu-
pacio, sobretot, en comparacié amb altres clisters analitzats. La diversitat d’activitats i industries que com-
posen aquest cluster, tal com s’ha comentat abans, expliquen I'ocupacié elevada; tot i que també cal co-
mentar la dependencia excessiva d’algunes economies sobre el sector construccid, que ha augmentat
molt el seu pes especific a molts paisos en els darrers anys. Espanya és un d’aquests estats.

De fet, quatre territoris de I'Estat espanyol es troben entre els deu territoris europeus amb major concentra-
ci6 d’ocupats en el sector de la construccié. Andalusia és, tant en termes absoluts com relatius, el territori
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que més concentracié d’ocupacié presenta (266.500 ocupats, el 8,5% de I'ocupacioé total). Cal recor-
dar que es tracta de dades de I'any 2008, i que la crisi economica dels darrers exercicis ha tingut una in-
fluencia especial en el sector de la construccid, tant residencial com civil, a I'Estat espanyol.

Catalunya, amb més de 192.000 ocupats, és el segon territori europeu amb major proporcié de treballa-
dors en aquest sector, tot i que en relacié a I'ocupacio total, altres regions com Madrid o Valencia o Norte,
a Portugal, presenten xifres més elevades.

Taula 4.20 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector quimic. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster quimic total al territori total ocupats
Catalunya Estat espanyol 31.960 3.494.600 0,91%
Llombardia ltalia 27.488 4.350.900 0,63%
Republica Bashkortostan Russia 23.553 - -
Sverdlovskaya oblast Russia 19.168 - -
Colonia Alemanya 18.952 2.007.400 0,94%
Veneto Italia 18.631 2.159.100 0,86%
Istanbul Turquia 18.320 3.654.900 0,50%
Chelyabinskaya oblast Russia 18.265 - -
Republica Tatarstan Russia 17.539 - -
Roine-Alps Franca 17.090 2.596.800 0,66%

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Pel que fa al sector de la quimica, Catalunya és novament el territori europeu que major concentracio
d’ocupacio enregistra, amb prop de 32.000 treballadors. En termes relatius també és dels territoris on el
cluster quimic representa un major percentatge sobre I’'ocupacio total (0,9%), tot i que es tracta d’una xifra
forca més discreta que en altres dels clUsters analitzats.

La Llombardia, a Italia, i Republica Bashkortostan, a Russia, son els Unics territoris on el cluster de la quimi-
ca concentra més de 20.000 ocupats (27.500 i 23.500, respectivament).

Taula 4.21 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector farmacéutic. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster farmaceutic total al territori total ocupats
llla de Franca Franga 39.591 5.267.400 0,75%
Llombardia Italia 35.872 4.350.900 0,82%
Catalunya Estat espanyol 25.001 3.494.600 0,72%
Nordwestschweiz Suissa 22.436 581.100 3,86%
Istanbul Turquia 20.500 3.654.900 0,56%
Madrid Estat espanyol 19.247 3.064.400 0,63%
Laci Italia 18.493 2.246.200 0,82%
Dinamarca Dinamarca 17.270 2.853.800 0,61%
Roine Alps Franga 14.416 2.596.800 0,56%
Kozep-Magyarorszag Hongria 14.110 1.246.900 1,13%

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Pel que fa al sector farmaceutic, s’observa forga diversificacié a Europa. La regié de Paris és la que con-
centra un major nombre d’ocupats (prop de 40.000) tot i que en termes relatius, representa el 0,75% de
I’ocupacio6 total a la regio. La Llombardia, a Italia, amb prop de 36.000 ocupats, també destaca en el clus-



ter farmaceutic, mentre que Catalunya, amb 25.000 ocupats, se situa com la tercera regié europea on
aquest sector ocupa més treballadors.

A la regio de Nordwestshweiz, a Suissa, el sector concentra prop del 4% de la poblacié ocupada (22.400
treballadors). La comunitat de Madrid és I'altra regié de I'Estat espanyol que es posiciona entre les deu pri-
meres a I'entorn europeu, amb més de 19.000 ocupats al cluster farmacéutic.

Taula 4.22 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector textil. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster textil total al territori total ocupats

Istanbul Turquia 152.729 3.654.900 4,18%
Llombardia [talia 71.164 4.350.900 1,64%
Bursa Turquia 58.056 1.136.500 5,11%
Catalunya Estat espanyol 46.637 3.494.600 1,33%
Aydin Turquia 42.288 899.300 4,70%
Norte Portugal 40.817 1.811.700 2,25%
Nord-Est Romania 36.855 1.673.700 2,20%
Centre Romania 31.078 1.027.400 3,02%
Ivanovskaya oblast Russia 30.637 - -

Gaziantep Turquia 28.631 502.700 5,70%

Font: elaboracio propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clisters.

Pel que fa al téxtil, s’observa una forta tradicié als territoris analitzats, ja que representa una part important
de I'ocupaciot a tots ells.

Destaca especialment Turquia, on Istanbul, que és el territori que més ocupacié concentra (153.000 perso-
nes, el 4,2% de I'ocupacio total) lidera la classificacio. Aixi mateix, Bursa, al nord-oest del pais, representa
en el textil més d’'un 5% de la poblacié ocupada de la regio. Els territoris de Aydin i Gaziantep, també a Tur-
quia, concentren una part important de I'ocupacio en el cluster textil (42.300, el 4,7% a la primera regio, i
29.000, el 5,7% a la segona).

Catalunya, amb prop de 47.000 ocupats al sector, i tot i que la xifra representa una proporcié menor de
I'ocupacio total (I’1,33%), també destaca entre els territoris que més treballadors ocupen a la industria.

Taula 4.23 NUTS-2 amb major nombre d’ocupats del sector TIC. 2008

Nombre d’ocupats Nombre d’ocupats % Sector sobre
Territori Pais cluster TIC total al territori total ocupats
llla de Franca Franca 56.251 5.264.700 1,07%
Oberbayern Alemanya 53.156 2.222.000 2,39%
Llombardia [talia 51.129 4.350.900 1,18%
Madrid Estat espanyol 35.652 3.064.400 1,16%
Laci Italia 34.250 2.246.200 1,62%
Mittelfranken Alemanya 34.141 852.700 4,00%
Berks, Bucks and Oxon Regne Unit 30.184 1.163.500 2,59%
Inner London Regne Unit 29.854 1.627.700 1,95%
Stuttgart Alemanya 29.030 2.029.100 1,43%
Catalunya Estat espanyol 28.623 3.494.600 0,82%

Font: elaboracié propia segons dades de I'Eurostat i de I'Observatori europeu de clusters.
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El sector TIC presenta també diversitat geografica. A Franca, Paris, amb més de 56.000 ocupats, és la re-
gi6 amb major concentracio de treballadors del cluster a I’entorn europeu.

Tres regions alemanyes es posicionen entre els deu majors clusters TIC europeus: Oberbayern, amb més
de 53.000 ocupats, Mittelfranken (34.140, el 4% de 'ocupacié total) i Stuttgart (29.000). Al Regne Unit, la
regid de Berks, Bucks i Oxon, amb prop de 30.200 ocupats, i Inner London, amb prop de 29.900, es posi-
cionen també entre els principals clusters de les TIC.

La comunitat de Madrid i Catalunya també destaquen en TIC, amb prop de 35.700 i 29.000 ocupats, res-
pectivament. En termes relatius, Catalunya és, dels territoris analitzats, el que presenta una taxa d’ocupa-
cio del cluster TIC sobre el total d’ocupacié més discreta (0,82%).

Fora del continent europeu, i com a clusters destacats internacionals, cal assenyalar Silicon Valley, a Cali-
fornia, Estats Units, que compta amb una concentracié elevada d’empreses, I'activitat de les quals esta re-
lacionada amb la tecnologia i el desenvolupament de productes informatics, com Adobe Systems, Agilent,
Apple Inc, Cisco Systems, eBay, Hewlett-Packard, Google, Intel, Siebel, Oracle Corporation, Yahoo! McA-
fee, entre moltes altres.

Aquest és un referent clar per Catalunya i per altres territoris que desenvolupen iniciatives de clister, ja que
es considera el primer clUster de la historia. De fet, I'any 2009, ACC10 va inaugurar una incubadora a Sili-
con Valley per impulsar la preséncia d’empreses catalanes de base tecnologica als Estats Units.

D’acord amb un informe de la consultora PricewaterhouseCoopers (PwC) de finals de 2010: See the future.
Top industry clusters in 2041 revealed, els centres economics i empresarials dels principals sectors (finan-
ces, automocio industria farmaceutica, educacio universitaria i cinematografic) es traslladaran de les (velles)
poténcies occidentals a las (noves) poténcies avui emergents durant els proxims 30 anys.

En aquest sentit, I'informe apunta que I'any 2040, ciutats i regions com Xangai, Tianjin, Nanjing, Bombay,
Singapur i Sao Paulo es convertiran en els nous centres empresarials, dinamitzats per aquests sectors.
D’altra banda, els principals centres economics i financers dels paisos occidentals (Nova York, Los Ange-
les, Boston o Londres), tot i que continuaran representant centres d’elevat dinamisme, compartiran domini
amb aquestes noves potencies que avui ja emergeixen amb forga.



5. Empreses i emprenedoria

L’'empresa és el motor de creixement i progrés economic, I’element nuclear de 'economia de mercat i el
factor essencial de la productivitat i competitivitat d’una economia. L’activitat emprenedora i la creacio
d’empreses son doncs un punt clau d’aquesta analisi; entenent que I'empresa és, com s’ha vist al capitol
3, un element central i de valoritzacié de les activitats d’R+D i d’innovacio.

En aquest sentit, la tasca emprenedora juga un paper fonamental en la dinamitzacié empresarial i economi-
ca del territori on s’ubica o on hi desenvolupa la seva activitat.

5.1. Creacié d’empreses i activitat emprenedora a Catalunya

Com es veura més endavant, tot i que el Global Entrepreneurship Monitor' situa Catalunya entre les regions
europees més dinamiques pel que fa a emprenedoria, tot destacant especialment la motivacié dels catalans
per emprendre, durant els darrers exercicis, la crisi econdmica ha compromes molts projectes empresarials.

En aquest sentit, la crisi financera i el credit crunch han reduit les possibilitats financeres, estrenyent direc-
tament el credit al sector no financer, mentre que la pérdua de confianga dels mercats ha provocat la
reduccio de la cartera de comandes de les empreses, cosa que ha fet minvar les expectatives empresa-
rials, tant d’inversio, com de produccio.

Creacio i dissolucié d’empreses

El 2009, I'activitat economica mundial va recular per primer cop en seixanta anys. Les consequéncies de la
crisi han estat diverses; aixi com les politiques que s’han dut a terme a diferents paisos. Alguns han optat
per politiques pressupostaries 0 monetaries expansives, altres per politiques fiscals que donessin ale a
I'augment del déficit public que requeria la situacio.

En tots els casos, pero, 'empresa ha patit conseqiencies greus. Moltes empreses han hagut de recorrer a
reduccions de plantilla per poder amortitzar el descens de I'activitat. Aixi, per exemple, el 2009, els expedi-
ents de regulaci¢ d’ocupacié (ERO) van augmentar un 53% respecte a I'any anterior.

D’altra banda, moltes altres empreses han hagut de cessar la seva activitat. El 2010 hi havia a Catalunya
609.670 empreses, 10.000 menys que el 2009 (-1,6%) i prop de 20.000 menys que dos anys abans (-1,0%).

Tot i la reduccié del nombre d’empreses, Catalunya continua concentrant prop del 20% de les empreses
totals de I'Estat espanyol, on la reduccioé d’empreses durant el periode analitzat ha estat lleugerament més
acusat (-1,9%).

1. Per a més informacio: www.gemconsortium.org

97

euopauaisdwa | sesaidwiy g



euopauaidwa | sesaidwiy g

Informe anual de I'R+D i la innovacio a Catalunya, 2011

Grafic 5.1 Nombre d’empreses. En valors absoluts i percentatge sobre total espanyol.
Catalunya i Estat, 2008-2010
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Directorio Central de Empresas (DIRCE), INE.

La creaci6 d’empreses a Catalunya s’ha desaccelerat gradualment entre els anys 2006-2009, tal com
s’observa al grafic 5.2. Al seu torn, el nombre de dissolucions ha anat augmentant, cosa que ha provocat

la reduccié de la creacié neta d’empreses.

Grafic 5.2 Creacié i dissolucioé d’empreses. En valors absoluts. Catalunya, 2004-2009
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Pel que fa al nombre d’empreses concursades a Catalunya, aquest va créixer un 75% el 2009, va assolir una
xifra de 1.233, i va concentrar prop del 25% dels procediments concursals del conjunt de I'Estat espanyol.
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Grafic 5.3 Empreses en procediment concursal. En percentatge sobre el total de les
empreses concursades. Catalunya i Estat espanyol, 2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Cal dir que en els darrers tres anys el nombre d’empreses concursades ha augmentat a uns ritmes forca
elevats. Les activitats econoOmiques que concentren un major nombre d’empreses concursades son la
construccié (602 empreses durant els anys 2008 i 2009), la industria i I’energia (516) i el comerg (339).

També s’observa que les empreses més afectades sén aquelles de menor dimensid, concretament petites
empreses (menys de 50 assalariats). El 2009 prop de 1.000 empreses d’entre 1 i 49 assalariats van estar
afectades per procediments concursals, un 80% més que I'any anterior, quan també havien augmentat
molt respecte al periode anterior (176% més que el 2008).

Cal posar especial atenci¢ a aquest fet, ja que 'empresa de petita dimensié té un paper destacat a I'eco-
nomia, N0 només catalana, siné també europea. Concretament, a Catalunya, el 99,8% de les empreses
son de petita dimensid, tot concentrant més d’un 72% dels ocupats.? Aquesta caracteristica que es replica
a Europa, on la petita empresa aplega 95 milions de treballadors, i on més del 92% sén microempreses
(menys de 10 treballadors). Per tant, possiblement per aquesta major representativitat han estat les més
afectades. En qualsevol cas, cal no subestimar el paper de les empreses de menor dimensié en el dinamis-
me economic, per a la creacid d’ocupacio i en el manteniment de I'estat del benestar a tot Europa.

Les onades de deslocalitzacié també han tingut resso al llarg d’aquesta crisi, ja que ha posat de manifest
les mancances productives i competitives, sobretot pel que fa a aquelles activitats de menor valor afegit.
Les empreses que han optat per la deslocalitzacié durant la crisi, grans empreses en la seva majoria,
també han contribuit a 'augment de I'atur, perd també a I’enfonsament de I'activitat d’empreses de menor
dimensié que proveien aquestes grans empreses.

Per la qual cosa, les preguntes que es plantegen soén: quin és el model productiu que necessita Catalunya?
Quina tipologia d’empresa impulsa i és el centre d’aquest model?

Molts experts apunten que, en els propers 10 anys, els negocis amb més probabilitat de triomfar seran els
dedicats a les energies alternatives, els temes relacionats amb la salut i les noves tecnologies. Sectors, sens
dubte, nuclears en 'economia del coneixement, que requereixen de grans dosis d’innovacio i R+D, i de talent.

Un estudi recent de I'Observatori de Prospectiva Industrial® apunta que a Catalunya hi ha 250 empreses
d’alt creixement. Empreses que son més innovadores que la resta, i que tenen capacitat per avancar-se i

2. PIMEC. Anuari de la pime catalana 2010. PIMEC, 2010

3. Amat; Fontrodona; Henandez; Stoyanova. Les empreses d’alt creixement i les gaseles a Catalunya. Papers d’Econo-
mia Industrial, nim. 29. Observatori de Prospectiva Industrial, Departament d’innovacio, Universitats i Empresa. Genera-
litat de Catalunya, 2010
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adaptar-se als canvis d’entorn amb més facilitat que la resta. Empreses que creen més ocupacio, que son
més eficients i productives. Empreses que durant el periode 2004-2007 van incrementar les seves vendes
de I'ordre d’un 174% i van doblar les seves plantilles. Empreses que en la seva majoria pertanyen a la
“nova industria”, és a dir, serveis a la producci6 i industria.

Quines empreses han sobreviscut a la crisi? Les més innovadores? Les més internacionalitzades?

Emprenedoria

L'informe GEM-Catalunya 2009* ofereix una analisi forca exhaustiva de I’activitat emprenedora a Catalunya
durant el 2009. Segons l'informe, la taxa d’activitat emprenedora® a Catalunya el 2009 es va situar en el
6,4%, estimant que comporta més de 300.000 persones. Aquesta taxa queda for¢a per sobre de la taxa
estatal (5,1%) i de la UE (5,8%).

Cal destacar, per0, que I'activitat emprenedora a Catalunya registrava I'any 2009 el tercer any consecutiu
de retrocés, tot i que durant el darrer exercici s’observa una lleugera disminucié de la caiguda (-14,7% el
2008 i -10,3% el 2009). Aquest retrocés, conseqlencia de la situacid de crisi econdmica i financera,
també s’ha registrat a I'Estat espanyol i a la UE, aixi com a la majoria de les economies de I'OCDE, tal
com assenyala I'informe.

Grafic 5.4 Taxa d’Activitat Emprenedora, en percentatge. Catalunya, Estat espanyol i
mitjana de la Unié Europea, 2004-2009
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Font: Global Entrepreneurship Monitor.

A la taula 5.1, es recull la taxa d’activitat emprenedora a diferents territoris del mén. Els millors registres
d’emprenedoria pel 2009, mesurats a partir de persones emprenedores, s’observen a paisos com Uganda
o Guatemala, entre d’altres d’America Central, mentre que destaquen els registres de la Xina, amb prop
d’una de cada cinc persones entre 18 i 64 anys emprenedora I’any 2009, o el Marroc i el Brasil, amb taxes
superiors al 15%. Catalunya, per part seva, destaca entre els paisos de la Unié Europea i a I'Estat espa-
nyol, on ocupa la segona posicio, després de Balears (6,56%).

4. Global Entrepreneurship Monitor Catalunya 2009.
5. Percentatge de poblacié adulta (entre 18 i 64 anys) involucrada en l'inici d’un negoci.



Taula 5.1  Taxa d’activitat emprenedora. En percentatge sobre el total de la poblacio
de 18 a 64 anys. Paisos i territoris seleccionats, 2009

Pais/ territori Taxa activitat emprenedora Pais/ territori Taxa activitat emprenedora
Uganda 33,67 UE mitjana 5,81
Guatemala 25,09 Regne Unit 5,74
Xina 18,84 Finlandia 517
Marroc 15,75 Espanya 5,10
Brasil 15,32 Madrid 5,06
Argentina 14,68 Franca 4,35
Emirats Arabs Units 13,25 Alemanya 4,10
Grécia 8,79 Russia 3,88
Noruega 8,53 Navarra 3,85
Estats Units 7,96 ltalia 3,72
Paisos Baixos 7,19 Belgica 3,51
Balears 6,56 Japdé 3,26
Catalunya 6,38 Pais Basc 3,04
Andalusia 6,28

Font: Global Entrepreneurship Monitor Catalunya, 2009.

Segons el mateix informe, i pel que fa al perfil dels emprenedors catalans, s’observa que més del 60% dels
emprenedors potencials (aquells que tenen la intencid de crear una empresa) i naixents (aquells que han
estudiat accions concretes per crear una empresa) tenen formacio universitaria. Quant a les principals
raons esgrimides per emprendre atenen a I’aprofitament d’oportunitats de negoci.

Tal com suggereix I'Informe GEM Catalunya 2009, tant la innovacié de mercat com I’expansié sén formes
de mesurar el dinamisme i potencial de les empreses que es creen. En aquest sentit, pel que fa al nivell
tecnologic i innovador de les noves empreses, I'informe posa de manifest que un 70% aproximadament de
I’activitat emprenedora a Catalunya esta orientada a crear empreses de productes i/0 serveis sense cap
element innovador. Tot i aix0, cal destacar que el conjunt d’emprenedors joves, d’entre 25 i 34 anys, és
més propens a emprendre activitats de caracter innovador (20,1%, enfront del 13,6% de la poblaci¢ total
emprenedora). Cal destacar, també, el descens relatiu el 2009 de I'aposta innovadora entre els nous em-
prenedors, que es va reduir del 28,3 al 16,5%. També destaca el baix nivell tecnologic del sector en que es
desenvolupa el gruix de les iniciatives emprenedores (grafic 5.5); concretament, el 90% de les noves inicia-
tives emprenedores esta basat en tecnologies antigues.

Grafic 5.5 Distribucié sectorial de les iniciatives emprenedores. En percentatge sobre
el total. Catalunya, 2009
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La crisi financera i la restriccié del credit durant els darrers dos exercicis ha representat un element restric-
tiu per al desenvolupament d’iniciatives emprenedores i d’empreses en general. En el cas de Catalunya,
amb una alta dependéncia del sector bancari, les consequencies han estat encara més acusades. Com
s’ha comentat, aquest factor ha propiciat la limitacio de I’expansié empresarial.

En qualsevol cas, pel que fa al finangcament, normalment els emprenedors poden recorrer a diferents tipus
de fonts: capital propi, credits i/o préstecs d’institucions financeres, inversors amb vincles socials (familiars,
amics, coneguts) o business angels i/o capital risc.

Perd a més de la questid d’on trobar finangament, resulta necessari saber quant costa emprendre un ne-
goci a Catalunya. Segons dades del GEM, el 2009 el capital llavor necessari per emprendre un negoci a
Catalunya ascendia a més de 118.000 euros de mitjana. Una xifra que havia augmentat prop de 40.000
euros respecte a I'any anterior.

Cal considerar aquesta xifra amb cautela, ja que una analisi per quartils permet observar que el limit se si-
tuava entorn dels 200.000 euros, molt per sobre del limit del 2008, quan ascendia a 90.000 euros. Es més,
I'estudi de la mitjana permet observar que la xifra dels dos anys no distava, sind que se situava entorn dels
50.000 euros, tant el 2008 com el 2009.

Una xifra que si cal posar de manifest és la de la participacié de I'emprenedor en el finangament del seu
projecte, ja que augmenta entre els anys 2007 i 2009, des del 60% a més del 71%. A més, el 2009, també
segons I'Informe del GEM, prop de la meitat dels emprenedors a Catalunya aportaven el 100% del capital
per iniciar el seu projecte.

Aixi, de I'lnforme GEM Catalunya 2009, es despren que a major nivell tecnoldgic del projecte o a major sec-
tor d’implementacié tecnologica, disminueix tant el percentatge de capital llavor aportat per I'emprenedor
aixi com la proporcio d’iniciatives finangades al 100% per I'emprenedor. El risc inherent a aquesta tipologia
de projectes explicaria la major aversio de I'emprenedor.

5.2. Financament de les activitats d’R+D i innovacio

Com ja s’ha comentat al llarg del present estudi, una de les prioritats dels governs és enfortir el teixit em-
presarial del pais, ja que I'empresa és el motor de la competitivitat, la productivitat i el creixement; és gene-
radora de riquesa, d’ocupacio i de benestar.

En aquest sentit, la disponibilitat i I'oferta d’instruments financers (préstecs, credits, ajuts, etc.) per dur a
terme projectes empresarials sén prioritaries, sobretot quan es tracta de projectes d’R+D i d’innovacié que
comporten riscos addicionals en tractar-se de projectes, els beneficis i rendiments dels quals sovint no es
donen a curt termini.

Els governs poden actuar de diferents maneres per promoure el mercat financer per a projectes d’R+D i
innovacié. A Catalunya, ACC10 posa a disposicio de I'empresa diversos instruments de financament (tant
publics com publicoprivats) i linies de subvencié a fons perdut per a projectes d’R+D+l. També gestiona i
dinamitza fons de capital risc i impulsa trobades entre emprenedors amb projectes tecnologics o d’R+D+l
amb business angels i altres fons de capital (nacionals i internacionals). Aixi mateix, existeixen programes i
serveis d’informacio i suport per fomentar que les empreses catalanes es presentin i sol-licitin instruments
de financament i subvencions del Govern Central i de la Unié Europea.

Aquest capitol t€ per objecte I'analisi de les linies de suport a I'R+D d’ambit catala, estatal i europeu, sem-
pre des de la perspectiva de I'empresa catalana, tot comparant els resultats obtinguts amb els d’altres
territoris. A aquests efectes, s’analitzen els instruments publics de finangament per a projectes d’R+D i
innovacié que el Govern de Catalunya posa a disposicié de les empreses, a través d’ACC10, i que princi-
palment s’articulen mitjancant subvencions a fons perdut (ajuts) o instruments de finangament (préstecs i
credits). A I'ambit estatal, I'organisme de referéncia és el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI), entitat publica depenent del Ministeri de Ciéncia i Innovacié de I'Estat espanyol, que promou la



innovacioé i el desenvolupament tecnologic de les empreses espanyoles. D’aquesta manera, s’analitzen
diverses linies de subvencid, aixi com la participacié catalana a projectes bilaterals i multilaterals d’R+D.
Per ultim, s’analitza I'evolucié catalana al 7& Programa Marc de la Unié Europea (7PM), que té per objecte
fomentar la recerca a Europa i impulsar la col-laboracié transfronterera.

5.2.1. Instruments publics de ’Administracié catalana de finangament de I’'R+D
i la innovacié empresarial

En aquest apartat s’analitzen les linies de subvencio a fons perdut i els instruments de financament per a
projectes d’R+D i d’innovacié que ACC10 posa a I’abast de 'empresa catalana.

Concretament, els programes i les linies de subvencié analitzades son les seglents:

2005 2006 2007 2008 2009
PCCP col-laboratiu Innoempresa col-laboratiu
Innoempresa PCCP innovacio Innoempresa innovacio
(antic PCCP) PCCP sistematitzacio Innoempresa sistematitzacio
PCCP disseny
SIE estrategics -
SIE exposats SIE individuals
R+D / Innovacié SIE conjunts R+D
CIDEM innovacio
CIDEM R+D
Dinamo Dinamo
Genesi Genesi
7PM PERD
Parcs Tecnologics PTEC
CDT
TeCC:r? Qltc‘;(;?cs Cr
CTC
Coneixement
:{iﬁg}é;iﬁ Col-laboracio
Valor tecnologia
| pel que fa a instruments de finangament:
2005 2006 2007 2008 2009
EBT
Préstecs Pols Innovacio

Préstecs R+D

103

euopauaisdwa | sesaidwiy g



euopauaidwa | sesaidwiy g

104

Programa DINAMO
Ajuts a empreses innovadores amb alt potencial de creixement per determinar i executar plans de di-
mensionamentaccelerat. Va estar vigent durant I'any 2005.

Programa GENESI
Ajuts per analitzar la viabilitat empresarial dels projectes de base tecnologica.

PCCP Programa de consolidacio i competitivitat de la pime (actualment Innoempresa)

Innoempresa col-laboracio
Ajut per a projectes innovadors en que col-laboren, en la realitzacié i el finangament, un minim de 3 em-
preses relacionades per la cadena de valor.

Innoempresa innovacio
Ajut per a projectes d’innovacioé que suposin la introducci¢ d’un nou producte, servei, procés o metode
que aporti avantatges competitius.

Innoempresa sistematitzacié R+D+l
Ajut per implantar un model de sistematitzacio del procés d’R+D+l d’acord amb la norma UNE
166.002-Sistemes de Gestio de I'R+D+l.

Valoritzacié tecnologica
Ajut per a projectes i activitats de valoritzacid de tecnologia duts a terme per entitats oferents d’R+D
per tal d’incrementar la capacitat de transferencia de tecnologies cap a la industria.

Linia R+D

Finangament per a projectes de recerca industrial i desenvolupament experimental de més d’un

milié d’euros.

— Préstecs per a projectes d’R+D 2008 (individuals i col-laboratius): projectes empresarials de re-
cerca industrial i desenvolupament experimental que es realitzin a Catalunya i que comportin I'ob-
tencié de productes i processos nous o millorats tecnoldgicament respecte dels ja existents.

— Préstecs per a projectes d’R+D (individuals 2009): finangcament per a projectes empresarials de
recerca industrial i desenvolupament experimental que es realitzin a Catalunya i que comportin
I’'obtencié de productes i processos nous o millorats tecnologicament.

Linia Pols d’Innovacio
Financament destinat a fomentar I'atraccié d’empreses als Pols d’innovacio incidint en la rellevancia i
necessitat d’atreure-hi, de forma prioritaria, empreses tractores.

Linia Noves Empreses Base Tecnologica (NEBT)
Finangament per a la consolidacié de noves empreses de base tecnologica.

Subvencions a fons perdut

Segons un estudi intern d’ACC10, que analitza el perfil de I'empresa que sol-licita suport public en forma
de subvencioé per dur a terme projectes d’R+D i d’innovacié a Catalunya, es déna certa reiteracié en la sol-
licitud. Concretament, més d’un 45% de les empreses sol-licitants de subvencions entre els anys 2004 i
2009 van presentar dos 0 més projectes. D’altra banda, pel que fa al perfil de 'empresa que rep ajuts
d’ACC10 per a projectes d’R+D+|, es tracta majoritariament d’empreses de petita i mitjana dimensio
(64%), exportadora (71% de les empreses), madura (amb 10 o més anys d’antiguitat), que desenvolupa ac-
tivitats d’intensitat tecnologica mitjana-alta, pertanyents al sector industrial.

Aixi mateix, les empreses a que se’ls atorguen subvencions presenten, de mitjana, una ocupacié de 143
treballadors per empresa i una facturacié de més de 31 milions d’euros anuals, de la qual, prop del 17%
es destina a inversions en R+D+l, una xifra molt superior a la mitjana de les empreses catalanes, que



I’any 2008 era del 2,4%. D’altra banda, es tracta principalment d’empreses que duen a terme innovacio
en producte (61%).

Les principals motivacions a I’hora de sol-licitar ajuts per a la realitzacié de projectes d’R+D+l son principal-
ment el desenvolupament d’un nou projecte (prop del 60% dels casos), mentre que 1 de cada 4 empreses
ho fa per donar continuacio a un projecte endegat previament.

Aixi mateix, segons el mateix document, més del 45% de les empreses que reben ajuts afirmen que no hau-
rien dut a terme el projecte d’R+D+| sense el seu suport. En termes de les dades que s’acaben d’analitzar,
I’absencia de suport public a través de subvencions a fons perdut hauria propiciat que prop de 1.000 pro-
jectes d’'R+D+l duts a terme a Catalunya durant el periode 2004-2009 mai no s’haguessin desenvolupat.

Durant el periode 2005-2009, es van presentar 8.600 projectes d’R+D i innovacio a les linies de subven-
cié d’ACC10. D’aquests, es van aprovar prop de 4.400, és a dir, més de la meitat. Amb tot, s’observen
grans diferencies tant en el nombre de projectes presentats com d’aprovats en funcié de I'any de convo-
catoria (grafic 5.6).

Grafic 5.6 Projectes presentats i aprovats a les linies de subvencié d’R+D+l d’ACC10, en
nombre i percentatge d’aprovacio. 2005-2009
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Aixi, destaca el 2007, periode durant el qual es van presentar un major nombre de projectes i en que,
per contra, se’n van aprovar menys, un 34%, una xifra relativament discreta en comparacié amb els anys
precedents (entorn al 59%) i posteriors (68 i 44%, respectivament, el 2008 i 2009). Tot i aixd, tal com es
veura posteriorment (grafic 5.7) aquest és I'any amb major subvencid per projecte i en que més inversio
en R+D es mobilitza.

D’altra banda, s’observa que durant els anys 2007-2009, el nombre de projectes aprovats es manté forca
constant i en un volum més discret que els anys anteriors. La rad és el canvi d’orientacio de les linies, sobre-
tot pel que fa al PCCP, que a partir del 2007 es reconverteix en el programa Innoempresa; aixi com a una re-
duccio del pressupost destinat a aquestes linies, que fa que el nombre de projectes adjudicats es redueixi.
Aixi mateix, cal destacar la reduccié de sol-licituds el 2008, fins a la meitat de I’'any anterior, que respon a la
unificacio de les linies per a projectes individuals i en col-laboracié d’R+D, tant de I’'antic CIDEM com de I'an-
tiga Secretaria d’Industria i Empresa (SIE)® en una Unica linia d’R+D. A més existeix la tendéncia d’anar cap a
projectes conjunts i no individuals. Aquesta politica respon a la voluntat de promoure projectes col-laboratius
entre empreses, on una empresa lidera el projecte i altres (empreses, centres tecnologics, de recerca, uni-

6. Actualment, ACC10 i Direccié General d’IndUstria; ambdds organismes dependents del Departament d’Empresa i
Ocupacio de la Generalitat de Catalunya.
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versitats, entitats, etc.) col-laboren en el seu desenvolupament; aixd permet que, tot i la dimensio de I'empre-
sa catalana (99% pimes) es puguin desenvolupar projectes d’R+D+| de major envergadura i massa critica.

Grafic 5.7 Mitjana de I'import per projecte. Linies de subvencié d’R+D+l d’ACC10, en
euros. 2005-2009
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Efectivament, atenent a I'import mitja de la subvencié per projecte (grafic 5.7), s’observa que es duplica du-
rant el periode analitzat i passa de prop de 35.500 euros el 2005 a més de 76.000 el 2009. Com s’ha co-
mentat, el 2007 s’enregistra un valor espectacular de la subvencid per projecte, que ascendeix a prop de
105.500 euros; el canvi d’orientacio de les politiques d’R+D i innovacié fa que la disminucié del nombre
de projectes sigui superior a la reduccio del pressupost, impulsant la subvencié mitjana per projecte. Exclo-
ent el valor del 2007, els anys seglents (2008 i 2009) s’observa, en relacio als anys anteriors, un augment
de import mitja de la subvencié per projecte, que com s’ha comentat també respon al canvi de direccié de
les politiques cap a projectes col-laboratius i de major envergadura.

En qualsevol cas, atesa la relacio entre la subvencio i el volum de recursos mobilitzats en R+D (inversié efecti-
va en R+D que fa I'empresa gracies a la subvencio), s’observa que I'arrossegament disminueix durant el pe-
riode 2005-2009 (grafic 5.8), enregistrant els valors minims el darrer any. Aquesta és una evolucio logica ate-
nent al canvi en les politiques, ja que els projectes col-laboratius, tot i tractar-se de projectes de major
envergadura, requereixen de major esforg public per desenvolupar-se, perque sén projectes de major risc.

Grafic 5.8 Import de la subvencié i de la inversié en R+D mobilitzada i ratio d’arrossega-
ment. Linies de subvencié d’R+D+l d’ACC10, en euros i ratio. 2005-2009
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Instruments de financament

Com s’ha comentat, ACC10 posa a disposicié de les empreses diferents instruments de finangament (prés-
tecs, credits) amb condicions preferents, per desenvolupar projectes d’R+D i innovacio.’

Durant els darrers anys, ACC10 ha posat a disposicid de les empreses tres linies de financament per a
projectes d’R+D gestionades integrament per I'organisme: una linia per a la consolidacié de noves empre-
ses de base tecnologica (préstecs EBT), una per a la implantacié d’empreses als Pols d’Innovacié® incidint
en la rellevancia i necessitat d’atreure-hi, de forma prioritaria, empreses tractores (linia ACC10 Pols d’Inno-
vacio) i una per financar projectes empresarials de recerca industrial i desenvolupament experimental que
es realitzin a Catalunya i que comportin I'obtencié de productes i processos nous o millorats tecnologica-
ment (linia ACC10 R+D).

A més d’aquestes linies, ACC10 impulsa instruments de finangament conjuntament amb I'Institut Catala de
Finances (ICF): la Linia ACC10-ICF Innovacié per a projectes d’R+D, que sén préstecs a llarg termini en
condicions preferents per al finangament de projectes d’inversié que fomentin la recerca, el desenvolupament
tecnologic, la innovacio, la modernitzacid tecnologica industrial i la industrialitzacio , desenvolupament i
innovacié de projectes de recerca.

També s’impulsa la linia Credit Innovacio, que és una linia de préstecs mitjancant entitats financeres per a
projectes de recerca, desenvolupament i innovacié (R+D+1).

A continuacié s’analitzen les tres linies gestionades integrament per ACC10: els préstecs EBT i la linia
de Pols d’Innovacié, que es van llancar I'any 2009 i la linia ACC10 R+D, operativa des del 2008, quan
es subdividia en projectes individuals i col-laboratius, i que I'any 2009 va passar a contemplar només
projectes individuals.

Concretament, de les tres linies, la que presenta una major dotacié pressupostaria és la d’R+D de financa-
ment per a projectes empresarials de recerca industrial i desenvolupament experimental (grafic 5.9), a tra-
vés de la qual, durant el periode 2008-2009, es van oferir préstecs per valor de gairebé 81,4 milions d’eu-
ros, que van permetre una inversié en R+D de més de 143,3 milions. En total, es van concedir 37 préstecs
a 34 empreses.

Grafic 5.9 Pressupost de les linies de finangament d’ACC10. 2008-2009
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7. El detall de totes les linies de financament d’ACC10 es pot consultar a: http://www.acc10.cat/ACC10/cat/ajuts-finan-
cament/financament/linies-financament.jsp

8. Es consideren Pols d’Innovacio els parcs tecnologics amb forma juridica propia, legalment constituits, amb establi-
ment operatiu a Catalunya i amb la finalitat principal de dinamitzar els sistemes territorials d’innovacio.
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Tanmateix, s’observa I'impuls de la ratio d’arrossegament de la linia d’R+D, que va passar de situar-se en
I'1,4 el 2008 al 2,3 el 2009 (grafic 5.10), per sobre de I'arrossegament que van presentar la linia de Pols
d’Innovacié (1,6) i els préstecs EBT (2,0).

Aixi mateix, cal destacar que la linia en quée I'import mitja del finangament és superior és la d’R+D de I'any
2009, amb préstecs que ascendeixen a 3,6 milions d’euros de mitjana per projecte.

Pel que fa al comportament de la linia d’R+D el 2008, cal destacar que es finangaven tant projectes indivi-
duals com col-laboratius. De mitjana, els primers van rebre préstecs per valor de 2,8 milions d’euros cadas-
cun, mentre que els projectes conjunts en van rebre per valor de prop de 412.500 euros. Per tant, tal com
succeia amb les linies de subvencio, els projectes individuals sén de major envergadura que els conjunts.
En qualsevol cas, cal comentar que existeixen alguns projectes individuals de gran envergadura que impul-
sen I'import mitja dels projectes i, en consequencia, de la subvencié concedida.

Pel que fa a les linies de Pols d’Innovacié i préstecs EBT, també es tracta de quanties més discretes, de
prop de 307.000 i 240.000 euros de mitjana per projecte.

Grafic 5.10 Import del préstec i inversié en R+D, mitjana per projecte finangat, i ratio
d’arrossegament. Linies de finangcament d’ACC10, 2008-2009
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En termes generals, i pel que fa a les linies de subvencio i instruments de finangament analitzats en aquest
capitol, ACC10 ha permeés la mobilitzacié d’un total de 200 milions d’euros en R+D i innovacié empresarial
a Catalunya durant I'any 2009. Aquesta xifra, sobre el total de la innovacié empresarial a Catalunya el 2009,
va representar un 5,7%. Es a dir, que a través d’aquests programes analitzats que ofereix ACC10, es va
generar prop d’un 6% de la inversio en innovacié a Catalunya.

Aguest percentatge, tal com s’observa al grafic 5.11, augmenta forca el 2009, des del 4,2% del 2008 i en-
registra el segon valor més elevat dels darrers cinc anys.

En qualsevol cas, cal tenir en compte que només es comptabilitzen els instruments i les linies d’ajuts analit-
zats al present capitol, i que, per tant, la xifra de mobilitzacié real és superior, ja que ACC10 també déna
suport a I'R+D i la innovacié empresarial a través d’altres programes i serveis, aixi com el suport perque les
empreses catalanes obtinguin recursos d’altres administracions (Govern Central, Europa) o a través de fons
de capital risc (vegeu I'apartat seglient).



Grafic 5.11 Inversié empresarial mobilitzada en R+D i innovacio a través de les linies d’ajut i
instruments financers d’ACC10. En percentatge sobre el total de la despesa en
innovacio a Catalunya, 2005-2009
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Fons de capital risc

ACC10 participa, principalment de forma minoritaria, en diversos fons i societats de capital risc amb
I’objectiu de mobilitzar recursos d’origen privat cap a les empreses de base tecnologica o innovadores, aixi
com per fomentar el capital risc a Catalunya. A continuacio es llisten els fons de capital risc en qué ACC10

participa i es detallen les operacions dutes a terme.

Fons de ’ Operacions realitzades
capital risc Caracteristiques del fons Capital i participacio d’ACC10 durant 2009
Inveready Realitza inversions en sectors com - 15,5 milions d’euros: 3 milions 1,87 milions d’euros en 7
biotecnologia, dispositius medics, aportats per ACC10 i la resta per operacions d’inversio.
energies renovables, programari inversors d’origen privat.
avancat i companyies amb model
de negoci innovador.
Ysios Fons de capital risc que realitza - 69,2 milions d’euros: 2 milions 2 empreses
Biofund |  inversions en empreses biotecnolo- compromesos per part d’ACC10
giques del sud d’Europa. i la resta per inversors d’origen
privat.
Invertec Finanga empreses en 'anomenada - Capital social de 17.858.000 Cartera de 34 empreses

fase llavor, és a dir, la més inicial en
el desenvolupament d’una
empresa, a través de dos vehicles
d’inversio:

— Capital Concepte: préstec parti-
cipatiu de fins a 100.000 euros, i

— Capital Llavor: s’articula a través
de la participacio en el capital de
fins a 300.000 en les empreses
objectiu.

euros.

Els accionistes de la societat son
ACC10, de forma majoritaria, el
Departament d’Empresa i Ocu-
pacio de la Generalitat de Catalu-
nya i les universitats catalanes
seglents:

Universitat Autonoma de Barce-
lona

Universitat de Barcelona
Universitat de Girona

Universitat Politecnica de Cata-
lunya

|IESE (Finaves SCR)

Arquitectura i Enginyeria La Salle
Universitat Rovira i Virgili (URV)

participades en Capital Con-
cepte i 5 en Capital Llavor.

Durant el 2009 Invertec ha
fusionat la seva participada
Crystax Pharmaceuticals
amb Oryzon Genomics i ha
formalitzat 11 préstecs addi-
cionals de capital concepte.

(continua)
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Fons de
capital risc

Caracteristiques del fons

Capital i participacié d’ACC10

Operacions realitzades
durant 2009

Invernova

Fons creat al maig del 2003,
gestionat per Activa Ventures,
societat privada de gestio
d’entitats de capital risc.

[’objectiu d’Invernova sén
empreses en fases inicials del seu
desenvolupament; preferiblement,
que hagin minimitzat els riscos
inicials i amb una cartera de clients
explicitament satisfets pel producte
o servei adquirit. S’adrega a
empreses de base tecnologica
aportant entre 300.000 i 1.000.000
d’euros per operacio, a canvi de
participacions directes de capital,
sense descartar possibles
coinversions per imports superiors
(2-3 milions d’euros).

- Laccionista principal de la socie-
tat és ACC10 amb un 95% del
capital, la resta és aportat per
I'Institut Catala de Finances (ICF).

— Des de l'inici de I'activitat,

Invernova ha invertit el 60%
dels seus fons en 7 operaci-
ons, reservant la resta de re-
CUrsos per a noves inversi-
ons dins d’aquesta cartera
d’empreses participades. En
principi, el fons no realitzara
noves inversions.

Finaves

L’objectiu del fons és realitzar
inversions minoritaries en el capital
d’empreses catalanes en estadi de
naixement, de tots els sectors i
amb relacio amb I'lESE.

— Volum de 8 milions d’euros.

— Fons gestionat per I'IESE, i amb
participacié minoritaria del 6,25%
d’ACC10; la resta d’accionistes
son inversors d’origen privat.

Des de la seva constitucio,
Finaves ha esgotat els seus
fons per invertir, donant su-
port a 20 empreses.

Ingenia
Capital

El fons realitza inversions en pimes
catalanes amb un import maxim
d’un milié d’euros per operacio;
amb I'objectiu de contrarestar els
problemes d’accés al finangament
en forma de capital, existents
actualment a Catalunya, per a
inversions de menys d’1,5 milions
d’euros.

El nou fons facilitara, per tant,
I’accés al financament de les pimes
catalanes amb alt potencial de
creixement.

- Fons on participa de forma mino-
ritaria ACC10 (6,25%), conjunta-
ment amb P'ICF, des del mes
d’octubre de 2007. La resta d’ac-
cionistes son d’origen privat.

— Fons gestionat per Activa Ventu-
res, societat privada de gestio
d’entitats de capital risc.

Ingenia Capital ha invertit
durant I'any 2009, 350.000
euros addicionals a Gas
Gas Motos.

Font: ACC10.

5.2.2. Participaci6 catalana als instruments publics de I’Estat espanyol de financa-

ment de ’R+D i la innovacio

A través del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), entitat publica depenent del Ministeri
de Ciencia i Innovacié de I'Estat espanyol, es promou la innovacio i el desenvolupament tecnologic de les
empreses espanyoles. Des del 2009, a més, es canalitzen les sol-licituds de financament i suport a projec-
tes d’'R+D i d’innovacio, tant pel que fa a I'ambit estatal com internacional.

Aixi, el CDTI ofereix diferents tipologies de suport que s’analitzen a continuacio: ajuts parcialment reembor-
sables per a projectes d’R+D+I, Consorcis Estrategics Nacionals d’Investigacio tecnica (CENIT) i suport a
programes bilaterals i multinacionals.

La informacié analitzada cobreix el periode 2005-2009, excepte en aquells casos en que el programa s’ha
posat en marxa posteriorment a aquesta data (cas dels CENIT i dels projectes bilaterals i multilaterals, ope-
ratius a partir de I'any 2006 i 2007, respectivament). Per a tots els programes s’ha explotat la informacio
relativa al nombre de projectes i al seu pressupost, aixi com la subvencié associada atorgada per part del
CDTI. S’analitzen les xifres agregades a I'ambit estatal i per CA.
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Projectes d’R+D i d’innovacio

Son objecte de suport per part del CDTI aquells projectes empresarials d’R+D orientats al desenvolupa-
ment de nous productes o processos industrials. Tenen caracter aplicat i es basen en el desenvolupament
de noves tecnologies a I'empresa.

S’inclouen projectes d’R+D individuals i d’R+D cooperativa (desenvolupats per diverses empreses), aixi
com projectes NEOTEC, que tenen per objecte donar suport a la creacié i consolidacié d’empreses de
base tecnologica.

Aquestes linies de suport a projectes d’R+D+| del CDTI han enregistrat un augment de I'aportacié del
23,8% anual de mitjana durant el periode 2006-2009, passant d’un pressupost de prop de 456 milions
d’euros I'any 2005 a gairebé 960 milions al 2009.

Tal com s’observa al grafic 5.12, entre els anys 2006 i 2008, Catalunya, Madrid, Pais Basc i Navarra con-
centraven més del 60% de la subvencio per a projectes d’R+D+l del CDTI. El 2009, pero, augmenta el pes
de la resta de comunitats de I'Estat, quedant el pes corresponent alineat al 50%, igual al de les quatre
comunitats analitzades.

Grafic 5.12 Distribucié de I'aportacié del CDTI als projectes d’R+D+| subvencionats.
En percentatge sobre el conjunt estatal, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Concretament, I'aportacié que correspon a projectes catalans se situa entorn a una quarta part d’aquest
pressupost, si bé el 2009 es registra una disminucio relativa del pes del retorn de Catalunya, fins al 17,7%
de la subvencio total (grafic 5.13). Pel que fa a les altres comunitats analitzades, al Pais Basc i Navarra el
pes relatiu de la subvencié també disminueix el 2009, mentre que a Madrid augmenta. Aquesta evolucio in-
dicaria que el terreny que guanyen la resta de les CA de I'Estat sobre el retorn de les linies de subvencio
d’R+D+l del CDTI es fa en detriment de pes de Catalunya, Pais Basc i Navarra.

En qualsevol cas, cal advertir que el fort augment del pressupost de les linies d’R+D+l del CDTI el 2009
(61,5% respecte I'any anterior) ha permeés 'augment de les quanties totals rebudes a gairebé totes les CA,
només amb I’'excepcio de Navarra, Arago i Astlries.

D’altra banda, cal destacar que, només amb I'excepcié del darrer any (2009), Catalunya és la comunitat
que major aportacio del CDTI concentra per a projectes d’R+D+I. Aquest lideratge s’alinea amb el fet que
és també la comunitat amb major nombre de projectes aprovats (grafic seglent).

ACC10
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Grafic 5.13 Distribucié dels projectes d’R+D+l aprovats del CDTI. En percentatge sobre el
conjunt estatal, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Pel que fa a la subvencio per projecte, en termes de mitjana de I'Estat, I'import ha anat augmentant amb el
temps durant el periode analitzat, passant de 599.000 euros per projecte I'any 2005 a 859.000 el 2009
(grafic 5.14). A Catalunya, pero, els imports de la subvencid per projecte s’han mantingut durant tot el peri-
ode per sota de la mitjana, passant de 524.000 euros (2005) a 632.000 (2009).

Grafic 5.14 Mitjana de I'import per projecte de la subvencio de les linies d’R+D+l del CDTI,
en milers d’euros. 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Quant a les comunitats analitzades, cal destacar que només a Madrid, a partir del 2006, I'import mitja de la
subvencié de les linies d’R+D+l per projecte se situa de forma destacada per sobre de la mitjana estatal. Des-
taca també, com s’ha comentat abans, I'evolucié de I'any 2009, en que els augments de subvencié per pro-
jecte son generalitzats, tot i que destaca sobretot Madrid, on la subvencié per projecte augmenta un terc.

Amb tot, resulta convenient posar de manifest que, malgrat el fort increment de 'aportacié del CDTI a les li-
nies de subvencié per a projectes d’R+D+l el 2009, la ratio d’arrossegament® de les aportacions disminueix

9. Capacitat de la subvencié publica de mobilitzar una inversié determinada per aquell projecte. Es mesura en termes de
cada euro public destinat al projecte.

ACC10
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en relacio a tots els anys previs. Si bé, entre 2005 i 2007 la ratio d’arrossegament se situava per sobre de
I’1,9; a partir del 2008 es redueix fins a I'1,77 i el 2009 fins a I'1,44. Aquesta disminucié de la capacitat
d’arrossegament s’observa també a Catalunya, el Pais Basc i Madrid.

Grafic 5.15 Ratio d’arrossegament de les linies de subvencié per a projectes d’R+D+l
del CDTI. 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

L'analisi del comportament de la ratio d’arrossegament permet evidenciar que, si bé en termes absoluts i
en termes relatius per projecte, tant I'aportacié del CDTI com la inversié empresarial global dels projectes
subvencionats augmenta, I'aportacié (subvencio) ho fa a taxes de creixement forca més elevades que la in-
versio mobilitzada amb els projectes; cosa que fa rebaixar I'arrossegament.

Consorcis Estratégics Nacionals d’Investigacié Tecnica (CENIT)

El programa de Consorcis Estrategics Nacionals d’Investigacié Tecnica (CENIT), impulsat pel CDTI, finan-
¢a grans projectes integrats de cooperacio publicoprivada de recerca industrial de caracter estrategic,
gran dimensio i llarg abast cientific i tecnologic, orientats a la recerca d’arees tecnologiques de futur i
amb potencial de projeccié internacional, objecte dels quals és la generacié de nous coneixements que
puguin resultar d’utilitat per a la creacié de nous productes, processos o serveis, o per a la integracié de
tecnologies d’interes estrategic, contribuint d’agvauesta manera al millor posicionament tecnologic del
teixit productiu espanyol.

El programa, creat en el marc d’'INGENIO 2010, tenia una durada de quatre anys i un pressupost d’entre
20 i 40 milions d’euros. Els projectes podien assolir una subvencioé de fins al 50% del pressupost aprovat.

Durant el periode 2006-2009, Catalunya ha liderat un total de 13 projectes, amb la participacio de 226 em-
preses. Cal destacar que, si bé entre 2006 i 2008 la participacié d’empreses catalanes en relacié al total
d’empreses participants al programa va reduir-se, I'any 2009 augmenta i les catalanes representen una
quarta part de les empreses participants als CENIT (grafic 5.16).
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Grafic 5.16 Distribucié de les empreses participants a projectes CENIT. En percentatge
sobre el conjunt estatal, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Aqguesta mateixa evolucid s’observa en els registres comparatius de la subvencié rebuda a través del pro-
grama CENIT a Catalunya (grafic seglent).

Grafic 5.17 Distribucié de la subvencioé rebuda a través del programa CENIT. En
percentatge sobre el conjunt estatal, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

En qualsevol cas, cal destacar que I'import absolut de la subvencid disminueix lleugerament al final del pe-
riode, després d’haver patit forga variacions: mentre el 2006 ascendia a 51,2 milions d’euros, el 2007 aug-
mentava fins a prop de 65 milions per després tornar a reduir-se fins a 25,6 milions el 2008 i augmentar a
49 milions el 2009.

Si bé és important analitzar la subvenci6 total, I'analisi de la subvencié per empresa (grafic 5.18) evidencia
que a Catalunya s’ha reduit des de més d’'1,2 milions d’euros per participant (2006) a 767.000 (2009). Amb
tot, Catalunya sempre es manté per sobre de les mitjanes estatals, pero per sota de Madrid.

De fet, Madrid destaca per ser la CA amb una subvencié per empresa més elevada, mentre que el Pais
Basc i Navarra, amb quanties més discretes, romanen per sota de la mitjana estatal a partir del 2008.
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Grafic 5.18 Subvencioé rebuda a través del programa CENIT, per empresa participant. En
euros, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

El 2009, Madrid va ser la comunitat que major nombre de projectes CENIT va liderar (7), on més empreses
van participar (71) i, logicament, la comunitat amb una subvencié i un pressupost de projecte majors (taula
5.2). Catalunya, que entre 2006 i 2008 era la segona comunitat amb major concentracié d’empreses parti-
cipants i liders (per darrera de Madrid), passa el 2009 a ser la quarta CA, per darrera d’Andalusia i la Co-
munitat Valenciana, amb 3 projectes liderats i 30 empreses participants cadascuna.

De totes maneres, en relacié a la subvencié rebuda i el pressupost total mobilitzat pels projectes, Catalunya
segueix mantenint la segona posicié I'any 2009. Aix0 indica la major envergadura dels projectes liderats i
participats per empreses catalanes i confirma I'evidencia del grafic 5.18.

Taula 5.2  Projectes liderats, empreses participants, subvencio i pressupost a CA
seleccionades, 2009

Projectes % sobre Empreses % sobre Subvencidé % sobre  Pressupost % sobre

liderats total participants  total (euros) total total (euros) total
Madrid 7 63,6 71 38,4 66.057.877 45,0 133.883.009 45,0
Catalunya 2 18,2 64 34,6 49.080.203 33,4 99.473.455 33,4
Pais Basc 2 18,2 45 24,3 28.990.628 19,7 58.756.846 19,7
Comunitat Valenciana 3 27,3 30 16,2 18.700.946 12,7 37.902.202 12,7
Andalusia 3 27,3 30 16,2 15.851.028 10,8 32.126.121 10,8
Navarra 0 0,0 5 2,7 2.769.104 1,9 5.612.290 1,9
Total Estat espanyol 1 185 146.897.812 297.725.600

Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Pel que fa a la capacitat d’arrossegament del Programa CENIT, s’observa una ratio constant cada any i per
a totes les comunitats, si bé cal destacar la variabilitat de la ratio, que passa de 2,15 I'any 2006 a 2,19 el
2008 i 2,03 'any 2009, tot marcant la seva capacitat més discreta de tot el periode analitzat. ’any 2007 és
I'dnic que presenta diferents ratios d’arrossegament per CA, amb valors que oscil-len entre 2,10 (Andalusia
i Arago) i 2,26 (La Rioja, amb un projecte participat). Catalunya, amb una ratio d’arrossegament de 2,13 de
la subvencié CENIT 'any 2007, se situa al mateix nivell que Madrid.
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Projectes bilaterals i multilaterals d’internacionalitzacié de I’'R+D

El CDTI promou la participacid espanyola en iniciatives multilaterals internacionals de cooperacio tecno-
logica com EUREKA.™ Aixi mateix, desenvolupa Programes Bilaterals de cooperacié tecnologica amb
tercers paisos.

La iniciativa intergovernamental EUREKA, iniciada I'any 1985, té per objecte I'impuls de la competitivitat de
la industria europea mitjangant el desenvolupament de projectes d’R+D-+l, orientats al mercat. Actualment
integren la xarxa EUREKA 39 membres, inclosa la Comunitat Europea.

El funcionament de la xarxa és descentralitzat tant pel que fa a la gestié com al finangcament de projec-
tes, que es realitza a través d’una xarxa de coordinadors nacionals de projectes, de la qual el CDTI és el
node a I'Estat. Aixi, el CDTI avala condicions preferents —subvencions parcialment reemborsables amb
llarg termini d’amortitzacio.

En conjunt, el programa EUREKA ha possibilitat el desenvolupament d’un total de 183 projectes a I'am-
bit estatal, una subvencié de 89,4 milions que han permes mobilitzar 146,2 milions d’euros. Catalunya ha
participat amb un total de 26 projectes (14,2% del total) durant el periode 2005-2009, i una subvencid
associada de gairebé 14,5 milions d’euros (16,2%), que han permeés mobilitzar un total de 23,3 milions
d’euros (15,9%).

Els anys de major participacié de Catalunya en aquest programa son el 2005 i el 2009, amb set projectes
cada any i una subvencié de 4 i 4,3 milions d’euros, respectivament. Sobre el conjunt estatal, pero, la parti-
cipacié de Catalunya queda relegada a segona o tercera posicio, tant pel que fa al nombre de projectes
com a la subvencio6 (grafic 5.19 i 5.20), on destaca el Pais Basc (48 projectes en total entre 2005 i 2009) i,
en determinats periodes, la comunitat de Madrid (23 projectes).

Pel que fa a la resta de CA, destaca Aragd, amb una participacié al programa EUREKA de 26 projec-
tes entre 2005 i 2009, igual que Catalunya, i una subvencié associada lleugerament inferior, de 13,2
milions d’euros.

Grafic 5.19. Distribucié dels projectes aprovats a través del programa EUREKA.
En percentatge sobre el conjunt estatal, 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

10. http://eurekanetwork.org
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Grafic 5.20 Distribucié de la subvencio rebuda a través del programa EUREKA.
En percentatge sobre el conjunt estatal, 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.

Pel que fa a I'arrossegament de les subvencions a través del Programa EUREKA, Catalunya ha reduit gra-
dualment la seva capacitat, des d’una ratio d’1,95 I’'any 2005 a una de I’1,34 el 2009. Aixi mateix, cal des-
tacar que només a excepcio de I'any 2005, la ratio d’arrossegament dels projectes catalans és inferior a la
mitjana de I'arrossegament del conjunt de I'Estat.

En el cas de Madrid, I'arrossegament, tot i que amb més variabilitat interanual, també presenta una evolu-
ci6 decreixent durant el periode; aixi mateix passa amb el conjunt de la subvenci¢ a I'ambit estatal: d’un ar-
rossegament de I'1,76 el 2005 passa a I'1,41 el 2009.

Quant al Pais Basc, presenta un arrossegament forgca més constant durant el periode (entorn a 1,68), si
bé destaca el 2008 amb un nivell relativament més baix (1,58), tot i que I'any 2009 torna a augmentar
fins al’1,63.

El 2007, la Comunitat Foral de Navarra enregistra una ratio d’arrossegament espectacular de la subvencié
publica a través del programa EUREKA del 2,64; amb 2 projectes que concentren el 7% de la subvencio
total i mobilitzen més del 10% de la inversi6 total duta a terme pels projectes a I'entorn estatal.

Grafic 5.21 Ratio d’arrossegament del programa EUREKA. 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.
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A banda del programa EUREKA, les empreses catalanes també han participat en altres projectes bilaterals
de cooperacié tecnoldgica gestionats pel CDTl amb la Xina, I'india, Corea del Sud i el Japd, que funcionen
de manera similar als programes multilaterals de finangament descentralitzat com EUREKA.

El 2009, es van certificar a I'Estat espanyol un total de 13 projectes, 5 dels quals van ser participats per
empreses catalanes (3 amb Corea, 1 amb la Xina i 1 amb I'india), que van obtenir una aportacié associada
per part del CDTI de 2,2 milions d’euros i un pressupost global dels projectes de 5,3 milions d’euros; és a
dir, que van permetre un arrossegament total de 2,4 euros per cada euro subvencionat per part del CDTI.

5.2.3 Finangament europeu: 7€ Programa Marc d’R+D de la Uni6 Europea

Els Programes Marc d’R+D (PM) de la Uni6é Europea constitueixen, en general, I'instrument principal de la
politica comunitaria d’R+D i, en particular, I’eina per assolir els objectius de I'Espai Europeu de la Recerca
(EER), concepte que es posa de manifest arran de I'Estrategia de Lisboa (any 2000), i que parteix de la ne-
cessitat de fer front a tres debilitats que pateix la recerca europea: finangament insuficient, absencia d’en-
torn que estimuli la recerca i I'explotacio de resultats i dispersié de recursos i fragmentacio de I'activitat.

Aixi, els PM financen fonamentalment projectes de recerca, desenvolupament tecnologic, demostracio i in-
novacio, en regim de col-laboracié transnacional entre empreses i institucions de recerca dels estats mem-
bres de la Unié Europea i Estats Associats'’, aixi com de tercers paisos'?, seleccionats en convocatories
competitives. En I'actualitat ja han finalitzat sis programes marc i s’esta executant el 7& (7PM, 2007-2013).

Com s’ha comentat, entre les activitats d’ACC10 es troba el servei de promocié del 7& Programa Marc
amb I'objecte de difondre i fomentar la participacié catalana en aquest programa, i com a mitja per incre-
mentar el volum d’inversi¢ en R+D i innovacié que es duu a terme a Catalunya.

A continuacié s’analitzen les principals xifres i els indicadors de participacié catalana als Programes Marc
d’R+D de la UE, i s’estudia quina ha estat I'aportacié de les empreses catalanes pel que fa als diferents
programes d’R+D europeus.

El pressupost dels Programes Marc s’ha incrementat de forma substancial al llarg de les edicions successi-
ves, enregistrant el maxim valor en 'actual 7PM que, encara que abasta més anys que ens els PM ante-
riors, enregistra un augment forga més que proporcional. El fort increment reflecteix la importancia creixent
que concedeix la politica comunitaria a I’'R+D.

Grafic 5.22 Pressupost dels Programes Marc d’R+D de la UE, en milions d’euros
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Font: elaboracié propia a partir de dades de la Comissié Europea.

11. Paisos signataris d’acords internacionals amb la Comunitat Europea en virtut dels quals realitzen una aportacio finan-
cera al PM. Per exemple, Noruega, Islandia, Israel, Suissa, etc.

12. Estats no membres de la UE, amb els quals existeixen acords de cooperacio. Per exemple, Argentina, Brasil, Cana-
da, Japo, Russia, Xina, etc.



A més, cal destacar que al llarg de les darreres cinc edicions' Catalunya ha anat incrementant el volum
d’ajut rebut, aixi com la seva participacié en la subvencié a I'ambit estatal (grafic 5.23).

Grafic 5.23 Participacié catalana als PM de la UE. Subvencié rebuda, en milions d’euros, i
retorn respecte a I’Estat espanyol, en percentatge
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI.
Nota: les xifres referents al 7PM estan actualitzades a data gener 2011.

Concretament, de rebre una subvencio de 34,4 milions d’euros en el 3PM (xifra que representa prop del
15% de I'ajut total rebut per I'Estat espanyol) Catalunya ha passat a rebre un volum de més de 336,6 mi-
lions a través del 7PM,™ fins a representar més del 27% de la participacié estatal total a la subvencié euro-
pea, i assolir un retorn de I'1,84% de la subvencio total a I’entorn europeu.

Aixi mateix, cal destacar la participacio de la comunitat de Madrid, que al llarg dels successius PM redueix
el seu retorn respecte al conjunt de la subvencié de I'Estat espanyol, des de gairebé el 58% (3PM) al 32%
(7PM), si bé sempre es configura com la principal receptora dels fons europeus. Aixi, la contraccioé de la
participacid madrilenya en termes del conjunt estatal, respon principalment a 'augment catala i, tot i que
en menor mesura, també al d’altres comunitats, com Andalusia, Valéncia o el Pais Basc.

Taula 5.3 Retorn dels Programes Marc d’R+D de la UE, en percentatge sobre la
subvencié total rebuda per I’Estat espanyol

3PM 4PM 5PM 6PM 7PM
Andalusia 3,2 3,7 4,9 5,6 6,2
Aragd 1,5 1,6 1,4 2,1 1,7
Asturies 1,9 0,8 0,9 1,0 1,1
Balears 0,4 0,8 0,7 0,7 0,4
Canaries 0,2 0,4 0,9 1.1 0,6
Cantabria 0,9 0,7 1,0 0,7 1,8
Castella i Lled 0,8 1,6 2,1 1,8 1,5
Castella la Manxa 0,11 0,4 0,7 0,4 0,9

(continua)

13. S’analitza el detall de la participacié catalana a partir del 3PM, ja que no es disposa d’informacié detallada per als
dos primers PM.

14. Ates que el 7PM es troba en execucié (2007-2013), les xifres utilitzades en aquest informe sén actualitzades fins al
mes de gener del 2011.
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3PM 4PM 5PM 6PM 7PM
Catalunya 14,7 18,4 21,0 23,5 27,4
Comunitat Valenciana 54 6,5 9,3 8,4 6,9
Extremadura 0,4 1,5 1,3 0,1 0,2
Galicia 1,0 1,7 2,1 1,5 1,9
Madrid 57,7 47,2 37,2 34,1 31,9
Murcia 0,7 0,7 1,2 0,8 0,9
Navarra 0,6 0,7 1,2 1,8 1,7
Pais Basc 10,6 14,0 14,8 12,0 12,7
La Rioja 0,0 0,1 0,4 0,2 0,8

Font: elaboracio propia a partir de dades del CDTI. Dades del 7PM actualitzades a data d’abril 2010, excepte per Catalu-
nya, actualitzades a gener 2011.

Participacio catalana al 7& Programa Marc

Com s’ha comentat, en conjunt, per al periode 2007-2013 (periode de vigencia del 7PM) el 7PM esta dotat
amb un pressupost de 54.600 milions d’euros, dels quals Catalunya ha rebut una subvencié equivalent a
I'1,84% fins al mes de gener de I'any 2011, i que ha representat I'impuls de més de 900 projectes.

El 7PM s’estructura en programes especifics:

— Cooperacio: representa dues terceres parts del pressupost total del programa i té per objecte fo-
mentar la recerca col-laborativa a Europa i amb altres paisos mitjangant projectes de consorcis
transnacionals entre la industria i institucions academiques. Compren deu arees tematiques: salut;
alimentacid, agricultura i pesca i biotecnologia; TIC; nanociéencies, nanotecnologia, materials i noves
tecnologies de produccio; energia medi ambient; transport; ciencies socioeconomiques i humanitats;
espai; seguretat.

— Idees: promou la recerca de coneixement, en qualsevol area de la ciéncia o la tecnologia, enginyeria,
ciencies socioeconomiques i humanitats. A diferéncia del programa Cooperacio, no existeix I'obligatori-
etat de treballar amb socis d’altres paisos.

— Persones: dona suport a la mobilitat dels investigadors, tant dins la UE com a I’entorn internacio-
nal. S’executa a través de les accions denominades Marie Curie, i comprén beques de recerca i
altres mesures.

— Capacitats: compren programes especifics per promoure infraestructura de recerca, recerca en bene-
fici de les pimes, regions de coneixement, ciéncia i societat, potencial de la recerca i activitats especifi-
ques de cooperacio internacional.

— Recerca nuclear: comprén recerca, desenvolupament tecnologic, cooperacié internacional, difusio
d’informacioé técnica i activitats d’aprofitament. Planteja dos subprogrames especifics; un de recerca
sobre energia de fusio (ITER), proteccid contra les radiacions i fissié nuclear, i I'altre que comprén les
activitats del Joint Research Centre (JRC) en el camp de I'energia nuclear; concretament, de gesti¢ de
residus nuclears, I'impacte ambiental i la seguretat nuclear.



Grafic 5.24 Subvencioé rebuda del 7PM. Distribucié per programes, en percentatge sobre el
total. Catalunya
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Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI. Xifres acumulades fins a gener 2011.

El gruix de la participacio catalana al 7PM correspon al programa de Cooperacid, que acumula prop de
dues terceres parts de la subvencié total rebuda per Catalunya fins al mes de gener del 2011, i un total
de 586 projectes. De la seva banda, el programa d’ldees concentra un 17% de la subvencié total rebuda
per Catalunya fins al gener del 2011, seguit pel programa Persones, que acumula un 11% de la subvencio.

Aixi mateix, cal destacar que, en xifres acumulades fins al 2009, Catalunya liderava 3 de les 10 arees com-
preses dins del Programa de Cooperacio del 7PM, tenint en compte el retorn obtingut. Es tracta de les are-
es de salut, medi ambient i ciencies socioeconomiques i humanitats. D’altra banda, ocupa la segona posi-
ci6 de retorn en alimentacio, agricultura i pesca i biotecnologia, aixi com en TIC, espai i seguretat (Madrid
lidera el percentatge de retorn en aquests ambits), mentre que en el cas de nanotecnologia, materials i pro-
duccio, Catalunya ocupa la segona posicio, després del Pais Basc.

Taula 5.4  Participacié al 7PM. Distribucié per programes, nombre de projectes
i subvencio rebuda. Catalunya, 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Capacitats Nombre Participacions 274 288 200 25
Import Subvencié (euros) 9.851.798 8.145.976 5.581.440 1.757.077
Cooperacio Nombre Participacions 1.258 607 1.064 501
Import Subvencié (euros) 79.774.037 43.222.488 63.587.619 31.714.579
ldees Nombre Participacions 19 144 35 -
Import Subvencié (euros) 17.498.694 26.690.228 12.235.800 -
Persones Nombre Participacions 142 257 151 5
Import Subvencio (euros) 9.186.101 13.412.746 12.545.231 1.398.885

Font: elaboracié propia a partir de dades del CDTI. Les xifres de I'any 2010 sén provisionals.

Aixi mateix cal destacar que les universitats catalanes son les principals entitats participants en el 7PM,
tot concentrant un 31,5% del retorn de la subvencié rebuda per Catalunya,'® on destaca la Universitat Po-
litecnica de Catalunya, amb una subvencié rebuda fins al mes de gener del 2011 de més de 24 milions
d’euros. En segon terme, destaquen les empreses, que acumulen prop d’un 20% de la subvencié catalana.
En aquest sentit, per seguir impulsant la participacio catalana al 7PM, i beneficiar-ne especialment el sector

15. Xifra acumulada fins a I’abril del 2010.
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privat, tractor de la competitivitat, caldria continuar incrementant la participacié de les empreses, sobretot en
un context de contencié de fons publics.

En tercer lloc es troben els centres publics de recerca, que acumulen un 17% de la subvencio total rebuda
per Catalunya fins al mes d’abril del 2010.

Grafic 5.25 Subvencié rebuda del 7PM. Distribucié per tipus d’entitat, en percentatge sobre
el total. Catalunya
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Font: Elaboracié propia a partir de dades del CDTI. Xifres acumulades fins a I'abril 2010.
CPI: Centre public de recerca; CIT: Centre de recerca i tecnologia.

“Altres” inclou principalment fundacions, associacions, consorcis i altres instituts de recerca.

Taula 5.5 Principals entitats catalanes participants al 7PM. Nombre de projectes liderats/
participats i subvencié rebuda

Nombre de Subvencio rebuda

Nom Entitat projectes (euros)
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA (UPC) 72 24.215.048
UNIVERSITAT POMPEU FABRA (UPF) 41 20.677.202
UNIVERSITAT DE BARCELONA (UB) 66 18.613.871
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA (UAB) 77 18.074.978
CENTRE DE REGULACIO GENOMICA (CRG) 26 13.748.492
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS (CSIC) a7 12.419.618
BARCELONA SUPERCOMPUTING CENTER - CENTRO NACIONAL DE SUPER-

COMPUTACION (MARENOSTRUM) (BSC-CNS) 25 11.801.414
INSTITUT DE CIENCIES FOTONIQUES (ICFO) 20 9.960.269
INSTITUT D’INVESTIGACIONS BIOMEDIQUES AUGUST PI | SUNYER (IDIBAPS) 16 8.866.295
UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI (URV) 28 8.561.606

Font: CDTI. Xifres acumulades fins a gener 2011.

La distribucio de la subvencié per tipus d’entitat a les diferents CA de I'Estat espanyol permet apuntar
certes diferencies. Aixi, si atenem a les CA que presenten els registres més positius del rendiment de I'R+D
a I'Estat (vegeu capitol 3), s’observa major propensié de concentracié de la subvencié en el sector empre-
ses (taula 5.6). Es el cas de Madrid (43% de la subvencié total rebuda del 7PM fins al mes d’abril del 2010),
Navarra (58%), el Pais Basc (30%) o Andalusia (52%). Altres CA també concentren la major part de la sub-
vencié en el sector empreses, pero es tracta de territoris amb més diferencies respecte a I'estructura
d’execuci6 de I'R+D.
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En qualsevol cas, cal destacar que, en valors absoluts, si bé Madrid destaca amb una subvencié de 115
milions d’euros rebuda a través d’empreses, Catalunya se situa com la segona CA en valors absoluts, amb
una quantia que ascendeix a 45,4 milions d’euros (empreses, acumulat fins a I'abril del 2010), seguida del
Pais Basc (31,3 milions d’euros), Andalusia (26,9 milions) i Navarra (8,3 milions).

D’altra banda, aquestes CA (Madrid, Navarra, Pais Basc i Andalusia) presenten menys representativitat de
les universitats en la participacio en el 7PM. Aixi, les universitats catalanes que concentren un 31,5% de la
subvencio total, presenten més participacio estructural que a Madrid (17%), Navarra (11%), el Pais Basc

(5%) o Andalusia (24%).

Taula 5.6  Retorn del 7PM per tipus d’entitat participant. En percentatge sobre la
subvencié total rebuda a cada CA, Estat espanyol

AP Empreses Universitats CPI CIT Altres
Andalusia 1,9 51,9 24,0 8,5 1,9 11,8
Aragd - 61,2 10,2 17,6 9,1 1,9
Asturies 7,9 40,7 27,8 11,8 6,9 5,0
Balears 10,5 5,6 42,9 37,8 2,3 1,0
Canaries 15,7 28,3 23,7 32,2 - -
Cantabria 0,8 66,5 21,9 9,4 - 1,5
Castella i Lled 0,9 32,1 18,9 7,4 24,8 15,9
Castella la Manxa - 72,6 21,3 1,7 0,1 4,3
Catalunya 1,4 18,9 31,5 16,9 7,7 23,7
Comunitat
Valenciana 0,9 17,4 44,9 7,5 20,5 8,7
Extremadura - 13,8 10,9 - 58,7 16,6
Galicia 2,8 23,5 47,0 9,6 10,6 6,6
Madrid 4,9 43,3 17,4 27,2 - 7,2
Mrcia 5,4 35,7 25,6 21,7 4,6 7,1
Navarra 0,8 58,2 11,0 - 29,4 0,6
Pais Basc 3,9 29,5 5,1 0,8 52,6 8,0
La Rioja - 90,4 0,9 - 1,4 7,3

Font: CDTI. Dades acumulades fins a I'abril del 2010
CPI: Centre public de recerca; CIT: Centre de recerca i tecnologia.
“Altres” inclou principalment fundacions, associacions, consorcis i altres instituts de recerca.

123

euopauaisdwa | sesaidwiy g






6. Valoritzacio tecnologica

Com s’ha comentat, un dels principals reptes de les diferents economies a I’hora d’impulsar la innovacio
és la transferencia de la tecnologia i del coneixement de la recerca cap a la innovacio i de la ciencia cap
a la tecnologia.

La transferencia de coneixement de la universitat al mercat segueix diferents estrategies, com la sol-licitud
de patents o la llicencia per poder ser utilitzat per empreses. Aixi mateix, la investigacié cooperativa entre
centres d’investigacié i empreses i la creacid d’empreses spin-offs son altres formes de valoritzar el
coneixement i la tecnologia.

En aquest capitol s’analitza la creacié de spin-offs a Catalunya en els darrers anys. Cal dir que no existeix
un registre formal de spin-offs cosa que dificulta la seva aproximacio i analisi. D’altra banda, s’analitza
I'evolucio de les patents i els models d’utilitat com a mecanismes de proteccié de la propietat industrial,
tant les sol-licitades i concedides a través de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques, com a través de
I’Oficina Europea de Patents.

6.1. Creaciod de spin-offs

Les spin-off son una forma de transferir tecnologia i d’innovar que sorgeixen quan certes institucions esta-
bleixen entitats noves a partir de nous conceptes de negoci que volen ser incorporats al mercat i després
les separen, encara que sigui de forma parcial, de les institucions “mare”. Aixi, les spin-offs sén de vital im-
portancia per a I'aveng tecnologic, perque valoritzen el coneixement cientific i tecnologic al mercat, tot con-
tribuint al creixement economic del pais.

Les spin-off, per la seva estructura i el seu concepte, tenen una major capacitat de resposta davant les va-
riacions del mercat i permeten canalitzar la generacié de noves oportunitats. De fet, hi ha estudis' que valo-
ren I'impacte positiu de les spin-off per a la generacié de llocs de treball, el creixement economic, la major
capacitat de supervivencia de I’empresa i el potencial innovador.

Per tant, la spin-off és la creacié d’una nova empresa amb la seva propia estructura juridica, a partir d’'una
organitzacio incubadora. Sovint es tracta d’universitats o organismes i agéncies de govern, o d’altres com-
panyies. De fet, I’organitzacié “mare” o incubadora, adquireix la funci¢ de capitalista de risc donant protec-
Cio, suport i assessorament per al desenvolupament i funcionament empresarial de la nova empresa. Tot |
que, al cap del temps, aquestes solen adquirir una independéncia total de I'organitzacid “mare”, aquesta
pot mantenir accions sobre la nova empresa.

1. Veciana, 2007.
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Les spin-offs es poden classificar? en tres tipus:

—  Spin-off empresarial 0, creada a partir d’empreses privades.

—  Spin-off institucional, creada a partir de centres d’investigacio publics no universitaris, on es troben els
parcs tecnologics.

—  Spin-off universitaria, creada a partir de les universitats, en que també participen empleats 0 membres
de les universitats. La gran majoria de les spin-offs pertanyen a I’ambit universitari.

Les tendencies suggereixen que, tot i que s’estan produint canvis en la direccid d’una major transferencia
de coneixement des de les universitats catalanes, mitjancant llicencies i la creacié de spin-offs, els resultats
son encara relativament discrets. Aixi, a Catalunya es disposa d’un sistema de transferencia esbiaixat cap a
la generacio d’interaccions amb les empreses —amb I'objecte de valoritzar les capacitats d’R+D- perd poc
cap a la valoritzacio i la transferencia dels resultats de la recerca.

A Catalunya, ACC10 ha impulsat, entre altres projectes, els Trampolins Tecnologics® per potenciar la trans-
feréncia tecnologica a través de la creacié d’empreses de base tecnologica i de la llicencia de patents que
sorgeixen gracies a les tecnologies desenvolupades a les universitats catalanes.

Entre els anys 2001 i 2004, les spin-offs sorgides d’universitats catalanes ascendien a 207.% D’altra banda,
entre els anys 2005 i 2007 es calcula que es van crear 88 Empreses de Base Tecnologica (EBT) i 32 llicen-
cies derivades dels Trampolins Tecnologics. Durant el periode 2008-2009 es van crear 47 noves EBT i es
van registrar 34 noves llicencies.

A la taula 6.1 es mostra el nombre de spin-offs en actiu sorgides dels Trampolins Tecnologics Catalans.
La UPC, amb 168 spin-offs en actiu és la universitat lider, tot concentrant un 56% del total de spin-offs, la se-
gueix La Salle (URL) amb 61 spin-offs i la Universitat de Barcelona amb 25 . En qualsevol cas, es detecta
I’existencia d’algunes empreses creades que, tot i haver gaudit del suport del Trampoli Tecnologic, no te-
nen cap vincle amb la universitat de procedéencia, per aquest motiu s’han inclos les dades de les spin-offs
no vinculades al Trampoli, que en aquest cas afecten 8 de les 302 spin-offs actives.

Taula 6.1 Nombre de spin-offs dels Trampolins Tecnoldgics Catalans

Trampoli Tecnologic Nombre No vinculades al TT
Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) 168 3
La Salle (URL) 61 2
Universitat de Barcelona (UB) 25 2
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) 22 1
Universitat de Girona (UdG) 8 0
ESADE (URL) 6 0
Universitat Rovira i Virgili (URV) 6 0
Universitat Pompeu Fabra (UPF) 4 0
IESE 1 0
Universitat de Lleida (UdL) 1 0
TOTAL 302 8

Font: elaboracié propia a partir de I'informe Caracteritzacio, analisi i impacte de les empreses sorgides dels Trampolins Tec-
nologics catalans.

En els darrers 10 anys (2000-2009) a Catalunya s’han creat 413° empreses tecnologiques, de les quals
més de la meitat han sorgit de processos de transferencia tecnologica de I'entorn cientific.

2. Revista Tecnociencia, Especial Spin-off (2004).

3. Els trampolins tecnoldgics sén unitats de suport a la creacioé d’empreses basades en el coneixement o empreses de
base tecnologica. Per a més informacio, vegeu capitol 4. Sistema catala d’innovacio.

4. Caracteritzacio, analisi i impacte de les empreses sorgides dels Trampolins Tecnoldgics catalans (2009) ACC10.

5. A més de les spin-offs del recompte de I'ambit universitari (302) i vinculades a Trampolins Tecnologics (8) s’inclouen
altres spin-offs del sistema tecnoldgic no contemplades anteriorment.



Cal destacar que I'activitat principal de les spin-off creades a Catalunya es concentra en dos sectors:
biotecnologia i tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC); aixi mateix, aquests soén els dos sectors
on les spin-offs catalanes presenten un volum total de facturacié superior, alhora que enregistren una
mitjana de facturacié per empresa més elevada.®

Amb tot, s’observa que les creades en els darrers deu anys no assoleixen la massa critica esperada atés el
seu potencial de creixement (grafic 6.1). Efectivament, atenent a I'edat de les empreses creades i a
I’evolucié de la seva facturacio, s’observa una certa feblesa en la facturacié de bona part de les empreses
amb més antiguitat, de les quals possiblement es podien esperar uns resultats més elevats, tenint en
compte el gran potencial que presentaven en el moment inicial.

Grafic 6.1 Facturacio de les spin-offs catalanes per any de creacié, 1999-2009
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Font: SABI Online.
*Empreses constituides amb anterioritat a aquest any incloses.

En qualsevol cas, la comparativa internacional de la despesa publica en R+D per spin-off, suggereix el
nivell de Catalunya relativament discret, sobretot, si la comparem amb paisos com Estats Units o Canada.
De fet, el 2007, el Regne Unit, que presenta un sistema tecnologic semblant al de Catalunya, destinava el
doble de recursos publics en R+D per spin-off que Catalunya (grafic segUent).

Grafic 6.2 Despesa publica en R+D per spin-off. 2000-2008
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Font: AUTM (US), National Survey of Research Commercialisation 2005-2007 (Australia), Paul Wellings (Lancaster University).

6. Font: ACC10. Empreses usuaries del Programa d’EBT d’ACC10 (2009).
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6.2. Proteccio6 de la propietat industrial

La propietat industrial s’entén com el conjunt de drets exclusius que protegeixen tant I'activitat innovadora
de nous productes, nous procediments o dissenys, com I'activitat mercantil, mitjancant la identificacié en
exclusiva de productes i serveis oferts a I'activitat comercial.

Aquest informe analitza I'evolucié de les patents i els models d’utilitat com a mecanismes de proteccié de
la propietat industrial, molt emprats per constituir drets d’explotacié d’una invencié o innovacié per un pe-
riode limitat de temps. Per tant, es podrien considerar indicadors de I'activitat innovadora d’un territori.

De fet, es considera que una invenci6 és patentable quan és nova, implica una activitat inventiva i té aplica-
ci6 industrial. Actualment, a I'Estat espanyol existeixen tres alternatives de proteccio legal de les inven-
cions: patent estatal, patents per via europea i per via internacional.

Pel que fa als models d'’utilitat son aquelles invencions que, sent noves i tot implicant activitat inventiva,
consisteixen a donar a un objecte una determinada configuracid, estructura o constitucié de les quals en
resulti un avantatge practicament apreciable per al seu Us.

Patents

Les patents son titols que reconeixen I'explotacid en exclusiva de la invencié patentada, creant un sistema
de monopoli legal durant un temps limitat (actualment 20 anys). Per poder mantenir-les en vigor s’han de
pagar taxes anuals a partir de la seva concessio.

En l'actualitat, el fons de patents és un dels intangibles més valorats per una empresa ja que li proporciona
el dret d’explotacié al mercat en condicié de monopoli. La patent pot ser concebuda per a un procediment,
un aparell o un producte nou, o un perfeccionament o millora de qualsevol d’ells. Aixi mateix, el tenidor de
la patent pot estendre lliceéncies perque terceres persones explotin la invencio patentada.

Al grafic 6.3 es mostra el nombre de patents sol-licitades via estatal a Catalunya durant els darrers sis anys.
Durant tot el periode analitzat s’observa una certa estabilitzacié del volum de patents, només amb dos
punts d’inflexié: el 2007 i el 2009. Concretament, el registre del darrer any és el més baix del periode (659
patents catalanes via estatal), i acusa una disminucié de prop del 13% respecte a I'any anterior.

Grafic 6.3 Sol-licituds i concessions de patents via estatal, en valors absoluts. Catalunya
2004-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de 'OEPM (Oficina Espanyola de Patents i Marques). Avance de estadisticas de
propiedad industrial 2008 i Estadisticas de Propiedad Industrial 2009.
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De totes maneres, cal apuntar que el percentatge de concessid de patents via estatal sobre patents
sol-licitades ha augmentat el 2009 respecte a I'any anterior: si bé el 2008 es van concedir el 69% de les
sol-licituds, el 2009 aquest percentatge augmentava fins al 83%.

Dins del conjunt estatal, Catalunya ha perdut representativitat, i ha passat de generar més del 24% de
les sol-licituds de patents via estatal el 2006 al 18,5% el 2009. El Pais Basc i Navarra també han perdut
forca en sol-licitud de patents dins el conjunt estatal, tot i que la pérdua ha estat més discreta: de ser ori-
gen del 7,2% de les sol-licituds de patents el 2006, el Pais Basc passa a generar el 5,9% el 2009; en el
cas de Navarra la participaci¢ passa del 3,6% al 3,1% durant el mateix periode. D’altra banda, Andalusia
(del 10,8 al 12,7%) i Madrid, en major mesura (del 17,8% el 2006 al 23,5% I'any 2009) han augmentat la
seva representativitat.

Grafic 6.4 Sol-licitud de patents via estatal, en valors absoluts. Madrid, Catalunya,
Andalusia, Pais Basc i Navarra, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de 'OEPM.

L'analisi del nombre de sol-licituds de patents via estatal per mili® d’habitants déna nova informacio, si bé
destaca Navarra, amb gairebé 173 sol-licituds de patents per milié d’habitants el 2009 (grafic 6.5), si bé cal
destacar que no es tracta del millor registre de la Comunitat Foral, perquée en els darrers tres anys ha pre-
sentat una evolucié decreixent del nombre de sol-licituds per habitant.

A I'ambit estatal, el 2009 la mitjana se situava en 76 sol-licituds de patents per habitant. Aixi mateix, cal
destacar que de les comunitats seleccionades, només Andalusia quedaria per sota de la mitjana estatal,
amb prop de 55 sol-licituds de patents per milié d’habitants.

Catalunya, amb 88 patents per milié d’habitants el 2009, també acusa un descens en comparacié amb els
exercicis anteriors, i se situa per sota dels registres de Madrid, Navarra i el Pais Basc.
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Grafic 6.5 Sol-licitud de patents via estatal, per milions d’habitants. Regions seleccionades
de I’Estat espanyol i Espanya, 2007-2009

250

212,9

250

150

100

50

2007 2008 2009

Madrid M Catalunya M Andalusia M Pais Basc M Navarra

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'OEPM i I'INE.

Contrariament a I'evolucié de les sol-licituds de patents catalanes via estatal, les sollicituds de patents
europees a Catalunya presenten una tendencia creixent en els darrers anys. A més, Catalunya és el territori
de I'Estat que més sol-licituds de patents europees presenta durant tot el periode analitzat (2004-2009, ve-
geu la taula 6.4).

En aquest sentit, I'analisi de I'evolucioé de la sol-licitud de patents catalanes via estatal i europea estaria indi-
cant el redireccionament de patents que abans se sol-licitaven via estatal cap a Europa, cosa que aniria ali-
neada amb I'evolucié de I’economia catalana, cap a la internacionalitzacié i els mercats europeus.

Taula 6.4  Sollicituds de patents europees, en valors absoluts. Estat espanyol, 2004-2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Catalunya 111 152 135 158 168 183
Madrid 40 43 70 93 76 88
Pais Basc 46 50 58 61 59 70
Navarra 10 17 17 12 9 43
Comunitat Valenciana 16 26 26 27 28 36
Castella - Lled 29 26 16 22 22 19
Aragd 12 10 16 8 11 13
Principat d’Asturies 6 4 4 9 7 ih
Andalusia 7 8 9 16 16 9
Galicia 7 5 11 11 6 7
Castella la Manxa 4 6 4 7 3 4
Extremadura 1 0 1 1 0 2
Mdrcia 5 3 3 1 6 2
Balears 2 1 1 5 1 1
Canaries 3 0 1 2 0 1
Cantabria 1 3 4 4 2 1
La Rioja 7 2 1 2 7 1
No consta 0 3 12 2 0 0
TOTAL 307 359 389 441 421 491

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'OEPM (Oficina de Patents i Marques). Avance de estadisticas de propiedad
industrial 2008 i Estadisticas de Propiedad Industrial 2009.
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Concretament, el 2009, Catalunya va presentar 183 sol-licituds de patents via europea, i es va situar com
la primera comunitat de I'Estat, tot concentrant més del 37% de les patents estatals via europea (taula 6.4).
Madrid, que el mateix any se situava com la primera comunitat de I'Estat en sol-licituds de patents via esta-
tal, roman per darrera de Catalunya en sol-licitud de patents europees, a forca distancia, amb 88 sol-li-
cituds (18% del total). El Pais Basc, que el 2009 concentrava el 14,3% de les sol-licituds, és el tercer terri-
tori de I'Estat en sol-licitud de patents europees.

Tal com s’observa a la taula 6.5, a I'ambit europeu, Catalunya se situa en posicions discretes. L'analisi es fa
per milid d’habitants i revela que diversos territoris alemanys se situen al capdavant. Es tracta de Baden-
Wirttemberg (861 sol-licituds de patents per milié d’habitants el 2007), Bayern (307) i Hessen (207), aixi
mateix, Estocolm (Suécia) amb 205 patents per milid d’habitants, és una altra de les regions amb més de
200 sollicituds per milid d’habitants.

Catalunya, amb 47 sol-licituds de patents europees per milié d’habitants el 2007, se situa forga per sota
de la mitjana europea (UE-27 amb 116 sol-licituds). Aixi mateix, cal destacar el descens del nombre de
sol-licituds de patents el 2007.

Taula 6.5 Nombre de patents per milions d’habitants, per regions europees, 2000-2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Baden-Wurttemberg 495,9 521,4 535,7 534,3 554,3 570,4 576,3 360,6
Bayern 437,9 419,6 404,3 384,5 420,7 425,8 444.9 306,7
Hessen 330,3 296,1 293,6 282,7 311,6 312,7 307,2 206,8
Estocolm 394,4 330,4 298,7 288,1 350,9 348,1 397,1 205,3
llla de Franca 264,2 261,3 245,8 273,5 292,9 260,7 264,4 162,6
Nord-Westfalia 250,4 243,2 233,0 244.8 252,1 250,7 241,2 160,7
Roine-Alps 202,0 213,2 229,6 218,8 228,4 2341 238,7 1563,6
Etela-Suomi 337,9 342,7 300,7 301,5 322,0 307,6 308,9 142,2
Véastsverige 255,1 2849 263,4 268,0 289,6 290,8 267,9 124,4
Emilia-Romanya 167,7 168,5 178,2 178,2 169,0 181,8 188,2 118,6
EU-27 106,4 105,1 104,1 106,1 111,6 112,6 113,9 116,5
Wien 118,6 144,4 166,8 184,7 190,1 183,0 229,8 116,4
Dinamarca 176,6 168,3 174,0 1921 191,56 201,2 193,3 113,6
Vlaams Gewest 129,83 123,56 143,7 143,0 158,2 168,7 154,65 104,9
Piemont 102,8 109,5 120,2 130,3 144,2 138,8 137,6 100,2
Llombardia 153,1 146,2 152,0 149,6 153,9 147,2 151,0 99,3
Gelderland 125,4 114,9 109,8 113,4 143,7 141,0 138,7 69,2
Migdia-Pirineus 87,6 95,5 93,5 102,6 1211 129,4 128,9 54,5
Catalunya 52,6 55,4 60,4 60,5 72,0 72,9 73,8 46,9
Sud i Est 59,8 63,3 55,6 51,6 64,2 54,9 56,1 30,3
Llenguadoc-el Rosselld 46,8 50,4 54,4 491 56,2 57,5 56,1 29,2
Escocia 67,1 62,0 64,3 56,5 66,4 59,4 68,9 29,0
West Midlands 76,9 73,6 76,5 70,1 67,7 59,3 60,1 27,9
Praga 13,0 19,1 18,5 20,6 28,0 22,5 31,2 19,7
K6zép-Magyarorszag 30,5 27,2 27,9 31,1 39,5 33,8 35,4 15,6
Regi¢ de Bratislava 6,9 15,0 23,1 17,6 12,8 17,4 26,0 11,8
Mazowieckie 1,8 4,0 6,8 5,8 7,6 5,2 5,4 4,8

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Eurostat.
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A nivell d’estats (taula 6.6), els paisos amb major nombre de sol-licituds de patents europees el 2007 eren
Suecia (298 sol-licituds per milié d’habitants), Alemanya (290), Finlandia (251) i Holanda (224). Tot i aquesta
configuracio, cal destacar que Alemanya s’ha situat en primera posicié durant tot el periode anterior (des
de I'any 2000 al 2006). També hi ha hagut variacions en la segona posicié, perque Finlandia va ocupar
aquesta fins al 2004; i la primera durant els anys 2000 i 2001.

Taula 6.6  Sol-licitud de patents europees, en nombre de sol-licituds per milié d’habitants.
Paisos europeus i Catalunya, 2000-2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Suecia 258,0 236,2 224,7 221,2 246,2 260,1 280,0 298,4
Alemanya 267,8 264,4 260,8 263,3 276,2 283,7 283,6 290,7
Finlandia 274,6 266,3 241,9 241,3 264,0 2471 248,6 250,8
Paisos Baixos 216,8 242,4 213,7 212,6 221,3 208,2 220,5 223,5
Austria 1471 149,4 157,4 164,1 175,56 180,0 203,5 217,0
Dinamarca 177,1 168,7 1741 192,2 191,8 202,1 193,7 194,1
Belgica 126,6 116,8 124,8 127,5 141,8 135,6 136,4 139,0
Franca 120,4 118,8 119,2 126,7 133,4 130,7 130,9 132,4
EU-27 106,4 105,1 104,1 106,1 111,6 112,6 113,9 116,5
Regne Unit 102,1 94,5 92,9 91,5 90,9 88,5 89,8 89,2
[talia 70,1 69,4 73,1 75,3 79,4 82,3 83,6 86,4
Irlanda 54,3 63,6 57,5 55,4 64,6 63,7 64,4 66,8
Catalunya 52,6 55,4 60,4 60,5 72,0 72,9 73,8 46,9
Espanya 20,0 21,3 22,9 22,5 28,6 31,0 30,2 19,0
Malta 11,8 13,9 10,1 14,0 11,3 27,9 18,9 20,5
Estonia 4.1 71 4,2 7,9 6,4 4,7 15,0 17,4
Hongria 11,8 9,7 11,8 12,6 15,4 13,4 16,0 17,2
Republica Txeca 6,5 7,0 8,6 1,2 11,1 10,4 14,7 15,8
Xipre 10,4 22,6 9,3 11,0 8,2 21,4 9,6 11,5
Portugal 4,1 4,0 4,0 6,1 5,6 11,0 10,1 11,4
Grecia 5,1 6,5 6,8 7,9 6,1 9,9 9,3 9,8

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Eurostat

Pel que fa a Eurostat, també publica informacié de sol-licitud de patents europees de paisos extracomuni-
taris. A la taula 6.7 s’adjunten algunes xifres, també per milié d’habitants. Destaquen Suissa, Israel, el
Japo i Corea del Sud, que I'any 2007 presentaven més sol-licituds de patents per milié d’habitants que la
mitjana europea (UE-27, 116 sol-licituds). Aixi mateix, es tracta de paisos que, en la seva majoria, han
anat augmentant el nombre de sol-licituds durant el periode analitzat (homés amb I’excepcié de Japd, que
presenta variabilitat en la série). Aquesta evolucid és representativa del creixent interés d’aquests paisos
pels mercats europeus.
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Taula 6.7  Sol-licitud de patents europees, en nombre de sol-licituds per milié d’habitants.
Paisos extracomunitaris, 2000-2007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Suissa 378,6 384,8 364,0 372,7 408,4 417,5 415,5 429,3
Israel 166,5 149,6 140,4 153,6 176,9 200,7 179,9 188,0
Japo 171,83 166,9 168,6 166,5 174,65 164,9 162,9 161,7
Corea del Sud 26,9 34,1 47,5 67,2 92,9 1083,7 103,7 115,7
Noruega 89,4 79,0 83,3 75,1 85,8 104,3 101,6 110,0
Estats Units 110,3 106,0 108,2 109,0 114,9 115,9 106,6 105,8
Islandia 129,7 73,0 1231 114,6 79,7 101,6 97,3 90,6
Canada 53,3 54,1 55,9 57,3 68,0 70,8 68,5 72,1
Taiwan 11,3 16,0 21,6 22,8 26,5 32,6 37,3 43,7
Australia 51,7 48,6 50,0 50,6 53,4 52,3 45,2 43,4
Nova Zelanda 44,3 36,7 42,5 49,4 46,0 39,0 41,1 38,5
Fed. Russa 1.5 1,6 1,2 1.5 1,7 2,1 1,9 2,0
Xina 0,3 0,3 0,4 0,6 0,8 1,2 1.4 1,6
india 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Eurostat.

Models d’utilitat

Els models d’utilitat sén una forma de proteccié de les innovacions que normalment afecten utensilis, apa-
rells o eines ja conegudes que, com a resultat d’'una modificacio en la seva disposicio, configuracio, estruc-
tura o forma, presenten una funcio diferent o avantatges en la seva utilitat. Aquestes innovacions no arriben
a tenir ni I'extensio cientifica ni el resso d’una patent, i és per aquest motiu que la legislacioé espanyola pro-
porciona els models d’utilitat com a proteccio.

Els requeriments dels models d’utilitat no son tan estrictes com els de les patents i, per tant, esdevenen
una proteccid més flexible i menys costosa que aquestes. Tot i que com en el cas de les patents els mo-
dels d’utilitat ofereixen el dret exclusiu de la invencié durant un periode determinat de temps, normalment
solen oferir-lo durant un periode menor i amb menors costos. Possiblement per aixd son més freqlents a
les pimes, que normalment se centren en les innovacions derivades de les millores d’instruments, eines,
dispositius o objectes coneguts.

A la taula 6.8 es mostra el nombre de sol-licituds de models d’utilitat a Catalunya durant el periode 2004-
2009. De la mateixa manera que succeia amb la sol-licitud de patents estatals a Catalunya durant aquest
periode, els models d'utilitat cada vegada s6n menys sol-licitats. Concretament, de 827 sol-licituds de mo-
dels d’utilitat el 2004, s’ha passat a 697 el 2009. aquesta evolucié estaria en sintonia amb I'evolucio de les
patents via estatal, i tornaria a confirmar I'interes creixent pels mercats europeus i la no restriccié exclusiva
de la proteccié industrial a I'Estat. Cal recordar que els models d’utilitat presenten també proteccié a
I’ambit estatal, perd no a I’entorn europeu.

Taula 6.8 Nombre de sol-licituds de models d’utilitat, Catalunya 2004-2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Catalunya 827 770 777 754 732 697

Font: elaboracié propia a partir de les Estadisticas de Propiedad Industrial de 'OEPM (Oficina de Patents i Marques).
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En el conjunt de I'Estat, tal com succeia amb les patents, Catalunya concentra una part forga important de
les sol-licituds de models d’utilitat, entorn al 30% (grafic 6.6). De la mateixa manera que succeeix a Catalu-
nya, al conjunt de I'Estat espanyol el nombre de sol-licituds de models d’utilitat també s’ha reduit, dels més
de 2.800 el 2004 als 2.440 el 2009.

Grafic 6.6 Nombre de sol-licituds de models d’utilitat, percentatge de Catalunya sobre
I’Estat espanyol i valors absoluts estatals. 2004-2009
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7. Impacte de la innovacio en la competitivitat
de ’economia catalana

En els capitols anteriors s’ha analitzat I'estat de I'R+D i la innovacié a Catalunya, revisant quina ha estat
I'evolucio d’aquestes activitats en els darrers anys. Aixi mateix, s’ha descrit el Sistema catala d’innovacio,
la infraestructura disponible, els centres de recerca, les universitats, la formacié de la poblacié a Catalunya,
etc. i com I'empresa interactua en aquest sistema i es valoritzen els esforcos investigadors.

Aquest capitol té per objecte determinar fins a quin punt aquestes activitats d’R+D i d’innovacié tenen un
impacte en la competitivitat econdmica catalana, per bé que, com s’ha comentat, 'OCDE (2010) destaca
el paper crucial de la innovacié per assolir un creixement sostenible a llarg termini.

La tasca no és facil. En primer lloc, existeix la dificultat de mesurar I'impacte d’una inversié en R+D, i d'im-
putar-la directament a la capacitat competitiva de I'economia. A aquests efectes, com es veura al llarg
d’aquest capitol, sempre cal recordar que existeix un gap de temps entre el moment en que I'empresa rea-
litza la inversié en R+D i el moment en que efectivament s’introdueixen els resultats al mercat.

En qualsevol cas, a continuacié s’intenta aproximar aquest impacte des de dos punts de vista: el mercat
laboral (personal ocupat en activitats d’R+D i en sectors tecnologics) i el sector exterior (nivell tecnologic de
les exportacions catalanes i inversions exteriors).

7.1. Ocupacio en activitats d’R+D i sectors tecnologics

En el context de I'economia del coneixement i de la societat tecnologica, la cerca, la valoritzacio i I'aprofita-
ment del talent és un dels factors clau per a la competitivitat d’un pais. |, en aquest sentit, I'educacio juga
un paper destacat. De fet, un debat en linia efectuat pel setmanari britanic The Economist al mes de se-
tembre del 2010, posava de manifest que el 72% dels lectors considerava que I'educacio, sobretot cientifica,
és una de les principals claus per estimular la innovacio futura.

En el cas de Catalunya, el 2008 hi havia més de 46.000 persones dedicades a activitats d’R+D, més de la
meitat de les quals desenvolupava les seves tasques al sector privat. D’altra banda, prop de dues terceres
parts eren investigadors.

A més, en els darrers anys, el personal dedicat a I'R+D ha enregistrat un dinamisme important; concreta-
ment, durant el periode 2002-2008, s’ha incrementat un 8% de mitjana anual, forca per sobre del conjunt
del mercat laboral a Catalunya.

Pel que fa a la productivitat del personal dedicat a I'R+D, el sector privat es presenta com el més produc-
tiu. D’altra banda, tot i la bona evolucié de la productivitat durant els darrers anys, Catalunya encara pre-
senta nivells molt baixos de productivitat respecte a Europa, i se situa entre els territoris menys productius
pel que fa a I'R+D.
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’estratégia Europa 2020 preveu iniciatives per desenvolupar una economia europea basada en el
coneixement i la innovacid, que promogui el creixement sostenible, I'Us eficient de recursos i la com-
petitivitat economica.

En aquest sentit, ciencia i tecnologia son reconegudes com a elements clau per al desenvolupament euro-
peu. Per aix0, les analisis de I'estoc del capital huma qualificat que participa de forma activa en activitats
cientifiques i tecnologiques son tan importants, perqué ofereixen una visid de com s’esta desenvolupant
I’economia europea basada en el coneixement.

La Comissid Europea, a través d’Eurostat, recomana mesurar la concentracié d’aquest capital huma quali-
ficat a través dels recursos humans en ciencia i tecnologia (HRST), que inclou el conjunt de la poblacié
amb educaci¢ terciaria (HRSTE) i/o que treballa en ocupacions de ciéncia i tecnologia (HRSTO) i a través
de I'analisi de I'ocupacié en sectors d’alta tecnologia.

L'Statistical Regional Yearbook 2010" posa de manifest que, a I'ambit de territoris europeus, la major con-
centracié d’HRSTO es dona a les regions urbanes i, concretament, entorn a ciutats-capital, on la con-
centracié de llocs de treball altament qualificats és molt superior, a conseqléncia, per exemple, de la
presencia de headquarters (seus) i d’institucions governamentals. L'any 2008, aquest era el cas de 12 de
les 25 regions liders. A més, la publicacié destaca tres clisters especialment importants en termes
d’HRSTO, amb una concentracié d’ocupats en ciéncia i tecnologia que supera el 35% de la poblacié activa:
es tracta de la regid que va des de Suissa al sud-est d’Alemanya, la que va dels paisos del Benelux fins
a les regions occidentals alemanyes i la que compren els paisos escandinaus. A Catalunya, el 2008, els
ocupats en ciencia i tecnologia (HRSTO) representaven el 20% de la poblacié activa.

D’altra banda, segons el nivell d’intensitat de I'R+D, Eurostat subdivideix els sectors d’activitat economi-
ca per analitzar I'ocupacio en ciéncia i tecnologia. A aquests efectes, contempla, d’una banda, la indus-
tria manufacturera (alta tecnologia, tecnologia mitjana-alta, mitjana-baixa, i baixa) i, de I'altra, els serveis
(intensius en coneixement i poc intensius en coneixement, els quals al seu torn es classifiqguen segons el
nivell tecnologic).

Per a I'analisi que segueix es tenen en compte manufactures d’alta tecnologia i serveis d’alta tecnologia in-
tensius en coneixement, perque es considera que son els que generen major valor afegit. Aixi, doncs,
aquests dos grups es consideren sectors d’alta tecnologia.?

L'any 2008, si bé el sector terciari concentrava el 68% de la poblacid ocupada a Europa, només un
2,6% ho feia a serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement. D’altra banda, prop del 17% de la
poblacié ocupada total ho feia a la industria manufacturera, perd només un 1,1% estava ocupada a
manufactures d’alta tecnologia. En conjunt, els sectors d’alta tecnologia concentraven un 3,7% de
I’ocupacié total europea. A Catalunya, la participacid de I'ocupacié en sectors d’alta tecnologia era
sensiblement inferior: del 3,46%.

Tanmateix, cal destacar les previsions de futur positives en relacié a I'ocupacié qualificada. Segons un
informe recent d’Infoempleo i ADECCO,® Catalunya va concentrar el 2010 prop del 18,5% de I'oferta
de treball a I’'Estat. Catalunya, junt amb la comunitat de Madrid (18,8%) i el Pais Basc (13,2%), con-
centren la meitat de les ofertes de I’Estat. A més, son els territoris amb majors nivells retributius i on es
concentra un major nombre d’empreses de serveis i de consultoria, que van ser les més actives en
generacio d’ocupacio.

1. Eurostat Regional Yearbook, 2010. Eurostat, Comissié Europea.

2. Manufactura d’alta tecnologia compren: manufactura de productes farmaceutics, preparacions farmaceutiques i pro-
ductes electronics i optics.

Serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement compren: produccié cinematografica, de video i televisiod, gravacio i
activitats musicals, programacio i retransmissio, telecomunicacions, programacio informatica i activitats relacionades,
serveis de divulgacio d’informacio i R+D.

3. Informe Infoempleo 2010. Oferta y demanda de empleo en Esparia. Previsiones 2012. Prdcticas en Recursos Huma-
nos (2011), Infoempleo, ADECCO.



Concretament, el sector més actiu a generar ocupacié qualificada I'any 2010 va ser el de serveis (46% de
les ofertes), on destaca la consultoria, que concentra el 6,2% de les ofertes totals. Altres activitats que con-
centren ofertes de treball qualificat sén la informatica, les telecomunicacions i multimedia (10% de les
ofertes totals, dos punts i mig més que I'any 2009) i alimentacio, begudes i tabac (5,6%).

Aixi mateix, cal posar de manifest que Catalunya és la regié de I’'Estat amb un major nombre d’ofertes de
treball dirigides a postgraduats. Concretament, el 8,4% de les ofertes van dirigides a persones amb estudis
de postgrau; segueixen Andalusia (7,9%), Madrid (7,8%) i Castella i Lled (6,6%). En el conjunt de I'Estat, la
xifra representa el 5,2% de les ofertes de treball.

Tot i la recuperacié de I'oferta de treball qualificat durant el darrer any i el posicionament de Catalunya dins
el conjunt de I'Estat, cal destacar que I'altra cara de la moneda suggereix I'augment de desequilibris regio-
nals a I'Estat, ja que I'oferta de treball qualificat es dona al voltant de les grans urbs i de les comunitats
amb major potencial industrial i empresarial. Possiblement aixd provocara estres en els mercats laborals de
Catalunya, Madrid i el Pais Basc perque, probablement, la concentracié de I'oferta provocara migracions
cap a aquestes comunitats.

[estadistica disponible sobre el capital huma dedicat a activitats d’R+D compren tot el personal dedicat
directament a activitats d’R+D en els sectors d’Administracié publica, ensenyament superior, institucions
privades sense afany de lucre (IPSAL), i una estadistica mostral en el sector empreses.

|’estadistica es mesura en nombre de persones fisiques i en equivalencia de jornada completa (EJC), que
permet addicionar el personal que treballa en regim de jornada completa* més I’equivalencia a aquesta de-
dicacio del personal que treballa en regim de jornada parcial.®

Tota I'estadistica de personal dedicat a I'R+D la publica I'Institut Nacional d’Estadistica (INE)® i I'Institut
d’Estadistica de Catalunya (Idescat).

Aixi mateix, el personal d’R+D es classifica segons categories: investigadors, tecnics i auxiliars.

Investigadors

Cientifics i enginyers implicats en la concepcié o creacié de nous coneixements, productes, processos,
meétodes i sistemes i en la gestid dels corresponents projectes.

S’inclouen, aixi mateix, gerents i administradors dedicats a la planificacié i gestio dels aspectes cientifics i
tecnics del treball dels investigadors. També els estudiants postgraduats amb un salari/beca d’estudi que
realitzen activitats d’R+D.

Tecnics

Personal amb coneixements i experiéncia tecnica en camps de I'enginyeria, de les ciencies bioldogiques i
fisiqgues o socials i humanitats que participa en projectes d’R+D realitzant tasques cientifiques i tecniques
aplicant principis i métodes operatius, generalment sota la supervisié d’investigadors.

Auxiliars

El personal auxiliar compren els treballadors, qualificats o no, i el personal de secretaria i d’oficina que par-
ticipa en la realitzacié de projectes d’R+D.

4. Dediguen com a minim el 90% de la seva jornada laboral a activitats d’R+D.
5. Dediquen entre el 10 i el 90% de la seva jornada laboral a activitats d’R+D.
6. Estadistica sobre las actividades en Investigacion Cientifica y Desarrollo.
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Personal dedicat a activitats d’R+D

L’any 2009, a Catalunya hi havia prop de 47.400 persones dedicades a activitats d’R+D, xifra que repre-
senta un creixement de I'1,7% respecte a I'any anterior. Prop de la meitat del personal d’R+D (49%) s’ocu-
pava al sector privat (empreses i IPSAL), prop d’una tercera part (31%) a ensenyament superior, i la resta
(20%) al sector Administracions publiques.

Segons la categoria del personal d’R+D, els investigadors representen gairebé el 57%, els tecnics el 27% i
el personal auxiliar un 16%.

Grafic 7.1  Composicié del personal d’R+D per categories. Catalunya, 2008

Auxiliars R+D
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Investigadors R+D
56,7%

Tecnics R+D
27%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I''DESCAT.

Durant els darrers anys (2003-2009), el personal dedicat a activitats d’R+D a Catalunya ha anat creixent
gradualment a Catalunya, registrant una taxa d’increment anual del 8% de mitjana.

Tal com s’observa al grafic 7.2, tot i que s’observa un augment generalitzat del personal dedicat a activitats
d’R+D a tots els sectors, el sector que ha impulsat aquest creixement en major mesura ha estat I’Adminis-
tracio publica, que registra un augment mitja anual del 19% durant el periode.

El 2009, tal com s’observa al grafic, es trenca la dinamica de creixement del personal dedicat a activitats
d’R+D a les empreses, perque recula un 6,7%; una caiguda logica tenint en compte la contraccio de les
partides dedicades a I’'R+D al sector privat durant I’'any 2009.

Grafic 7.2 Evolucié del personal dedicat a activitats d’R+D, per sector de dedicacio.
Percentatge de variacié interanual. Catalunya 2003-2009
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'INE i IDESCAT.

138 ACC10



Aixi mateix, a la serie es troba un altre punt d’inflexié pel que fa al comportament dels registres de 'any
2005: mentre les rubriques de personal d’R+D als sectors ensenyament superior mantenia un creixement
moderat (5%) i empreses i IPSAL registrava una caiguda del 2,5%, el sector AP creixia un 30%.

Segons la categoria del personal d’R+D, s’observa un major creixement dels investigadors (mitjana de crei-
xement del 8,5% anual durant el periode 2003-2008), tot i que els tecnics i auxiliars també registren aug-
ments forca importants (7,9 i 9% anual, respectivament).

El comportament anual (grafic 7.3) de les categories del personal d’R+D, permet observar I'evolucié paral-
lela dels investigadors, técnics i auxiliars fins al 2006, mentre que el 2007 el personal investigador registra
un retrocés del seu creixement en relacié als anys anteriors, provocant la moderacié del creixement del
personal total (cal recordar que els investigadors conformen el gruix del personal d’R+D a Catalunya).

Grafic 7.3 Evolucié del personal dedicat a activitats d’R+D, per categoria. Percentatge de
variacié interanual. Catalunya 2003-2009
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I''DESCAT.

"analisi de I'evolucié del personal d’R+D en relacio a la poblacié ocupada total a Catalunya durant el perio-
de 2002-2009 permet observar el major dinamisme que ha presentat el mercat laboral de les activitats rela-
cionades amb I'R+D.

Taula7.1  Poblacié ocupada i personal d’R+D. Persones i percentatge de variaci6 interanual.
Catalunya 2002-2009
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% var. % var. % var. % var. % var. % var. % var.

2002 2003 03-02 2004 04-03 2005 05-04 2006 06-05 2007 07-06 2008 08-07 2009 09-08

E)‘t’gl"OC“pada 2.857.900 3.003900 51 3.106.500 34 3291100 59 3.418700 3,9 3510600 2,7 3494600 -05 3.188.900 -8,7

Personal R+D  28.038,1 33.410,0 192 36.6344 97 37.862,3 3,4 408673 7,9 430370 53 465199 81 47.3237 1,7
Pers. R+D/Pobl. - o9 111 118 115 120 123 133 148

ocup. (%)

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta de la Poblacié Activa de I'INE i IDESCAT.

Si bé el personal d’R+D representa poc més de I'1,2% de la poblacié ocupada total (any 2007), en els dar-
rers exercicis ha anat guanyant pes sobre el conjunt de I'ocupacié a Catalunya. Aquest fet indicaria que el
creixement del personal d’R+D ha estat més dinamic que el del mercat laboral en el seu conjunt a Catalu-
nya. De fet, tal com s’observa a la taula 7.1, entre els anys 2003-2007 el personal d’R+D va créixer, de mit-
jana anual, a taxes del 9%; més del doble que la poblacié ocupada a Catalunya durant el mateix periode
(4,2% anual).
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Aixi mateix, és interessant observar el diferent comportament de I'evolucié del creixement de la poblacid
ocupada i del personal d’R+D durant el periode analitzat (grafic seglent).

Grafic 7.4 Evolucié de la poblacié ocupada i del personal d’R+D, en taxes de creixement
interanual. Catalunya 2003-2009
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta de la Poblacié Activa de I'INE i IDESCAT.

Majoritariament, el creixement del personal d’R+D se situa forga per sobre del de la poblacié ocupada to-
tal. De fet, és només el 2005 quan es registra un punt d’inflexié a la série, que es torna a revertir el 2006. A
partir d’aquest any, sembla que 'evolucié d’ambdues rubriques torna a ser paral-lela, i el creixement del
personal d’R+D se situa, un altre cop, per sobre del de la poblacié ocupada.

Aixi mateix, s’observa que, amb les dades de I'any 2009, el personal d’R+D s’ha vist menys afectat per les
consequéncies de la crisi que el conjunt de la poblacié ocupada a Catalunya, si bé cal esmentar la desac-
celeracio del creixement del personal en R+D dels darrers anys durant el 2009 i el fet que, tal com s’ha co-
mentat anteriorment, I'augment del personal d’R+D ve donat pel fort impuls del personal del sector public,
ja que en el sector empreses s’ha reduit.

Productivitat del personal en R+D

La relacié entre la despesa total en R+D i el personal dedicat a activitats d’R+D permet oferir una aproxi-
macio al nivell de productivitat d’aquestes activitats.

Primer de tot, cal constatar que, per les estadistiques disponibles, només sera possible aproximar la pro-
ductivitat en relacio a I'R+D i no pas a la innovacio, ja que les activitats d’R+D es troben desglossades se-
gons el sector d’execucié (Administracions publiques, empreses i IPSAL i ensenyament superior), mentre
que la innovacio, tal com s’ha comentat al capitol 3, només registra la realitzada al sector empresarial.

Pel que fa al personal dedicat a activitats d’R+D, tal com s’ha vist, esta integrat per investigadors, técnics i
auxiliars, i es troba igualment desglossat segons el sector on executen la seva activitat (Administracions
publiques, empreses i IPSAL i ensenyament superior), cosa que permet analitzar la productivitat en cadas-
cun dels sectors d’execucio de I'R+D.

Tal com s’observa a la taula 7.2, la productivitat total del personal dedicat a 'R+D ha augmentat gradual-
ment a partir del 2003, fins als prop de 71.000 euros el 2008. El 2009, la productivitat recula lleugerament
fins als 69.400 euros ates I'estancament de la despesa en R+D i I' augment relatiu del personal dedicat a
I'R+D en relacio a I'any anterior.



Taula 7.2 Evolucié de la productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, per sector
de dedicacié i euros. Catalunya 2002-2009

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total sectors 58.064 56.147 57.511 60.809 63.972 67.587 70.644,5  69.405
AP 46.727 47.606 49.516 51.126 56.142 63.183 71.001,8 64.022

Empreses i IPSAL ~ 68.250 68.810 67.535 72.324 78.331 79.947 81.082,9 83.019
Enseny. Superior 42.974 39.080 42.791 46.215 44119 49.069 51.922,0 51.442

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'INE i IDESCAT.
Dades d’origen: personal dedicat a I'R+D, total i segons sector d’execucio i despesa en R+D, total i per sector d’execucio.

Cal destacar que, segons el sector d’execucio, el sector empreses i IPSAL és el més productiu, i registra
valors molt per sobre dels altres sectors durant tot el periode analitzat. A més, a partir del 2004 s’observa
un fort impuls de la productivitat del personal dedicat a I'R+D al sector privat, que augmenta des de prop
dels 68.000 euros per persona durant el periode 2002-2004, fins als més de 83.000 el 2009. Si bé aquest
és I'tinic sector on el 2009 el nombre de persones dedicades a activitats d’R+D ha disminuit, cal fer cons-
tar que és en el que més s’ha impulsat la productivitat durant el mateix any.

Quant al sector AP, que també havia enregistrat un fort impuls de la productivitat durant els darrers quatre
exercicis, passant de prop de 50.000 euros per persona I'any 2004 a més de 70.600 el 2008, recula el
2009 fins als 64.000 euros per persona dedicada a activitats d’R+D. La principal ra¢ és el fort augment del
personal durant aquest any, que ha estat proporcionalment superior a la despesa realitzada en R+D al sec-
tor. Tal com s’observa al grafic 7.5, 'AP, tot i el fort descens de la productivitat del personal en activitats
d’R+D durant el 2009, és el sector que acumula un creixement mitja durant el periode (2003-2009) més
elevat, del 4,9% anual, molt per sobre de la mitjana del conjunt de sectors (2,6%).

Cal destacar, com ja s’ha comentat, el registre positiu de la productivitat al sector empreses durant el
2009, davant la contraccio generalitzada de la productivitat als altres sectors.

Grafic 7.5 Evolucié de la productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, per sector
de dedicacié i taxa de creixement. Catalunya 2003-2009
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'INE i IDESCAT.

A I'ambit estatal, la mitjana de la productivitat del personal d’R+D se situa el 2009 en 66.000 euros (grafic
7.6). Catalunya (69.400 euros) se situa prop d’altres comunitats com Navarra (70.450 euros), Castella-la
Manxa (69.770) o Extremadura (68.600). Les regions més productives de I'Estat espanyol el 2009 soén: el
Pais Basc (78.230 euros per personal R+D) i Madrid (72.000 euros).
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Grafic 7.6 Productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, en euros. Estat espanyol,
2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Tal com s’ha vist, el Pais Basc, Madrid i Navarra es troben entre les comunitats de I'Estat espanyol més
productives en termes de personal dedicat a activitats d’R+D. A continuacié s’analitza la productivitat
d’aquests territoris segons el sector d’execucio de I'R+D (grafic 7.7).

Grafic 7.7 Productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, per sector d’execucio
i en euros. Catalunya, Pais Basc, Madrid i Navarra, 2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

Aixi, s’observen diferents tendéncies. D’una banda, cal recordar (capitol 4.1. R+D) que el Pais Basc i Navarra
destaquen per ser territoris on la despesa empresarial en R+D representa una part molt important del con-
junt de la despesa realitzada en R+D (77 i 69%, respectivament), i on, per contra, el sector public representa
una part molt discreta del total d’R+D en comparacié al conjunt estatal; de fet, es tracta de les Uniques CA
on el Sector Public és origen de menys del 10% de la despesa en R+D (veure grafic 4.6. Capitol 4.1.).

El fet que la productivitat del personal en R+D de I’AP al Pais Basc (78.754 euros), perd sobretot a Navarra
(més de 100.300 euros), sigui forca més elevada que a les altres comunitats i que al conjunt de I'Estat es-
panyol (uns 64.500 euros) estaria indicant que la despesa en R+D a I'’AP en aquests territoris és més efi-
cient a I'hora d’arrossegar despesa privada per a aquestes activitats (@mb menys recursos publics pero
més productius impulsen una major proporcié de despesa privada en R+D).
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Efectivament, es tracta de territoris amb una productivitat del sector privat forca elevada (Navarra 84.112
euros i el Pais Basc prop de 81.000 euros) si la comparem amb la mitjana estatal (80.625 euros), tot i que
no es tracta de xifres elevades dins del conjunt europeu i romanen lluny de la productivitat enregistrada
pels territoris liders en R+D.

A Madrid i Catalunya, la productivitat dels recursos publics destinats a I'R+D se situa al voltant de la mitja-
na estatal. D’altra banda, cal destacar el bon registre de la Comunitat de Madrid pel que fa a productivitat
del sector privat (90.500 euros) en relacié al conjunt estatal, tot i que, un cop més, en comparacié amb els
territoris liders a nivell europeu, roman lluny.

Pel que fa a I'ensenyament superior, destaca la productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D al Pais
Basc, amb un registre de 68.000 euros, molt per sobre de la mitjana estatal (50.000 euros) i dels altres ter-
ritoris analitzats. Catalunya se situa entorn de la mitjana estatal, mentre que sorprén que Navarra i Madrid
enregistren productivitats d’ensenyament superior inferiors a la mitjana de I'Estat (Madrid 47.900 euros i
Navarra 42.800).

Comparativa amb territoris europeus

Tot i els esforcos creixents i els guanys en productivitat, la comparativa regional europea posa de manifest
que Catalunya encara continua allunyada dels territoris liders en R+D.

Concretament, tal com s’observa al grafic 7.8, i atenent a xifres de I'any 2007, destaquen els territoris suecs
d’Estocolm i Vastsverige, on el personal d’R+D mesurat en relacié a les despeses en R+D és més de dues
vegades més productiu que a Catalunya.

En I'extrem contrari, els territoris europeus menys productius en I'ambit de 'R+D es troben a Eslovaquia
(Bratislava), Polonia (Mazowiceckie), Republica Txeca (Praga), tots amb valors inferiors a 40.000 euros.

Grafic 7.8 Productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, en euros. Territoris
europeus, 2007
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Font: elaboracio propia a partir de dades d’Eurostat.
Dades d’origen: personal dedicat a I'R+D en EJC i despesa en R+D.

A I'ambit nacional, el posicionament replica la tendéencia regional. Pel que fa als liders en productivitat, Sue-
cia destaca ampliament amb xifres que el 2008 arribaven a gairebé 160.000 euros per persona dedicada a
R+D. Noruega, Irlanda, Dinamarca i Austria sén altres paisos que lideren la productivitat de I'R+D a nivell
europeu. Altres paisos que continuen per sobre de la mitjana europea (96.500 en el cas de la UE-27 i
104.000 per la UE-27) son Finlandia, Belgica i els Paisos Baixos.
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Pel que fa als menys productius en R+D, destaca la Federacié Russa, que no arriba a 14.000 euros el
2008. Portugal i Espanya se situaven I’'any 2008 per sota dels 70.000 euros.

Grafic 7.9 Productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, en euros. Paisos
europeus, 2008
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.
Dades d’origen: personal dedicat a R+D en EJC i despesa en R+D.

7.1.2. Recursos humans en ciéncia i tecnologia

A Catalunya, el 2009, més d’un milié i mig de persones es dedicaven a activitats de ciencia i tecnologia; és
a dir, prop d’'un 37% de la poblacié activa. Aixi, Catalunya concentrava el 15,5% dels recursos humans en
ciéncia i tecnologia de I'Estat espanyol, tot situant-se com la segona Comunitat, per darrera de Madrid
(prop de dos milions), en valors absoluts.

Grafic 7.10 Recursos humans en ciéncia i tecnologia, en milers de persones. Catalunya,
Madrid, Navarra, Pais Basc i resta de I’Estat, 2005-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.
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De mitjana, durant el periode 2005-2009, la taxa de creixement dels recursos humans en ciéncia i
tecnologia a Catalunya ha crescut un 2,4% anualment; un registre que queda per sota del creixement
del periode anterior (5% anual entre els anys 2001 i 2004), tot acusant la desacceleracio del creixement
d’aquest col-lectiu.

Aixi mateix, durant el periode 2005-2009 I’evolucié dels recursos humans en ciéncia i tecnologia a
Catalunya se situa per sota dels creixements de la comunitat de Madrid (5,93%), Navarra (4,65%) i del
conjunt de I'Estat (4,36%).

El Pais Basc, per part seva, presenta una evolucid semblant a la de Catalunya, amb un creixement
més intens durant el periode 2001-2004 (3,24%) i una desacceleracio a partir del 2005 (2,52% anual
de mitjana fins al 2009). En qualsevol cas, durant tot el periode analitzat manté la participacié més ele-
vada de recursos humans en ciéncia i tecnologia sobre la poblacié activa, que representen més del
50% (taula 7.3).

L’analisi de la participacié dels recursos humans en ciéncia i tecnologia sobre la poblacié activa permet ob-
servar que, si bé en els darrers deu anys la participacié ha augmentat en tres punts percentuals la seva
contribucié a la poblacio activa a Catalunya (des del 33,4% I'any 2000 al 37% el 2009), durant els darrers
exercicis ha disminuit lleugerament, ja que entre els anys 2005 i 2006 es va situar entorn al 38% (taula 7.3).

Quant a la mitjana estatal, que durant gairebé tot el periode d’estudi s’ha mantingut en taxes inferiors a
les catalanes, se situa lleugerament per sobre del registre de Catalunya el 2009, amb un 37,2% de partici-
pacié dels recursos humans en ciéncia i tecnologia sobre la poblacié activa. De fet, tant el Pais Basc, com
Madrid i Navarra enregistren taxes superiors a la catalana durant tot el periode d’analisi.

Taula 7.3 Recursos humans en ciéncia i tecnologia, en percentatge sobre la poblacié
activa. Catalunya, Navarra, Madrid, Pais Basc i mitjana estatal, 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Pais Basc 52,3 54,9 53,6 53,6 51,8
Comunitat de Madrid 45,4 46,5 48,7 50,5 50,1
Comunitat Foral de Navarra 44,6 47,8 45,6 41,7 43,8
Catalunya 38,3 38,0 35,5 37,8 36,6
Estat espanyol 36,5 37,6 37,7 37,7 37,2

Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.

La comparativa amb altres territoris europeus permet observar que, tal com succeeix a I'ambit estatal, si bé
en valors absoluts, Catalunya disposa d’una massa elevada de recursos (grafic 7.11), perd en termes de
poblacié activa queda relegada a posicions inferiors.

Aixi, en valors absoluts, Catalunya, amb una mica més d’un mili¢ i mig de persones en ciencia i tecnologia,
se situa en els mateixos barems que Vlaams Gewest (Bélgica), Hessen (Alemanya) o Dinamarca, perd quan
es relativitzen les xifres sobre el conjunt de la poblacid activa (taula 7.4), s’observa que la participacio és
forga superior en aquests territoris, situant-se en 47, 43 i 45%, respectivament.
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Grafic 7.11 Recursos humans en ciéncia i tecnologia, en milers de persones. Territoris

europeus, 2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.
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Taula 7.4 Recursos Humans en ciéncia i tecnologia, en percentatge sobre la poblacié
activa. Territoris europeus, 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Estocolm 55,6 55,7 56,0 56,7 57,4
Praga 53,9 55,5 57,5 59,8 57,1
llla de Franga 53,6 54,0 53,5 54,4 54,0
Bratislava, regio 48,0 48,4 50,9 52,8 53,2
Pais Basc 52,3 54,9 53,6 53,6 51,8
Etela-Suomi 47,0 47,4 50,0 50,4 51,7
Vlaams Gewest 44,6 45,2 447 45,6 46,7
Baden-Wurttemberg 41,8 42,6 43,8 421 45,9
Dinamarca 43,7 44,4 431 45,9 45,4
Gelderland 42,3 41,5 43,0 45,5 44,9
Viena 43,5 43,2 421 42,2 446
Migdia Pirineus 42,2 43,1 38,3 45,9 43,7
Sud i Est 38,7 38,3 40,6 41,4 43,6
Kozép-Magyarorszag 42,1 42,2 41,9 44 1 43,5
Vastsverige 41,9 42,5 43,2 43,3 43,2
Hessen 44,3 44,9 42,3 45,7 43,0
Bayern 411 42,2 42,1 43,6 42,4
Roine-Alps 37,5 40,4 40,6 42,8 42,3
Mazowieckie 36,8 38,5 40,8 40,4 42,2
Nord-Westfalia 39,5 39,1 40,2 41,3 41,2
Escocia 40,3 41,2 42,4 41,9 41,1
Llenguadoc-Rosselld 37,1 39,4 39,0 40,8 39,4
Catalunya 38,3 38,0 35,5 37,8 36,6
Austria 35,7 35,7 35,0 35,3 36,5
Llombardia 34,6 36,4 37,5 37,6 36,4
Emilia-Romanya 32,3 34,2 35,7 36,1 36,0
West Midlands (UK) 33,9 34,4 36,7 34,7 35,2
Piemont 29,6 33,4 35,0 33,9 32,0

Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.
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El cas de Nord-Westfalia (Alemanya), és també semblant al cas catala: amb més de 4 milions de persones
en ciencia i tecnologia, que representen el 41% de la poblacié activa. llla de Franca (Franga), per contra,
amb més de 3,5 milions de recursos humans en ciencia i tecnologia, presenta, aixi mateix, una taxa sobre
la poblacio forca elevada: del 54%.

Estocolm, amb un 57% el 2009, és el territori amb un percentatge de recursos humans en ciencia i tecno-
logia sobre la poblacio activa més elevat dels territoris seleccionats. Tal com s’ha comentat, de I'Estat es-
panyol, només el Pais Basc se situaria entre els territoris amb una participacio superior al 50%.

Ocupacio en sectors d’alta tecnologia

A Catalunya, el 2008, prop de 121.000 persones estaven ocupades en sectors d’alta tecnologia, entre
manufactures d’alta tecnologia (26.360 persones) i serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement
(94.360 persones).

Concretament, Catalunya concentrava el 18,5% de I'ocupacio total en alta tecnologia a I'Estat espanyol
el 2008. Un percentatge que s’eleva fins al 28,4% en el cas de la manufactura d’alta tecnologia. De fet,
Catalunya és la primera comunitat de I'Estat en termes d’ocupacié en manufactura d’alta tecnologia.

En el cas de serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement, Catalunya concentrava el 16,8% de I'ocu-
pacio total a I'Estat espanyol.

Grafic 7.12 Ocupats en sectors d’alta tecnologia: manufactura i serveis, en valors absoluts.
Catalunya, 2004-2008
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.

Tant en el cas de la manufactura d’alta tecnologia com de serveis intensius en coneixement, s’observa
un augment fins al 2006 i una disminucioé a partir d’aquest any (grafic 7.12). En el cas concret dels ser-
veis, aquesta disminucié s’allarga fins al 2008, mentre que a la manufactura, I'ocupacié enregistra un
fort retrocés el 2007, que coincideix amb I'inici de la crisi a Catalunya. EI 2008, si bé recupera en part
la pérdua d’ocupacié de I'any anterior, encara es manté en nivells inferiors al periode precedent. Con-
cretament, els serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement enregistren creixements per sobre
del 17% anual durant els anys 2005 i 2006, mentre que a partir del 2007 enregistren caigudes del
8,5% ambdos anys.

En conjunt, el 2007 I'ocupacio en sectors d’alta tecnologia a Catalunya enregistra una caiguda del 19%.
Cal destacar que el retrocés del 2007 a Catalunya no es dona a d’altres territoris de I'Estat fins a I'any
seguent (2008).
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Tal com s’observa al grafic 7.14, I'ocupacio en alta tecnologia es redueix el 2008 a Madrid amb forca inten-
sitat (-8,2%), i al Pais Basc, més discretament (-1,6%). A Navarra, que compta amb uns nivells d’ocupacio
inferiors (5.400 ocupats en alta tecnologia el 2007 i 3.900 el 2008) la caiguda del 2008 és més intensa, del
28,5%. Quant al conjunt de I'Estat també enregistra taxes negatives de creixement el 2008 (-4,7%), des-
prés d’un periode de quatre anys de creixement consecutiu.

Grafic 7.13 Ocupats en sectors d’alta tecnologia, en milers de persones. Pais Basc, Madrid
i Catalunya, 2004-2008
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat.

Tal com succeeix amb altres indicadors de I'activitat tecnologica i innovadora, tot i que Catalunya presenta
un posicionament lider a I'ambit estatal, ocupa posicions més discretes a I’entorn europeu (grafic 7.14).

Concretament, a Europa, destaquen tres regions alemanyes (Bayern, Nord-Westfalia i Baden-Wdirttem-
berg), amb una concentracié molt elevada d’ocupacié en sectors d’alta tecnologia, donada per la tradicio
industrial amb forta presencia d’empreses automobilistiques i d’enginyeria en aquestes regions. Aixi mateix,
lla de Franca, a Franga, és, de les regions seleccionades, la que presenta un nombre més elevat d’ocupats
en alta tecnologia (prop de 413.000), forga semblant al nombre total d’ocupats d’alta tecnologia de Bayern.

Grafic 7.14 Ocupacio en sectors d’alta tecnologia, en valors absoluts. Regions europees
i Catalunya, 2008
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Eurostat.




Cal destacar que, de les quatre regions liders en ocupacié d’alta tecnologia, només Bayern i Nord-Westfalia
presenten creixements per sobre de la mitjana (6,1 i 5,2%, respectivament), mentre que Baden-Wirttem-
berg se situa en la mitjana (2,6%) i llla de Fran¢a mig punt per sota (1,9%).

De la seva banda, amb una mitjana de creixement del 12,5% anual entre 2005 i 2008, Migdia Pirineus
(Franga) és el territori on més ha augmentat I’'ocupacio en sectors d’alta tecnologia. Aixi mateix, la regio de
Bratislava, a Eslovenia (5,5%) i Lliombardia i Piemont, a Italia (4,9 i 4,8%, respectivament) son les altres re-
gions que majors taxes de creixement anual enregistren entre 2005 i 2008.

Quant a Catalunya, amb un creixement mitja anual del 3,5% durant el periode 2005-2008, se situa per sobre
de 'augment mitja del conjunt de regions seleccionades (2,5%).

Aixi, s’ha vist que, pel que fa a I'ocupacié en sectors d’alta tecnologia, Catalunya presenta, en valors abso-
luts, una concentracio elevada a I'entorn estatal i una posicid més discreta en comparacié amb els territoris
europeus seleccionats, perd un creixement en els darrers anys que se situa per sobre de la mitjana de les
regions de la comparativa.

L'analisi del pes de I'ocupacio en sectors d’alta tecnologia sobre el conjunt de I'ocupacio, torna a posar de
manifest el posicionament debil de Catalunya en comparacié amb Europa (grafic 7.15).

Tot concentrant el 3,5% de I’'ocupacio total en sectors d’alta tecnologia el 2008, Catalunya se situa a la cua
en la comparativa territorial, lluny de les quatre regions liders en ocupaci¢ total (llla de Franga, amb una
ocupacio en alta tecnologia que representa el 7,7% de I'ocupacioé total; Baden-Wurttemberg, amb el 6,8%;
Bayern, amb un 6,6% i Nord-Westfalia, amb el 5,0%) i molt lluny de les regions que presenten major con-
centracio d’ocupacié en sectors d’alta tecnologia en relacié a I'ocupacio total. En aquest cas, Etela-Suomi,
a Finlandia, encapcala la comparativa, amb un 8,2%. Segueix llla de Franca i tres regions del centre i I'est
d’Europa, totes amb valors al voltant o superiors al 7%.

Grafic 7.15 Ocupaci6 en sectors d’alta tecnologia, en percentatge sobre I'ocupacié total.
Regions europees i Catalunya, 2008
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'Eurostat.

L’estructura sectorial de I'ocupacié en alta tecnologia varia segons els territoris, en funci¢ també de I'estructu-
ra economica de cada regié. Com és logic, a tots els territoris analitzats el sector serveis predomina en ocu-
pacio d’alta tecnologia, ja que a I'economia europea predomina el sector terciari en I'activitat economica.

Tot i aix0, cal destacar algunes regions on la manufactura guanya terreny i comporta un pes semblant al
dels serveis (grafic 7.16). Es tracta de territoris com Baden-Wurttemberg, a Alemanya, on 'ocupacié en
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manufactura d’alta tecnologia representa el 46% de I’'ocupacio total en alta tecnologia, Emilia-Romanya, a
[talia, on el pes de la manufactura és del 44%, o Bayern, també a Alemanya, amb un 43% dels ocupats
d’alta tecnologia en activitats manufactureres. Es tracta, doncs, de territoris amb un pes important del sec-
tor industrial en el conjunt de I’economia de la regio.

Grafic 7.16 Ocupacio en sectors d’alta tecnologia, estructura per sectors. Regions
europees i Catalunya, 2008
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Font: elaboracié propia a partir de les dades d’Eurostat.

Catalunya, amb un pes de I'ocupacié d’alta tecnologia en serveis del 78% (i 22% en manufactura) se situa en
els mateixos nivells que altres regions de tot Europa, com Escocia, K&zép- Magyarorszag (Hongria), Viaams
Gewest (Belgica) o llla de Franga.

7.2. Impacte de I’'R+D en el sector exterior

En un entorn en evolucié continua, immers en el procés globalitzador, on cada cop es donen més proces-
sos de desenvolupament tecnologic, d’integracié politica i economica i també I'aveng de nous competidors
amb potencial economic elevat, la capacitat d’un pais de participar en 'activitat global és un indicador im-
portant de la seva competitivitat.

En aquest sentit, per continuar sent competitius, cal impulsar la innovacio i la incorporacié de tecnologia als
processos productius i a les organitzacions, i cal seguir apostant per la internacionalitzacié de I'economia
catalana, sobretot en un moment de debilitat de la demanda interna com I’actual.

De fet, fa temps que les economies avangades no competeixen en costos o preus en els mercats interna-
cionals, ja que la diferenciaci¢ del producte o servei i la seva qualitat son actualment els principals factors
de competitivitat.

A través de la innovacio s’aconsegueix una major eficacia dels inputs productius i aixi s’impulsa la producti-
vitat, cosa que redunda en I'augment de la competitivitat d’'una empresa, sector o0 economia, possibilitant
I'increment de les exportacions i, per tant, de la produccié. A major produccid, major ocupacié i major ren-
da que, al seu torn, permet gaudir d’'un major benestar economic, cosa que permet dedicar més recursos
a lainversio (figura 7.1).

ACC10



Figura 7.1 Relacié innovacié - competitivitat
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Font: elaboracié propia a partir de Dosi, Pavitt i Soete (1990), The economics of technical change and international trade.

Per tant, per esdevenir més competitius, cal potenciar aquells factors que impulsen la productivitat i la dife-
renciacio. Factors que, en bona part, es plasmen en la diferenciaci¢ del producte, ja sigui a través de la in-
corporacié de novetats, a través d’'un nom o d’una marca, o per mitja de serveis complementaris d’alt valor
per al consumidor. Activitats, que, en definitiva, passen per 'anomenada economia del talent i del coneixe-
ment, que impulsen elevats nivells d’'R+D i d’innovacio i que, alhora, requereixen d’una base formada per
un capital huma altament especialitzat i qualificat, capac de liderar aquesta economia.

Aixi, aquest context comporta importants consequencies tant per a les economies desenvolupades com
per als paisos en vies de desenvolupament i les noves economies emergents; i també influeix especialment
en les economies obertes, com la catalana.

A banda de les consequencies directes que la crisi economica i financera ha tingut sobre el comer¢ mundi-
al des de 'any 2008, s’observen diverses tendencies de fons. En primer lloc, s’esta passant d’un creixe-
ment generalitzat del comerg exterior, que ha caracteritzat les Ultimes decades, a un nou escenari en qué
s’alenteix el creixement de les exportacions en els paisos desenvolupats, com els que formen la Unid Euro-
pea o els Estats Units, alhora que s’acceleren les exportacions dels paisos de baix cost, com la Xina o I'in-
dia. En segon lloc, per fer front a aquest alentiment, els paisos desenvolupats estan augmentant la seva in-
versié directa en els paisos de baix cost, cosa que els facilita continuar la seva produccié i mantenir les
activitats de valor afegit en els seus mercats tradicionals. |, en tercer lloc, s’esta produint un augment con-
siderable de les importacions procedents de paisos de baix cost. Aquest increment es produeix en el marc
d’un redisseny dels models productius que permet optimitzar I'aprovisionament internacional en aquells
punts de la cadena de valor en els quals és possible millorar la competitivitat de les empreses. Aquest Ultim
canvi s’esta produint més intensament en els sectors industrials.

La internacionalitzacio, ja sigui mitjangant I'exportacié o I'establiment d’instal-lacions en altres paisos, per-
met a les empreses capturar el potencial que representen aquests nous mercats. El fet d’estar presents en
altres mercats pot posar a I'abast de les empreses recursos com ara la tecnologia i els estandards de pro-
duccio¢ existents en aquests mercats. D’altra banda, el trasllat per part de I'aprovisionament o la produccio
a paisos de baix cost cerca avantatges en costos de ma d’obra, d’actius, de materies primeres, etc., o de
producciod, en aprofitar economies d’escala i els incentius governamentals.

Cal esmentar que aquest procés d’internacionalitzacié ha afavorit la progressiva liberalitzacié del comerg
internacional (creacié de noves arees de lliure comerg, acords bilaterals, reduccié d’aranzels, etc.) i la millo-
ra de les telecomunicacions, entre altres factors.

Aixi, la internacionalitzacié no ha de ser vista només com un fenomen global, sind que, de la mateixa ma-
nera que succeeix amb la innovacio, la internacionalitzacié és un instrument potent per millorar la qualitat,
per innovar, per continuar guanyant competitivitat. De fet, tal com succeeix amb la innovacio, la internacio-
nalitzacié és alhora un objectiu i un mitja; i, anant més enlla, cal entendre que innovacio i internacionalitza-
Cio son les dues cares d’una mateixa moneda: la competitivitat.
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Consideracions inicials

Les fonts utilitzades per a I'estudi de la relacié entre innovacié i internacionalitzacié sén la base de dades
ESTACOM, de I'ICEX (Instituto Espanol de Comercio Exterior), que ofereix informacié detallada de I'estat i
el volum de les exportacions i importacions espanyoles per origen i destinacio, paisos i arees, productes i
sectors, etc.

Quant a I'analisi de les exportacions segons el contingut tecnologic, s’utilitza informacioé de I'ldescat.

A data de la realitzacié del present estudi, es disposa d’informacié d’exportacions fins al mes d’octubre de
'any 2010 i, pel que fa al contingut tecnologic dels productes industrials exportats, fins al tercer trimestre
del mateix any.

En relacié a I'estadistica segons el nivell tecnologic del comer¢ de productes industrials amb I'estranger,
cal dir que el calcul del contingut tecnologic es realitza segons la classificacio de I’Organitzacio per a la
Cooperacié i el Desenvolupament Economic (OCDE) que identifica el contingut tecnologic d’un sector
industrial a partir de la relacié de despeses en R+D sobre el volum de produccioé del sector, tot considerant,
a més de I'esforg tecnologic del sector (intensitat directa en R+D), la tecnologia incorporada en les seves
compres de béns intermedis i d’equipament (intensitat indirecta).

Concretament, es classifiquen vint sectors industrials en quatre grups segons la seva intensitat tecnologica:
nivell tecnologic alt (amb una despesa en R+D sobre el total de la produccio del sector superior al 7%); mit-
ja-alt (entre el 7% i el 2%); mitja-baix (entre el 2% i el 0,5%) i baix (menys del 0,5%).

Classificacié dels productes industrials segons el nivell tecnologic:”

— Alt: aeronaus i naus espacials; productes farmaceutics; maquines d’oficina i equips informatics; materi-
al electronic; aparells de radio, TV i comunicacions; equips i instruments medicoquirlrgics i de precisio.

— Mitja-alt: maquinaria i materials eléctrics; vehicles de motor; productes quimics (excepte productes
farmaceutics); altres materials de transport (excepte embarcacions); maquinaria i equips mecanics.

— Mitja-baix: embarcacions i serveis de reparacio; productes de cautxu i materies plastiques; coqueries,
refinacié de petroli i combustibles nuclears; productes minerals no metal-lics; productes de metal-lur-
gia; productes metal-lics (excepte maquinaria i equips).

— Baix: mobles, manufactures diverses i reciclatge; fusta, paper i productes de paper; productes alimen-
taris, begudes i tabac; productes téxtils, de la confeccio, de cuir i calgat.

En un altre ordre d’idees, per a I’analisi de les inversions exteriors s’utilitza la base de dades Datalnvex d’in-
versiod estrangera a Espanya i d’inversié espanyola a I’exterior. L'estadistica la publica la Secretaria d’Estat
de Comercg del Ministeri d’Industria, Turisme i Comerg. Es prenen els valors d’inversions brutes i es tenen
en compte les inversions en ETVE i no ETVE (entitats de tinenca de valors estrangers).

7.2.1. El sector exterior a Catalunya i contextualitzaci6 a I’Estat espanyol

Catalunya és una economia molt oberta a I'exterior, que es caracteritza pel seu dinamisme exportador. De
fet, les exportacions catalanes representen entorn al 23% del PIB catala; és a dir, Catalunya exporta prop
d’una quarta part del que produeix.

El dinamisme econdmic dels anys anteriors a la crisi economica i financera va impulsar les exportacions
catalanes que, durant el periode 2003-2008, van créixer un 6,5% anualment. D’altra banda, aquest ma-
teix dinamisme, estimulat per la demanda interna i la compra de béns intermedis per a la produccid, va fer

7. Segons classificacio OCDE 2001.



augmentar les importacions catalanes, que durant el mateix periode van augmentar un 7% anual. Aixi, el
creixement de les importacions per sobre del de les exportacions va ampliar el deficit comercial de Catalunya,
mentre que els augments continus dels saldos van portar a 'augment de la taxa de cobertura i d’obertura

exterior (taula 7.5).

Informe anual de I'R+D i la innovacié a Catalunya, 2011

Taula 7.5  Sector exterior, en milions d’euros excepte indicat. Catalunya, 2004-2010
Exportacions Importacions Saldo comercial Taxa cobertura Taxa obertura
) M) (X-M) (X/M)x100 (X+M)/PIB)x100

2004 39.121 60.556 -21.434,7 64,6% 59,3%
2005 42.361 67.449 -25.087,7 62,8% 60,8%
2006 46.776 74.524 -27.747,7 62,8% 61,9%
2007 49.678 80.215 -30.536,6 61,9% 62,2%
2008 50.514 77127 -26.612,5 65,5% 59,4%
2009 41.461 57.456 -15.995,3 72,2% 47,8%
2010 39.983 55.016 -15.033,4 72,7%

Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX i Idescat.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-octubre.

L’any 2008, pero, quan es comencen a notar els primers simptomes de crisi a Catalunya, la contraccié de
la demanda interna afecta les compres a I'exterior i les importacions comencen a enregistrar caigudes, les
quals el 2009 s’intensificaran, junt amb la contraccié de les exportacions.

La capacitat de la demanda interna d’influir en les rubriques d’importacions s’observa clarament tant en
I’eépoca d’expansié com en I’'eépoca precrisi i també durant la crisi, ja que la fortalesa de la demanda interna
impulsava les importacions a créixer més que les exportacions en epoques de dinamisme econdmic, men-
tre que la feblesa de la demanda ha provocat la caiguda més intensa de les importacions durant la crisi
(any 2009).

Els registres del sector exterior dels primers deu mesos del 2010 encara fan pensar en el major dinamisme
de les exportacions per sobre de les importacions, indicant que la demanda mundial i en general les eco-

nomies exteriors estan sortint de la crisi abans que Catalunya i I'Estat espanyol.

Grafic 7.17 Exportacions i importacions, en milers d’euros. Catalunya, 2004-2010
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-octubre.
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Concretament, tal com s’observa al grafic 7.17, el 2009, les exportacions catalanes van ascendir a
prop de 41.500 milions d’euros, tot enregistrant una forta caiguda del 18%. Cal comentar que 'any
2009 el comer¢ mundial va patir les consequencies de la reduccio simultania de la demanda agrega-
da de les principals economies del planeta a causa de crisi econdmica i financera, i va caure un 12%,
un retrocés que I'Organitzacié Mundial del Comerg va titllar com la pitjor caiguda d’enca la Segona
Guerra Mundial.

Tot i aquesta contraccid generalitzada dels fluxos comercials mundials, el 2010 s’observa una forta recu-
peracio, i durant el periode gener-octubre les exportacions catalanes ja ascendien als prop de 40.000 mi-
lions d’euros, més de 5.500 milions més que el registre del mateix periode de I'any anterior i amb I'acu-
mulacié d’un creixement del 16% en termes interanuals i augurant una recuperacio de les exportacions el
2010. De fet, les xifres del clima exportador del tercer trimestre del 2010® assenyalen que el 50% de les
empreses exportadores catalanes declara que la seva cartera de comandes es troba a I'alga, i per un
35% és estable.

També s’observa que entre els anys 2008 i 2009 les importacions catalanes van enregistrar caigudes
meés acusades que la contraccié de les exportacions. Aix0 va permetre reduir el deficit comercial de Ca-
talunya fins a gairebé la meitat, tot passant de 30.500 milions d’euros aproximadament el 2007 a 16.000
milions el 2009.

En termes de variaci¢ interanual, tal com s’observa al grafic segient (7.18), després d’un periode expansiu
de les exportacions catalanes, amb creixements del 7,5% anuals de mitjana entre els anys 2004 i 2007, el
2008 es modera 'augment, tot enregistrant un creixement de I'1,7%, per després passar a contraure’s for-
tament el 2009. Aixi mateix, el creixement del 16% de les exportacions durant els primers deu mesos del
2010, indicaria la seva recuperacié que, com s’ha comentat, vindria donada per la dinamitzacié de la de-
manda exterior.

Grafic 7.18 Exportacions, en percentatge de variacié interanual. Catalunya, 2003-2010
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX
Nota: I'any 2010 fa referéncia al periode gener-octubre, creixement respecte al mateix periode de I'any anterior.

Catalunya en el context espanyol

Catalunya, tot concentrant més d’una quarta part de les exportacions totals estatals, es configura com la
primera comunitat de I'Estat en vendes a I'exterior. Segueix la comunitat de Madrid, encara que a forga
distancia, ja que concentra entorn a I’'11% de les exportacions espanyoles. El Pais Basc i Andalusia,

8. Clima exportador de Catalunya, 3r trimestre 2010. Observatori de Mercats Exteriors, ACC10. Generalitat de Catalunya.



amb valors propers al 10% son, respectivament, la tercera i quarta comunitats en termes d’exportacions
(grafic 7.19).

Entre les quatre comunitats representen més del 55% de les exportacions totals de I'Estat espanyol i, com
s’ha comentat, només Catalunya ja és font de més de la meitat d’aquesta participacio.

Grafic 7.19 Participacio de les Comunitats seleccionades a les exportacions estatals, en
percentatge sobre el total. Catalunya, Madrid, Pais Basc, Andalusia i Navarra,
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-octubre.

Tot i el seu posicionament destacat, cal dir que en els darrers deu anys Catalunya ha perdut entorn a un
punt i mig de representativitat sobre el conjunt estatal, perqué ha passat de ser font del 28% d’exporta-
cions el 2001 al 26,2% el 2010 (periode gener-octubre). Aquesta lleugera perdua ha estat causada per
'augment de la participacié del Pais Basc (1,2 punts percentuals en el mateix periode), Andalusia (gairebé
2 punts) i Navarra (0,8 punts). Madrid, de la seva banda, tot i les oscil-lacions del periode, es manté entorn
al mateix percentatge si analitzem els dos extrems del periode seleccionat.

Mercats de destinacié de les exportacions catalanes

Entorn al 70% de les exportacions catalanes tenen com a mercat de destinacio la Unidé Europea i dins
d’aquest mercat destaca el francés, receptor d’aproximadament una cinquena part de les exportacions
totals i del 30% de les que es dirigeixen a la UE. Altres mercats de destinacié importants per Catalunya son
Alemanya, ltalia (receptores d’entorn al 10% de les exportacions catalanes totals) i Portugal (aproximada-
ment 8%). Estats Units es configura com el cinqué mercat de destinacio de les exportacions catalanes, tot
concentrant prop d’un 3%.

Tal com s’observa al grafic 7.20, les exportacions catalanes cap als principals mercats de destinacié van
enregistrar tendencies creixents fins als anys 2008-2009, depenent del mercat i com a conseqUéncia dels
simptomes de crisi financera que es van comencar a notar en algunes economies el 2008, que veuen
reduida la demanda interna i, com a consequencia, les importacions dels paisos respectius. L'any segtient
(2009) la crisi es trasllada a gairebé totes les economies del mén i la contraccié comercial es fa extensa a la
resta de socis comercials.
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Grafic 7.20 Exportacions catalanes als principals mercats de destinacié, en milions d’euros.
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX.
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D’altra banda, tal com es pot observar a la taula 7.6 on les exportacions catalanes han crescut amb major
vigor durant els darrers anys no ha estat cap als principals socis comercials, sind als mercats emergents
com el Brasil, la Xina o Argentina. De fet, durant el periode 2003-2008, les exportacions catalanes cap al
Brasil i la Xina van créixer entorn a un 10% anual, i a Argentina un 6% anual; uns registres molt per sobre
de la mitjana de les exportacions catalanes, amb creixements lleugerament per sobre del 2% anual durant

el mateix periode.

Aixi mateix, és interessant destacar que el 2009, en plena recessid del comer¢c mundial, les exportacions
catalanes cap a la Xina van enregistrar un fort impuls, amb un creixement del 13% respecte a I'any anterior,
en un any en que gairebé tots els registres viraven cap a signes negatius, fins i tot els d’exportacions cap al

Brasil i Argentina.

Taula 7.6

Exportacions catalanes a diferents mercats de destinaciod, en taxes de
creixement interanual. 2003-2009

Mitjana de Creixement

2003-2008 Creixement 2008-2009
Unié Europea -1,96 -19,89
Alemanya -3,40 -17,41
Franca 0,81 -14,23
Regne Unit -9,22 -34,16
ltalia -1,67 -19,29
Portugal -0,37 -14,12
Estats Units -4,64 -14,51
Brasil 10,43 -11,32
Argentina 5,89 -24,81
Xina 9,46 13,17
Japo -6,79 -31,06
Total 2,27 -17,92

Font: elaboracié propia a partir de dades d’ESTACOM, ICEX.



7.2.2. Contingut tecnologic de les exportacions catalanes

La participacié dels productes industrials sobre el conjunt de les exportacions a Catalunya és molt elevada;
de fet, el 2009, representava més del 95,5%. Aquest percentatge s’ha reduit un punt en els darrers anys,
en part a consequéncia de 'augment de les exportacions de serveis, que aniria alineat amb el procés
d’internacionalitzacié del sector terciari de Catalunya.® A I'Estat espanyol, els productes industrials repre-
sentaven, el mateix any, el 90% de les exportacions totals.

Atenent al contingut tecnologic, més de la meitat de les exportacions catalanes sén de productes amb
contingut tecnologic alt o mitja-alt (56%, grafic 7.21), si bé la participacié dels productes de més nivell tec-
nologic en les exportacions totals catalanes s’ha reduit en els darrers anys a favor de les exportacions de
productes amb menor contingut de tecnologia.

Grafic 7.21 Contingut tecnologic de les exportacions, en percentatge sobre el total.
Catalunya, 2009

Productes no industrials
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat.

Concretament, s’observa que, durant el periode 2006-2009, les exportacions d’alt contingut tecnologic han
passat de representar el 15,2% del total exportat (any 2006) al 12,2% el 2009; aixi mateix, les exportacions
de nivell tecnologic mitja-alt han perdut gairebé 4 punts percentuals, passant del 47,4% al 43,6% del total
exportat. D’altra banda, pel que fa a productes que incorporen tecnologia mitjana-baixa han mantingut més
0 menys la seva participacié sobre les exportacions totals (entorn al 14% durant els quatre anys), mentre que
els productes de contingut tecnologic baix han passat de representar el 20,5% I'any 2006 al 26% el 2009.

En termes absoluts s’evidencia aquesta evolucid dispar de les exportacions de productes industrials se-
gons el seu nivell tecnologic (grafic 7.22). D’altra banda, s’observa que la contraccié de les exportacions el
2009, afecta totes les variants tecnologiques dels productes industrials, si bé son aquells de major contin-
gut tecnologic els que enregistren caigudes més importants: les exportacions de nivell tecnologic alt cauen
un 23,7% respecte I'any 2008, les de contingut mitja-alt ho fan un 22,2%, mentre que les de contingut tec-
nologic mitja-baix enregistren una caiguda del 20% i les de nivell tecnologic baix del 5,4%.

Per tant, s’observa que aquelles exportacions que major resistencia han presentat a la contraccio de la de-
manda global el 2009 han estat les de baix contingut tecnologic; és a dir, de productes que pertanyen a
sectors industrials on la intensitat tecnologica i de la despesa en R+D és inferior al 0,5% del volum de fac-
turacio total del sector. Com s’ha comentat, els sectors que corresponen sén moble i fusta, paper, alimen-
tacio i begudes i textil.

9. Duro, J.A.; Teruel, M.; Martin, M.; Puig, A.; Rodriguez, D.; Gombau, V. Internacionalitzacio de serveis. Casos i pers-
pectives a Catalunya (2010). Papers digitals OME, Observatori de Mercats Exteriors, ACC10. Generalitat de Catalunya.
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Grafic 7.22 Contingut tecnologic de les exportacions, en milions d’euros. Catalunya, 2006-2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat.

Al grafic 7.23 es pot observar I'evolucio de les exportacions segons el contingut tecnologic en valors acu-
mulats fins al tercer trimestre de cada any. Les xifres indiquen la recuperacioé gradual de les exportacions el
2010, després de la forta caiguda de I'any anterior, tot i que, en conjunt, les exportacions encara queden
per sota dels registres dels anys anteriors. Els registres del darrer trimestre del 2010, aixi com 'evolucio del
sector exterior durant el 2011 confirmaran la tendéencia de recuperacio.

L’analisi per contingut tecnologic permet afirmar la recuperacié més rapida de les exportacions de produc-
tes que incorporen menor nivell de tecnologia. De fet, tant les exportacions de baix nivell tecnologic com
les de mitja-baix, acumulen durant els tres primers trimestres del 2010 valors que superen els registres dels
nou primers mesos de I’any 2007, quan I’economia catalana es trobava en expansio.

En qualsevol cas, tal com s’ha comentat anteriorment, les xifres del 2010 confirmen la recuperacié de les
exportacions catalanes. Aixi, durant els tres primers trimestres de I'any, totes les rdbriques del contingut tec-
nologic de les exportacions de productes industrials enregistren increments interanuals acumulats: de I'11%
en el cas dels de nivell tecnologic alt, del 18,3% per mitja-alt, 31,2% als productes de contingut de tecnolo-
gia mitja-baix i del 10,6% als de baix nivell tecnologic. Aixi, s’evidencia la recuperacié més rapida de les ex-
portacions de menor contingut tecnologic (mitja-baix i baix).
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Grafic 7.23 Contingut tecnologic de les exportacions, en milions d’euros acumulats fins al
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat.
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7.2.3. Relacio6 entre R+D i innovacio i el sector exterior

Com s’ha vist, tot i 'augment del pes dels serveis en el comerg internacional, les exportacions de produc-
tes industrials representen el gruix del comerg exterior de I’economia catalana. Diversos estudis'’® que ana-
litzen la relacio entre la intensitat de I'R+D de diferents sectors i la seva activitat exportadora coincideixen a
apuntar que en aquells sectors més intensius en R+D els indicadors tecnologics aporten la major proporcio
del comportament comercial, tot i que s’observen importants diferencies segons el sector analitzat, ja que
les capacitats innovadores i tecnologiques influeixen de manera diferent.

Una perspectiva interessant d’analitzar és com s’ha comportat la cartera d’exportacions dels diferents sec-
tors d’activitat, perqué la crisi ha tingut diferents efectes i consequéncies en funcié de les activitats econo-
miques, del seu grau de penetracio als mercats internacionals i en funcio de la destinacié dels béns.

En qualsevol cas, a Catalunya, la caiguda de les exportacions va afectar tots els sectors productius el
2009, tot i que en diferent mesura. Aixi, les exportacions que més resistencia van presentar van ser les del
sector textil, confeccio, cuir i calgat (9% de les exportacions totals catalanes), amb una caiguda del 0,8%
en termes interanuals, mentre que equips eléctrics i electronics, font del 8% de les exportacions, van caure
un 35% respecte a la xifra de I’'any anterior.

Grafic 7.24 Exportacions per branca d’activitat, en percentatge sobre el total. Catalunya, 2009
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Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat.

Les industries quimiques, que representen el gruix més important de les exportacions catalanes (més d’una
cinquena part), van enregistrar una caiguda de prop del 13% en termes interanuals; mentre que les vendes
a I'exterior de vehicles de motor i altres materials de transport, rdbrica que també presenta un pes destacat
(16,6%) va caure un 30% respecte al 2008.

Pel que fa a la industria quimica, cal destacar que a I’'Estat espanyol, aquesta industria és alhora el pri-
mer sector en inversio en R+D+l i el segon en termes d’exportacioé. A més, atés el pes del sector a Cata-
lunya, cal dir que les empreses catalanes generen més d’una quarta part de la inversié total en R+D+l
del sector a I'Estat.

Per fer una aproximacié sobre la relacié existent entre les exportacions d’un determinat sector d’activitat i
la despesa empresarial en R+D realitzada en el mateix sector, es procedeix a comparar el pes de I'R+D de

10. Dosi, Pavitt i Soete (1990) The economics of technical change and international trade. New York University Press.
Taboada (2004) Un replanteamiento de la Teoria del Comercio Internacional desde la dptica tecnoldgica. Departamento
de Economia Aplicada, Universidad de Santiago de Compostela.

11. Farmaindustria. Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica.
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determinats sectors sobre la despesa en R+D total, i veure quina evolucié han tingut les exportacions dels
mateixos sectors.

Un primer handicap que sorgeix a I’hora de fer aquesta aproximacio es refereix a les dades d’R+D per sec-
tors, perque I'INE no publica xifres sectorials territorials, i les darreres publicades a I'ambit estatal son de
I’any 2008." Aixi doncs, es prenen en consideracié la despesa empresarial en R+D del conjunt de I'Estat
espanyol per aquells sectors on Catalunya presenta un pes relatiu en termes de PIB entorn o superiors al
20% i que, alhora, representen un pes important de les exportacions catalanes.

Aixi, s’agafen com a referencia els sectors d’alimentacio i begudes, textil, quimica, metal-lurgia i material i
equip electronic (taula 7.7). El sector farmaceutic, on Catalunya concentra gairebé la meitat dels laboratoris
de I'Estat, va destinar I'any 2008 prop de 650 milions d’euros a R+D, xifra que representa el 18% de la
despesa industrial total en R+D de I'Estat espanyol.

Taula 7.7 Relacié R+D empresarial i exportacions, per sectors. Catalunya, 2009

PIB R+D empresarial Exportacions
Pes sobre la despesa % sobre

% Catalunya industrial en R+D exportacions totals Creixement

sobre Estat (2008; xifra estatal) Catalunya 2009
Alimentacio, begudes i tabac 20% 6,4% 11,1% -8,3%
Textil, confeccid, cuir i calgat 35% 3,2% 8,6% -0,8%
Quimica 42% 8,0% 22,5% -12,8%
Metal-ltrgia 19% 2,2% 6,1% -21,9%
Material i equip electronic 30% 6,5% 8,0% -34,8%

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE, Idescat i Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Tal com s’observa a la taula 7.7, no es pot afirmar que aquells sectors que concentren una part relativa-
ment important de despesa en R+D hagin tingut una major resisténcia a la contraccié de les exportacions.
Es el cas de les industries quimiques, que tot i que a I'ambit estatal concentren el 8% de la despesa em-
presarial en R+D (2008), les exportacions han caigut un 13% I'any 2009. En la mateixa linia, I'analisi dels
sectors alimentacio i begudes i el d’equips electronics (que concentren prop del 6,5% de la despesa indus-
trial en R+D) presenten caigudes de les exportacions del 8,3 i del 35%, respectivament. Per tant, la fortale-
sa de les exportacions davant els canvis de demanda mundials sembla que atenen a altres factors a banda
del nivell tecnologic o d’R+D dels productes exportats. Tanmateix, cal recordar que existeix un gap de
temps entre el moment en que I'empresa realitza la despesa en R+D i el moment en qué efectivament s’in-
trodueixen els resultats al mercat. En qualsevol cas, cal posar de manifest que és probable que la relacio
entre la variacio de la despesa en R+D i les exportacions sigui més evident en etapes expansives que de
contraccio, quan les exportacions poden impulsar la rendibilitat de I'estoc d’R+D.

El cas de les industries textils, que presenten una menor propensié de despesa en R+D (3,2%) i una caigu-
da relativament lleu de les exportacions (-0,8% interanual), indicaria I’elevat grau de penetracié i implantacio
dels productes als mercats de destinacio i posaria de manifest la seva competitivitat en un any en que, cal
recordar, les exportacions catalanes han caigut un 18%.

7.2.4. Inversions estrangeres

Les inversions estrangeres enregistren fluctuacions importants depenent del periode analitzat, ja que es
tracta de registres subjectes a operacions que poden ser puntuals (Que una empresa decideixi fer una gran

12. ICONO, Observatorio Espafiol de la Innovacién y el Conocimiento. Ministerio de Ciencia e Innovacion. Gobierno de
Espafa (2010).



inversid a un pais determinat, o una reinversié). Per aix0, a I’hora d’analitzar inversions estrangeres i inver-
sions a I'exterior és important estudiar un horitzé de temps llarg i veure el comportament de les inversions
tant en valors absoluts com en taxes de creixement.

En qualsevol cas, el 2009 la inversio estrangera a Catalunya va enregistrar el valor més baix dels darrers
deu anys, acusant aixi mateix les consequencies de la crisi econdmica i financera, en un any en que els flu-
x0s de capital mundials també van enregistrar una forta contraccio.

Aixi, amb 1.900 milions d’euros, les inversions a Catalunya van enregistrar una caiguda de més del 50%
respecte al 2008; xifra que, durant els tres primers trimestres de I’'any 2010 ja s’ha superat amb escreix
(8.000 milions d’euros durant el periode gener-setembre; grafic seglent).

Grafic 7.25 Inversié estrangera a Catalunya, en milions d’euros. 2001-2010
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-setembre.

Tot i les fluctuacions experimentades per les inversions estrangeres en els darrers anys, Catalunya ha cap-
tat una mitjana de 3.500 milions d’euros anuals durant el periode 2001-2008, xifra que ha representat un
15% de les inversions estrangeres totals a I'Estat espanyol.

De fet, Catalunya és la segona comunitat de I'Estat en termes d’inversions estrangeres, per darrera i a for-
¢a distancia de Madrid, ja que durant el mateix periode ha concentrat un 55% de les inversions totals, amb
valors mitjans de 16.000 milions d’euros anuals captats (2001-2008). Cal comentar, perd, que la comunitat
de Madrid es beneficia de I'efecte seu, tot computant inversions que no necessariament s’executen final-
ment a la mateixa comunitat.

En el cas de les inversions estrangeres, i pel que es refereix als sectors abans analitzats, tampoc s’observa
que el textil, la quimica, I'alimentacio i la beguda, la metal-lurgia i el material i I'equip electronic hagin restat
aliens a la contraccid de les inversions exteriors el 2009. De fet, en conjunt, la inversi¢ estrangera cap a
aquests sectors va enregistrar una caiguda superior a la del total d’inversions (-65%, enfront del -51% de
les inversions totals) i van contraure el seu pes especific dins del conjunt d’inversions, passant de represen-
tar prop del 7% I'any 2008 al 5% el 2009.

Els fluxos d’inversié catalana a I'exterior també s’han vist fortament afectats per la situacio de crisi. Aixi, si
durant els anys 2007 i 2008 les inversions catalanes van enregistrar valors maxims en els darrers 10 anys,
fins a més de 7.500 milions d’euros, el 2008 es contrauen fortament, caient prop d’un 70% respecte al re-
gistre de I'any anterior, fins a prop de 2.500 milions d’euros. Aquesta situacié sembla aguditzar-se el
2010, guan durant els primers nou mesos de 'any les inversions ascendeixen a poc més de 1.000 milions
(grafic 7.26).

D’altra banda, s’observa també una forta contraccié de les inversions catalanes I'any 2005.
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Grafic 7.26 Inversié catalana a I’estranger, en milions d’euros. 2001-2010
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-setembre.

En el cas de les inversions catalanes a I'exterior, és interessant veure si la forta contraccio dels darrers dos
anys s’estén a tots els mercats o si, per exemple, algunes destinacions de les inversions no es veuen afec-
tades. Caldria esperar que aixo fos aixi en el cas de les inversions cap a aquelles economies emergents
que no han estat tan afectades per la crisi internacional, com la xinesa, per exemple.

Efectivament, s’observen diferents comportaments en I’evolucié de les inversions catalanes a I’exterior en
funcié del mercat de destinacio (taula 7.8).

Taula 7.8 Inversions catalanes a I’exterior, en milions d’euros i taxes de creixement interanual. Per arees
geografiques, 2005-2010

2005 Creix. 2006 Creix. 2007 Creix. 2008 Creix. 2009 Creix. 2010

Europa

UE15

UE27
America del Nord
Ameérica Llatina
Asia i Oceania
Africa

Inversions totals

2.106,67 -63,6 5.742,04 172,6 4.969,09 -13,6 4.21570 -152 1.739,66 -58,7 389,18
2.022,40 -56,8 5.322,43 1632 4.299,17 -19,2 3.829,79 -10,9 1.321,23 -65/5 311,75
2.047,91  -64,4 5.499,95 1686 4.75427 -136 3.895563 -18,1 1.434,04 -632 326,32
109,98 -73,1 178,95 62,7 479,61  168,0 226,39 -52,8 106,57  -53/4 128,85
777,61 12,3 454,03 -41,6 1.856,12 3088 2.357,94 27,0 447,43  -81,0 152,10
55,04 -44,3 186,71  239,2 139,61 -252 280,20 100,7 68,17  -75,7 416,40
30,54 108,56 73,65 140,9 132,14 79,7 668,33 405,8 73,80 -89,0 19,80
3.080,80 -56,0 6.638,45 1155 7.577,86 14,2 7.748,59 23 244212 -685 1.108,83

Font: elaboracié propia a partir de dades del Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-setembre.
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D’una banda, les inversions catalanes cap a Europa han patit caigudes consecutives des del 2007, que
s’intensifiquen els anys 2009 i 2010 (-59 i -78%, respectivament). Aquesta forta contraccid, induida per la
debilitat de la demanda europea, i les baixes expectatives economiques i empresarials, és la que més im-
pacta sobre I'import total de les inversions catalanes a I'exterior, ja que les inversions a Europa representen
el gruix de les inversions totals.

Pel que fa a les inversions a Ameérica del Nord, que van comencgar a contraure’s el 2008, un any més tard
que les inversions a Europa, semblen recuperar-se novament I’any 2010, perque durant el periode gener-
setembre ja pugen a valors superiors a I'any 2009. El registre indicaria la recuperacio de la confianga en el
mercat nord-america, que torna a ser objectiu d’inversions exteriors.



En el cas d’Ameérica Llatina, les inversions catalanes es mantenen en bons ritmes de creixement fins al
2008, tanmateix, el 2009 i 2010 presenten fortes contraccions. Les inversions a Africa també presenten
aquesta mateixa evolucio, les quals es concentren sobretot en els paisos del nord.

Quant a Asia, les inversions catalanes, que es dupliquen I'any 2008, pateixen una forta caiguda el 2009
(-89% en termes interanuals), i es recuperen amb escreix els primers nou mesos de I’'any 2010, quan enre-
gistren un valor maxim d’enca I’'any 2001.

Aixi mateix, una analisi amb major detall de paisos concrets de destinacié de les inversions permet eviden-
ciar diferents comportaments en funcié de les economies. Es prenen en consideracio els mercats estrate-
gics que presenten oportunitats per a I'empresa catalana,™ entre els quals s’inclou la UE, Russia, la Xina,
I'india, el Japo, Corea, Egipte, Marroc, Israel, Estats Units, Mexic, Xile i el Brasil.

Es considera que so6n mercats estrategics per la tradicié comercial amb Catalunya, perque sén mercats de
proximitat, pel seu pes relatiu i la seva influencia a I'economia catalana, per ser considerades de les més
competitives del mén segons el World Economic Forum (Alemanya, Estats Units, Holanda, Japd, Singapur,
entre d’altres) o per les previsions, oportunitats i potencialitat de creixement que presenten.

Taula 7.9 Inversions catalanes a I’exterior, en milions d’euros. Paisos seleccionats, 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Alemanya 180,66 51,87 128,88 159,89 31,59 85,35 534,89 25,38 9,65 2,10
Franca 113,99 157,58 219,60 1.690,18 148,82 1.478,32 1.225,95 464,77 25,30 21,02
Regne Unit 35,60 7,95 2.259,10 250,89 412,68 749,48 324,81 108,756 255,92 36,13
Paisos Baixos 1.164,79 484,41 936,21 979,63 1.113,62 925,24 112,53 322,92 78,29 8,67
Russia 4,94 12,98 0,58 10,23 6,28 52,45 70,22 1,80 46,42 62,18
Xina 8,83 4,60 13,01 40,04 34,13 109,53 53,56 43,19 30,74 18,65
india 0,06 71,38 - - 17,38 55,14 11,48 146,07 0,70 0,15
Japo 392,96 0,02 0,67 0,82 - 3,08 - 0,15 3,59 3,50
Corea del Sud 1,34 0,11 2,04 2,07 0,27 0,50 0,33 - - -
Egipte - - 12,76 1,50 - - 0,13 3,10 18,02 16,30
Marroc 0,32 55,37 65,02 3,21 11,79 24,81 31,12 518,03 28,40 1,46
Israel 7,27 - 2,88 50,00 0,15 - - - - -
EUA 690,46 524,67 154,35 408,02 107,27 174,05 476,63 224,40 104,27 128,85
Méxic 227,04 58,17 23,85 61,18 211,46 96,89 1.130,61 1.701,75 31,67 12,55
Xile 12,07 11,35 23,81 25,75 17,19 1,60 82,89 14,30 23,84 0,63
Brasil 437,13 201,90 256,28 201,03 88,75 32,27 141,56 41,15 49,87 30,58

Font: elaboracié propia a partir de dades del Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-setembre.

Efectivament, s’observen disparitats en el comportament de les inversions catalanes cap a aquests paisos. Si
bé I'any 2009, per grans arees geografiques, les inversions estrangeres patien caigudes generalitzades, s’ob-
serva que les inversions cap a alguns paisos determinats no pateixen caigudes fins I'any 2010 (cal tenir en
compte que les xifres del 2010 només cobreixen els tres primers mesos de I'any). Aixi, les inversions catala-
nes al Regne Unit, als Paisos Baixos, Marroc, Mexic, Xile, la Xina i el Brasil, han presentat forca resisténcia a la
crisi el 2009, pero no el 2010, quan previsiblement I'any tanca amb caigudes. Amb tot, moltes d’aquestes
economies presenten grans oportunitats i un fort potencial de creixement, i és també previsible que en pro-
pers exercicis les inversions catalanes tornin a augmentar i recuperar la seva tendéncia de creixement.

18. Informe Anual de Prospectiva. Reglobalitzacio. Transformacions de fons i noves oportunitats en un mon postcrisi
(2010) Observatori de Mercats Exteriors, ACC10. Generalitat de Catalunya.
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D’altra banda, les inversions a Franca, Japd i Egipte podrien tancar el 2010 amb valors entorn als registres
de I'any previ, atés que amb data tercer trimestre de I'any ja presenten valors propers a les xifres globals de
I'any 2009.

En aquest cas, les inversions catalanes dels sectors abans analitzats també han experimentat contraccions,
sobretot el 2009, només amb I'excepcid de la quimica, que no és fins al 2010 quan evidencia una fortissima
caiguda, i la metal-lirgia, activitat de la qual no es disposa de dades d’inversions el 2010 (taula 7.10).

Taula 7.10 Inversions catalanes a I’exterior, en milions d’euros. Productes seleccionats, 2001-2010

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alim., beguda i tabac 63,42 169,40 133,35 221,80 60,71 433,15 728,58 341,88 99,13 29,31

Téxtil 70,52 45,65 16,87 14,40 19,41 28,07 33,42 24,78 3,36 -
Quimica 171,43 14,40 273,38 33,19 162,98 622,99 626,71 94,24 123,03 0,06
Metal-lrgia - - 18,30 - - - - 19,80 41,68 -
Mat. i equip electronic 29,86 5,47 8,83 6,15 77,68 550,20 72,98 42,39 6,69 16,53

Font: elaboracié propia a partir de dades del Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
Nota: I'any 2010 cobreix el periode gener-setembre.
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8. Conclusions, reptes de futur

| recomanacions

8.1. Resultats principals

Catalunya ha fet importants esforgos per augmentar I’'R+D i la innovacio

v

Catalunya inverteix més en R+D que paisos europeus com Noruega, Portugal o Irlanda. En termes
d’R+D sobre el PIB, se situa en els nivells de Noruega, Holanda i la Xina.

Entre el 2000 i el 2009 I'R+D augmenta per sobre del creixement del PIB, impulsant la intensitat de
I'R+D des de I'1,06% del PIB (2000) a I'1,68% (2009), i acumulant increments de la despesa en R+D
de I'11% anual de mitjana durant aquest periode.

Fort augment de I'esfor¢ public en R+D entre els anys 2006 i 2009: durant aquest periode la inversio
publica en R+D es duplica.

Les empreses executen més del 60% de I'R+D a Catalunya.
Una de cada quatre empreses catalanes de més de 10 treballadors és innovadora.

Bons nivells d’educacioé superior: amb més d’un milié d’habitants amb educacié superior, Catalunya és
de les CA amb més nivell de formacio, i se situa als nivells dels Paisos Baixos, el Regne Unit o Suécia.
A més, en els darrers anys augmenta la poblacié amb estudis de doctorat.

El sector d’educacié superior a Catalunya concentra el 40% dels investigadors, el 31% del personal
d’activitats d’R+D i el 23% de la despesa en R+D.

La produccié cientifica a Catalunya guanya terreny: tant en nombre de publicacions com en qualitat de
les publicacions. Excel-leix en enginyeria, fisica, medicina, ciencies biologiques, quimica, ciencies de
computacio i matematiques.

Catalunya és molt dinamica en emprenedoria: I’any 2009, en plena crisi, la taxa d’activitat emprene-
dora es va situar en 6,4% (taxa molt superior a I’estatal i I'europea), indicant que més de 300.000
persones van involucrar-se en un nou negoci. Aquest mateix any, el percentatge de capital propi per
engegar el negoci augmentava molt. Prop d’una de cada tres iniciatives esta orientada a crear em-
preses innovadores.

Fort augment del nombre de sol-licituds de patents via europea i manteniment de les sol-licituds
via estatal.

El 37% de la poblacié activa es dedica a activitats de ciencia i tecnologia, tot concentrant el 15,5%
dels recursos humans en ciencia i tecnologia de I'Estat. Al Pais Basc, Navarra i Madrid la poblacié acti-
va en ciencia i tecnologia és superior que a Catalunya.
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Economia molt oberta: Catalunya exporta el 23% del que produeix. La reactivacié economica mundi-
al, amb "'augment de la demanda exterior, permetra el 2010 i 2011 donar ale a I’economia catalana.

La crisi economica afecta especialment les exportacions de productes d’alt contingut tecnologic. Els
sectors de baix nivell tecnologic com la fusta i el moble, el paper, I'alimentacio i el textil han presentat
més resisténcia a la davallada del comerg mundial.

...I lidera el panorama estatal

Pel que fa a I'R+D i innovacio, Catalunya presenta un pes determinant dins del conjunt de I'Estat espanyol:

v

v

v

Concentra el 22,5% de I'R+D i el 20% de la innovacioé que es realitza a I'Estat.

Catalunya i la Comunitat de Madrid concentren el 50% de I'R+D i prop del 60% de la innovacié espa-
nyola. Madrid es beneficia de I'’efecte seu” o “efecte capital”.

['empresa catalana és la més innovadora de I'Estat: Catalunya és la CA amb major nombre d’empre-
ses innovadores, tot concentrant el 22%. Segueix Madrid, amb un 15%.

Catalunya és la principal receptora dels fons estatals i europeus per R+D+l.

...tot i que també presenta algunes limitacions

v

Des de I'any 2008, la despesa empresarial en innovacié a Catalunya disminueix; encara que des de
I’any 1998 fins al 2009 s’hagi duplicat (de 1.700 a 3.500 milions d’euros).

Disminueix també el nombre d’empreses innovadores; les de menor dimensié sén les més afectades
per la crisi. En conjunt, pero, les empreses innovadores presenten major resisténcia a la crisi.

El gruix de I'R+D catalana es produeix en un grup reduit d’empreses de gran dimensio: 50 empreses
son font del 50% de la despesa en innovacio total.

L'accés als fons publics encara és determinant perque les empreses engeguin activitats d’R+D+l: per
cada euro destinat a subvencions a fons perdut, 'empresa n’inverteix 4,4; en el cas de financament
(credits), per cada euro se n’arrosseguen prop de 3.

Les principals barreres a les activitats d’R+D i d’innovacio sén el cost que comporten i el coneixement
que requereixen.

Els nivells d’excel-lencia cientifica no es tradueixen eficientment en augments de la innovacié empresarial.

Tot i que el sector privat és font de dues terceres parts de I'R+D total, la infraestructura de recerca i
de transferéncia de tecnologia segueix sent principalment publica, cosa que provoca I'existencia de
problemes de coordinacio entre les empreses i els centres publics de recerca i les universitats.

Existeixen multitud de centres tecnologics i de recerca, cosa que sovint provoca dificultats per gestio-
nar-los i la duplicitat de linies d’investigacio, d’equipaments, etc. Aquesta gran massa dificulta també
la relacié amb el sector privat i la facilitat d’accés de les empreses.

Pel que fa a la formacié, cal millorar els estudis primaris i secundaris, per guanyar qualitat i posicionar-
se als nivells dels paisos de I'OCDE.



La comparativa internacional posa de manifest les fortaleses i debilitats del sistema catala
d’innovacié
v/ Laintensitat de I'R+D i de la innovacioé sobre el PIB és inferior a les mitjanes europees.

v/ La Comissié Europea posa de manifest les diferencies regionals i interregionals pel que fa a la innova-
ci6 a Europa. Destaca I'Estat espanyol com a territori amb majors diferencies entre les seves regions.

v/ Totiels guanys en la productivitat del personal dedicat a I'R+D a Catalunya, encara se situa molt lluny
dels registres dels territoris de Suécia, Noruega, Irlanda, Dinamarca i Austria, liders en productivitat.

v El sistema universitari i 'educacio superior estan al nivell dels territoris liders, perd cal millorar la qualitat
de I'educacio primaria i secundaria.

v/ Pel que fa als ocupats en alta tecnologia, Catalunya se situa entorn als nivells europeus, tant pel que fa
al sector manufacturer com als serveis.

8.2. Conclusions i reptes de I’economia catalana en mateéeria d’R+D
i innovacio

Periode de fort creixement economic...

Durant el periode 1995-2007, I’economia catalana va experimentar una fase d’expansio, enregistrant taxes
de creixement del 3,5% de mitjana, un punt per sobre del creixement de la UE-27 i 1,3 punts més que la
zona euro.

’expansié econdmica, sumada a I'augment de la poblacié van impulsar la creacié d’ocupacioé tot i que for-
tament lligada a sectors de baix valor afegit, com la construccié i I'immobiliari.

Aquest augment de 'ocupacié va donar empenta a la demanda interna, dinamitzant el consum, també
afavorit per la revaloritzacié dels actius immobiliaris (efecte riquesa) i els baixos tipus d’interes que van im-
perar durant una bona part del periode. Aixi mateix, altres indicadors de dinamisme economic, com la for-
macié bruta de capital o les inversions publiques, també van enregistrar creixements sostinguts durant tot
el periode.

...que no ha anat acompanyat d’una millora en la productivitat...

D’una banda, el pes especific d’activitats de poc valor afegit i amb poca penetracio tecnologica a I'econo-
mia catalana suggereix 'existéncia d’elements estructurals que impedeixen I'augment de la productivitat;
pero, de I'altra, com s’ha comentat, la forta creacié d’ocupacio lligada a sectors com la construccié han
impulsat un model amb ma d’obra poc qualificada, en activitats poc intensives en coneixement.

...i al que segueix un periode de crisi i elevat atur

A partir de I'any 2008, I'economia catalana entra en un periode recessiu que se salda amb registres ne-
gatius en gairebé la totalitat dels indicadors econdomics. La destruccié d’ocupacio i la contraccié de la
demanda generen una espiral de més desocupacié i més reduccié del consum, la qual cosa sumada a
la crisi economica i financera mundial, provoca que I'impacte de la crisi sigui més intens a Catalunya i a
I’Estat espanyol.

A Catalunya, cal fer dels reptes oportunitats

La sortida de la crisi passa necessariament per fer que el PIB catala torni a enregistrar valors positius i
aconseguir que aquests es mantinguin en un ritme sostingut i suficient per tornar a crear ocupacio. Aixi, el
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sector privat és clau i és el motor que ha de permetre la recuperacié economica de Catalunya i liderar el
creixement sostenible del PIB en el futur.

En aquest sentit, si bé a I’economia catalana existeixen problemes estructurals als que cal fer front, també
cal posar de manifest les fortaleses de la seva economia oberta, on el grau d’internacionalitzaci¢ és consi-
derable, on el sector industrial esta fortament diversificat, i on les activitats intensives en R+D, innovacio i
tecnologia prenen cada cop major importancia.

Indicadors de I’economia catalana, 2007-2009

2007 2008 2009
Economia
PIB (milions d’euros) 208.680 214.714 206.966
Demanda interna (punts de contribucié al creixement) 4,3 -0,7 -6,1
Demanda exterior (punts de contribucié al creixement) -1,2 0,9 2,1
index de produccié industrial 2,0 -8,3 -15,7
Mercat de treball
Total poblacié ocupada (milers persones) 3.510,6 3.494.,6 3.188,9
Taxa d’atur 6,5 9,0 16,2
Taxa d’atur 16-24 anys 18,5 20,3 37,1
Taxa de temporalitat 23,7 21,2 18,0
Sector exterior
Exportacions (milions euros) 49.678,3 50.514,4 41.460,9
Exportacions (variacié interanual) 5,2 1,7 -17,9
Exportacions d’alta i mitjana tecnologia (% sobre exportacions) 62,0 59,1 56,2
Importacions (milions euros) 80.214,9 77.126,9 58.595,0
Importacions (variacio interanual) 7,5 -3,9 -25,3
Inversié Estrangera Directa (milions euros) 2.752,2 3.458,7 1.755,9
Inversié Estrangera Directa (variaci6 interanual) -11,7 37,7 -50,9
Empreses
Total empreses 612.404 626.020 619.624
Empreses de més de 10 treballadors (% sobre empreses) 26,9 23,4 23,6
Recerca i Desenvolupament
Valors absoluts (milions d’euros) 2.908,7 3.286,4 3.284,5
AAPP 398 555 614
Ensenyament superior 677 724 753
Empreses 1.833 2.007 1.918
Intensitat (% sobre PIB) 1,48 1,62 1,68
Innovacié
Valors absoluts (milions d’euros) 3.926,9 3.781,0 3.494,9
Intensitat (% sobre PIB) 2,00 1,86 1,79
Empreses innovadores 10.470 9.180 8.599

Font: elaboracié propia a partir de dades d’ldescat i de I'INE.

En els darrers deu anys, la inversié en R+D s’ha triplicat i en innovacié s’ha duplicat

— En els darrers anys, Catalunya ha realitzat un esfor¢ important en activitats d’R+D i innovacié. De fet,
durant els darrers deu anys (2000-2009) ha triplicat els recursos destinats a R+D, acumulant incre-
ments anuals superiors a I'11%; i ha duplicat la inversi¢ en innovacié empresarial.



...pero s’observa una disminucié de la innovacié empresarial a partir del 2008 i un estancament
de ’'R+D el 2009

— Tot i la bona evolucié del comportament de la despesa en R+D i en innovacié a Catalunya durant la
darrera década, cal fer referencia al trencament de la tendencia a partir dels exercicis 2008-09 i coinci-
dint amb la crisi economica.

L’R+D creix més que el PIB, factor que impulsa la intensitat de I'R+D

— Durant la major part d’aquest periode, I'activitat en R+D ha estat més dinamica que la tendéncia del
conjunt de 'economia. De fet, és precisament aquest major creixement relatiu allo que impulsa la in-
tensitat de I'R+D sobre el PIB, fins a assolir una ratio de I’'1,68% I'any 2009.

— Pel que fa a la despesa en innovacio en relacié al PIB, si bé en els darrers anys aquesta fraccié s’havia
estabilitzat al voltant del 2%, en els dos darrers periodes (2008 i 2009) la intensitat de la innovacié s’ha
reduit consecutivament.

Tot i el lideratge del sector empresarial en la distribucié de la despesa en R+D, ’AP augmenta
la seva contribucié relativa, en detriment del sector privat

— Laugment de la despesa total en R+D durant el periode analitzat respon a increments de tots els sec-
tors d’execucioé: administracions publiques, empreses’ i ensenyament superior.2 L'Unica excepciod a
aquesta tendencia, la trobem en el sector empresarial el 2009 (-4,5% en termes interanuals).

— Aixi mateix, pel que fa a la contribucio relativa per sectors d’execucio, cal destacar el pes creixent de
I’Administracié publica (AP) sobre el total de I'R+D, la qual, durant el periode analitzat (2000-2009), du-
plica la seva representativitat. Per contra, si bé és el sector empresarial qui lidera el dinamisme de
I'R+D a Catalunya, perd pes relatiu sobre el total, i passa de concentrar el 70% de la despesa I'any
1999 a prop del 60% I'any 2009 (58,4%).

— Contrariament, s’observa que, en detriment del sector empresarial, la despesa en R+D de I'AP aug-
menta la seva representativitat, passant de generar el 8% de I'R+D total el 1999 al 19% el 2009.
Aquest augment respon a I'impuls de les politiques d’innovacié dutes a terme des del Govern i de les
diferents estrategies promogudes des de I’Administracié per assolir majors nivells d’R+D+l a Catalu-
nya. Concretament, I'AP registra una mitjana de creixement de 'R+D de més del 20% interanual du-
rant el periode (1999-2009).

Tot i la relativa disminucié del pes del sector empresa, Catalunya s’alinea amb les recomanaci-
ons europees

— Aquesta contribucioé s’alinea amb les recomanacions de la Comissid Europea, que apunta que per es-
devenir una economia basada en el coneixement lider, el repartiment d’esfor¢ en R+D ha de ser de 2/3
parts per part del sector privat i la resta del sector AP.

— Totiaixo, s’observa que als territoris liders en R+D, el sector empreses representa una part proporcio-
nal molt més elevada, d’entorn al 80%.

1. S’inclou dins d’empreses I’'R+D executada per empreses i institucions sense anim de lucre.
2. Universitats i oficines de transferencia tecnologica.
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Amb les restriccions pressupostaries a I’AP segurament es tornin a ajustar les contribucions
relatives per sectors d’execucio

— La crisi ha provocat un nou escenari en que els pressupostos publics estan minvant, cosa que possi-
blement provoqui la reduccié de la despesa publica en R+D en els propers exercicis. D’altra banda, la
situacié empresarial dependra en bona mesura de la disponibilitat i 'accés al credit. Aixo, sumat a al-
tres elements del cicle en general, i de la situacié economica en particular, podria provocar noves varia-
cions en la distribucio del pes relatiu de cada sector d’execucio.

Tot i 'estructura del teixit empresarial (98% pimes), a Catalunya existeix una forta concentracio
de la despesa en innovacio a les empreses de major dimensié

— A Catalunya, les grans empreses son al capdavant de prop del 50% de la despesa en innovacio.® De
fet, aquesta és una tendéncia que es replica en I'ambit europeu, on s’observa que existeix una cor-
relacio entre la despesa en innovacié i la dimensié de I'empresa (a major dimensid, més despesa):
el 2004, el 71% de les grans empreses, el 53% de les mitjanes i el 35% de les petites empreses a
Europa eren innovadores.

— S’observa que Alemanya, sent el pais que major despesa empresarial sobre el PIB presentava el 2006,
mostra una major proporcié d’empreses grans. Suecia, els paisos de I'Est, Belgica, Paisos Baixos i Di-
namarca, sén també estats que presenten una predominanca de la gran empresa per sobre de la pime
pel que fa a despesa en innovacio. A I'extrem contrari trobem, junt amb Catalunya, paisos com Malta,
Portugal i Grecia.

— D’altra banda, 'OCDE (2010) apunta que, a Catalunya, la probabilitat que una empresa innovi augmen-
ta amb: la dimensié de 'empresa, I'accés al finangament public i la intensitat de la despesa en R+D
per treballador.

Aixi, un dels reptes importants de Catalunya per fer front a I’objectiu d’esdevenir una economia més com-
petitiva, és seguir augmentant el nombre d’empreses innovadores, perd també el volum d’inversio i els re-
cursos que aquestes destinen a activitats innovadores.

La crisi economica ha afectat les empreses innovadores, sobre tot a I'inici de la recessio

— A partir del 2006, el nombre d’empreses innovadores a Catalunya registra caigudes, tot i que encara
prop d’una de cada quatre empreses és innovadora (2009), altres CA com el Pais Basc i Navarra pre-
senten un major percentatge d’empreses innovadores sobre el total d’empreses (30,9 i 29,2%, respec-
tivament, I"any 2009). D’altra banda, s’observa que aquestes xifres sén relativament discretes en com-
paracid amb els nivells europeus: es calcula que 'any 2004 a la UE-27, prop del 40% de les empreses
totals eren innovadores.*

— Tanmateix, cal dir que I'estabilitzacio del percentatge d’empreses innovadores sobre el total a Catalu-
nya el 2009 es dona, perque la reduccié d’empreses innovadores (-6,3%) ha estat més moderada que
la caiguda d’empreses totals (-11,8%), mentre que I"any anterior, si bé la caiguda d’empreses innova-
dores havia estat forca més important (-12,3%), les empreses totals havien enregistrat una caiguda
menys intensa que 'any 2009 (-7,3%).

Per tant, es conclou que la crisi economica va tenir més repercussio en les empreses innovadores a I'inici
del seu desenvolupament.

3. Valls; Llac. La inversié en R+D a Catalunya de les 50 empreses més grans de Catalunya. ACC10, Generalitat de Cata-
lunya, 2008.
4. European Commission. Innobarometer 2009, Analytical Report. European Commission, 2010.



Tot i 'aparent major resistencia de les empreses no innovadores a I'inici de la crisi econdmica, també s’ob-
serva que el 2009 és el més castigat i que, a mig termini, possiblement sén les empreses innovadores les

que tenen una major resistencia. Les xifres dels propers exercicis confirmaran si és aixi.

Tot i que la despesa en innovacié per empresa augmenta a Catalunya, se situa forca per sota
de les mitjanes estatals i europees

— D’altra banda, la despesa en innovacio per empresa ha augmentat a Catalunya en els darrers exercicis.
Aquest increment estaria indicant que les empreses innovadores que han desaparegut durant el perio-

de de crisi han estat les de menor dimensio.

- A més, s’observa que Catalunya ha perdut posicions relatives dins del conjunt estatal pel que fa a des-
pesa en innovacié per empresa. Aixi, si bé el 2005 Catalunya era la quarta comunitat autonoma amb
major despesa en innovacié per empresa (per darrera del Pais Basc, Madrid i Aragd), durant els tres
exercicis seglients, tot i haver augmentat I’esfor¢ innovador per empresa, ho ha fet en menor proporcié

que altres comunitats.

— Un estudi recent de la Comissidé Europea® determinava que, a causa de la desacceleracié economica
provocada per la crisi global, un 8,8% de les empreses tenien previst augmentar la seva despesa en
innovacio, un 58,5% mantenir-la al mateix nivell i un 22,1% reduir-la. Pel que fa al subgrup d’empreses
espanyoles, aquest darrer percentatge augmentava fins al 39%, situant-se entre els Estats membres

més pessimistes al respecte, on hi figuren també Grecia, Estonia, Letonia i Lituania.

L'entorn econdomic i geografic d’un territori determina el seu nivell d’innovacié

— Segons es despren del Regional Innovation Scoreboard, les regions altament innovadores estan envolta-
des de territoris que presenten també un comportament forga innovador. Aquest fet posa de manifest una
possible autocorrelacio espacial; és a dir, que hi ha una influencia de variables que provoquen que als terri-

toris veins d’una regi¢ innovadora hi hagi una major predisposicio i probabilitat que siguin innovadors.

— Aquesta autocorrelacio espacial es pot estar donant com a conseqléncia d’externalitats de tipus tec-
nologic, per exemple en l'intercanvi de béns i serveis a regions veines, com també les derivades de la

demanda i el cost entre sectors ubicats en les regions més properes.

Catalunya concentra més d’una quarta part de la despesa total en R+D i en innovacio a I'Estat

espanyol

— Lany 2009, Catalunya se situava com la segona comunitat autbnoma de I'Estat espanyol en valors ab-

soluts de despesa d’R+D, concentrant el 22,5% del total.

— Madrid, la primera CA en termes de despesa en R+D, inverteix entorn a 600 milions d’euros més que

Catalunya (3.899 milions, davant 3.284 milions de Catalunya).

— Enels darrers deu anys, 'augment anual de la despesa en R+D a Catalunya se situa en valors similars a
la mitjana estatal. Si bé destaquen algunes CA amb valors molt superiors, cal dir que es tracta de CA que
realitzen esforgos relativament discrets en R+D, i per tant, on I'augment marginal és molt superior. Pel
que fa a les CA de referencia, Madrid creix per sota de la mitjana estatal i Navarra i Pais Basc per sobre.

— S’observa que aquelles comunitats que se situen per sobre de la mitjana estatal pel que fa a R+D empre-
sarial (és a dir, aquelles en que I'esfor¢ empresarial representa més del 52%, com Catalunya o el Pais
Basc) presenten una estructura semblant pel que fa a sectors d’execucio de la despesa d’R+D: si bé el
sector empresarial representa la principal font d’R+D, el segueix I'ensenyament superior i, en tercer lloc,

les Administracions publiques.

5. European Commission. Innobarometer 2009, Analytical Report. European Commission, 2010.
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— Pel que fa a la despesa en innovacio, durant el periode 1998-2008, Catalunya ha generat prop del

24% de la despesa total a I'Estat espanyol, tot i que en els darrers anys ha perdut forga en relacié a al-
tres CA: si bé I'any 1998 Catalunya representava prop del 28%, el 2009 aquesta proporcid s’havia re-
duit fins al 20%.

— Madrid i el Pais Basc han registrat increments més acusats que Catalunya durant el periode 2004-
2009: del 15,8 i 9,2%, respectivament. A Catalunya, 'augment va ser del 3,3% anual, forca més dis-
cret que I'evolucio d’altres territoris liders a I'ambit estatal.

Per tant, tot i la tendéncia positiva dels indicadors d’R+D i d’innovaci¢ de Catalunya, i que es continua situ-
ant entre els territoris liders de I'Estat espanyol, en els darrers anys i agreujada per la crisi economica, Ca-
talunya ha perdut algun posicionament relatiu. Els esforgos actuals determinaran si en futurs exercicis Cata-
lunya torna a situar-se entre els liders estatals.

Malgrat les recomanacions europees sobre I'estructura de la despesa de I'R+D,? s’observa que
en els territoris i paisos liders en innovacio, el sector privat té una representativitat molt superior

—  Ellideratge catala en termes d’R+D no es replica a I'entorn europeu. De fet, Catalunya encara ha d’in-
tensificar els seus esforcos per tal d’aproximar-se als liders. Concretament, alguns territoris suecs, un
d’alemany i un de frances assoleixen taxes d’R+D sobre el PIB superiors al 4% (Vastverige (4,47%) i
Estocolm (4,19%), I'alemany Baden Wittemberg (4,37 %) i Migdia-Pirineus (4,15%) a Franga).

— Cal destacar que en aquests territoris el sector privat t€ un pes relatiu sobre I'R+D molt superior al de
Catalunya, amb una representativitat superior al 80%. A I'Estat espanyol, la CA que presenta una es-
tructura de despesa més semblant, és el Pais Basc (77% de la despesa en R+D és d’origen privat).

- Aixi mateix, la majoria dels paisos amb certa referencia mundial pel que fa a I'R+D presenten pesos del
sector privat que superen I'1% del PIB. L'any 2009, Catalunya s’apropa a aquest valor (0,98%). Cal
tornar a destacar la contraccié del PIB I'any 2009, que impulsa aquesta ratio a I'al¢a.

8.3. Recomanacions

Recomanacions en relacié a la capacitat emprenedora de Catalunya
i els instruments publics de suport a I’'R+D i la innovacié

L'empresa és el motor del creixement i progrés economic, I’element nuclear de I'economia de mercat i el
factor essencial de la competitivitat i productivitat. En aquest sentit, 'emprenedoria juga un paper fonamen-
tal en la dinamitzacié empresarial i economica del territori on s’ubica o on hi desenvolupa la seva activitat.

Com s’ha comentat, Catalunya és un territori que ha estat tradicionalment emprenedor on, malgrat el peri-
ode de crisi dels darrers exercicis en qué s’han dissolt moltes empreses i s’han compromes molts projec-
tes empresarials, la taxa emprenedora catalana ha enregistrat valors superiors a la mitjana estatal i euro-
pea. A més, com s’ha vist, s’observa una relacié entre el nivell maxim d’estudis de la poblacio i la major
predisposicié a emprendre un negoci. Concretament, un 60% dels emprenedors potencials a Catalunya té
estudis universitaris. A més, destaca que I'activitat emprenedora de caracter innovador és més freqlent
entre I'estrat d’emprenedors més joves (25-34 anys, 20% dels casos davant el 14% del conjunt de la po-
blacié emprenedora).

Pel que fa al finangament d’aquests projectes, i tot i que aquest estudi posa especial atencio en els projec-
tes d’R+D i d’innovacié, s’observa certa dependeéncia dels fons publics a I’hora d’executar aquesta tipolo-
gia d’activitats. En un context de contencié pressupostaria, caldra apostar per alternatives de suport a
'empresa catalana que permetin seguir desenvolupant projectes innovadors a Catalunya.

6. 1/3 d’origen public i 2/3 d’origen privat (Comissié Europea).



A continuacié es revisen els indicadors analitzats segons el posicionament de Catalunya en relacié amb els
territoris internacionals seleccionats per a la comparativa. Es divideixen en indicadors positius (indicadors en
qué Catalunya presenta posicions capdavanteres o destacades a I'ambit internacional) i indicadors que cal
millorar (indicadors en qué Catalunya presenta nivells relativament baixos en la comparativa internacional):

Indicadors positius

Indicadors que cal millorar

v Dinamisme emprenedor.

v 250 empreses d’alt creixement, més innovadores i
adaptables a canvis d’entorn.

v Fort augment dels ERO durant I'any 2009 (grafic 5.3).

v Ritme de creacié d’empreses entre 2006-2009 (grafic
5.1i5.2).

v Representativitat pimes que concentren el gruix
d’ocupacio. Sén empreses més sensibles a canvis
economics d’entorn.

v Elevada taxa emprenedora (grafic 5.4).

v Oferta d’instruments de finangcament publics de suport
a 'emprenedoria i projectes empresarials d’R+D+l.
v Activitat emprenedora no lligada a elements innova-

v Participacio catalana a programes de suport de dors (grafic 5.5).

I'R+D+l estatals i europeus.
v Aversio de I'emprenedor a financar amb capital propi
projectes innovadors.

v Escassa expectativa d’expansié de les iniciatives
emprenedores.

v Capacitat d’arrossegament marginal de les subven-
cions publiques a projectes d’R+D+! (grafic 5.8).

v Participacio de 'empresa catalana al 7PM de la UE
(grafic 5.25).

A continuacié es llisten els reptes als quals Catalunya haura de fer front i atendre per fomentar 'activitat
emprenedora i perque es continuin impulsant projectes d’R+D i d’innovacié al territori:

Continuar fomentat I’emprenedoria a Catalunya, especialment pel que fa al suport
financer i suport del creixement empresarial

— Catalunya gaudeix de tradicid emprenedora, concentra un elevat nombre d’empreses i manté un ritme
considerable de creacié d’aquestes.

— De totes maneres, la dimensioé de 'empresa catalana segueix sent forga reduida, i I'ambicié de creixe-
ment per a les noves iniciatives empresarials forga debil (més d’'un 70% dels emprenedors no tenen
cap expectativa d’expansio).

— A més, segons posa de manifest el Global Entrepreneurship Monitor, la manca d’accés a recursos fi-
nancers és el principal element que debilita tant la creacié d’empreses com la supervivencia de les em-
preses que fa poc que s’han constituit. De fet, arran de les restriccions crediticies imposades en I'en-
torn economic, s’observa un augment de la participacié de I'empresariat en el capital llavor, que ha
passat de representar el 60% el 2007, al 72% el 2009.

Seguir oferint instruments publics directes perqué les empreses desenvolupin pro-
jectes d’R+D i d’innovacio

— L’OCDE (2010) apunta que la capacitat d’innovar d’una empresa a Catalunya esta directament relacio-
nada amb la seva dimensio, I'accés a fons publics i al fet de dedicar més recursos a R+D per treballa-
dor. Atesa la dimensié de I'empresa catalana, la inversié publica en R+D ha d’encaminar-se a assolir
majors inversions privades per aquests conceptes, tot propiciant 'augment dels recursos destinats a
I’'R+D i innovacié a I'empresa.
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— S’observa que els projectes consorciats son propensos a concentrar una major massa critica que per-

met assolir majors nivells d’innovacié. D’altra banda, prop de la meitat de les empreses que reben su-
port public per finangar projectes d’R+D i d’'innovacié a Catalunya, no duria a terme els projectes sen-
se el suport de I'AP. Concretament, entre els anys 2004 i 2009, I'absencia de suport public hauria
propiciat que prop de 1.000 projectes empresarials d’R+D+| no s’haguessin desenvolupat.

— Des de I'AP també cal seguir impulsant el desenvolupament i la creacid de noves empreses innovado-

res o d’empreses que inicien activitats innovadores.

Millorar la capacitat d’arrossegament i tractora d’inversié privada a través
dels fons publics

— S’observa una disminuci¢ de la capacitat d’arrossegament dels ajuts publics als projectes d’'R+D i d’in-
novacio, tot i 'augment de la subvencid mitjana per projecte (2005-2009). Principalment, aquest fet
respon al canvi d’orientacié de les politiques i la concepcioé de les linies d’ajut a I’AP catalana, ja que hi
ha la tendencia de donar cada cop major suport a projectes conjunts i no individuals, arran de la volun-
tat de promoure projectes col-laboratius entre empreses, que permetin que, malgrat la dimensié de
I’'empresa catalana (98% pimes) es puguin desenvolupar projectes d’R+D+| de major envergadura.

— Amb tot, la capacitat d’arrossegament de les subvencions publiques de I’AP catalana per a projectes
d’R+D+l catalans és superior a la de les linies del govern central.

— Enalguns programes de I’AP central del Govern (CENIT) s’observa I'establiment d’una ratio d’arrosse-
gament d’inversio privada a través dels fons publics constants. Aquesta és una manera d’establir el ni-
vell d’eficiencia marginal que es vol marcar per als ajuts i fons publics.

En un context de contencié dels fons publics cal continuar impulsant la participacié
de les empreses catalanes en programes estatals i europeus de suport al’lR+D i la
innovacié

— Fins al mes de gener de 2011, i des de la seva posada en marxa el 2007, Catalunya ha estat receptora
de prop de 340 milions d’euros a través del 7& Programa Marc d’R+D de la Uni6é Europea; més del
27% de la subvenci6 rebuda fins a la data per I'Estat espanyol i més de I'1,8% de la subvencio total a
I'ambit europeu. Aquests fons han permeés impulsar 900 projectes, principalment col-laboratius i sén
participats, en prop d’'un de cada tres casos, per universitats catalanes. Un dels reptes per Catalunya
és donar un major impuls a les empreses catalanes en el 7PM , ja que, actualment només soén recep-
tores d’un 20% de la subvencio total rebuda per Catalunya.

— Aix0 és especialment rellevant en un context en que I’AP catalana esta duent a terme una politica de
contencié pressupostaria per sufragar I'elevat deficit acumulat en els darrers anys.

Recomanacions en relacio a la capacitat de transferéncia tecnologica
i valoritzaci6 de la tecnologia a Catalunya

En els darrers anys, Catalunya s’ha posicionat internacionalment com una veritable potencia pel que fa a la
recerca basica. Actualment, prop de I'1% de la produccio cientifica mundial s’origina a Catalunya, mesurat
en nombre i en impacte de publicacions cientifiques en revistes especialitzades. Aixd es tradueix en més de
15.000 articles publicats a I'entorn internacional en revistes cientifiques, un nombre que esta per sobre de
paisos tradicionalment reconeguts en aquest ambit com Austria o Finlandia.



Es rellevant posar de manifest que aquests resultats excel-lents s’han pogut assolir gracies a I’elevat nivell
d’inversid publica en el sistema de recerca catala (basicament universitats, centres de recerca i instituts
hospitalaris de recerca).

D’altra banda, tot i que les dades han millorat en els darrers anys, la produccié de patents es troba per
sota dels nivells esperats d’una produccio cientifica com la descrita.

Existeixen dos camins fonamentals per portar al mercat la tecnologia generada al sistema de recerca:
—  Market pull: projectes d’R+D encarregats per la industria al sistema de recerca (universitats, etc.).

— Technology push: valoritzacié dels resultats de la recerca a través de la creacid d’empreses de base
tecnologica (tipicament empreses spin-off universitaries) o a través de I’explotacié de patents a través
de la seva llicencia a empreses preexistents o algun altre mecanisme comercial.

En sistemes com el catala, en que la recerca es duu a terme de forma excel-lent i massiva en les universi-
tats i els centres de recerca, cal impulsar mecanismes per incentivar i intensificar els processos de conver-
si6 dels seus resultats en elements de diferenciacio per a les estrategies competitives de les empreses.
Aixi, doncs, d’una banda, és fonamental continuar impulsant les dues vies de transferéncia tecnologica
descrites. |, de I'altra, en concret, davant I’evidéncia documental de I’excel-lencia dels resultats de la recer-
ca en el nostre pais, cal intensificar les seglients vies de transferéncia tecnologica.

Seguir impulsant, tant a I’'ambit catala com estatal i europeu, linies d’ajuts per
a projectes d’R+D empresarial que promoguin la subcontractaci6 d’agents
generadors de tecnologia del sistema de recerca (market pull)

— Lactuacié publica té, entre els seus objectius, millorar la capacitat d’innovacio i la competitivitat de les
empreses. En consequéncia, hi ha una voluntat d’actuacié preferent en la provisié de tecnologia de
frontera a disposicié empresarial i en el desplegament dels agents de transferencia tecnologica neces-
saris per desenvolupar especificament les linies tecnologiques estrategiques que, previsiblement, sus-
tentin la competitivitat dels sectors empresarials catalans a mig termini.

— En aquest sentit, TECNIO és un element fonamental per reforcar i articular el sistema catala d’innova-
cio, tot detectant les necessitats de I'empresa i apropant-li capacitats tecnologiques del sistema cata-
la. Aixi doncs, els agents TECNIO ofereixen accés a tecnologies diferencials, experiencia en la gestio i
execucio de projectes d’'R+D+l, serveis tecnologics avangats, coneixement i contactes en el sistema
catala d’'innovacié i accés rapid a informacio tecnologica (serveis de vigilancia tecnologica).

—  Perincentivar la via market pull, és critic comptar amb instruments de cofinangament a projectes empre-
sarials d’R+D, orientats a la reduccio dels nivells de risc d’aquells projectes que, per massa critica i repte
tecnologic, comporten un nivell d’incertesa elevat perd que, a la vegada, tenen un elevat potencial de
convertir els esforcos en recerca en avantatges competitius evidents per a les empreses. Aquest tipus
d’instruments constitueixen un incentiu decisiu perqué s’estableixin vincles entre les empreses i els cen-
tres TECNIO, subcontractant part dels projectes, tant des del punt de vista tecnologic com de gestio.

Incorporar les estructures de valoritzacié vinculades a institucions de recerca
hospitalaria (technology push)

— Els efectes desitjats de la inversio publica en el sistema catala de recerca son, entre d’altres, la genera-
ci6 de tecnologies Utils per al teixit empresarial i la societat en general. D’aquesta manera, a banda de
la realitzacio de projectes de R+D “a mida” o sota demanda, els resultats de la recerca poden cercar el
seu propi cami al mercat a través de la creacié d’una nova empresa de base tecnologica o a través de
I’explotacié comercial d’una patent.
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— Aquest cami no resulta senzill des del punt de vista dels recursos i I'estructura. Els investigadors, res-

ponsables de generar la tecnologia, no compten amb I’'experiencia ni els incentius adients per endegar
una aventura empresarial ni negociar amb empreses la cessio de la tecnologia propia.

— Existeixen estructures universitaries, els trampolins tecnologics o unitats de valoritzacié, que ajuden els

investigadors a empentar la tecnologia pel cami adient fins al mercat. Aquestes estructures, que les
institucions hospitalaries comencen a replicar en els darrers anys a la vista de la recerca excel-lent que
també estan duent a terme, requereixen d’un finangament estructural per poder oferir els seus serveis
a projectes o tecnologies que encara necessiten un desenvolupament o inversié prévies per poder re-
sultar atractives o rendibles per al mercat.

— Per tal d’intensificar i millorar I'eficacia del sistema de transferencia de tecnologia, és convenient incor-

porar les estructures de valoritzacié vinculades a institucions de recerca hospitalaria.

Continuar incentivant des del Sector Public la deteccié de noves tecnologies i la
transferéncia de tecnologia, sobretot en fases inicials

— Perincentivar la transferencia de tecnologies concretes al mercat, cal invertir en les seves fases més
inicials. Aquesta inversié és necessaria tant des del punt de vista de mercat (capacitat de gestio, pla
d’empresa, etc.) com des del punt de vista tecnologic (prova de concepte, prototipatge, etc.), de
forma que la tecnologia evolucioni i es faci més atractiva per al mercat o per a empreses potencial-
ment adoptants.

— Vehicular aquestes inversions necessaries des dels instruments tradicionals (bancs, capital risc, etc.) no
és facil, ja que no existeix una empresa o forma juridica concreta que sigui receptora potencial dels fons i
gestora de la tecnologia. Existeix, doncs, una fallida de mercat que té sentit cobrir des del sector public,
coinvertint en aquestes fases molt incipients de les tecnologies que ja han superat la fase de recerca.
Son tecnologies que passen dels prestatges a I'aparador tecnologic del sistema de recerca, més a prop
del teixit empresarial.

— Cal, doncs, donar cobertura a les estructures que, dins les universitats, els centres de recerca i les institu-
cions de recerca hospitalaria, dediquen els seus esforgos a detectar tecnologies amb potencial de mercat i
acompanyar-les en el seu cami de maduracié. A més, resulta necessari continuar dissenyant i implemen-
tant incentius que incideixin en la valoritzacid de tecnologies concretes (inversions en fases de premercat).

Recomanacions en relacio al capital huma i a la formacio de la
poblacié catalana

Per construir una economia basada en el coneixement i el talent, el principal actiu sobre el que cal treballar
és el capital huma. Per la qual cosa el sistema educatiu ha d’atendre les necessitats d’aquest model eco-
nomic, tant de present, com de futur.

LLa comparativa internacional dels nivells d’educacio, d’R+D i innovacié i de la productivitat del personal en
activitats d’R+D permet concloure que les economies capdavanteres en R+D i innovacio presenten, alhora,
majors nivells de poblacié amb estudis superiors, una estructura d’R+D i innovacié més productiva i una
despesa publica en R+D amb major capacitat d’arrossegament de despesa privada. Per tant, es pot pen-
sar en una correlacié evident entre uns elements i altres.

A Catalunya, si bé durant les darreres décades el nivell formatiu de la poblacié catalana ha augmentat, la
millora de I'educacié de base (primaria i secundaria) segueix constituint el principal repte del sistema edu-
catiu. D’altra banda, s’observa que la poblacié amb major nivell d’estudis ha presentat una major resistén-
cia a la crisi econdomica, sent I'estrat de poblacié menys castigat per I'atur.



A continuacio es revisen els indicadors analitzats segons el posicionament de Catalunya en relacié amb els
territoris internacionals seleccionats per a la comparativa. Es divideixen en indicadors positius (indicadors en
que Catalunya presenta posicions capdavanteres o destacades a I'entorn internacional) i indicadors que cal
millorar (indicadors en qué Catalunya presenta nivells relativament baixos en la comparativa internacional):

Indicadors positius Indicadors que cal millorar
v Ratio d’estudiants a personal docent (Grafic 4.1). v Major proporcié de poblacid amb estudis primaris
(Grafic 4.11).
v/ Despesa en educacid superior per estudiant (Grafic
4.4). v Productivitat del personal dedicat a activitats d’'R+D
B B ) o (Taula 7.2).
v Evolucié de la poblacié amb estudis superiors i docto-
rats (Grafic 4.8). v Recursos humans en ciencia i tecnologia (Taules 7.3 i
7.4).
v Universitats catalanes amb prestigi internacional (Taula
4.3). v Personal ocupat en sectors d’alta tecnologia (Grafic
7.15).

v Augment del personal dedicat a activitats d’R+D (Taula
7.1). v Educacié primaria i secundaria obligatoria (Grafic
4.11).
v Dinamisme del personal d’R+D superior al conjunt del
mercat laboral (Grafic 7.4).

A continuacio es llisten els reptes als quals Catalunya ha de fer font i atendre per tal de reduir la bretxa que
separa I'economia catalana de les economies capdavanteres en innovacio:

Millorar la qualitat de I’educacié primaria i secundaria

— A Catalunya existeixen diferencies notables entre la qualitat dels nivells d’educacioé primaria i secunda-
ria i I'educacio terciaria o superior.

— De fet, en educacio superior, Catalunya presenta uns nivells similars als de les economies capdavante-
res en innovacio i recerca, tant pel que fa a la poblacié amb estudis terciaris, com a professorat, quali-
tat i reconeixement internacional de les institucions d’educacio terciaria.

—  Perd presenta una proporcié molt més elevada de poblacié amb estudis primaris o secundaris que no
accedeixen a I'educacié terciaria. Es imperatiu guanyar qualitat en I'educacié primaria i secundaria per
posicionar-se als nivells europeus i de 'OCDE. Aguesta educacié constitueix la base de I'accés a
I’educacio terciaria, on Catalunya presenta bons registres quantitatius i qualitatius.

Augmentar la productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D, sobretot pel que
fa als sectors AP i ensenyament superior

— Tot i la bona evolucié de la productivitat del personal dedicat a activitats d’R+D en els darrers anys,
Catalunya presenta encara nivells baixos respecte a d’altres CA (Pais Basc, Madrid, Navarra), i en rela-
ci6 a Europa, i se situa entre els territoris menys productius.

— A Catalunya, el sector empresa és el més productiu pel que fa a personal dedicat a activitats d’R+D.
De fet, 'any 2009, en plena crisi econdmica, es va reduir el personal dedicat a R+D només a les em-
preses, promovent aixi un augment de la productivitat marginal del personal. Per contra, al sector AP i
a ensenyament superior, el personal va augmentar i la productivitat per persona va disminuir.

— L’OCDE (2010) posa de manifest que a I’empresa catalana, una major productivitat va associada a
majors nivells d’intensitat d’R+D per treballador, a la participacié de nous productes i serveis en la xi-
fra de vendes, al fet de pertanyer a un grup, a la inversi¢ en capital fisic i a la quota de mercat de
'empresa. Per tant, les empreses de major dimensio, que destinen més recursos per treballador a
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'R+D i sén més innovadores, son també més productives. Atesa la perdua de productivitat de I’eco-
nomia catalana en els darrers anys, possiblement I'impuls aportat per aquesta tipologia d’empreses
revertira en part la tendéncia.

Augmentar la participacié empresarial en la distribucié de I’'R+D

Si bé a Catalunya el sector empresarial és font d’un 60% de la despesa total en R+D, una estructura
que queda alineada amb les recomanacions de la UE (2/3 de la despesa d’origen privat davant d’1/3
public), s’observa que als territoris capdavanters i més innovadors, tant a I'Estat espanyol (Pais Basc)
com a Europa (territoris suecs), 'empresa és font d’una part molt més elevada, amb nivells entorn al
80% del total.

Aquesta distribucié també explica que aquests territoris siguin més productius pel que fa al personal
dedicat a activitats d’R+D (el sector privat és, en general a tots els territoris estudiats, més productiu).

Aixi mateix, s’observa que en aquests mateixos territoris, el personal public dedicat a activitats d’'R+D
és més productiu. En el cas del Pais Basc, per exemple, no existeixen grans diferencies entre la pro-
ductivitat del personal del sector public i la del sector privat. Aquest fet estaria indicant que la despesa
publica en R+D al Pais Basc és més eficient a I'hora d’arrossegar despesa privada (menys recursos
publics perd més productius que impulsen una major proporcid de despesa privada en R+D).



9. Annex estadistic

RECERCA | DESENVOLUPAMENT (R+D)

Despesa en R+D a Catalunya, per sectors. Milions d’euros

R+D AAPP R+D ensenyament superior R+D sector empreses
% Creix. % Enseny. Creix. % Creix.

Milions ~ AAPP / total Interanual Milions Sup./ total  Interanual Milions Empreses/  Interanual

euros R+D (%) euros R+D (%) euros total R+D (%)
1998 84 7,81 - 280 26,00 - 688 63,94 -
1999 93 8,20 10,30 265 23,42 -5,35 773 68,38 12,35
2000 94 7,48 1,92 304 24,12 15,03 863 68,40 11,76
2001 104 7,77 9,77 331 24,83 8,81 899 67,40 4,13
2002 137 8,41 32,21 378 23,22 14,14 1.113 68,36 23,79
2003 170 9,08 24,41 456 24,33 20,71 1.249 66,59 12,23
2004 197 9,34 15,49 511 24,26 12,02 1.399 66,39 11,99
2005 263 11,43 33,77 579 25,13 13,17 1.461 63,44 4,41
2006 311 11,91 18,29 598 22,87 3,36 1.705 65,21 16,74
2007 398 13,69 27,92 677 23,29 13,27 1.833 63,02 7,51
2008 555 16,89 39,24 724 22,03 6,94 2.007 61,08 9,561
2009 614 18,70 10,70 753 22,90 3,95 1.918 58,40 -4,45

Font: INE.

Nota: Sector empreses inclou R+D empresarial i R+D IPSAL.

Despesa en R+D a I’Estat espanyol, en milions d’euros, en percentatge de creixement mitja i interanual
i sobre el total de I'Estat i el PIB

% sobre
% A mitja % Al.a. total Espanya % R+D/ PIB

2000 2008 2009 2000-2009 2009 (2009) (2009)
Estat espanyol 5.719 14.701 14.582 11,4 -0,81 100,0 1,38
Madrid 1.752 3.892 3.899 9,6 0,19 26,7 2,06
Catalunya 1.262 3.286 3.284 11,4 -0,06 22,5 1,68
Andalusia 542 1.539 1.578 13,7 2,54 10,8 1,10
Pais Basc 460 1.346 1.347 12,8 0,10 9,2 2,06
Comunitat Valenciana 431 1.114 1.120 13,3 0,61 7,7 1,10
Castella La Manxa 223 266 238 5,5 -10,47 1,6 0,68
Galicia 209 584 524 12,7 -10,29 3,6 0,96
Navarra 95 359 388 16,4 8,25 2,7 2,13
Arago 134 352 371 11,0 5,27 2,5 1,14
Canaries 119 269 239 9,1 -11,16 1,6 0,58
Castellai Lled 119 740 629 39,9 -14,93 4,3 1,12
Mdrcia 104 244 241 12,0 -0,84 1,7 0,89
Asturies 115 230 226 13,2 -1,53 1,6 0,99
Extremadura 57 156 155 18,0 -1,08 1,1 0,88
Cantabria 36 141 149 16,2 5,87 1,0 1,11
lles Balears 35 97 100 11,9 2,54 0,7 0,38
La Rioja 27 81 85 17,6 5,19 0,6 1,09
Font: INE.
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Despesa en R+D a I’Estat espanyol. Milions d’euros

Territori 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Estat espanyol 4995 5719 6227 7.193 8211 8943 10.193 11.810 13.336 14.701 14.581,7
Madrid 1589  1.752  1.974 2278 2346  2.447 2913  3.416  3.584  3.892 3.8994
Catalunya 1130 1.262 1.334 1.628 1.876  2.107 2.302 2614 2909 3.286 3.284,5
Andalusia 475 542 538 586 903 883 1.051 1214 1479 1539 1.5781
Pais Basc 414 460 561 582 667 778 829 959  1.217  1.346  1.347,0
Com. Valenciana 332 431 447 548 632 732 868 913 978 1.114  1.120,3
Castella La Manxa 202 223 296 318 367 423 437 511 621 266 237,9
Galicia 165 209 240 293 338 366 405 450 556 584 524,1
Navarra 91 95 114 131 178 257 258 317 334 359 388,2
Arag6 134 134 140 160 169 180 221 263 297 352 370,9
Canaries 105 119 137 173 168 199 214 255 267 269 238,8
Castella i Lled 65 119 72 105 111 117 127 156 214 740 629,5
Mrcia 85 104 101 98 134 138 170 193 248 244 241,5
Asturies 74 115 99 99 113 116 138 188 212 230 226,2
Extremadura 39 57 66 71 81 57 103 117 129 156 154,7
Cantabria 42 36 46 48 44 46 52 98 117 141 149,1
lles Balears 33 35 38 45 46 55 62 71 87 97 99,9
La Rioja 20 27 23 29 37 41 44 75 90 81 85,2
Font: INE.

Intensitat de ’R+D a I’Estat espanyol i Comunitats Autdnomes seleccionades.

En percentatge sobre el PIB

Espanya Catalunya Madrid Navarra Pais Basc

1998 0,87 1,06 1,56 0,82 1,22

1999 0,86 1,03 1,57 0,91 1,13

2000 0,91 1,06 1,58 0,87 1,16

2001 0,91 1,04 1,64 0,98 1,32

2002 0,99 1,19 1,76 1,05 1,29

2003 1,05 1,27 1,69 1,34 1,39

2004 1,06 1,33 1,65 1,80 1,51

2005 1,12 1,35 1,82 1,68 1,48

2006 1,20 1,42 1,99 1,92 1,58

2007 1,27 1,48 1,96 1,89 1,87

2008 1,35 1,62 2,00 1,92 1,96

2009 1,38 1,68 2,06 2,13 2,06

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE.

180



Despesa en R+D a paisos seleccionats. Milions euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
UE-27 193.996 201.905 216.266 229.622 239.721 236.553 -
UE-15 189.810 196.808 210.280 222.747 231.687 229.250 -
Zona Euro 145.278 150.078 159.895 169.333 181.499 183.794 -
Belgica 5.404 5.552 5.927 6.357 6.760 6.653 -
Bulgaria 99 106 121 140 167 185 -
Rep. Txeca 1.100 1.417 1.761 1.955 2.169 2.094 -
Dinamarca 4.897 5.094 5.420 5.799 6.701 6.715 -
Alemanya 54.967 55.739 58.779 61.482 66.532 67.655 -
Estonia 83 104 151 174 208 197 209
Irlanda 1.840 2.030 2.217 2.434 2.616 2.819 -
Grecia 1.021 1.154 1.223 1.311 - - -
Espanya 8.946 10.197 11.815 13.342 14.701 14.582 -
Franca 35.693 36.228 37.904 39.303 41.053 42.080 42.080
[talia 15.253 15.599 16.831 18.231 19.304 19.276 -
Xipre 47 55 62 70 73 78 -
Letonia 47 73 112 126 142 85 -
Lituania 137 157 191 233 258 222 .
Luxemburg 448 472 564 592 619 639 -
Hongria 721 838 900 977 1.059 1.067 -
Malta 24 27 31 32 33 32 -
P. Baixos 9.469 9.772 10.175 10.342 10.502 10.542 -
Austria 5.250 5.972 6.319 6.868 7.557 7.546 7.805
Polonia 1.139 1.386 1.513 1.764 2.194 1.828 -
Portugal 1.110 1.201 1.587 1.973 2.585 2.791 .
Romania 235 327 444 653 809 556 -
Eslovénia 379 413 484 501 617 657 -
Eslovaquia 174 194 217 252 305 303 -
Finlandia 5.253 5.474 5.761 6.243 6.871 6.786 6.926
Suecia 10.426 10.619 11.722 11.941 12.314 10.540 -
Regne Unit 29.834 31.707 34.037 36.529 32.200 29.270 31.280
Islandia - 364 398 401 272 - -
Noruega 3.317 3.699 4.071 4.665 5.011 4.908 -
Suissa 8.486 - - - 10.268 - -
Croacia 345 312 298 348 426 381 -
Turquia 1.630 2.287 2.432 3.410 3.616 - -
Russia 5.473 6.559 8.466 10.597 11.836 11.007 -
Estats Units 241.286 259.556 276.913 272.231 270.660 - -
Xina 19.097 24.030 30.002 35.614 - - -
Japo 117.396 121.831 118.295 110.116 - - .
Corea del Sud 15.595 18.966 22.815 24.589 - - -

Font: Eurostat.
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Intensitat de I’'R+D a paisos seleccionats. En percentatge sobre el PIB

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
UE-27 1,83 1,82 1,85 1,85 1,92 2,01 -
UE-15 1,89 1,89 1,92 1,93 2,01 2,10 -
Zona Euro 1,85 1,84 1,87 1,88 1,96 2,05 -
Belgica 1,86 1,83 1,86 1,90 1,96 1,96 -
Bulgaria 0,49 0,46 0,46 0,45 0,47 0,53 -
Rep. Txeca 1,25 1,41 1,55 1,54 1,47 1,53 -
Dinamarca 2,48 2,46 2,48 2,55 2,87 3,02 -
Alemanya 2,49 2,49 2,53 2,63 2,68 2,82 -
Estonia 0,85 0,93 1,13 1,10 1,29 1,42 1,61
Irlanda 1,23 1,25 1,25 1,29 1,45 1,77 -
Grecia 0,55 0,59 0,58 0,58 - - -
Espanya 1,06 1,12 1,20 1,27 1,35 1,38 -
Franca 2,15 2,10 2,10 2,07 2,11 2,21 2,16
ltalia 1,10 1,09 1,13 1,18 1,23 1,27 -
Xipre 0,37 0,40 0,43 0,44 0,43 0,46 -
Letonia 0,42 0,56 0,70 0,59 0,61 0,46 -
Lituania 0,75 0,75 0,79 0,81 0,80 0,84 -
Luxemburg 1,63 1,56 1,66 1,58 1,56 1,68 -
Hongria 0,87 0,95 1,00 0,97 1,00 1,15 -
Malta 0,53 0,57 0,61 0,58 0,57 0,55 -
P. Baixos 1,93 1,90 1,88 1,81 1,76 1,84 -
Austria 2,26 2,45 2,46 2,52 2,67 2,75 2,79
Polonia 0,56 0,57 0,56 0,57 0,60 0,59 -
Portugal 0,75 0,78 0,99 1,17 1,50 1,66 -
Romania 0,39 0,41 0,45 0,52 0,58 0,48 -
Eslovénia 1,40 1,44 1,56 1,45 1,65 1,86 -
Eslovaquia 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48 -
Finlandia 3,45 3,48 3,48 3,47 3,72 3,96 3,93
Suecia 3,58 3,56 3,68 3,53 3,68 3,60 -
Regne Unit 1,68 1,73 1,75 1,78 1,77 1,87 1,85
Islandia - 2,77 2,99 2,68 2,65 - -
Noruega 1,69 1,62 1,62 1,65 1,64 1,80 -
Suissa 2,90 - - - 3,00 - -
Croacia 1,05 0,87 0,76 0,81 0,90 0,84 -
Turquia 0,52 0,59 0,58 0,72 0,73 - -
Russia 1,15 1,07 1,07 1,12 1,03 1,18 -
Estats Units 2,63 2,56 2,59 2,65 2,77 - -
Xina 1,23 1,34 1,42 1,44 - - -
Japo 3,17 3,32 3,40 3,44 - - -
Corea del Sud 2,68 2,79 3,01 3,21 - - -

Font: Eurostat.
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Intensitat de I’'R+D empresarial a paisos seleccionats. En percentatge sobre el PIB

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Finlandia 2,46 2,48 2,51 2,76 2,83 -
Suecia 2,59 2,75 2,61 2,73 2,54 .
Dinamarca 1,68 1,66 1,77 2,01 2,02 -
Austria 1,71 1,73 1,78 1,88 1,94 -
Alemanya 1,72 1,77 1,77 1,86 1,92 -
Franca 1,30 1,32 1,31 1,32 1,37 -
Belgica 1,25 1,29 1,32 1,32 1,32 -
UE-15 1,20 1,23 1,24 1,29 1,31 -
Zona Euro 1,16 1,19 1,20 1,24 1,27 -
UE-17 1,15 1,17 1,18 1,21 1,25 -
Luxemburg 1,35 1,43 1,32 1,22 1,24 -
Eslovenia 0,84 0,94 0,87 1,07 1,20 -
Irlanda 0,82 0,83 0,85 0,94 1,17 1,34
Regne Unit 1,06 1,08 1,11 1,10 1,16 0,64
Catalunya 0,86 0,92 0,93 0,99 0,98 -
Noruega 0,82 0,82 0,88 0,88 0,95 -
Rep. Txeca 0,89 1,01 0,95 0,91 0,92 -
P. Baixos 1,01 1,01 0,96 0,88 0,88 -
Portugal 0,30 0,46 0,60 0,75 0,78 -
Russia 0,73 0,72 0,72 0,65 0,74 -
Espanya 0,60 0,67 0,71 0,74 0,72 -
Hongria 0,41 0,48 0,49 0,52 0,66 -
ltalia 0,55 0,55 0,61 0,65 0,65 -
Estonia 0,42 0,50 0,52 0,56 0,64 -
Malta 0,38 0,40 0,38 0,38 0,34 -
Croacia 0,36 0,28 0,33 0,40 0,34 -
Lituania 0,15 0,22 0,23 0,19 0,20 -
Eslovaquia 0,25 0,21 0,18 0,20 0,20 2,79
Romania 0,20 0,22 0,22 0,17 0,19 -
Polonia 0,18 0,18 0,17 0,19 0,18 1,15
Letonia 0,23 0,35 0,19 0,15 0,17 -
Bulgaria 0,10 0,12 0,14 0,15 0,16 -
Xipre 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 -
Grecia 0,18 0,18 0,16 - - -
Islandia 1,43 1,59 1,46 1,45 - -
Suissa - - - 2,20 - -
Turquia 0,20 0,21 0,30 0,32 - -
Estats Units 1,79 1,85 1,91 2,01 - -
Xina 0,91 1,01 1,04 - - -
Japo 2,54 2,63 2,68 - - -
Corea del Sud 2,15 2,32 2,45 - - -

Font: Eurostat.
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INNOVACIO

Despesa empresarial en innovacié a I'Estat espanyol i CA. Milions d’euros

1998 2000 20083 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total Espanya 6.077,40 10.174,26 11.192,47 12.482,77 13.632,81 16.529,64 18.092,38 19.919,00 17.636,62
Andalusia -5,64 634,06 701,13  1.182,78 924,73  1.063,46  1.392,81 1.059,00 999,23
Aragd 1,83 489,10 432,67 463,41 564,82 694,13 571,64 674,00 686,34
Asturies -29,25 153,56 169,58 142,26 170,74 311,27 295,84 344,00 243,38
Balears (llles) -31,35 44,29 35,92 80,73 182,80 140,82 85,56 80,00 54,92
Canaries -40,95 111,85 99,57 139,09 203,44 236,40 259,88 193,00 113,96
Cantabria -11,16 118,46 37,21 57,18 64,77 111,03 114,62 115,00 102,17
Castella i Lled 0,66 391,33 315,83 487,70 514,48 560,92 756,40 798,00 803,27
Castella-La Manxa -35,59 254,85 429,52 235,11 236,22 267,33 336,16 356,00 229,31
Catalunya -7,57 2.751,10 2.916,82 3.073,66 3.490,49 3.539,80 3.926,94 3.781,00  3.494,87
C. Valenciana -28,79 808,92 850,82 804,51 856,41 830,06  1.013,17  1.181,00 840,95
Extremadura -566,63 40,86 31,65 59,38 66,36 85,08 78,06 116,00 50,42
Galicia -29,58 418,96 685,49 534,37 679,19 829,45 965,92  1.003,00 706,33
Madrid -10,67 2.636,98 3.079,18 3.652,96 3.799,20 5.607,09 5.771,83 7.666,00  6.848,21
Mdrcia -15,59 162,14 113,07 170,48 171,20 215,75 313,46 251,00 211,87
Navarra -1,78 174,27 177,47 255,37 282,74 353,33 349,31 408,00 400,73
Pais Basc -0,60 922,99 1.062,82 1.186,15  1.348,10  1.558,14  1.764,76  1.791,00  1.780,23
La Rioja -38,13 70,56 53,72 57,65 77,13 125,60 106,03 105,00 64,96

Font: INE.

Intensitat de la innovacié a I'Estat espanyol i Comunitats Autdbnomes seleccionades.
En percentatge sobre el PIB

Catalunya Madrid Navarra Pais Basc Espanya
1998 1,66 1,36 1,07 2,00 1,13
2000 2,31 2,37 1,59 2,32 1,61
2003 1,98 2,22 1,33 2,21 1,43
2004 1,94 2,39 1,79 2,30 1,48
2005 2,05 2,36 1,84 2,41 1,50
2006 1,92 3,22 2,13 2,57 1,68
2007 2,00 3,11 1,97 2,71 1,72
2008 1,86 3,96 2,20 2,62 1,83
2009 1,79 3,62 2,20 2,72 1,68

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE.
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Empreses innovadores. Estat espanyol i CA. En valors absoluts

2003-2005 2004-2006 2005-2007 2006-2008 2007-2009
Estat espanyol 47.489 49.345 46.796 42.206 39.043
Andalusia 6.135 7.429 5.754 6.207 4.828
Aragd 1.387 1.357 1.457 1.470 1.393
Asturies 768 763 821 684 686
Balears 728 959 755 753
Canaries 1.781 1.690 1.585 1.323 1.170
Cantabria 495 490 586 437 487
Castella i Lled 1.905 1.873 1.898 1.783 1.808
Castella-La Manxa 1.510 1.469 1.793 1.616 1.245
Catalunya 10.727 11.129 10.470 9.180 8.599
Com. Valenciana 5.721 5.974 4.971 4.663 4.400
Extremadura 613 483 625 489 465
Galicia 2.189 2.208 2.502 2.152 2.082
Madrid 7.998 7.728 7.473 6.073 5.778
Murcia 1.414 1.686 1.575 1.150
Navarra 909 932 942 878 802
Pais Basc 2.801 2.756 3.198 2.844 3.027
La Rioja 408 419 391 473
Font: INE.
TALENT
Evolucié del personal en R+D a Catalunya. En valors absoluts
PERSONAL R+D TECNICS R+D
Total Adm. Enseny. Empreses Total
sectors Dones Publica Dones Superior Dones i IPSAL Dones sectors Dones
2009 47323,70 19.679,80 9589,50 5145,40 14634,10 6693,20 23100,10  7841,20 - -
2008 46519,90 18970,00 7811,60 4271,70 13951,70 6476,70 24756,60 8221,60 12.570,70 -
2007 43.087,00 17.739,40 6.304,50 3.426,10 13.804,60 6.359,90 22.927,90 7.953,40 11.462,20 4.554,20
2006 40.867,30 16.312,80 5.546,50 3.055,50 13.554,80 6.061,10 21.766,00 7.196,20 10.692,50 3.990,20
2005 37.862,30 14.702,90 5.148,80 2.944,20 12.519,20 5.503,00 20.194,30 6.255,70 10.268,40 3.560,60
2004 36.634,40 14.121,10 3.974,10 2.145,40 11.947,10 5.311,50 20.713,20 6.664,20 10.685,10 3.763,30
2003 33.410,00 12.599,60 3.579,20 1.931,50 11.678,20 5.126,40 18.152,60 5.541,70 10.009,20 3.182,70
2002 28.038,10 10.351,00 2.931,00 1.567,60 8.798,10 3.584,40 16.307,00 5.199,00 8.107,00 2.658,10
INVESTIGADORS R+D AUXILIARS R+D
Total Adm. Enseny. Empreses Total
sectors Dones Publica Dones Superior Dones i IPSAL Dones sectors Dones
2009 26932,00 10154,10 5761,60 2721,00 10789,60  4378,00 10380,80  3055,10 - -
2008 26397,80 10202,10  4959,90 2438,90 10575,80 4411,60 10862,10  3351,60 7.5651,40 -
2007 25.063,00 9.626,20 4.121,60 1.986,40 10.585,90 4.462,80 10.355,50 3.177,00 6.511,40 3.559,00
2006 24.476,90 9.306,20 3.700,30 1.882,70 10.432,10 4.260,00 10.344,50 3.163,50 5.698,00 3.025,20
2005 22.240,10 8.380,60 3.709,00 1.979,50 9.841,80 3.952,50 8.689,30 2.448,60 5.872,60 2.760,60
2004 20.747,40 7.594,90 2.881,00 1.8399,70 9.022,70 3.570,70 8.843,70 2.624,50 5.201,50 2.763,30
20083 18.386,20 6.839,30 2.488,20 1.225,80 8.904,60 3.535,40 6.993,40 2.078,10 5.013,60 2.577,60
2002 15.403,90 5.431,50 1.914,20 936,30 6.967,70 2.662,20 6.522,00 1.833,00 4.527,70  2.262,40

Font: Idescat. Unitats: en equivaléncia de dedicacié plena.
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Poblacié amb educacié superior. Estat espanyol i Comunitats Autonomes, milers de persones

Total Educacié suprior (exc. Doctorat)
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Andalusia 2.959,6 3.110,4 3.219,3 3.149,7 2.923,2 779,1 824,8 879,6 898,8 888,8
Aragd 568,5 577,3 610,8 611,6 574,1 190,6 202,7 2184 208,8 199,4
Asturies 405,2 423,6 433,3 4515 420,0 145,1 140,6 151,7 161,9 159,9
Balears 468,1 496,0 508,0 509,8 478,9 101,56 121,8 115,2 11,5 118,8
Canaries 836,1 880,4 9154 861,7 795,3 229,5 229,6 246,0 237,6 232,4
Catabria 239,2 249,7 258,5 260,6 2476 82,7 87,1 95,1 97,3 96,0
Castella i LIéo 1.022,7 1.045,6 1.073,0 1.068,1 1.017,4 3177 3349 352,7 363,9 359,5
Castella-La Manxa 763,7 798,1 843,1 842,9 7944 178,8 199,3 214,1 2118 224,5
Catalunya 3.291,1 3.418,7 3.510,6 3.494,6 3.188,9 1.074,4 1.098,2 11089  1.1358  1.1147
Com. Valenciana 2.053,1 2.152,3 2.220,5 2.226,2 2.021,6 582,3 613,0 625,3 645,8 614,2
Extremadura 385,8 398,3 412,5 409,3 386,7 94,1 103,4 109,9 109,6 106,6
Galicia 1.130,1 1.164,2 1.193,4 1.200,1 1.151,4 3441 366,1 385,1 396,9 3912
Madrid 2.858,8 29771 3.052,6 3.064,4 2.917,9 1.090,5 1.122,3 1.225,6 1.228,4 1.217,4
Mrcia 569,7 597,6 632,8 627,6 575,6 142,5 153,8 160,4 169,5 162,5
Navarra 2744 283,6 289,8 289,4 2759 109,4 1132 118,6 1152 109,9
Pais Basc 958,2 984,9 990,6 995,3 932,0 452,4 470,3 475,3 470,5 466,8
Rioja (La) 140,8 143,8 1459 146,7 139,4 44,4 43,9 474 48,4 54,5

Total Estat espanyol  18.973,2  19.747,7  20.356,0 ~ 20.257,6 ~ 18.888,0 5.974,3 6.239,0 6.541,6 6.625,0 6.532,4

Doctorat

2005 2006 2007 2008 2009
Andalusia 25,9 27,0 22,9 21,2 19,6
Arago 3,6 5,2 4,6 73 6,1
Asturies 4,1 4,1 3,6 6,4 4,8
Balears 1,0 2,2 2,1 1,4 1,4
Canaries 4,6 4,4 4,6 3,7 3,8
Catabria 1,8 1,6 1,7 2,5 1,4
Castella i LIéo 6,9 7,2 71 75 74
Castella-La Manxa 2,2 2,1 3,2 4,1 3,8
Catalunya 19,1 22,7 17,2 19,7 22,1
Com. Valenciana 12,7 14,2 15,6 18,0 14,4
Extremadura 2,0 1,8 2,2 1,5 2,3
Galicia 6,8 6,1 57 6,9 9,6
Madrid 26,5 28,7 43,0 52,9 33,5
Mrcia 3,8 4,1 5,0 4,8 4.4
Navarra 2,3 2,5 2,1 1,7 2,6
Pais Basc 59 4,8 57 8,7 9,1
Rioja (La) 0,7 1,2 1,2 0,6 0,8
Total Estat espanyol 130,1 139,9 147,9 169,2 147,5

Font: INE, EPA.
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Ocupats en R+D, Europa. En valors absoluts

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
UE-27 2.064.720 2.088.445 2.127.639 2.186.890 2.280.843 2.359.470 2.455.192
UE-15 1.848.446 1.871.463 1.905.088 1.948.218 2.036.853 2.111.166 2.201.135
Belgica 52.054 52.256 52.253 53.517 55.714 57.963 58.733
Dinamarca 42.406 41.607 42.687 43.499 44.878 46.897 48.096
Alemanya 480.004 472.533 470.729 475.278 487.935 506.450 517.000
Irlanda 13.582 14.450 15.713 16.690 17.507 18.212 19.348
Grecia - 31.849 - 33.603 35.140 35.629 -
Espanya 134.258 151.487 161.933 174.773 188.978 201.108 215.676
Franga 339.847 342.307 352.003 349.681 365.814 372.326 -
[talia 164.023 161.828 164.026 175.248 192.002 208.376 236.261
P. Baixos 87.423 85.986 90.624 88.442 92.824 88.584 88.723
Austria 38.893 - 42.891 47.275 49.377 53.252 57.494
Portugal 24.250 25.529 25.629 25.728 30.531 35.334 49.114
Finlandia 55.044 57.196 58.281 57.471 58.257 56.243 56.698
Suécia - 72.978 72.459 77.704 78.715 76.827 77.549
Regne Unit 308.776 315.846 318.886 324.917 334.804 349.360 358.284
Noruega 27.335 29.014 29.748 30.492 31.745 34.086 35.676
Russia 986.854 973.382 951.569 919.716 916.509 912.291 869.772
Estats Units - - - - - - -
Xina 1.040.000 1.090.000 1.150.000 1.360.000 1.500.000 1.740.000 -
Japod 857.300 882.414 896.211 921.173 935.182 937.865 -
Corea del Sud 172.270 186.215 194.055 215.345 237.599 269.409 -

Font: Eurostat.
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Poblacié amb educacié superior. Percentatge sobre la poblacié entre 16-24 anys

2004 2005 2006 2007 2008 2009
UE-19 24,0
Alemanya 24,9 24,6 23,9 24,0 - -
Austria 18,3 17,8 17,6 17,0 - -
Belgica 30,4 31,0 31,8 33,0 - -
Dinamarca 32,9 33,5 34,7 33,0 - -
Espanya 26,4 28,2 28,5 29,2 29,3 29,8
Finlandia 34,2 34,6 35,1 36,0 - -
Franga 24,5 25,4 26,2 27,0 - -
Grécia 21,2 21,3 22,2 22,0 - -
Hongria 16,7 171 17,7 17,0 - -
Irlanda 27,8 29,1 30,8 33,0 - -
Italia 11,6 12,2 12,9 14,0 - -
Luxemburg 23,7 26,5 24,0 27,0 - -
Paisos Baixos 29,5 30,1 30,2 31,0 - -
Polonia 15,7 16,9 17,9 19,0 - -
Portugal 12,56 12,8 13,5 14,0 - -
Regne Unit 29,2 29,6 30,5 32,0 - -
Rep. Eslovaca 12,4 13,7 14,2 14,0 - -
Rep. Txeca 12,3 13,1 13,5 14,0 - -
Suécia 34,5 29,6 30,5 32,0 - -
Catalunya 30,0 29,0 29,0 30,0 -
OCDE
Australia 30,8 31,7 33,0 - - -
Canada 44,6 46,1 47,0 - - -
Islandia 29,1 30,5 29,5 - - -
Japo 38,7 39,9 40,5 - - -
Korea 30,5 31,6 32,9 - - -
Mexic 16,4 14,9 15,4 - - -
Nova Zelanda 35,6 39,4 38,3 - - -
Noruega 31,8 32,7 32,9 - - -
Suissa 28,1 28,8 29,9 - - -
Turquia 9,1 9,7 10,4 - - -
Estats Units 39,1 39,0 39,6 - - -

Font: OCDE.



OCUPACIO

Recursos Humans en ciéncia i tecnologia. Ocupacié en percentatge sobre la poblacié activa

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vlaams Gewest 27,5 27,8 28,1 27,9 29,1 30,3 30,3 30,2 30,4 30,8
Praha 44,1 46,6 44,8 45,7 47,9 48,4 50,2 51,6 52,6 50,6
Danmark 31,7 32,8 33,5 33,2 33,6 34,8 35,4 34,7 37,8 37,0
Baden-Wurttemberg 32,1 32,7 32,8 33,6 32,6 33,5 34,1 35,0 33,6 36,0
Bayern 30,6 30,7 31,2 31,1 32,0 32,9 34,5 34,1 35,0 33,4
Hessen 33,3 34,0 33,7 35,5 35,3 35,2 36,2 34,0 36,4 35,2
Nordrhein-Westfalen 30,8 31,1 31,7 32,1 32,0 32,2 32,7 33,3 34,2 33,9
Southern and Eastern 21,0 21,5 22,5 23,1 23,6 23,5 22,5 23,4 23,2 23,5
Spain 18,2 19,7 19,8 19,7 20,8 21,7 21,9 22,2 22,4 21,5
Catalunya 20,0 20,2 19,5 18,8 21,9 23,0 22,2 20,7 21,8 20,2
lle de France 33,7 34,3 34,6 36,1 36,0 37,3 38,0 37,7 38,0 37,4
Midi-Pyrénées 27,2 27,1 27,3 26,2 25,8 31,4 28,5 29,7 33,8 30,6
Rhone-Alpes 26,9 28,8 29,6 30,3 29,2 27,0 29,8 29,7 30,4 29,3
Languedoc-Roussillon 22,5 24,7 24,4 27,6 26,4 26,6 29,0 27,7 28,1 26,6
Piemonte 24,3 24,6 25,0 26,7 24,8 26,3 30,1 318 30,2 28,2
Lombardia 26,0 26,8 27,5 27,0 31,5 31,0 32,6 334 33,1 31,6
Emilia-Romagna 245 25,1 25,8 26,3 28,2 28,0 29,8 31,4 31,4 31,3
Kdzép-Magyarorszag 31,0 29,3 29,9 32,4 33,2 32,8 33,6 33,6 34,8 34,3
Gelderland 31,6 32,8 32,8 33,2 34,3 34,2 32,8 34,8 36,3 35,2
Austria 22,6 23,8 24,2 23,9 31,1 29,0 29,1 28,4 28,7 29,7
Wien 29,0 30,4 32,0 30,4 36,5 35,3 34,9 34,3 34,7 36,5
Mazowieckie 23,5 24,8 24,0 25,4 27,1 28,8 29,6 31,8 31,1 32,9
Bratislavsky kraj 39,2 40,3 41,5 41,4 38,7 39,1 40,1 42,4 44,7 45,2
Etela-Suomi 34,1 35,6 32,8 32,5 33,7 33,7 34,2 35,7 36,4 36,5
Stockholm 46,4 46,0 46,1 45,8 46,7 46,8 47,3 47,2 47,7 47,4
Véstsverige 34,6 34,8 34,7 35,0 35,5 35,1 35,2 36,2 36,3 35,9
West Midlands (UK) 21,3 21,2 21,0 20,0 21,9 22,6 23,1 23,5 22,4 23,2
Scotland 22,5 22,3 22,7 23,3 23,5 24,5 24,6 25,5 25,5 23,4
Font: Eurostat.
Recursos Humans en ciéncia i tecnologia. Estat espanyol y CA seleccionades.
Milers de persones

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Espanya  6.671 7.037 7.400 7.652 8.130 8.931 9.483 9.715  10.066  10.035
Pais Basc 502 521 526 558 570 629 664 668 680 641
Navarra 119 127 131 130 130 150 165 162 153 161
Madrid 1.230 1.366 1.437 1.386 1.493 1.630 1.710 1.806 1.979 1.986
Catalunya 1.149 1.188 1.248 1.278 1.394 1.515 1.556 1.484 1.608 1.557

Font: Eurostat.
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Recursos Humans en ciéncia i tecnologia. Territoris europeus seleccionats. Milers de persones

2005 2006 2007 2008 2009
Nordrhein-Westfalen 3.855 3.814 3.970 4.143 4.088
lle de France 3.490 3.556 3.514 3.613 3.626
Bayern 2.957 3.036 3.060 3.281 3.185
Baden-Wurttemberg 2.614 2.608 2.756 2.691 2.935
Lombardia 1.629 1.754 1.835 1.853 1.815
Vlaams Gewest 1.417 1.453 1.469 1.525 1.568
Catalunya 1.515 1.556 1.484 1.608 1.557
Hessen 1.532 1.537 1.488 1.697 1.519
Danmark 1.441 1.478 1.411 1.630 1.513
Rhone-Alpes 1.183 1.306 1.323 1.388 1.386
Mazowieckie 987 1.082 1.191 1.222 1.271
Scotland 1.135 1.175 1.223 1.274 1.267
West Midlands (UK) 968 985 1.058 1.052 1.072
Etela-Suomi 748 765 808 830 847
Southern and Eastern 662 705 751 786 818
Emilia-Romagna 685 741 786 810 816
Stockholm 646 659 672 695 721
Piemonte 624 707 742 739 715
Kozép-Magyarorszag 652 674 680 707 714
Midi-Pyrénées 622 654 581 713 680
Gelderland 492 497 508 543 543
Languedoc-Roussillon 471 502 497 533 534
Vastsverige 439 457 468 473 ar7
Wien 395 406 400 410 442
Praha 379 397 410 438 435
Bratislavsky kraj 176 179 192 202 212

Font: Eurostat.

Ocupacié en sectors d’alta tecnologia, Estat espanyol y CA seleccionades. Milers de persones

2004 2005 2006 2007 2008
Estat espanyol 544.,6 603,0 676,4 686,1 653,8
Pais Basc 30,6 32,6 35,5 45,5 44,7
Navarra 5,3 51 5,4 5,4 3,9
Madrid 189,7 189,9 212,9 230,6 211,7
Catalunya 111,3 125,4 147,5 119,6 120,7

Font: Eurostat.
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Ocupaci6 en serveis d’alta tecnologia intensius en coneixement, Estat espanyol y CA

seleccionades. Milers de persones

2004 2005 2006 2007 2008
Estat espanyol 453,125 512,345 588,847 599,675 561,088
Pais Basc 25,281 25,992 29,404 38,138 37,287
Navarra 4,412 4,240 3,710 4,502 2,978
Madrid 157,439 162,612 195,167 203,693 186,274
Catalunya 81,937 93,874 112,778 103,204 94,361
Font: Eurostat.
Ocupacié en manufactura d’alta tecnologia, Estat espanyol y CA seleccionades.
Milers de persones

2004 2005 2006 2007 2008
Estat espanyol 91,428 90,681 87,570 86,375 92,714
Pais Basc 5,333 6,620 6,059 7,341 7,459
Navarra - - - - -
Madrid 32,290 27,295 17,728 26,955 25,449
Catalunya 29,343 31,546 34,747 16,418 26,356
Font: Eurostat.
Ocupaci6 en sectors d’alta tecnologia, territoris europeus. Valors absoluts

2004 2005 2006 2007 2008

Vlaams Gewest 123.660 125.903 128.676 129.950 126.202
Praha 49.232 47.770 43.848 48.780 49.442
Danmark 138.890 143.434 145.296 147.721 147.806
Baden-Wurttemberg 334.629 353.800 307.799 343.212 364.996
Bayern 326.739 338.934 382.646 380.559 412.353
Hessen 178.885 176.036 146.107 169.692 156.681
Nordrhein-Westfalen 330.477 344.453 367.168 386.821 405.154
Southern and Eastern 88.041 93.895 105.346 101.070 102.987
Catalunya 111.280 125.419 147.524 119.623 120.718
lle de France 396.668 448.500 444.831 361.179 412.753
Midi-Pyrénées 52.860 61.509 50.559 52.613 77.485
Rhone-Alpes 141.490 128.082 133.914 139.459 144.805
Languedoc-Roussillon 33.101 41.381 49.777 50.606 21.357
Piemonte 84.070 90.063 99.541 101.058 95.974
Lombardia 196.301 216.111 239.966 233.066 236.154
Emilia-Romagna 67.808 67.726 79.856 81.172 81.048
Kbézép-Magyarorszag 87.504 90.667 103.695 101.970 93.259
Gelderland 45.552 43.995 41.369 42.601 49.216
Wien 43.436 50.579 49.868 45.387 44.594
Bratislavsky kraj 19.121 20.763 18.422 22.434 23.086
Etela-Suomi 103.134 99.776 102.245 106.691 110.247
West Midlands (UK) 129.483 138.093 116.897 123.820 118.648
Scotland 118.096 99.565 109.101 120.561 113.386

Font: Eurostat.
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Ocupacié en sectors d’alta tecnologia, territoris europeus. Percentatge sobre I’'ocupacio total

2004 2005 2006 2007 2008
Vlaams Gewest 4,83 4,84 4,91 4,83 4,63
Praha 8,25 7,79 7,01 7,74 7,68
Danmark 5,07 5,21 5,18 5,27 5,18
Baden-Wurttemberg 6,81 6,92 6,04 6,49 6,75
Bayern 5,65 5,72 6,34 6,17 6,57
Hessen 6,66 6,34 5,19 6,00 5,44
Nordrhein-Westfalen 4,49 4,50 4,71 4,86 5,00
Southern and Eastern 6,45 6,57 6,86 6,52 6,59
Catalunya 3,58 3,81 4,32 3,41 3,46
lle de France 7,97 8,88 8,83 6,91 7,74
Midi-Pyrénées 4,63 5,33 4,46 4,43 6,22
Rhoéne-Alpes 5,71 5,07 5,42 5,35 5,63
Languedoc-Roussillon 3,76 4,64 5,27 5,41 2,29
Piemonte 4,70 4,93 5,39 5,44 5,11
Lombardia 4,74 517 5,63 5,43 5,44
Emilia-Romagna 3,67 3,63 4,18 417 4,11
Kbzép-Magyarorszag 717 7,32 8,36 8,16 7,48
Gelderland 4,65 4,51 4,17 4,19 4,82
Wien 6,20 7,01 6,57 5,87 5,70
Bratislavsky kraj 6,39 6,64 5,80 6,92 6,93
Etela-Suomi 8,24 7,81 7,92 8,14 8,22
West Midlands (UK) 5,29 5,53 4,68 5,02 4,83
Scotland 4,89 4,09 4,48 4,75 4,49

Font: Eurostat.



Divisié d’ocupacié en sectors alta tecnologia segons si es tracta de manufactura alta tecnologia

o serveis intensius en coneixement d’alta tecnologia. Territoris europeus, 2008

oNISIpe1ISe Xauuy "6

HiTech Manufact Kl HiTech Services Manuf Services
Total as % as %

GEO/TIME Total % Employ Total % Employ HiTec total HiTec total HiTec
Vlaams Gewest 23.394 0,86 102.808 3,77 126.202 18,5 81,5
Praha 5.149 0,80 44.293 6,88 49.442 10,4 89,6
Danmark 25.024 0,88 122.782 4,30 147.806 16,9 83,1
Baden-Wrttemberg 168.131 3,11 196.865 3,64 364.996 46,1 53,9
Bayern 175.256 2,79 237.097 3,78 412.353 42,5 57,5
Hessen 45.349 1,71 111.332 3,86 156.681 28,9 71,1
Nordrhein-Westfalen 106.210 1,31 298.944 3,69 405.154 26,2 73,8
Southern and Eastern 37.229 2,38 65.758 4,21 102.987 36,1 63,9
Catalunya 26.356 0,75 94.361 2,70 120.717 21,8 78,2
lle de France 73.602 1,38 339.151 6,36 412.753 17,8 82,2
Midi-Pyrénées 23.797 1,91 53.688 4,31 77.485 30,7 69,3
Rhone-Alpes 37.063 1,44 107.742 4,19 144.805 25,6 74,4
Languedoc-Roussillon 3.715 0,40 17.642 1,89 21.357 17,4 82,6
Piemonte 24.903 1,32 71.072 3,78 95.975 25,9 741
Lombardia 73.709 1,70 162.444 3,74 236.153 31,2 68,8
Emilia-Romagna 35.631 1,81 45.417 2,30 81.048 44,0 56,0
K&zép-Magyarorszag 21.312 1,71 71.947 5,77 93.259 22,9 77,1
Gelderland 7.097 0,70 42.119 4,18 49.216 14,4 85,6
Wien 7.658 0,98 36.936 4,72 44.594 17,2 82,8
Bratislavsky kraj - - 20.988 6,30 20.988 - -
Etela-Suomi 32.964 2,46 77.283 5,76 110.247 29,9 70,1
West Midlands (UK) 12.723 0,52 105.925 4,32 118.648 10,7 89,3
Scotland 25.847 1,13 87.539 3,47 113.386 22,8 77,2
Font: Eurostat.
SECTOR EXTERIOR
Exportacions, CA seleccionades. Milions euros

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Espanya 129.771,013 133.267,678 138.119,047 146.924,722 155.004,734 170.438,627 185.023,218 189.227,851 159.889,55 152.317,8
Pais Basc 11.288,355 11.399,144 11.435892 13.265,49  14.12622  16.622,233 19.072,434 20.279,234 14.942,237 14.537,609
Navarra 4.337,953  4.430,441 5.104,122 4915975  4.887,8256 5492230  5728,844  6.378,934 5477912  6.202,858
Catalunya 36.397,286 36.871,945 37.276,56  39.121,069 42.360,916 46.775,851 49.678,312 50.514,433 41.460,904 39.982,701
Madrid 14.238,49  14.386,619 14.818,369 15.400,35 16.874,001 17.878,072 20.289,297 21.853,779 18.997,387 17.246,693
Andalusia 10.204,24  10.349,275 11.205,004 13.141,119 14.196,5621 15.771,682 15.965,998 16.832,878 14.477,561 14.966,317
Percentatge sobre total Estat espanyol

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pais Basc 8,70 8,55 8,28 9,03 9,11 9,75 10,31 10,72 9,35 9,54
Navarra 3,34 3,32 3,70 3,35 3,15 3,22 3,10 3,37 3,43 4,07
Catalunya 28,05 27,67 26,99 26,63 27,33 27,44 26,85 26,70 25,93 26,25
Madrid 10,97 10,80 10,73 10,48 10,89 10,49 10,97 11,565 11,88 11,32
Andalusia 7,86 777 8,11 8,94 9,16 9,25 8,63 8,90 9,05 9,83

Font: ESTACOM, ICEX. 2010: gener-oct.
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Importacions. Estat espanyo i CA seleccionades. Milions euros

2004 2005 2006 2007 2009 2010
Estat espanyol 208.410,7 232.954,5 262.687,2 285.038,3 283.387,8 206.116,2 195.355,336
Catalunya 60.555,8 67.448,6 74.523,5 80.214,9 77.126,9 57.456,2 55.016,112
Pais Basc 12.571,1 14.530,8 17.475, 18.900,4 20.117,4 12.294,2 12.507,721
Navarra 4.454,4 4.368,9 5.250,6 5.275,2 4.908,6 3.569,9 3.696,55
Madrid 48.981,3 52.726,9 57.662,9 62.353,7 61.775,3 47.370,1 41.405,629
Andalusia 14.179,7 17.560,7 22.018,3 24.007, 27.371,3 18.073,1 19.033,027

Font: ESTACOM, ICEX. 2010: gener-setembre.
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Evolucié sector exterior Catalunya, en milions d’euros i percentatge

Saldo cial Taxa cobertura Taxa obertura

Exportacions Importacions (X-M) (X/M)x100 (X+M)/PIB)X100
2004 39.121 60.556 -21.434,7 64,6 59,3
2005 42.361 67.449 -25.087,7 62,8 60,8
2006 46.776 74.524 -27.747,7 62,8 61,9
2007 49.678 80.215 -30.536,6 61,9 62,2
2008 50.514 77127 -26.612,5 65,5 59,4
2009 41.461 57.456 -15.995,3 72,2 47,8
2010 39.983 55.016 -15.033,4 72,7

Font: Elaboracié propia.
2010: gener-setembre.
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Exportacions de productes industrials. Per contingut tecnologic (R+D). Catalunya.
Milions d’euros

Total Prod. Indals TECH alt TECH mitja alt ~ TECH mitja baix TECH baix
2009 41.461,70 39.596,90 5.049,30 18.089,00 5.669,10 10.789,60
2008 50.515,70 48.332,50 6.617,20 23.245,80 7.070,00 11.399,60
2007 49.679,80 47.931,90 6.508,50 24.314,70 6.670,40 10.438,40
2006 47.218,80 45.618,00 6.945,30 22.360,90 6.609,80 9.702,00
2005 42.703,40 41.393,20 6.207,20 20.732,40 5.297,70 9.155,90
2004 39.485,10 38.166,10 4.907,80 19.322,50 4.857,40 9.078,40
2003 37.648,50 36.268,90 4.965,90 18.008,30 4.361,50 8.933,10
2002 37.275,90 35.897,30 4.991,40 17.752,00 4.248,30 8.905,70
2001 36.694,50 35.438,10 4.567,20 17.925,50 4.189,80 8.755,60
2000 33.796,50 32.613,80 4.531,40 16.148,10 3.964,90 7.969,40
1999 27.890,60 26.908,00 3.448,00 13.361,70 3.173,90 6.924,40
1998 27.147,80 26.157,20 3.122,10 13.317,90 3.090,50 6.626,70
1997 24.843,90 23.751,40 2.528,80 12.2138,50 2.811,90 6.197,20
1996 20.968,90 20.023,70 2.208,80 10.312,00 2.494,50 5.008,50
1995 17.711,00 16.997,20 1.739,30 8.802,30 2.150,50 4.305,10
1994 14.562,00 13.974,20 1.333,20 7.364,80 1.719,50 3.556,60

Font: Idescat, a partir de dades de I’Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales.

Exportacions de productes industrials. Per contingut tecnologic (R+D). Espanya.
Milions d’euros

Total Prod. Indals TECH alt TECH mitja alt ~ TECH mitja baix TECH baix
2009 1569.889,6 143.955,1 16.341,8 61.487,5 31.673,7 34.452,0
2008 189.227,9 172.505,2 17.402,7 74.632,8 43.163,7 37.306,0
2007 185.023,2 169.757,9 17.400,3 76.653,5 40.356,6 36.347,5
2006 170.438,6 156.756,8 16.721,6 68.937,3 38.265,4 32.832,5
2005 1565.004,7 142.126,9 156.921,9 63.828,8 31.868,1 30.508,1
2004 146.924,7 134.011,0 14.077,7 62.382,0 27.556,3 29.995,1
2003 138.119,0 1256.379,5 13.556,8 58.798,3 23.902,6 29.121,7
2002 138.267,7 120.956,2 13.225,5 56.752,7 22.672,3 29.305,7
2001 129.771,0 118.541,1 12.086,8 56.301,3 22.870,5 28.282,4
2000 124.177,3 113.896,1 11.661,0 52.794,8 23.649,8 25.790,5
1999 104.788,6 956.773,5 9.673,6 45.194,8 18.616,1 22.289,0
1998 99.849,5 90.905,3 8.406,1 42.967,9 17777 1 21.754,2
1997 93.419,4 84.428,4 7.431,1 38.682,1 17.807,2 20.507,9
1996 78.212,1 70.764,3 6.461,1 33.016,4 14.785,5 16.501,2
1995 68.1562,5 61.600,3 5.299,8 13.889,9 6.219,9 7.269,1
1994 58.578,5 52.980,4 5.223,7 - - -

Font: Idescat, a partir de dades de ’Agencia Estatal de Administracion Tributaria. Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales.
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Exportacions Catalunya. Per branques d’activitat. En milions d’euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total exportacions 39.485,10 42.703,40 47.218,80 49.679,80 50.515,70 41.461,70
Agricultura, ramaderia, caca, silvicultura i pesca 733,50 829,00 913,60 941,80 1.014,10 906,60
Productes energgtics; extraccio i refinacio petroli 391,30 469,40 638,50 699,40 1.167,70 874,40
Alimentacio i begudes 3.431,80 3.619,60 3.907,60 4.331,40 5.004,30 4.589,70
Textil, confeccio, cuir i calgat 3.054,30 3.003,80 3.138,50 3.223,80 3.432,60 3.556,00
Industries quimiques 8.190,70 9.661,90 10.061,60 10.775,20  10.605,90 9.322,70
Metal-lirgia i productes metal.lics 2.076,10 2.230,20 2.480,70 2.873,90 3.148,30 2.522,40
Magquinaria i equips mecanics 2.737,10 2.720,90 3.055,30 3.501,10 3.384,90 2.793,70
Maquines d’oficina, instruments precisio i optica 900,80 973,40 841,40 812,90 775,20 650,30
Equips eléctrics i electronics 4.221,80 4.468,70 5.338,00 5.438,20 5.104,00 3.326,80
Vehicles de motor i altres materials de transport 8.036,90 8.991,10  10.573,70  10.149,60 9.878,80 6.869,30
Resta branques d’activitat 5.226,70 5.360,20 5.714,40 6.304,80 6.139,70 5.330,50
No classificats 484,30 375,20 555,60 627,80 860,20 719,40
Font: Idescat a partir de dades de I’Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria.
Inversié estrangera a Espanya // Captacié d’inversions. En milions d’euros i percentatge
Bruta/ ETVE+NO ETVE/ Milions euros

2001 2002 20083 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total Espanya 35.171,1 32.928,1 18.416,0 18.911,4 17.686,8 13.954,3 37.245,8 38.722,6 16.091,5 9.075,9
Catalunya 5.432,6 3.098,4 2.691,6 4.081,2 3.166,8 3.128,3 2.763,2 3.805,9 1.867,9 3.054,4
Madrid 22.526,3 23.836,4 7.829,4 7.404,3 6.002,3 6.383,8 24.281,1 29.465,9 10.243,7 3.183,8
Navarra 66,9 33,2 12,4 21,4 11,3 136,4 10,8 128,9 27,8 91,6
Pais Basc 1.553,5 324,9 297,0 2.208,0 275,9 1.275,2 2.691,5 429,4 760,2 219,2
Andalusia 667,6 3283,0 2683,5 312,8 431,6 443,4 621,6 570,5 322,5 1.080,0

Participacié sobre les inversions estrangeres totals a I’Estat

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total Espanya  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Catalunya 15,4 9,4 14,6 21,6 17,9 22,4 7,4 9,8 11,6 33,7
Madrid 64,0 72,4 42,5 39,2 33,9 45,7 65,2 76,1 63,7 35,1
Navarra 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0 0,0 0,3 0,2 1,0
Pais Basc 4,4 1,0 1,6 11,7 1,6 9,1 7,2 11 4,7 2,4
Andalusia 1,9 1,0 1,4 1,7 2,4 3,2 1,7 1,5 2,0 11,9
Resta CCAA 14,0 16,1 39,8 25,8 441 18,5 18,5 11,2 17,8 15,9

Font: Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.

*2010: gener-setembre.
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Inversié catalana a I’estranger // Emissio d’inversions. Bruta/ ETVE+NO ETVE/ Milions euros

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Europa 2.106,67 5.742,04 4.969,09 4.215,70 1.739,66 389,18

UE15 2.022,40 5.322,43 4.299,17 3.829,79 1.321,23 311,75

UE27 2.047,91 5.499,95 4.754,27 3.895,563 1.434,04 326,32
America del Nord 109,98 178,95 479,61 226,39 106,57 128,85
America Llatima 777,61 454,03 1.856,12 2.357,94 447,43 162,10
Asia i Oceania 55,04 186,71 139,61 280,20 68,17 416,40
Africa 30,54 73,55 132,14 668,33 73,80 19,80
Inversions totals  3.080,80 6.638,45 7.577,86 7.748,69 2.442,12 1.108,83

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alemanya 180,66 51,87 128,88 159,89 31,59 85,35 534,89 25,38 9,65 2,10
Franca 113,99 157,68 219,560 1.690,18 148,82 1.478,32 1.225,95 464,77 25,30 21,02
Regne Unit 35,60 7,95 2.259,10 250,89 412,68 749,48 324,81 108,75 255,92 36,13
Paisos Baixos 1.164,79 484,41 936,21 979,63 1.113,62 925,24 112,63 322,92 78,29 8,67
Russia 4,94 12,93 0,58 10,23 6,28 52,45 70,22 1,80 46,42 62,18
Xina 8,83 4,60 13,01 40,04 34,13 109,53 53,56 43,19 30,74 18,65
india 0,06 71,38 - - 17,38 55,14 11,48 146,07 0,70 0,15
Japo 392,96 0,02 0,67 0,82 - 3,08 - 0,15 3,59 3,50
Corea del Sur 1,34 0,11 2,04 2,07 0,27 0,50 0,33 - - -
Egipte - - 12,76 1,50 0,13 3,10 18,02 16,30
Marroc 0,32 55,37 65,02 3,21 11,79 24,81 31,12 518,03 28,40 1,46
Israel 7,27 - 2,88 50,00 0,15 - - - - -
EUA 690,46 524,67 154,35 408,02 107,27 174,05 476,63 224,40 104,27 128,85
Méxic 227,04 58,17 23,85 61,18 211,46 96,89 1.130,61 1.701,75 31,67 12,55
Xile 12,07 11,35 23,81 25,75 17,19 1,60 82,89 14,30 23,84 0,63
Brasil 437,13 201,90 256,28 201,03 88,75 32,27 141,56 41,15 49,87 30,58

Font: Registre d’Inversions Exteriors, MITyC.
*2010: gener-setembre.
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Glossari

Producte Interior Brut (PIB): mesura el resultat final de I'activitat productiva en el territori. Es calcula a partir
de la produccio total dels béns i serveis, afegint els impostos nets que graven els productes i restant els con-
sums intermedis. Hi ha tres optiques per a I’'estimacié i analisi del PIB: I'oferta, la demanda i la renda.

Demanda interna: quantitat total de béns i serveis demandats pels residents d’un pais o economia.
Demanda externa: quantitat de béns i serveis produits en un pais, demanats per residents a I'estranger.

Poblacié activa: és el conjunt de persones que subministren ma d’obra per a la produccié de béns i ser-
veis economics o que estan disponibles i fan gestions per incorporar-se a I’esmentada produccio. Com-
pren les persones de 16 anys o més que o estan ocupades o desocupades.

’indicador relatiu associat a la poblacié activa és la taxa d’activitat que es defineix de la forma seguent:
taxa d’activitat = (poblacio activa / poblacié de 16 anys i més) * 100

Poblacié ocupada: és la poblacié de 16 anys o0 més que ha treballat, per compte d’atri 0 per compte pro-
pi, a la seva ocupacio principal o a una de secundaria. Per «treballar» s’ha d’entendre sempre com la realit-
zacioé d’una activitat a canvi d’un sou, salari, benefici empresarial o guany familiar, en metal-lic o en espécie.

L’indicador relatiu associat a la poblacié ocupada és la taxa d’ocupacid, que es defineix de la forma seglent:
taxa d’ocupacié = (poblacidé ocupada / poblacié de 16 anys i més) * 100

Poblacié desocupada: és la poblacié de 16 anys o més que no ha treballat, esta disponible per treballar i
busca una ocupacid. També s’inclouen entre els desocupats els qui no han treballat i que tenen una ocu-
pacio a la qual tenen previst incorporar-se en un termini inferior als tres mesos.

L'indicador relatiu associat a la poblacié desocupada és la taxa d’atur, que es defineix de la forma seguent:
taxa d’atur = (poblacié desocupada / poblacié activa) * 100

Exportacions: venda de béns i serveis d’un pais a I'estranger.

Importacions: compra de béns i serveis de I'estranger.

Personal dedicat a R+D: inclou tot el personal dedicat directament a activitats d’R+D, sense distincié del
nivell de responsabilitat, aixi com els que subministren serveis vinculats directament, com poden ser ge-
rents, administradors i personal d’oficina. Es mesura en equivalencia a jornada completa o dedicacié plena
que té en compte el personal que treballa a jornada completa en activitats d’R+D i la suma de fraccions de
temps dedicat a activitats d’R+D del personal que treballa en regim de dedicacié parcial en R+D.

Es desagrega en 3 categories: personal investigador, técnic i auxiliar.

Inversi6 directa: la inversié bruta inclou les inversions directes declarades al Registro de Inversiones Exterio-
res (RIE) dels no residents que suposi: participacié en societats espanyoles no cotitzades, participacié supe-
rior al 10% en societats espanyoles cotitzades, constitucié o ampliacid de dotacié de sucursals d’empreses
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estrangeres, altres formes d’inversié en entitats o contractes registrats a Espanya (fundacions, cooperatives,
agrupacions d’interes economic), en les quals el capital invertit sigui superior a 3.005.060,52 euros.

Entitats de Tinenca de Valors Estrangers (ETVE): son societats establertes a Espanya que tenen com a
unic objecte la tinenca d’accions de societats situades a I'exterior.

Manual d’Oslo: aquest manual que recull les recomanacions metodologiques de I’Organitzacio per a la
Cooperaciot i el Desenvolupament Econdmic (OCDE) per la recollida i interpretacié de dades sobre innova-
ci6 tecnologica a les empreses.

Manual de Frascati: es tracta de la proposta de norma practica per enquestes d’investigacio i desenvolu-
pament experimental sent més coneguda com Manual de Frascati. Classifica el personal empleat en R+D
segons la seva ocupacio en: investigadors, tecnics i/o personal assimilat i en altre personal (els auxiliars).

Recerca i Desenvolupament (R+D): és el treball sistematic de recerca amb la finalitat d’incrementar I'acu-
mulacié del coneixement, i de fer servir-lo per crear nous productes i processos. Per Recerca i Desenvolu-
pament hem d’entendre: recerca basica, recerca aplicada i desenvolupament experimental.

'estadistica d’R+D és una estadistica censal en els sectors Administracié publica, ensenyament superior,
institucions privades sense afany de lucre (IPSAL), i una estadistica mostral en el sector empreses.

Innovacié tecnologica: és un producte (bé o servei) nou o sensiblement millorat introduit en el mercat, o
un procés nou o sensiblement millorat introduit en I’'empresa.

Intensitat de I’R+D/ de la innovacio: percentatge que representa el volum d’R+D o d’innovacié d’un terri-
tori en relaci6 al seu PIB.

Empreses EIN: sén les empreses innovadores en el periode més aquelles que tenen innovacions tecnolo-
giques en curs o no reeixides en el mateix periode.

Empreses innovadores: son aquelles empreses que han implementat productes i processos durant el pe-
riode d’estudi, tecnoldgicament nous (0 millorats) per a la mateixa firma. Aquesta definici inclou tant les
empreses existents al principi del periode com aquelles que es van fundar durant aquest.

Expedient de Regulacioé d’Ocupacié (ERO): procediment mitjancant el qual es sol-licita a I’Autoritat La-
boral suspendre o extingir definitivament les relacions laborals entre una empresa i els seus treballadors, tot
garantint els drets dels treballadors.

Industries manufactureres d’alt i mitja-alt contingut tecnologic: grup d’industries que produeixen pro-
ductes d’alt i mitja-alt contingut tecnologic. D’acord amb I'Eurostat, aquestes industries inclouen Aeroespa-
cial, Farmaceutica, Ordinadors i maquinaria d’oficina, Instrumental cientific, Maquinaria electronica, Maqui-
naria no electronica, Quimica, Armament, Industria d’automobil, Parts d’auto parts i altres.

Serveis d’alt contingut tecnologic: industries de serveis que inclouen R+D, Programari i Correus i
Telecomunicacions.

Patents: existeixen tres vies principals per a la presentacio de sol-licituds de patents:

—  Via nacional: mitjangant la presentacié d’una sol-licitud de patents individualitzada en cadascun dels
Estats on es desitja proteccid. La seva tramitacid correspondra a cadascun d’aquells Estats per als
quals se sol-licita la proteccid.

— Via europea: mitjancant una sol-licitud de patent europea directa amb designacio dels Estats europeus
en que es vol obtenir proteccio i siguin part del Conveni Europeu de Patents. La sol-licitud és tramitada
per 'EPO (Oficina Europea de Patents).

—  Via internacional PTC (Tractat de Cooperacié en materia de Patents): permet sol-licitar proteccié per a
una invencié en cadascun dels estats part del Tractat Internacional, mitjiangcant una Unica sol-licitud de-
nominada sol-licitud internacional. L'OEPM actua com a receptora d’aquests tipus de sol-licituds.

Spin-off: Terme anglosaxd que es refereix a un projecte nascut com a extensié d’un altre anterior o, més
encara, d’una empresa que neix a partir d’una altra mitjangant la separacié d’una divisi¢ subsidiaria o de-
partament de I’empresa per a convertir-se ella mateixa en una empresa.



Acronims

EDP: Equivalencia a Dedicacio Plena.
EIS: European Innovation Scoreboard.
EPA: Enquesta de la Poblacié Activa.

EPO: European Patent Office.

EUROSTAT: Oficina Europea d’Estadistica, depenent de la Comissié Europea.

INE: Instituto Nacional de Estadistica.

IDESCAT: Institut d’Estadistica de Catalunya.

IPSAL: Institucions Privades Sense Afany de Lucre.

NUTS-2: Nomenclatura d’Unitats Territorials Estadistiques de nivell 2.
OEPM: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

RIS: Regional Innovation Scoreboard.

TIC: Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio.

UE: Uni6 Europea.
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