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Presentacio

Aquesta tercera edicio de I'lnforme Anual de I’Observatori de Mercats Exteriors (OME), Un mon poli-
centric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital, incideix en les analisis dels factors més rellevants
que configuren I'evolucié probable dels mercats internacionals treballats en les dues edicions anteriors
de l'informe. Aquesta tercera edicié aprofundeix en les implicacions de la dinamica competitiva de
paisos i territoris en I'actual escenari de canvi de cicle, plantejant aquesta visi¢ orografica del mén on
actuen com a drivers destacats la innovacio, la creativitat, la tecnologia, el talent i el finangament, en un
context global que esdevé multipolar i policéntric.

La primera edici6é de I'Informe Anual, Tendencies de futur i noves realitats, es va centrar a aportar una
visié panoramica de les principals tendencies que modulen el mén dels propers anys, incidint en prefe-
rencies, demanda i necessitats d’unes societats amb canvis importants. Alguns d’aquests canvis vin-
culats a factors demografics, com son I'envelliment de les poblacions, els fluxos migratoris, I'emergen-
cia d’una joventut ja adaptada a un entorn global o el paper de la dona, portaven consequencies sobre
la distribucio i alteracié de pautes de potencial adquisitiu internacionals i intergeneracionals i la logica
social en consum i treball. S’apuntaven tendencies en I'Us social de la tecnologia. També s’analitzaven
les previsibles evolucions de les quiestions energetiques i mediambientals. | es concretaven realitats i
tendencies en I'ambit més especificament econdmico-empresarial, en les vessants interrelacionades de
I’activitat productiva comercial i financera.

La segona edicié de I'Informe Anual, Un nou mapa de mercats i oportunitats, renovava I'analisi de les
tendencies de fons amb qué poder entendre la dinamica de I'economia mundial, incorporava matisa-
cions i nous plantejaments. Es posaven també de relleu les fragilitats 0 amenaces globals, els riscos en
el sistema financer internacional, i les consideracions geoestrategiques i de governanca com a resultat
de la dinamica global. Aixi mateix, aprofundia en el procés d’apropament de les economies emergents
a les desenvolupades en algunes dimensions de la competivitat. | ressaltava que aquest pes i protago-
nisme creixent de les economies emergents, amb efectes en la distribucid de I'activitat economica
mundial, és un dels trets essencials per entendre el mén actual, i té un abast i uns efectes molt amplis,
no tan sols en els paisos emergents, sind també en els més avangats, configurant un nou mapa per a
la competivitat empresarial.

Aquesta tercera edicid de I'Informe desagrega i aprofundeix en les analisis d’aquestes tendéencies de
fons, analitza en el primer capitol les noves realitats que se’n deriven en un escenari de canvi de cicle on
se superposen a incerteses, on s’accentuen alguns riscos i fragilitats i on, a la vegada, es generen noves
oportunitats. En aquest escenari es veu incrementat el paper estratégic d’'un posicionament competitiu
més solid i ampli per a alguns paisos i regions, accedint a una ubicacié millor dins del que podriem ano-
menar orografia del mon global, on el paper dels diferents territoris dista de la uniformitat sovint associa-
da a la descripcié d’un «modn pla».

Els drivers d’aquest posicionament inclouen en una posici¢ destacada la innovacio, la creativitat, la tec-
nologia, el talent i el finangament, que sén objecte d’'atencié central en aquest Informe en el seu segon
capitol. S’assenyalen les principals tendéencies per a aquests drivers i alhora es dibuixa la geografia eco-
nomica del moén, present i futura, sota aquests eixos. També s’evidencia el paper de la logistica reduint
«distancies» i les implicacions en la generacié d’avantatges locacionals en territoris i paisos. En el tercer
capitol es destaquen nous resultats en els diferents plantejaments analitics de les realitats globals,
comercials i productives que revaloritzen el paper de la innovacio i la internacionalitzacié per superar inér-
cies i orientar les pautes i models de creixement, i a la vegada s’analitzen aspectes especifics de la con-
figuracié de les finances internacionals, aixi com algunes consideracions sobre les causes i implicacions
de la crisi financera iniciada el 2007.
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L’ Observatori de Mercats Exteriors (OME), amb aquesta tercera edicid de I'lnforme Anual i amb la també
tercera edicié del seu Forum, marc on es debaten les implicacions per a I'empresa de les tendencies,
escenaris i trets analitzats, consolida un dels principals eixos del seu treball: permeabilitzar el coneixe-
ment rellevant per millorar la capacitat d’explorar el futur, amb un clar objectiu de contribuir a guanyar
capacitat d’anticipacio, a detectar noves oportunitats i fomentar, a la vegada, un major dinamisme
empresarial.

Aquesta tercera edicié de I'Informe és fruit del treball en equip de tota la unitat de I'Observatori de Mer-
cats Exteriors, en la seva elaboracié s’han utilitzat les fonts i les dades més recents i actuals, amb el
contrast de reconeguts experts internacionals, i que es veu completat amb la interaccié i aplicacio per
part d’empreses i agents.

Maite Ardéevol
Gerent de I'Observatori de Mercats Exteriors
ACC10 CIDEM|COPCA
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Present i futur: Superposicié de les tendéncies
de fons amb el canvi de cicle

Durant I'any 2008, d’una banda, els importants
canvis ciclics en I'economia mundial se superpo-
sen a les tendéncies de fons a mig i llarg termini
dels darrers temps originant noves incerteses,
riscos i complexitats. De I'altra banda, és objecte
de debat en quina mesura i amb quina durada i
profunditat les dificultats inicialment financeres
impactaran sobre I'activitat productiva i comercial
a escala internacional; i com la «quadruple crisi»
(financera, immobiliaria, energética, alimentaria)
incidira amb trets diferencials especifics a cada
part del territori de I'economia global.

Un dels aspectes més preocupants del canvi
ciclic actual és que conviu amb la reaparicié d’im-
portants tensions inflacionistes, que fan sorgir
'amenaca —sind ja la realitat— de la temible
«gstanflacié». Les pressions inflacionistes recents
en una part tenen el seu origen a les matéries pri-
meres en sentit ampli, que inclou, tant les fonts
d’energia (petroli, gas, etc.), com minerals i me-
talls i, més recentment, també alguns aliments
basics, inclosos els cereals.

Figura 1. Increment dels preus d’aliments, begudes i materies primeres
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Figura 2. Increment dels preus del petroli (Brent)
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Figura 3. Intensitat en la utilitzacié de petroli per unitat de PIB en les economies OCDE

(barrils diaris per milié de dolars, PIB ajustat PPA)
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Simon Johnson (2008), conseller econdmic en
cap de I'FMI, ha plantejat algunes noves realitats
preocupants en les respostes del sistema econo-
mic global a les tensions d’aquestes elevacions
de preus, que anomena «desestabilitzadors auto-
matics»: en contra dels mecanismes tradicionals
coneguts com «estabilitzadors automatics», com
per exemple la davallada de la demanda de
petroli i altres materies primeres quan es ralentit-
za I'economia mundial. Johnson assenyala com
en I'actualitat hi ha mecanismes que poden estar
alterant aquests ajustos automatics, i qualifica de

1086 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

risky business la situacié resultant: d’una banda,
la facilitat per convertir les commodities en objec-
te atractiu d’inversié financera; de laltra, les
incerteses introduides respecte a les futures fonts
d’energia, que estarien dificultant inversions i res-
postes de les ofertes, a més de desplagar esfor-
¢os envers les fonts energétiques amb produccid
subvencionada; i també esmenta com hi hauria
ara més paisos amb capacitat i/o disposicié de
compensar mitjancant ajuts els efectes de les
pujades de preus sobre les pautes de consum,
debilitant els automatismes.



Més a llarg termini s’argumenta que, des del punt
de vista dels seus impactes sobre la inflacié mun-
dial, la dinamica globalitzadora hauria tingut una
primera etapa en que els efectes positius de
reduccions de preus i costos haurien contribuit a
mantenir sota control la inflacié mundial en els
primers anys del segle XXI, ajudant a conformar
un cercle virtuds entre creixement rapid i inflacid
baixa; que s’estaria convertint en un cercle vicids
estanflacionista, quan estarien passant a primer
pla els efectes negatius inflacionistes diferits dels
increments de demanda associats als creixe-
ments propiciats per la mateixa globalitzacié.

El canvi de cicle ha fet aflorar, en alguns casos, i
ha precipitat, en d’altres, noves realitats: des de
la solidesa o fragilitat de diferents economies en
el seu posicionament competitiu fins a canvis im-
portants en la distribucié del pes econdmic i
financer a escala global.

1. Divergéncia o decoupling?: multiporalitat

Les diferencies de comportament entre les eco-
nomies avancades i —sobretot— les economies
emergents, perd també algunes economies en
desenvolupament, és un tret que mereix una
consideracié especial. No tan sols per la diferent
evolucid ciclica, sind perqué la tendencia
d’aquestes economies emergents a assolir un
protagonisme cada vegada més destacat en
I’economia —i en la politica— mundial pot estar
trobant en I'actual conjuntura també un punt
d’inflexié important.

El canvi de protagonisme és clar amb el pas del
temps, i des de principis del segle XXI les econo-
mies emergents assoleixen un paper molt més
significatiu. La major part de les previsions apun-

Un mén policéntric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital

ten que l'actual inflexié del cicle, pel seu impacte
asimetric entre economies avangades i emer-
gents, aprofundira les tendéncies esmentades.

Les principals economies emergents practica-
ment mantenen les seves notables taxes de crei-
xement, amb poc «contagi» aparent dels proble-
mes de les economies avangades, en bona
mesura, per la capacitat d’aquests paisos de
compensar amb més demanda interna una
demanda externa més petita. Perd sobre aques-
tes previsions cal fer matisos importants, impli-
quen més tensions inflacionistes en aquestes
destacades economies emergents..., en part com
a resultat de la més gran demanda interna. Altres
fragilitats, en la qualitat del sistema financer i, més
ampliament, qUestions socials, mediambientals i
politiques, conformen també ingredients de risc
que cal ponderar amb cura.

Es debaten implicacions en el grau de conver-
géncia, divergencia o —eventualment— decou-
pling entre aquests grups d’economies. Aques-
tes diferencies recents entre I'evolucié dels
diferents grups de paisos han fet sorgir
I'enfocament contrari als classics mecanismes de
convergencia en la integracidé econdmica asso-
ciada a la globalitzacié, anomenat decoupling,
segons el qual les economies emergents estarien
reduint de forma important la seva dependencia
envers les economies desenvolupades.

Un estudi recent de Kose, Otrok i Prasad (2008)
—que amplia la descripcié dels «canvis en la natu-
ralesa de les relacions Nord-Sud» (Akin-Kose,
2007)— ofereix unes analisis quantitatives a
aquests debats. La conclusid dels autors és la
convivencia entre mecanismes i forces d’in-
tegracio, perd amb dimensions tant globals com,
de manera molt important, especifiques a cada
grup de paisos. Evidentment, no es pot parlar, ni

Taula 1. Evolucié de la distribucié del pes economic mundial. Percentatges sobre el PIB mundial
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1700 1820 1913 1950 2007 2013
Europa/UE 22,5 23,6 33,5 26,3 22,7 20,2
EUA 0,2 1,9 21,7 30,6 21,4 19,2
Jap6 4.1 3,0 2,6 3,0 6,6 5,6
Xina 22,3 32,9 8,9 4,5 10,8 14,7
india 24,4 16,0 7,6 4,2 4.6 5,6

Fonts: Dades historiques: Maddison: The World Economy: A Millenial Perspective (2001), disponible a:
www.ggdc.net/maddison; dades 2007-2013: I'FMI i Banc Mundial)
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Figura 4. Taxes de creixement de les economies avancades i de les economies emergents
i en desenvolupament 1970-2007 i previsions de I’FMI
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Font: FMI (2008a)

de bon tros, de «desconnexié» (una versio radical
del decoupling), perd si d’'un cert grau de diver-
gencia potencial (0 una versio light del decoupling),
com evidenciarien els esdeveniments actuals.
Aquestes dades s’afegeixen a les que presenten
dubtes sobre interpretacions ingenues o ma-
ximalistes del que significa la globalitzacio, de Iestil
del flat world. També és una crida d’atencié al
paper de noves realitats com sén la intensificacid
del comerc intraregional a I'Asia (especialment a
I'’Asia-Pacffic), la conformacié d’acords d'in-
tegracid regional en aquestos mateixos ambits,
etc. Pero també el paper de les «xarxes globals de
produccié» com a mecanismes d’articulacié global
de I'economia mundial, més enlla dels cicles eco-
nomics, és una altra referéncia ineludible.

1990 1995 2000 2005 2010

Economies avangades

També les interdependencies entre diferents
aspectes de les dificultats compliquen la com-
prensié de I'escenari i, alhora, en ocasions perme-
ten entreveure escletxes d’oportunitats. Aixi, les
complexitats derivades dels increments dels
preus de I'energia i dels aliments s’atribueixen en
gran mesura a les noves demandes de les econo-
mies emergents, de manera que, €l que a escala
d’un pais aillat es podria considerar un «shock
d’oferta», resultaria ser a escala global un «shock
de demanda». Per minimitzar els seus efectes
adversos sobre un territori, passa a primer pla la
capacitat per satisfer una part creixent d’aquestes
noves demandes —com ha recordat Lippi
(2008)— amb pautes d’especialitzacié en produc-
tes, tasques i qualitat que encaixin amb les que

Figura 5. Diferents graus d’integracio i interdependéncia, segons el tipus de paisos
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volen absorbir els nous mercats, conformant
doncs oportunitats per als territoris i teixits pro-
ductius capagos d’oferir productes i serveis
complementaris amb els d’aquestes economies i
adients a les seves noves pautes de consum.

Les incerteses compliquen les respostes. D’una
banda, és veritat que les epoques de dificultats
soén també oportunitats per trencar amb ineficien-
cies que no s’atrevien a abordar, pero, de I'altra,
també les incerteses poden retardar I'adaptacié a
les noves realitats i oportunitats mitjangant res-
postes reactives o defensives d’alguns sectors.

Aixi mateix, les dificultats obliguen a assumir
noves dinamiques: per exemple, les «urgencies»
de les dificultats financeres han reduit algunes
(pero no totes) de les reticéncies envers adquisi-
cions per part del Sovereign Wealth Funds (en
gran mesura de titularitat dels governs de paisos
emergents o petroliers) d’actius i posicions accio-
narials importants en entitats financeres i d’altres
sectors estrategics als Estats Units i altres econo-
mies avancades.

No es tracta només d'una inflexid a la baixa
d’importants agregats economics, sind també de
graus d’incertesa més notables. Per aixd, per

Un mén policéntric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital

modular les interpretacions de les dades i pers-
pectives d’organismes internacionals és important
tenir en compte les principals fonts de riscos i una
quantificacio temptativa del seu eventual abast.

L'Informe sobre Riscos Globals del World Eco-
nomic Forum (2008) selecciona com a principals
fonts d’incerteses el «risc financer sistemic», els
problemes de seguretat alimentaria i el paper de
I'energia i, a més, introdueix un delicat aspecte
en que les dimensions cicliques i les tendéncies
interactuen en referéncia a les vulnerabilitats de
les supply chains o xarxes de producci6 globals.
Com la seva <«hiperoptimitzacié» ha permes im-
portants guanys d’eficiencia, perd també es vi-
sualitzen riscos de perturbacions amb efectes
amplificats, en cas de respostes proteccionistes,
que poden trobar en els problemes de preus i de
subministraments energétics i alimentaris un
brou de cultiu. L'expressio resum: (World Econo-
mic Forum, 2008) «networked world, networked
risks».

Addicionalment, Jagdish Bhagwati (2008) pre-
senta els riscos de «fractura» de I'economia glo-
bal, especialment mitjancant les «termites», que
podria suposar un reforcament dels aspectes re-
gionals respecte als globals, encara que s’argu-

Taula 2. Riscos pel creixement mundial segons ’OCDE: factors de risc i eventuals impactes

de la seva materialitzacio

Debilitat Menor
en els preus demanda de

de I'’habitatge! les economies

emergents?

Estats Units
Creixement economic -0,2  -0,3 -0,1 -0,1

Inflacio 0,0 -0,1 0,0 0,0
Japo

Creixement economic 0,0 0,0 -0,1 -0,3
Inflacio 0,0 0,0 -0,1 0,1
Zona euro

Creixement economic 0,0 0,0 0,0 -0,1
Inflacio 0,0 0,0 0,0 0,0

Continua la Depreciacié Nous

inestabilitat del dolar* shocks

financera® en el preu
del petroli®

-03 04 0,4 0,3 -01 0,2
0,0 -01 0,2 0,3 0,2 0,1
-02 0,3 00 -02 -01 0,2
-0,1 0,1 0,0 -02 0,2 0,1
-0,1 0,2 -0,2 0,1 -0,1 0,1
0,0 -01 -0,1 -0,1 0,2 0,1

1. El preu dels habitatges als EUA cau un 10%

2. La demanda domestica a les economies emergents cau un 1%

3. Les primes per risc augmenten en 50 punts basics en tots els paisos

4. El dolar dels EUA es deprecia un 10% enfront de totes les divises

5. Els efectes assenyalats fan referencia a un shock d’'un 10% dels preus del petroli respecte al punt de partida; en el cas
present aixo equival a un augment de 12 dolars EUA el barril sobre un punt de partida de 120 dolars EUA el barril. Aquests
efectes estimats sén aproximadament lineals en termes percentuals, encara que shocks de major portada haurien de ser

reevalutas segons les seves especificitats

Font: OCDE (2008)
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menta també que precisament les xarxes globals
de produccid soén el millor contrapés a aquestes
«temptacions» regressives en la globalitzacio.

Alguns d’aquests casos de riscos percebuts com
a importants també evidencien unes interaccions
profundes entre les dimensions comercials, pro-
ductives i financeres de la globalitzacio, exacerba-
des en alguns casos per les realitats recents. En
aquesta edicié de I'Informe s’incorporen alguns
debats amb aquesta vessant, des del paper de la
qualitat del sistema financer com a eina d’avan-
tatge comparatiu fins a la manera com la crisi
financera incideix en els debats sobre comple-
mentarietats d’interessos entre, per exemple, la
necessitat d’estalvi a baixos tipus d’interes dels
Estats Units i les necessitats xineses d’un tipus de
canvi competitiu i d’inversions estrangeres amb
tecnologies de creixent sofisticacio.

2. Implicacions econdmiques i socials:
els dividends de la globalitzacié

Totes aquestes dinamiques tenen implicacions
socials i politiques importants. Afecten a la distri-
bucio de les rendes i nivells de vida, tant a esca-
la internacional com a l'interior dels paisos, con-
formant una «distribuci¢ global de la renda» que
suscita debats sobre el repartiment dels anome-
nats «dividends de la globalitzacié».

Un reconeixement significatiu de la importancia
d’aquestes questions és la constatacié de I'FMI
(2007) d’una tendencia mitjana a I'augment de les
desigualtats, especialment a l'interior dels paisos.
Després de desagregar les possibles causes, tro-
bava com a les principals el diferent grau d’ab-
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sorcié de les innovacions, especialment de tecno-
logies de la informacid i la comunicacio, aixi com el
biaix en favor dels factors més qualificats de les
inversions directes a I'estranger.

Una referéncia per emmarcar els debats sobre
globalitzacio i desigualtat és I'anomenada hipote-
si de Kuznets, segons la qual en epoques de
rapids canvis hi ha una etapa inicial en que
s’incrementen les desigualtats, principalment pel
fet que la capacitat i velocitat de resposta, d’a-
daptacié a les noves realitats i regles de diferents
persones, empreses O grups és heterogenia. La
desigualtat actua com a mecanisme per incentivar
a una rapida adaptacio, aprofitant les noves opor-
tunitats i abandonant activitats o actuacions
obsoletes. Perd segons Kuznets, en una segona
etapa es va produint de forma més amplia I'ade-
quacioé al nou entorn, aixi com es posen en marxa
mecanismes sociopolitics redistributius que per-
meten una certa reduccio de la desigualtat inicial.
Sembla clar que els canvis globals, accentuats
per les crisis superposades actuals, suposen un
d’aquests canvis en profunditat als quals es referia
Kuznets, i per aixd, una fase inicial d’increment de
les desigualtat era fins a cert punt anticipable. El
que és objecte de debat és si s’estan posant en
marxa mecanismes de la «segona etapa», o si, per
contra, en aguesta ocasio esta interrompuda, entre
altres raons per I'absencia de mecanismes socio-
politics globals. Les evidencies es poden interpre-
tar de moltes maneres: alguns enfocaments desta-
quen progressos com son I'aparicid de classes
mitianes en economies emergents asiatiques i
també a America Llatina, i I'apropament de les
economies emergents a les avangades. D’altres
insisteixen en una polaritzaci¢ de les desigualtats,
sobretot amb una concentracié de les rendes en
favor dels segments més elevats (a I'estudi de I'FMI

Figura 6. Descomposicio dels factors explicatius dels increments de desigualtat
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només millora la seva posicio relativa el quintil més
elevat, i dades del Banc Mundial constaten que
aquest concentraria el 60% del potencial de con-
sum mundial) a l'interior de molts paisos, les per-
dues de posicid de classes mitjanes en societats
avancades, aixi com les dificultats d’alguns paisos,
principalment a I'Africa, per connectar amb el dina-
misme global.

En una linia similar de reconeixement per part dels
analistes més reputats d’aquestes preocupacions
socials relacionades amb aspectes distributius,
han tingut especial resso els plantejaments, entre
d’altres, d’Alan Blinder i Paul Krugman. Blinder
(2007) aplica les idees comentades a I'Informe
Anual 2007 per elaborar indexs d’offshorability de
diferents activitats, en la linia també ja comentada
que la globalitzacié converteix en la unitat rellevant
les «tasques» més que els productes o els sectors
tradicionals. Krugman (2008) ha presentat
I'actualitzacioé de les analisis que el van fer con-
cloure el 1995 que el comerc internacional tenia
una importancia molt secundaria en els canvis
distributius.

La incorporaci6 creixent del paper de la fragmen-
tacié dels processos de produccid i el subse-
gUent trading in tasks (intercanvi de resultats de
tasques o activitats, més que de productes aca-
bats) afegeix la necessitat de treballar amb tipo-
logies de «tasques» que tinguin en compte la
seva vulnerabilitat a I'offshorability, i que sovint
s’entrecreuen amb les analisis més tradicionals
basades en nivells de qualificacio.

Aixi, Baldwin (2006) presenta dades respecte a
la manera com a un pais lider en exportacié com
Alemanya, va canviant les tipologies de tasques.
Les categories son les del estudi classic de
Autor-Levy-Murnane comentat a I'edicié 2007
d’aquest Informe Anual. Aquestes analisis evi-
dencien unes tendencies en bona mesura comu-
nes a diferents nivells de qualificacio: increments
sobretot dels percentatges que representen les
tasques analitiques i interactives, i disminucions
de les tasques amb components de rutina, inde-
pendentment del nivell de qualificacié, mentre
que les manuals no rutinaries es mantenen.
Baldwin insisteix que, malgrat aquesta creixent
desagregacio, les noves realitats obliguen a un
detall més gran, que complica la formulacid
d’estrategies.

També Becker et al. (2007) distingeix, d’una
banda, entre tasques de rutina i no-rutina (man-
quen regles deductives i informacié codificable) i,
de laltra, tasques «interactives» (que requereixen
proximitat fisica) i no interactives, amb una classi-
ficacié per a tres nivells de qualifcacio, i compara
quin tipus de «tasques» es queden a les seus cen-
trals entre empreses alemanyes amb activitat mul-
tinacional i sense. Les dades confirmen que les no
rutinaries i les interactives tenen més preséncia a
la seu que entre les que soén objecte d’offshoring,
amb un diferencial en augment. Es pot destacar
que a les empreses de serveis aguesta dinamica
semblaria més accentuada, aspecte important
atesa la creixent tradability de serveis.

3. Orografia del mon, més policéntric

Les pautes d’especialitzacié —ara en bona mesu-
ra més per «tasques» o «activitats» que per pro-
ductes complets, i en forma creixent per serveis—
afecten a les persones, empreses i territoris de
manera profunda, obliga a redefinir estratégies i
genera dinamiques de winners and losers la ges-
tié de les quals plantegen reptes sociopolitics.

La combinacié d’aguestes noves dimensions de
les tasques com a referent d’especialitzacio i
valoracio¢ té un important potencial, ja que tant
en la produccié com en el consum les diferen-
cies entre valor afegit i contingut innovador de
les diverses tasques s6n més importants quan
emergeixen economies d’aglomeracio i interac-
cionen entre elles.

La globalitzacié de I'activitat econdmica amb xar-
xes de produccié cada cop més complexes i glo-
bals, la creixent offshorabilitat d’algunes tasques
i activitats, I'extensio de I'offshoring cap a indus-
tries d’alta tecnologia, open innovation amb
dimensions regionals i globals, actuen desagre-
gant i dispersant activitats i tasques, i a la vega-
da avantatges locacionals entren en joc per a la
concentracié d’activitat economica en determi-
nades regions, territoris i paisos, i la seva distribu-
ci6 desigual és fa evident.

Perd més enlla d’aquestes importants modula-
cions de I'orografia del mon global que allunyen
d’un mon pla, és la constatacid de com s’estan
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produint concentracions o aglomeracions de
potencial econdmic. Tenen especial importancia
les associades a la capacitat per atreure talent,
innovacio i creativitat.

Les distancies encara son rellevants des de molts
punts de vista. Diversos estudis, com els efectuats
en el marc de 'OCDE —entre d'altres, Boulhol-de
Serres (2008), Golub-Tomasik (2008)—, ratifiquen
el manteniment del curse of distance i el paper
dels costos de transport. Coe et al. (2007) avalu-
en el que anomenen missing globalization puzzle
relatiu a la persistencia del paper de la distancia en
els models explicatius del comerg internacional,
malgrat els esforcos per constatar una reduccio
de la seva importancia. Els estudis comparatius de
creixement troben un paper significatiu de la «geo-
grafia». | a les analisis, del comer¢ internacional,
I’'anomenada equacio de gravetat troba un notable
poder explicatiu del PIB de les economies implica-
des i, en negatiu, de la distancia. Matsuyama
(2007) ha incorporat a I'analisi el fet que les activi-
tats de transport i gestio del comerg exterior tenen
uns requeriments de qualificacié diferents de la
mitjana d’activitats de produccio.

D’altra banda, les especificitats nacionals, les sin-
gularitats idiosincratiques de cada territori de
I’'economia mundial, marquen diferéncies. No es
tracta només de les barreres invisibles, de les
«regles tacites» o les especificitats de la integra-
Ci6 en les xarxes de negocis en diferents territo-
ris, que suposen costos diferencials importants
respecte a les transaccions nacionals. Ghemawat
(2007) fa servir el terme semiglobalitzacio per
resumir les importants divergencies respecte a un
«moén pla» i per recordar el paper cabdal que
representen les especificitats i connexions locals i
nacionals. La seva «regla del 10%» mostra com
determinats percentatges, com soén inversions a
I'estranger, etc., estan en general més a prop
d’aquesta xifra modesta que de la que resultaria
d’una absoluta equiproporcionalitat amb el pes
de I'economia exterior respecte a la nacional.

També en contra d’algunes previsions sobre els
impactes de les TIC, les aglomeracions continuen
essent importants. En 2007, la poblacié urbana
va superar a la rural per primera vegada en la his-
toria de la Humanitat (Just-Thater, 2008), amb
400 ciutats amb més d’un milid d’habitants i 20
aglomeracions urbanes amb més de 10 milions.
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Perd cal diferenciar megaciutats de «ciutats o
metropolis globals». Els aspectes quantitatius
deixen pas a uns requeriments qualitatius molt
més exigents.

Apareixen nous centres de creixement economic,
que evidencien I'emergéncia de forces d’aglo-
meracio, destacant el paper de la proximitat i
conduint a millores de la productivitat. Entren en
joc dinamiques d’aglomeracio: economies
d’escala, guanys d’eficiencia en el mercat de tre-
ball, la intensificacié de la competéncia que ofe-
reix incentius a la formacidé i especialitzacio,
l'intercanvi de coneixement i noves idees, afavo-
rint I'aparicio de spillovers de coneixement, espe-
cialment importants en activitats intensives en
innovacio.

Aquestes forces de concentracid, de causalitat
circular, tenen una escala sectorial i espacial varia-
ble. Diferents analisis han posat de relleu la impor-
tancia de I'especialitzacio en la localitzacié econo-
mica, i també la importancia de la diversitat, en
I'economia de la urbanitzacid, que impulsaria la
fertilitzaciod creuada d’idees i tecnologia que con-
duiria a la innovacié i al creixement economic.
Algunes d’aquestes concepcions de la «fertilitza-
ci6 d’idees» i altres spillovers tenen dimensions
«transversals» —entre activitats que poden ser
forca diverses, les anomenades «externalitats de
Jacobs»— mentre que d’altres actuen basica-
ment intraindUstria o entre activitats semblants
—les anomenades «Marshall-Arrow-Rome».

La globalitzacio i el comerg internacional juguen
un rol complex en I'equilibri entre forces de dis-
persio i d’aglomeracio.

Tot i que algunes motivacions per a la formacié de
clusters poden haver disminuit per la globalitzacio,
també noves motivacions per a la proximitat amb
clients i competidors han crescut en importancia
en I'economia basada en el coneixement.

Diferents estudis han analitzat quines tipologies de
tasques so6n més susceptibles d’offshoring
—i per tant, subjectes a major mobilitat i a la disper-
sib—, i han identificat com a menys susceptibles les
tasques no rutinaries i les analitiques interactives,
clarament vinculades a la innovacio, on la proximitat
juga un paper important com a forga d’aglomeracio
i fonamenta spillovers de coneixement.



Un dels canvis substancials i que ha actuat relati-
vament rapid és la transformacio de les estructu-
res productives en paisos i territoris desenvolu-
pats, amb clares implicacions en les politiques
publiques relacionades amb la manera d’atraure i
retenir inversions en les actuals localitzacions i
com construir avantatges locacionals. Les econo-
mies regionals occidentals han evolucionat de la
produccié manufacturera a les activitats de ser-
veis intensius en coneixement, correlativament a
la concentracié de determinada tipologia de tas-
ques vinculades a la innovacio i la creativitat.
També aquests serveis intensius en coneixement
estan habitualment relacionats amb la manufactu-
ra, i en molts casos I'especialitzacié ha continuat
sense la produccié industrial.

La globalitzacio explica una part d’aquesta trans-
formacié cap als serveis, perd0 també ha estat
conduida per factors interns: canvis en els patrons
de consum en aquestes economies cap a serveis
no comercialitzables (non tradables) en alguns
casos, també el creixement de la productivitat en
la industria (Baldwin, 2006).

En aquest escenari es veu incrementat el paper
estrategic d’un posicionament competitiu més
solid i ampli de I'economia catalana, accedint a
una millor ubicacié dins del que podriem anome-
nar orografia del mon global —en qué el paper
dels diferents territoris dista de la uniformitat
sovint associada a la descripcio d’'un «<mén pla», a
la Friedman.

"escenari actual és doncs un moment critic, en el
sentit originari de punt d’inflexié potencialment
profund, que malgrat les importants incerteses i
riscos, suposa una oportunitat per donar impul-
sos significatius i superar inercies en favor d’un
model de progrés economic i social en qué la
internacionalitzacié i la innovacié han de tenir un
paper encara més destacat.

Les preguntes que emergeixen fan referencia a si
es poden aprofitar, i com, les modulacions de les
dinamiques globals per a les inflexions que supo-
sen les actuals dificultats financeres, energéeti-
ques, dels preus dels aliments, de la redistribucio
de pes econdomic i financer, etc., per reorientar les
pautes i models de creixement, aprofitant canvis
en els incentius, en els preus relatius, en les
demandes i preferéncies, amb una orientacié més

important envers el sector traded, amb unes pau-
tes d’especialitzacié més centrades en «tasques»
d’alt valor afegit, innovacio i creativitat.

Aquests plantejaments especialment centrats en
el paper de la innovacio, la creativitat i el talent
com a factors estratégics i la seva interrelacié amb
les dinamiques de distribucié territorial de
I'activitat, han donat lloc a enfocaments sistema-
tics amb potencial interpretatiu. A continuacio, es
resumeix, d’una banda, el conegut de les «<mega-
regions», i de l'altra, alguns plantejaments que
ressalten el paper potencial de les politiques
regionals.

Richard Florida, autor de I'enfocament de la «clas-
se creativa», amb dinamiques de concentracié a
determinades localitzacions, presenta ara els seus
arguments en termes de les «Megaregions» de
'economia mundial (Florida-Gulden-Mellander,
2007). La reduccié dels obstacles a la comunica-
ci6 i mobilitat de mercaderies, persones i idees no
s’estaria traduint en un moén pla uniforme, sino,
ben al contrari, en una onada reforcada d’apro-
fitament d’economies d’aglomeracié ara a escala
global, que donaria lloc a les megaregions, nova
versio del paper de les grans ciutats en termes de
«concentrar talent, potencial productiu, innovacio
i mercats». Aixi doncs, malgrat que la globalitzacio
fa que les fronteres politiques esdevinguin més
irrellevants en termes economics, les empreses es
localitzen on les habilitats, capacitats i mercats es
clusteritzen, els capitals s’adrecen on els retorns
sén més elevats, i les persones més qualificades
es mouen on troben oportunitats, la qual cosa
resulta en una economia global integrada. Simul-
taniament a aquesta globalitzacio, el capital i el
talent es concentren on les oportunitats de gua-
nys en productivitat i retorns sobn més elevades,
configurant les megaregions com a la unitat eco-
nomica natural resultat de la concentracio de cen-
tres d’innovacio, produccid i mercats.

Els autors identifiquen —fent servir les dades
d’illuminacié nocturna del moén, que dona lloc a
I'indicador LRP, light-based regional product— les
40 megaregions mundials principals: les 10 pri-
meres agruparien a «<nomes» el 6,5% de la pobla-
cié mundial, pero el 42,8% de I'activitat i el 56%
de les patents i els cientifics més citats. Les 20
primeres megaregions (la megaregioé Barcelona-
Li6 figura en el seu ranquing I'11 del mén) supo-
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sen el 10% de la poblacidé mundial, perd signifi-
quen el 56,6% de l'activitat i el 76% de les
patents i cientifics més citats. La conclusié dels
autors és que «la geografia i la localitzacié impor-
ten molt pel desenvolupament economic... la
realitat és que tant I'activitat econdmica com la
innovacio segueixen molt concentrades», i afe-
geixen que la gran paradoxa del nostre temps és
precisament que «en el mateix moment que la
tecnologia permet la difusié de I'activitat econo-
mica», aquesta continua concentrant-se, ara
entorn de les unitats «megaregionals».

També, alguns estudis evidencien la rellevancia
del context global en el desenvolupament territo-
rial (ESPON, 2007) i el paper preponderant de les
tendencies socioecondomiges i de determinades
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politiques regionals en el dibuix de diferents
escenaris de futur (vegeu figura 7 i 8).

A un nivell de més concrecio, alguns analistes
parlen d’un «cicle vital» de les regions.
Audretsch-Falck-Feldman-Heblich (2008) apli-
quen a Alemanya una combinacié d’algunes de
les idees desenvolupades en els debats recents
per plantejar que, més que una sequencia lineal
i/0 determinista, la dinamica dels territoris pot
anar posicionant-se en diverses fases, en funcié
de les iniciatives i respostes als nous reptes. En
particular, esmenten les etapes de: a) fase
emprenedora inicial, amb externalitats entre
diverses industries (la dinamica més transversal i
creativa); b) fase de «rutinitzacié», en que la inno-
vacié es concentra en les empreses ja ins-

Figura 7. Escenari orientat a la competéncia: Estructura espacial i jerarquia urbana el 2030
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Figura 8. Escenari orientat a la cohesié: Estructura espacial i jerarquia urbana el 2030
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tal-lades de més éxit; ¢) una segona fase de
emprenedoria, en que es desenvolupen noves
empreses dins d’industries en «ninxols de mer-
cat»; d) una segona fase de «rutinitzacié», que
pot durar cert temps, perd que acaba produint
una necessitat de refundacié (combinant expe-
riencia previa amb coneixement de darrera gene-
raci¢)... o declivi. Els autors insisteixen en el
paper de les politiques decidides a escala regio-
nal: «els politics regionals han d’actuar com a
dissenyadors-emprenedors de la seva propia
politica regional».

Aquests enfocaments presentats plantegen
escenaris i dinamiques, privades i publiques, que

poden oferir interessants elements de reflexid i
valoracio.

Com s’ha posat de relleu, els drivers d’aquests
diferents posicionaments competitius de paisos i
territoris inclouen en llocs destacats la innovacio,
la creativitat, la tecnologia, el talent i el finanga-
ment, que son objecte d’atencié central en
aquest Informe. A continuacié es destaquen les
principals tendencies per a aquests drivers i a la
vegada es dibuixa I'orografia, present i futura, del
mon sota aquests eixos.
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Tres drivers cabdals: Talent, tecnologia i capital

4. Talent i creativitat, tendéncies i nova orografia

Nombrosos estudis i articles alerten des de ja fa
un temps sobre els desafiaments globals que
suposa per a les organitzacions empresarials
I'escassetat de talent (talent shortage) avui i en el
futur proxim (McKinsey, 2007; Guthridge et al.,
2008; The Economist, 2006 i 2007).

Existeix una frontera del capital huma a escala
global fruit de les dinamiques poblacionals actu-
als. Aquesta afecta de manera diferent als paisos
avancats i als emergents.

Les projeccions demografiques conclouen que
s’esta donant una reduccié de la poblacié en
edat de treballar en les economies avancades, i
I’'amenaca és que aixd pugui suposar una dismi-
nucié del capital huma que impliqui una péerdua
de competitivitat. Alemanya, Espanya, Corea,
Taiwan i especialment el Japd disminuiran la seva
poblacié econdomicament activa. El Regne Unit,
Franca, Singapur, el Canada i Suécia practica-
ment la mantindran al mateix nivell. Només els
Estats Units 'augmentara significativament.

Per la seva banda, en les economies emergents,
Russia i els paisos de I'Europa Central patiran
una davallada important de la poblacié en edat
de treballar. La Xina augmentara aquesta franja
de poblacié fins al 2015, pero iniciara el descens

fins al 2020. Les aportacions realment destaca-
des de poblacié (amb la capacitat de generar
talent) d’aqui al 2020 les realitzaran I'india (172
milions), I'ASEAN-6' (58 milions) i la Xina (30
milions).

En un context de competencia global i en com-
paraci6 amb aquestes economies que tenen
major potencial d’acumulacié de capital huma
fins al 2020, sembla que les economies avanca-
des (excepte els Estats Units) no podran ampliar
la frontera demografica del capital huma siné és
aconseguint atraure talent d’altres contrades.? En
consequiéncia, és probable que veiem un incre-
ment dels esforgos de les economies avangades
per captar talent.

A escala global, el nombre d’estudiants universi-
taris a I’'exterior ha passat d’1,3 milions el 1995 a
2,7 milions el 2007 (2,3 milions als paisos OCDE)
i s’espera que assoleixi els 5,8 milions el 2020
(OCDE, 2008b).

El principal receptor d’estudiants internacionals
segueix sent els Estats Units, tot i que el seu pes
disminueix els darrers anys (26% el 2000, 22% el
2005), seguit del Regne Unit (14%), Francga i Ale-
manya (9%), Australia i la Xina (6%), aquest ultim
amb creixement superior al de la mitjana mundial.
L’atraccié d’estudiants internacionals a Espanya
gairebé assoleix el 2% mundial.

1. Indonesia, Filipines,

Malaisia, Vietnam,

Tailandia i Singapur.
. Els Estats Units

tampoc si és té en
compte que tant
'augment de la
bretxa social com
I'estructura d’edats
impedeixen assolir
tot el potencial de
creacio de talent
malgrat el
creixement
demografic.
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3. La generacio Y, dita
també «generacio
Einstein», «generacio
Next», «generacio
mil-lenni», en alguns
aspectes la
«generacio
mil-leurista», o «els
nadius digitals».

2008

Pel que fa a I'origen, és de destacar que, mentre
que als paisos de 'OCDE europeus la preséncia
d’estudiants internacionals procedents d’altres
paisos OCDE europeus és majoritaria; en el cas
dels paisos OCDE no europeus, la majoria
d’estudiants internacionals procedeix d’Asia. No
es constata que aquesta especialitzacié pugui
alterar-se substantivament en el futur proxim, la
qual cosa podria suposar que els paisos OCDE
europeus quedin allunyats d’una de les principals
fonts de generacio de talent del futur.

El saldo dels fluxos d’entrades i sortides d’estu-
diants és clarament positiu als paisos avancats:
destaquen els Estats Units, el Regne Unit, el Ca-
nada, Australia, Alemanya i Franca. Aquest saldo
net representa el 15% del total dels estudiants
universitaris del Regne Unit i el 10% d’Alemanya.
Es tracta, per tant, d’una font d’atraccié de talent
destacada.

La mobilitat internacional del personal altament
capacitat també augmenta cada any i ho fa pro-
porcionalment més que el conjunt de I'emigracio.
Els increments anuals d’emigracié mundial sén
de 0,9% en el cas de les persones poc capacita-
des, 1,6% per a les persones amb capacitacio
mitjana, i 5,5% per a les persones altament qua-
lificades (Docquier-Rapoport, 2004).

Australia, el Canada, Suécia, Suissa i els Estats
Units sén, any rere any, paisos que guanyen un
pes especific de poblacié amb estudis universita-
ris gracies al flux net de migracié (tant d’altres
paisos OCDE com de la resta del mén). Finlandia,
Ilanda i el Regne Unit s6n exemples de paisos
que han aconseguit recentment treure un major
profit de I'atraccié de professionals amb estudis
universitaris d’altres paisos OCDE (migracio neta
favorable) que el que treien tradicionalment, men-
tre que els paisos perdedors de capital huma a la
OCDE els darrers temps han estat els paisos del
centre i est europeu (la Republica Txeca, Polonia
i Eslovaquia).

Les economies emergents asiatiques patiran un
coll d’ampolla els propers anys, com a minim fins
que aconsegueixin ajustar les seves ofertes de
formacio i de capacitacio laboral, malgrat que la
quantitat de treballadors qualificats dels paisos
emergents esta creixent rapidament. El nombre
de graduats universitaris en aquests paisos aug-
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menta a un ritme anual del 5,5% en comparacio
a 't % dels paisos de renda elevada i augmenta
la poblacio en edat de treballar. També la pressio
de la demanda per part de I'empresa multinacio-
nal, que ha dispersat la seva activitat globalment,
sobre els mercats laborals dels paisos emergents
esta augmentant la competencia pel talent.

Mentre no es resol aquest coll d’ampolla, els seus
governs es plantegen si poden cobrir la mancan-
¢a a través dels emigrants que retornen als seus
paisos d’origen. Perd els retornats no seran sufi-
cients per solucionar la limitacié de talent a I'Asia;
'escassetat continuara almenys fins a mitjan de
la propera década i les empreses que operin en
aquest continent hauran d’esforgar-se especial-
ment en la retencié del talent (més que en
I'atraccio).

Els costos laborals de les persones més qualifica-
des amb tipologies de tasques no rutinaries inter-
actives i analitiques tendiran a convergir global-
ment; existeix un ritme de convergencia dels
salaris de les economies emergents amb les
avancades. La previsid realitzada per Mercer
situava la inflacio salarial per al 2008 en el 14%
anual a I'india, '11% a Vietnam i Indonésia, i el
7,5% a la Xina. De continuar aquesta tendencia,
probablement I'avantatge competitiu d’aquests
paisos en costos salarials haura desaparegut
practicament per al 2025.

Juntament amb I'expansid geografica dels pols
de talent i la major mobilitat del talent que es
donara entre aquests pols, I'ambient cultural pre-
dominant en el lloc de treball és un altre fet des-
tacat que marcara el rendiment del capital huma
a I'empresa. En aquest darrer sentit, en el mén
occidental, conviuran tres generacions culturals
diferents d’aqui al 2020: els baby boomers i les
generacions X i V.8

El 2020 es barrejaran trets de lleialtat corporativa
i de compromis social (corresponent al talent més
madur) amb una visi¢ de I'empresa com a siste-
ma transaccional per assolir I'interés personal
(talent d’edat intermédia) i amb el nou talent amb
aspiracions emprenedores vitals i empresarials. A
Catalunya, a més, les pautes d’aquestes genera-
cions arriben amb un cert retard respecte al con-
junt d’occident i, de fet, caldria afegir-hi una altra
generacié anterior a la del baby boom: els nas-



cuts fins a 1957, que seguiran en actiu el 2020,
amb tics organitzatius jerarquics i estatics.

Els nadius digitals o generacié Y també jugaran
un paper destacat, de vegades en equip amb els
X, perd d’altres en forma d’iniciativa propia que
desafiaran les formes tradicionals de models de
negoci. Els nadius digitals sovint tenen ambicions
emprenedores, s’apassionen per les causes
mediambientals i socials, creuen que I'empresa
també ha de correspondre amb aquestes cau-
ses, i els agradaria poder gaudir d’un major equi-
libri entre la vida professional i la personal. Estan
disposats a canviar d’experiencies professionals
per tal que la feina s’adeqUi més a les seves aspi-
racions vitals.

La convivencia de cultures generacionals dife-
rents dificultara en alguns casos la coherencia de
valors i objectius i el rendiment final. En d’altres,
significara la preséncia d’'una major varietat de
models de negoci a partir de creences i pautes
de comportament diferenciats.

A més de la diversitat generacional, amb la frag-
mentacié de les activitats en diferents localitza-
cions distants ha augmentat la complexitat deriva-
da de la diferéncia cultural geografica. No obstant
aixo, la multiculturalitat geografica sera un factor
de complexitat cada cop menys determinant,
com a minim en relacié al talent que parlara un
«llenguatge comu» independentment de la seva
ubicacié si vol assolir I'exit professional. Es cons-
tata d’'una banda, que algunes investigacions ja
assenyalen que el moén pateix un doble procés de
convergencia cultural i de disminucio del nombre
de trets diferencials fruit del procés de globalitza-
ci6 (Maystre et al., 2007). Altres analistes pero,
assenyalen que aquesta mateixa tendéncia fa
emergir la necessitat de diferenciacio i arrelament
on els valors i atributs vinculats a territori esdeve-
nen més importants (Informe Anual OME, 2006).

Continuara el valor del coneixement, pero se li
afegira la creativitat i la col-laboracié. La propera
década viura una expansi® encara major de
I’economia basada en el coneixement impulsat
principalment per dos fets recents: la hipercom-
petencia i la incorporacié dels nadius digitals.

La irrupcio de les economies emergents i de les
noves tecnologies genera un entorn d’hipercom-

petéencia. En consequencia, un nombre significatiu
d’empreses occidentals hauran de descompon-
dre el seu model de negoci actual per tal de
reconstruir-lo al voltant de les activitats i tasques
que es basen en equips humans clau amb bons
nivells de formaci® que s’orienten al desenvo-
lupament continu de la innovacié, mitjancant el
coneixement potenciat per la creativitat.

Els nadius digitals irrompen en el mercat de treball
i la seva gran aportacié és la cultura col-laborativa.
Aqguesta generacid ha crescut envoltada d’'una
série de noves tecnologies que permeten la col-la-
boracioé virtual i aixo ja esta repercutint en la inter-
accio d’aquestes persones amb el mercat i en la
seva manera d’entendre les relacions en I'ambit
laboral. Una part destacada del valor en I'econo-
mia del coneixement es creara a partir del treball
col-laborador de comunitats d’experts.

Es reiterara la creativitat com a element diferen-
ciador. A mesura que la tecnologia avancga i que
aguesta és a I'abast d’'un major nombre de com-
petidors, als proveidors de béns i serveis de con-
sum els és més dificil poder competir en termes
de preu i de qualitat. La tendéencia és cap a la
diferenciacié mitjangant la construcci¢ de valors
culturals que s’incorporen a |'oferta de I'empresa
adregada tant al client com a I'empleat, que cada
cop és més susceptible a la carrega emocional
del seu aspecte laboral. La cultura es transforma
en un recurs econdmic, un actiu intangible que
'empresa tracta; és dificil de copiar, carregat
d’informacio i significats individuals i socials.

Es valorara el risc de pensar diferent més del que
es fa actualment, tant per la mateixa necessitat
de diferenciacié6 que comporta la dinamica de
hipercompeténcia com també per la incorporacio
de la generacié del mil-lenni al mén laboral, amb
uns valors diferents als existents les dues darre-
res decades.

Una nova forma de talent que es configura és el
talent col-laborador, amb l'arribada de la genera-
cié del mil-lenni o dels nadius digitals. Aquesta
generacio ha crescut amb Internet i amb els dis-
positius digitals sempre al seu costat. A diferen-
cia dels seus pares, els nadius digitals aprenen
jugant, gaudeixen de les noves eines i son capa-
¢os de processar grans quantitats d’informacio a
gran velocitat (Prensky, 2006).
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La combinacié de les TIC amb la generacié del
mil-lenni permetra estendre les capacitats cogniti-
ves més enlla del talent individual: amb la revolucié
2.0, es parla ja de la saviesa de la multitud, la
intel-ligencia col-lectiva fruit de la dinamica de treball
col-laborador que Internet i les tecnologies mobils
fan més facil i assequible (Tasaka, 2007).

Aquesta nova forma de talent tot just suposa enca-
ra el 12% de la poblacié activa als Estats Units, per
exemple (Guthridge-Komm-Lawson, 2008). A me-
sura que s'’incorpori a I'entorn laboral, és de pre-
veure una major dificultat de gestid en comparacié
amb el talent que la majoria de les organitzacions
coneixen. De fet, el Departament de Treball dels
Estats Units calcula que un nadiu digital haura can-
viat de feina una mitjana de 12 vegades quan arribi
als 38 anys (Prensky, 2006).

Des del punt de vista de la cultura empresarial, es
desprenen consequiencies destacades de la major
presencia dels creatius i els collaboratius en el mén
laboral.

Les organitzacions hauran de fer-se més flexibles,
obertes i transparents. El nou talent cercara espais
amb major llibertat de moviments: per intercanviar
idees, per canviar I'organitzacié i per canviar les
aliances entre les empreses.

En organitzacions tradicionals, perd sobretot en les
basades en la informacio i el coneixement, es dei-
xaran enrere els models tradicionals de gestio i

Figura 9. Caracteristiques dels col:-laboratius

en el treball
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liderats .
Baixa

tolerancia
a I'avorriment

Font: Elaboracié OME a partir d’IOR Consulting, (2008)
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control, es reduiran en més del 50% els nivells de
jerarquia i en un 30% €l nombre de managers.

Aquests importants canvis culturals aniran asso-
ciats probablement a canvis en els models de
negoci: d'una banda, les grans corporacions vol-
dran prendre un rol més prominent en la societat,
mentre que, de I'altra, s’expandira el model d’uni-
tats empresarials de minima expressié —en termes
de persones— que s’articularan en xarxes
col-laboratives.

No és, perd, un mén que rivalitzara entre les grans
corporacions i les petites unitats, sind que proba-
blement col-laboraran. La cadena de valor es trans-
forma en una xarxa de valor: una malla de relacions
que generen un valor econdmic o social mitjangant
I'intercanvi de béns tangibles o intangibles tant a
I'interior com a I'exterior de I'organitzacio (Venezia-
Allee, 2007).

Paral-lelament als avancos que es puguin obtenir en
relacié a la innovacié oberta basada en plataformes
participatives, i malgrat que podria semblar que la
tecnologia de la informacié hauria de restar impor-
tancia a la localitzacié de l'activitat empresarial,
alguns autors creuen que, per contra, la localitzacio
és més important avui que en el passat. De fet, la
consideren una dimensié competitiva critica atés
que la diferenciacié esdevindra per les persones, és
a dir, pel talent (Hagel, 2008).

La forma com el talent es pot actualitzar o augmen-
tar en un entorn que canvia rapidament és mitjan-
gant el contacte amb les persones. AixO és espe-
cialment rellevant en el cas del coneixement tacit i,
encara més, quan aquest és tan innovador que és
complex d'abstreure i codificar. Es millor fonamen-
tar I'estrategia empresarial en el coneixement tacit
que en I'explicit que es pot copiar amb major facili-
tat, la concentracié de talent esdevé més impor-
tant.

Les concentracions de talent tendeixen a connec-
tar-se amb altres centres de coneixement tacit a
escala mundial, gracies en part al retorn dels expa-
triats als paisos d’origen. Aixi, per exemple, Silicon
Valley esta aconseguint connectar-se en I'ambit per-
sonal i institucional amb els focus de talent d’lsrael,
Taiwan, la Xina i I'india (Saxenian, 20086). No obstant
aixo, tot i que en la xarxa de coneixement tacit glo-
bal participen les empreses de Silicon Valley, sembla



que el sector privat asiatic estaria liderant la cons-
truccié de formes de col-laboracié entre el talent
d’aquests pols de manera més efectiva; la qual
cosa podria implicar en el futur un major avantat-
ge competitiu (Hagel, 2008). La tecnologia pot
ajudar, perd el desafiament es troba en aconse-
guir definir nous models de treball que impulsin la
«friccié productiva» entre els centres de talent a
escala global.

Present i futur en Porografia del talent al mén

[’economia del coneixement s’aprofundira amb
el talent creatiu i digital la propera década i es
concentrara en algunes de les arees metropolita-
nes globals. Aquelles arees que, malgrat la incer-
tesa economica, continuen mostrant-se dinami-
ques, creatives i amb creixement. Amb
caracteristigues comuns de vitalitat i diversitat
social, cultural i empresarial, i a la vegada amb
trets propis. Aquestes ciutats i megaciutats atra-
uen talent per la seva concentracié de talent,
algunes han iniciat el cercle virtués que permet
I'aglomeracié de tasques que requereixen de la
proximitat, es nodreixen de les interaccions i
estan menys subjectes a I'offshorability. A més

Un mén policéntric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital

també presenten altres elements d’atractivitat
com la tolerancia de la diferéncia i la qualitat de
vida elevada, de vegades relacionats, perd no
sempre, amb possibilitats de rendes més altes
fruit de la mateixa dinamica de generacio d’avan-
tatges locacionals.

Londres destaca com a la primera ciutat global
en termes de talent i creativitat. Després de les
finances, la industria creativa és la que genera
més ocupacio, un ter¢ de la poblacié ha nascut
fora del Regne Unit, té una de les taxes de crei-
xement del PIB urba més elevades, és la primera
capital europea preferida com a seu de les multi-
nacionals, es celebraran els Jocs Olimpics el
2012, té un espai verd o obert considerable.
També destaca Xicago com a la ciutat dels Estats
Units amb major projeccid, per la tendéncia a
ampliar els espais verds i musicals, la seva tradi-
cid arquitectonica i el seu ritme de creixement
economic, que supera el de Nova York i Los
Angeles (Fast Company, 2008).

Fora dels Estats Units, altres ciutats destacades
son: Dublin (Irlanda), per la combinacié de facili-
tats fiscals a les empreses, habitatge assequi-
ble, proximitat a I'Europa continental, la ma

Taula 3. Ciutats mundials diferenciades

Concentracié de creatius

Globals multiculturals Clusters de R+D

Xangai, Buenos Aires, Nova York, Toronto, Johannesburg, Sidney, Raleigh-Durham (Carolina del

San Francisco, Atlanta, Los
Angeles i Mumbai

Amsterdam i Berlin

Nord), Fort Collins (Colorado), Sedll,
Boston, Rochester (Minnesota)
i Toquio

Verdes

Xicago, Estocolm, Portland i
Vancouver

Centres culturals globals

Barcelona, Miami, Montreal,
Kassel (Alemanya) i Dakar
(Senegal)

Alta tecnologia o digitals

Ciutat Ho Chi Minh (Vietnam),
Singapur, Chandigarh (india),
Boise (Idaho), Des Moines (lowa),
San Diego (California), Dublin,
Helsinki i Tallinn (Estonia)

Sorprenents

Dubai, Istambul, i St. Petersburg

Font: Elaboracio propia a partir de Fast Company (2008)

Innovadores en urbanisme

Curitiba (Brasil), Salt Lake City
(Utah) i Filadelfia (Pennsilvania)

Acumulacié d’start-ups

Londres, Austin (Texas), Madison
(Wisconsin) i Tucson (Arizona),
Ann Arbor (Michigan), Bozeman
(Montana) i Beijing

25

|eudes | eIfojouda) “Juaje] S|epged SI9ALIP SaiL



N
D

jeudes | eifojouda) ‘uaje] S|epged SIaALIP SaiL

INFORME ANUAL ©Ine 2008 ACC10 ciemicorca

Figura 10. Ciutats creatives guanyadores
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d’obra amb coneixements tecnologics i de parla
anglesa i la facilitat en les relacions personals, i
seu europea d’importants empreses informati-
ques (Dell, Intel, etc.); Helsinki (Finlandia), neta i
amb disseny, puntuant alt en el ranquing de
tolerancia i seu de la principal empresa de tele-
fonia mobil (Nokia); Montreal (Quebec), multicul-
tural, tolerant, combinant la tradici® europea
amb la modernitat, amb orientacié a les tecno-
logies i a la cultura del cinema i el so, amb una
«classe creativa» de les més grans de qualsevol
ciutat global; Sidney (Australia), una de les ciu-
tats globals amb major diversitat de poblacio,
centre financer d’Australia i seu creixent de les
multinacionals a Asia-Pacffic i de nombroses
empreses de biotecnologies, i destinacio desta-
cada dels esports maritims; i Vancouver (British
Columbia), potent en la industria dels videojocs,
un ter¢ de la ma d’obra esta relacionada amb la
industria creativa, amb un nivell elevat de tole-
rancia.

Finalment 12 ciutats nodes de creativitat i inno-
vacié actuals i dels propers anys son Beijing
(Jocs Olimpics, creixement economic i de les
arts esceniques), Hyderabad (IT hub, pol farma-
ceutic i aeronautic), Ciutat de Méxic (aeronauti-
ca, capital cultural d’America Llatina), Kigali
(plans de convertir-se en hub tecnologic i cienti-
fic de I'Africa), Seattle (alta densitat d’enginyers
i de capital risc), Orlando (jocs interactius i bio-
tecnologia), Calgary (petroli, gas, finances i tec-
nologia), Moscou (la major concentracid de
nous rics), Barcelona (la ciutat europea que més
fa per atraure nous negocis: Bred & Bultter,
22@...), Kansas City (remodelacié del centre
urba i ciencies de la vida), Doha (inversi6 en cul-
tura i coneixement) i Abu Dhabi (arquitectura i
cultura).

Aixi mateix, altres parametres i index vinculats
amb I'atractivitat per al talent d’alguns territoris i
ciutats semblen també confirmar la consolidacio
d’alguns centres i I'aparicié de nous en els pro-
pers anys. Londres, Nova York, Toquio, Paris,
Sell, Zuric, Xicago, Ginebra, Estocolm i Los
Angeles son, en aquest ordre, les principals ubi-
cacions de creacié de coneixement i flux
d’informacié (MasterCard, 2008). Barcelona es
troba a un nivell proper al de Brussel-les, Munic,
Frankfurt i Dublin. Bengalooru i Beijing es troben
a no gaire distancia. Destaca en termes de PIB

per capita el 2020, Londres; també el compor-
tament de les principals ciutats d’Europa de
I'Est, per exemple, Praga tendira a convergir
amb Madrid i Viena. Igualment, els creixements
notables de les ciutats asiatiques emergents,
destacant Guangzhou, Shanghai i Beijing. Per la
seva banda, el nivell de vida de les ciutats llati-
noamericanes es correspondra el 2020 amb el
de Praga en el present. En termes de qualitat de
vida i liveability —concepte més ampli que
inclou també aspectes de serveis basics, segu-
retat i salut i llibertat personal—, és destacable
la presencia de ciutats europees occidentals, i,
en especial, de les alemanyes, entre les prime-
res. Les primeres ciutats emergents sén Singa-
pur, Hong Kong i Praga, a poques posicions de
Barcelona, si bé en termes absoluts encara hi
hauria diferéncia. Respecte al paper de node
internacional de circulacié de persones també
coincideixen algunes de les ciutats esmentades.

Pel que fa a I’educacié terciaria, les principals
escoles de negocis es concentren en les ciutats
dels Estats Units, Londres i el seu ambit
d’influencia, Singapur, Paris, Moscou, Madrid i
Barcelona, i les ciutats del nord d’Europa (Finan-
cial Times, 2008). A banda de Moscou, altres
ciutats emergents ja compten amb universitats
propies o extensions de les més prestigioses.
Els paisos anglosaxons compten amb el gruix
d’universitats més prestigioses en arts i humani-
tats, una forma de talent que combina amb la
creativitat.

5. Tecnologies emergents i nous actors

Com es constatava en anteriors edicions
d’aquest Informe, la convergencia entre info-,
bio- i nanotecnologies s’asseyala com un dels
principals motors de canvi de la societat i del
desenvolupament economic. Les relacions en-
tre aquestes han anat creixent i s’han convertit
en tecnologies d’interés general per a molts
agents publics i privats gracies a la seva trans-
versalitat i amplitud. A la vegada que permeten
resoldre molts dels reptes que la societat global
planteja.

Es destaquen les 16 principals aplicacions tecno-
logiques emergents el 2020 tenint en compte la
seva possible implantacid mundial i la seva relle-
vancia en els problemes de la societat (Silberglitt
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encia i la tecnologia el 2020

++
Cultius
modificats

geneticament
@
Q
c
(&}
D
2
®
=
o
S
>

Fabricacié
ecologica

ACC10 cipemicorca

Viabilitat d’implementacio ++

¥ Nano M Bio

ETIC

Comunitats R+D

Suport amb comunitats i xarxes per generar feed-back.

Innovacié democratitzada

Individus enginyosos com a cientffics i nous centres d’excel-lencia.
Produccié a mida

Treball rapid i flexible i produccié adaptada a I'individu.

Més ciencia en la direccié

Ajuda als directors en les seves decisions empresarials.

Multi-, inter- i transdisciplinarietat

Integracié de diverses disciplines i equips humans que convergeixen entre
ells.

Fer de la informacié un negoci

La informacié per I'empresa com a oportunitat de negoci.

Open innovation

Innovacié amb la col-laboracié de tots els agents i els usuaris.

Nota: La grandaria del cercle indica I'impacte que aquesta tecnologia té en el total de 12 sectors de la societat
(aigua, aliments, terra, poblacid, govern, estructura social, energia, salut, desenvolupament economic, educacio,
defensa i conflicte, i entorn i pol-lucié). Per exemple, I’energia solar barata té efectes en 10 dels 12 sectors.

Font: Elaboracié OME a partir de Silberglitt et al. (2006) i Institute for The Future (2008)

et al., 2006). S’assenyalen en la figura 11, que a
la vegada constata la creixent interrelacioé entre
aguests tres ambits.

Els vehicles hibrids, bioassaigs per al diagnostic
rapid, i la comunicacio rural sense cables son les
aplicacions tecnologiques de les quals s’espera
una major viabilitat el 2020.

Per una altra banda, I’energia solar assequible,
els cultius modificats geneticament, els filtres i
catalitzadors per a la purificacid de l'aigua i la
comunicacié rural sense cables son les aplica-
cions tecnologiques que impactaran a un nombre
més gran de sectors I'any 2020.

Moltes de les aplicacions tecnologiques més via-
bles i de major impacte social beneficiaran els
palisos emergents, poden permetre un més rapid
desenvolupament tecnologic i economic de les
seves arees rurals i poden pal-liar les diferéncies
existents. En aquest sentit, més avall es desen-
volupen les implicacions en la difusié de la tecno-
logia vers aquestes economies i la emergéncia
d’un mapa tecnoldgic més policentric.

D’altres, com habitatges autosostenibles a un
cost assequible, microordenadors portatils, sen-
sors «omnipresents», semblen més orientats a
economies més desenvolupades i a I'augment
del benestar dels seus ciutadans, i en alguns



casos es troben davant de barreres econOmiques
i socials importants, amb alts graus d’incertesa
sobre la seva viabilitat en la propera decada.

L’any 2000, la National Science Foundation va
estimar que el mercat de productes nanotecno-
|0gics seria d’1 bilid de dolars el 2015, amb un
total de 200 milions de treballadors. Les previ-
sions 8 anys després, tot i que moltes de les
revolucionaries tecnologies que es preveien
encara no han emergit, fins i tot superen aquest
valor estimat. Excloent-hi els semiconductors,
el mercat de productes que incorporen nano-
tecnologia ha generat un valor total de 83
milers de milions de dolars el 2007; es preveu
un augment fins als 263 milers de milions de
dolars el 2012 i d’1,5 bilions de dolars el 2015
(Cientifica, 2007).

Els reptes de futur de la nanotecnologia van lli-
gats principalment a problemes mediambientals i
I’escassetat d’energia i recursos naturals (Fore-
sight Nanotech Institute, 2008).

La biotecnologia, presenciara canvis sense pre-
cedents en els propers 10-20 anys. Es tracta
d’un dels sectors amb major creixement. Les
principals tendéencies en biotecnologia s’adrecen
en els seglents sentits: de reparar a regenerar,
del «gran volum i poc valor» al «poc volum i gran
valor» i de les materies primeres no renovables a
les renovables. Vinculats a la millora de la salut, la
prevencid de malalties, també a la millora de
I’agricultura i el medi ambient.

Les principals tendéncies en TIC inclouen con-
ceptes com els de superportals, web 2.0, mobili-
tat generalitzada amb connexid sense cable,
intel-ligencia empresarial a temps real i enginyeria
del coneixement, entre d’altres (Institute for Glo-
bal Futures, 2008).

Requereix consideracio especial, el futur del sis-
tema de la propietat intel-lectual, cabdal en la
conformacié i evolucid de la tecnologia en un
context on els sistemes d’innovacié esdevenen
més oberts i més complexes i on, per exemple, el
paper positiu de les patents, com a mecanisme
d’incentius per la propulsié de la innovacio, esta
sent contestat de forma creixent pels seus
possibles efectes negatius en una disminucié de
la competencia i la difusié tecnologica.

Es redefineix el sistema internacional de la propie-
tat intel-lectual, en el sentit d’acabar amb I'Optica
de one size fits all, 0 que a tots els sectors econo-
mics aplica un mateix Us del sistema de patents.
Aixi s’espera un Us mixt en el sistema de la propie-
tat intel-lectual, depenent tant del sector com de
I'estrategia empresarial: Us de les patent pools,
secretisme, open source, patents, trade marks.

En aquest sentit, les diferents velocitats de
tecnologies diverses marcara I'Us o no del sistema
de propietat intel-lectual: del hardware informatic
s’espera un creixent Us de les patent pools; del
software i Internet un encara major Us de I'open
source; de les biotecnologies i la industria
farmaceéutica s’espera un Us mixt entre sistemes
tradicionals de la propietat intel-lectual (sobretot
patents) i sistemes col-laboratius (sigui per
licencies obligatories o per financiacio publica), i
d’industries tradicionals com la mecanica o
I'electronica s’espera un Us mantingut dels
sistemes tradicionals de la propietat intel-lectual,
amb un Us complementari de I'open source.

A la vegada creix la importancia dels «eco-
sistemes», en el sentit que el desenvolupament
de productes o serveis a través d’una comunitat
de programadors i negocis externs a una
empresa n‘augmenten el valor. Els ecosistemes
donen i donaran racionalitat econdomica a la
filosofia de I'open source. Alguns autors usen
I'expressid «commons-based per production», o
produccidé basada en la comunitat, per descriure
aquestes activitas col-laboratives basades en
compartir la informacié (Yochlay Benkler, 2006).
En aquest sentit, s’espera una extensid del
sistema d’open source també a les activitats
hardware, i sota una Optica de comple-
mentarietat amb sistemes tradicionals com les
patents.

Tanmateix, les patents continuaran tenint un rol
important en la innovacié mundial: el rol cada cop
més important de les empreses que neixen sobre
una base tecnologica, i que fan Us central del
sistema de la propietat intel-lectual i sobretot de
les patents seguira donant-li sentit malgrat la
creixent oposicid a les mateixes. Es constata la
creixent importancia i pes relatiu de les patents en
tecnologies mediques, telecomunicacions, dispo-
sitius electronics, tecnologies ambientals i
nanotecnologies.
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Es fa necessaria la reestructuracio de les diverses
oficines de patents, sobretot en el sentit d’acu-
mular I'experiencia necessaria per fer front als
nous sectors tecnologics (biotecnologies, nano-
tecnologies, TIC, etc.). Aquestes institucions
s’hauran de dotar amb les bases de dades
necessaries per fer front a la creixent informacio a
que son sotmeses, i, a la vegada, clarificar els
criteris per atorgar o rebutjar la concessid de
patents.

No sembla probable aconseguir en un futur
proper un regim internacional de patents que
permeti un sol registre, pero si s’esperen acords
entre blocs regionals (per exemple, entre el
NAFTA i la UE), i especialment una intensificacio
en [I'harmonitzacié intraregional dins dels
mateixos blocs regionals (UE, ASEAN, NAFTA,
MERCOSUR, etc.).

ACC10 cipemicorca

Cal constatar també 'augment del grau d’in-
ternacionalitzacio en el sistema de patents inter-
nacional: les activitats tecnologiques de les em-
preses transnacionals s’estan internacionalitzant
de forma creixent, en la seva recerca per noves
capacitats tecnologiques, millor adaptacié a nous
mercats i costos de R+D més competitius. Un
element més que permet identificar una expansio
global dels negocis és el fet que un 30% de les
patents que es van produir el 2006 a les 5
principals oficines de patents del mén (JPO,
USPTO, EPO, KIPO i SIPO) provenien de les
altres 4 oficines. Aixd mostra que la duplicacio de
patents en dues 0 més de les oficines de patents
és una tendencia creixent, que indicaria també la
globalitzacié dels negocis.

Aquest nivell d’internacionalitzacié de les patents
varia segons les arees tecnologiques, sent més

Figura 12. R+D el 2006
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alta en el cas de les TIC, pel que constitueixen
com a pilars estrategics de la competitivitat glo-
bal. Per exemple, un 17,5% del total mundial de
patents en TIC impliquen propietat transfron-
terera. Paisos no-OCDE com I'india, la Federacio
Russa, Brasil i la Xina, tenen un alt percentatge
de propietat de patents estrangeres en aquest
camp, i especialment la Xina i I'india, que pot
reflectir també les capacitats inventives.

La figura 12 mostra diferents variables com la
despesa anual en R+D, la R+D/PIB i el nombre
d’enginyers i cientifics per mili6 d’habitants, indi-
cadors de la capacitat en recerca i desenvolupa-
ment I'any 2006 per a diferents paisos. Tot i
’emergencia d’aquestes economies i la major
competencia en el panorama internacional de la
R+D, es constata el lideratge actual dels Estats
Units, el Japd i els diferents paisos que conjunta-
ment formen la Unié Europea.

RAND assenyala els Estats Units, el Canada, Ale-
manya, Australia, el Japd, Corea i Israel, com als
paisos que disposen d’un fort nivell en ciencia i
tecnologia amb una gran presencia de factors
que contribueixen a I'adquisicié de les capacitats
necessaries per desenvolupar i implementar els
16 ambits d’aplicacié tecnologica identificats
com a major potencial de futur esmentats més
amunt.

Els Estats Units manté el lideratge en TIC, nano-
i biotecnologia davant d’Europa i el Japd, pero a
la vegada alguns paisos emergents, regions i ter-
ritoris avancen rapidament posicions.

Segons dades del EITO (2007), Europa i el Japd
han anat perdent pes en el mercat mundial de les
TIC des de I'any 2005; els Estats Units, tot i que
lentament, va incrementant el seu posicionament.
Cal destacar també la positiva evolucio d’alguns
paisos asiatics que han prosperat enormement
en aquests sectors els ultims anys com la Xina,
I'india, Corea del Sud i Singapur.

Actualment, els Estats Units, la Unidé Europea i el
Jap¢ lideren el ranquing en despesa publica en
nanotecnologia. Es a partir del 2004-2005 quan,
exceptuant el Japo, les aportacions governamen-
tals s’han disparat. Tot i el gran suport public de
les institucions europees en la nanotecnologia, la
inversi6 privada en R+D continua sent molt

escassa en comparacié dels seus principals
competidors. Aixi, a la UE la inversi¢ privada
només representa 1/3 de la inversi6 total, un per-
centatge inferior al 52% dels Estats Units i de
gairebé el 66% el Japo.

En I'ambit de la biotecnologia, es constata el
desavantatge del Japo respecte als Estats Units i
la Uni6 Europea pel que fa al nombre de publica-
cions i el nombre de patents, que és molt inferior
al d’aquests, amb una iniciativa privada relativa-
ment menys dinamica.

Europa manté xifres de publicacions i de patents
sol-licitades no molt allunyades de les dels Estats
Units, amb una bona evolucié els ultims anys en
la creacié d’empreses de biotecnologia, tot i que
no tenen els rendiments mitjans de les nord-ame-
ricanes. El Regne Unit, Alemanya i alguns dels
paisos de I'Europa de I'Est, com la Republica
Txeca, Polonia o Hongria, es troben entre els
principals mercats més atractius en biotecnologia
(vegeu figura 13).

Els Estats Units lidera la iniciativa privada en bio-
tecnologia i actualment encara es manté com el
pais amb major potencial del sector. Es tracta
d’un sector més madur que a la UE i on s’espera
que el rendiment mitja de les seves empreses i el
gran nombre de treballadors especialitzats en
aquest sector siguin un impuls, tot i I'emergéncia
de les noves economies, per seguir liderant el
mercat global de la biotecnologia en els propers
anys.

Especial consideracid requereix el procés de
catch up tecnologic d’algunes economies en
desenvolupament. Tanmateix, aquest fenomen
no és integral, en el sentit que hi ha diferéncies,
tant en el grup de paisos en desenvolupament
com dins dels mateixos paisos.

El progrés tecnologic per a les economies en
desenvolupament ve determinat per la velocitat
amb que les tecnologies existents s’adopten i, aixi
mateix, s’adapten amb éxit localment, sobre el
conjunt de tota I'economia, i no només sobre nuclis
en particular (ciutat, clusters urbans, etc.). Seguint
'informe del Banc Mundial «Global economic
prospects 2008» son diversos els factors que
determinen aquest procés: per una part es troben
els que determinen el grau d’exposicid a les
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Figura 13. Mercats més atractius en biotecnologia

Irlanda
Singapur
Israel
Taiwan
Sud-africa
Alemanya
Hongria
Polonia
Argentina
Regne Unit
Republica Txeca
Brasil
Russia
india
Xina
Estats Units
T

3,86
4,27
4,28
4,46
4,56
4,69
4,81
4,84
4,9
5
5
5,26
5,55
5,58
6,1
6,88

0 1 2 3

4 5 6 7

index d’atractivitat, 1 = Baix, 7 = Alt

Font: Burrill & Co, A.T. Keaney

tecnologies externes i, per I'altra, els que faciliten
I'absorcio tecnologia dins d’un pais.

En els darrers 15 anys els canals pels quals la
tecnologia es difon al llarg dels paisos en desen-
volupament han augmentat, i es preveu que
augmentin encara més en el futur.

Components basics per a I'absorcid tecnologica,
com la taxa d’alfabetitzacio, I'estabiltat macroeco-
nomica, I'augment d’IED, la disponibilitat de
capital propi, han millorat en general en el conjunt
de paisos en desenvolupament, amb nivells dife-
rents. També cal matisar que, fins i tot pels paisos
més avancats del grup de renda mitjana,
I'aprofitament de les tecnologies actuals i de les
que han de venir pot ser dificil ateses les defi-
ciencies en les seves infraestructures (energia, co-
municacions, etc.), en el seu capital huma i en
'abséncia d’'una massa critica de cientifics i
enginyers amb la qualificacié necessaria per
explotar la tecnologia en alguns casos. Destaquen
en la major part de factors analitzats i indicadors
I'avenc d’Asia i Europa de I'Est.

En I'exportacid de productes high-tech dels
paisos en desenvolupament és destacable el
70% d’augment dels paisos de renda mitjana-
alta i de renda mitjana-baixa. Especialment en el
cas d’aquests Ultims, que han augmentat un
137% la proporcié d’exportacions de productes

high-tech sobre el total mundial, passant d’una
quota del 6,7% al 15,7%, en gran part a causa de
la irrupcié de la Xina en I'escenari mundial. Els
paisos de renda mitjana-alta han vist augmentar
aquesta proporcié en quasi un 50%, passant a
tenir una quota de mercat de gairebé el 10% del
total d’exportacions mundials de productes high-
tech. En aquest grup destaguen paisos com:
Mexic, Brasil, Hongria, Sud-africa, Eslovaquia i Xile.

Destaquen els augments de les exportacions de
contingut tecnoldgic alt d’Asia de I'Est i el Pacific
i el sud-est asiatic, aixi com les d’Europa i I'Asia
Central.*

Un altre indicador del progrés tecnologic dels
paisos en vies de desenvolupament és el fenomen
de la compra d’empreses high-tech per part
d’empreses provinents d’aquests paisos. Les
fusions i adquisicions d’empreses estrangeres per
part d’empreses dels paisos en vies de
desenvolupament van passar de 400 milions de
dolars el 1987 (0 menys de I'1 % del total mundial)
als 100.000 milions de dolars el 2006 (0 ja un 9%
del total mundial) (Banc Mundial, 2008). Encara
que moltes adquisicions son resultat de politiques
empresarials de recerca de mercats, marques o
canals de distribucio, una part gens menyspreable
és a causa de la recerca de capacitat tecnologica
o en R+D per part de les empreses dels paisos en
desenvoupament. Un exemple d’aixd és la



compra per part de 'empresa xinesa Shanghai
Automotive Industry Corporation de Sangyong de
Corea del Sud, per tal de millorar les seves
capacitats en R+D en cotxes esportius, o també
I'establiment a Suécia de centres de R+D de les
empreses xineses Huawei Technologies i ZTE.
Altres exemples soén la compra de la divisid de PC
d’IBM per part de la xinesa Lenovo, o la recent
compra de Jaguar i Land Rover per part de
’empresa india Tata Motors.

Un altre parametre que cal prendre en consideracio
son els nivells d’inversié en R+D i en activitats de
contingut tecnologic. Especialment pel que fa a la
zona del sud-est d'Asia i el Pacffic, el percentatge
de R+D privada, la més productiva en termes de
resultats, és similar a la dels paisos desenvolupats
(un 62%). Aguest major pes relatiu de la R+D
privada del sud-est d’Asia, enfront del menor pes
que hi té¢ a ’Ameérica Llatina i el Carib (només un
29%) i a Europa i I'Asia Central (un 43%) pot ser
una de les causants del major progrés tecnologic
d’aquella regié (Banc Mundial, 2008).

A la vegada, també cal destacar la dispersié geo-
grafia de les patents al moén; tot i que continuara
la primacia en patents dels Estats Units i el Japo,
apareixen nous jugadors, com Corea del Sud, ja a
la primera linia mundial, i alguns dels paisos emer-
gents: la Xina, I'lndia i Russia. En aquest sentit, i
per camps tecnologics, es pot entreveure el lide-

Un mén policéntric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital

ratge de Corea del Sud en telecomunicacions i
tecnologies de la informacié i un rol creixentment
important de la Xina en enginyeria quimica i tele-
comunicacions. La Xina i Corea del Sud van aug-
mentar en un 800% i un 100% respectivament les
sol-licituds de patents de residents i no-residents.
Xifres molt superiors a la mitjana mundial.

El desenvolupament econdomic i industrial d’al-
gunes zones i la congestié d’algunes altres provo-
cara que la tecnologia es dispersi al llarg dels ter-
ritoris i aix0 porti a una major competéncia no tan
sols entre paisos sind també dins del mateix pais.

Les noves zones innovadores és probable que
emergeixin al volant de ciutats de paisos amb un
rapid desenvolupament, com la Xina, I'india, Corea,
Brasil o Russia. Aquestes zones, gracies a la politi-
ca governamental i la inversié en R+D, sorgeixen
amb interaccions locals entre universitats, grans
companyies, empresaris i la forga de treball urbana.

Les zones tecnologiques i innovadores apareixen
arreu del mon i es concentren en paisos i regions
industrialitzats. Perd el major creixement de parcs
cientifics i zones innovadores s’esta produint a
Asia, a paisos com la Xina, I'india, Corea del Sud
o Singapur, entre d’altres. Tal com detecta el Glo-
bal Tech Hotspots 2008,° la recerca de la tecnolo-
gia esta esdevenint global, i 11 de les 20 primeres
regions tecnoldgiques son asiatiques.

Figura 14. El ranquing dels principals territoris tecnologics
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5. Elaborat per

I'empresa
Silicon.com on, a
través de 14 experts
internacionals i un
panell de 75
localitzacions
internacionals,
seleccionen les 20
zones reconegudes
per la seva creativitat
i empreneduria,
innovacio i qualitat
del desenvolupament
tecnologic.
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6. Trillion en termes
anglosaxons.

Tot i que, amb 'excepcié de Bengalooru, el lide-
ratge segueix sent per a regions nord-america-
nes, europees 0O japoneses, alguns territoris de
paisos emergents s’estan posicionant com a
capdavanters a escala mundial. Destaquen per
sobre de tot regions de paisos com la Xina o
I'india. Shanghai, Beijing, Hong Kong i Shenzen
en el cas xines, i Bengalooru, Chennai, Pune i
Hyderabad en el cas indi han tingut un creixe-
ment molt dinamic els ultims 10 anys. Tot i que
Bengalooru actualment se situa en segona posi-
cio, la congestié existent a la ciutat avui dia ha
ajudat i ajudara a promocionar centres alternatius
com Pune, Hyderabad o Chennai. A la Xina,
I'aparicié de zones com Shenzen, amb una gran
poblacié i increment de fons destinats a R+D,
competeix amb Beijing i Shanghai pels nivells
d’inversio actuals. Les zones de la nova geogra-
fia tecnologica estan creixent rapidament.

6. Financament, tendéncies i nous centres

L'actual procés de globalitzacié financera i
I'emergencia d’economies cada cop més inte-
grades en I'economia mundial esta comportant
canvis en els fluxos de capital, tant pel seu volum
—cada cop més ingent— com per 'origen i desti
dels mateixos. Aixd esta repercutint en els mer-
cats financers internacionals i en els principals
centres financers mundials, on malgrat I'aparent
caracter descentralitzador dels avengos tecnolo-
gics en les TIC, continua sent rellevant I'avan-
tatge competitiu de la localitzacié. S’estan entre-
veient, perd, canvis de posicions dins I'esfera del
poder financer i 'emergencia de nous hubs, vin-
culats en bona mesura als canvis que estan
tenint lloc en I'esfera econdmica, la qual cosa re-
forca la tendencia que el mon s’encamina cada
Ccop mMés cap a un sistema multipolar.

En I'ilnforme Anual 2007 de I'Observatori de Mer-
cats Exteriors (OME, 2007) es va fer una primera
aproximacio a la dimensi6 financera de la globa-
litzacié i s’assenyalaven alguns elements novedo-
sos, com el fet inedit que des de principis del
segle XXI els paisos exportadors de capitals (pai-
s0s amb superavit per compte corrent) de mitja-
na tinguessin una renda relativa perceptiblement
inferior a la renda relativa dels importadors de ca-
pitals. Com a cas paradigmatic es mostrava que
els saldos exteriors deficitaris dels Estats Units
estaven sent financats en bona mesura per la
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Xina i els paisos exportadors de petroli. En aquest
sentit, es feia esment de la creixent importancia
dels fons sobirans (Sovereign-Wealth Funds), ca-
nalitzadors de part de les reserves acumulades
en aquests paisos emergents, i les seves possi-
bles implicacions politiques i geoestrategiques.
Tanmateix, també s’apuntava en I'Informe la fra-
gilitat del sistema financer global, derivada de la
baixa percepcid del risc existent, els nous instru-
ments per eludir-lo i I'excessiu endeutament en
alguns segments. Com és de tots prou conegut,
aquesta fragilitat es va materialitzar pocs mesos
després del tancament de I'edicié amb una crisi
financera d’importants dimensions que esta
tenint actualment notables repercussions tant pel
que fa a l'estabilitat com a I'evolucié de
I’'economia mundial.

Cal assenyalar el notable creixement que ha vis-
cut el mercat global de capitals des de 1980,
d’un estoc de 12 bilions® de dolars d’aquell any
s’ha passat als 167 bilions de dolars actuals.
Aquest creixement del mercat global de capitals
ha estat progressiu, accelerant-se sobretot en
els ultims anys. Aquesta fase expansiva dels
Ultims anys es pot veure truncada i previsible-
ment I'estoc mundial de capitals es contraura
per la perdua generalitzada de valor en els acti-
us financers i la ralentitzacié en el ritme de crei-
xement del credit.

Tanmateix, el capital a escala global seguira aug-
mentant, perd concentrant-se cada cop més en
les arees emergents, de manera que la seva par-
ticipacié en I'estoc mundial anira creixent pro-
gressivament en el futur. Dels 10 principals mer-
cats financers emergents, els quals concentren el
84% de I'estoc de capital del conjunt de paisos
emergents i en desenvolupament, cinc son asia-
tics: la Xina, Corea del Sud, I'india, Malaisia i Tai-
landia.

La Xina s’ha convertit en el cinque mercat per
actius del mén, amb un volum ja equivalent al de
Franca (8 bilions de dolars), i acapara un ter¢ dels
actius financers concentrats en els mercats emer-
gents i el 5% de I'estoc mundial. S’ha convertit en
el pais amb el segon estoc financer més gran
d’Asia (per darrere del Japd), i en els Ultims anys
esta sent un dels principals contribuidors al crei-
xement mundial d’actius financers. A tall d’exem-
ple, durant 'any 2006 a la Xina van tenir lloc 92



operacions d’oferta publica de venda (OPV) per
valor de 42.000 milions de dolars, que convertei-
xen aquest pais en el segon emissor més gran
d’accions del mon, just per darrere dels Estats
Units, amb 47.000 milions de dolars el mateix any.
| el 2007 ha seguit mantenint aquesta segona
posici6 amb emissions per valor de 65.500
milions de dolars, quasi una cinquena part del
total emes a escala mundial, només superat pels
Estats Units, amb 88.000 milions de dolars.

Un mén policéntric: la cursa pel talent, la tecnologia i el capital

D’altra banda, cal assenyalar el sorgiment de la
zona euro i la integracié progressiva dels seus
mercats financers, mentre que els Estats Units i el
Japd han iniciat un procés de pérdua relativa en el
context mundial, encara que el primer segueix
dominant el mercat global de capitals. Aquests
canvis, a la vegada, estan comencant a tenir
impacte en els principals centres o hubs financers
internacionals. Nova York comenca a perdre influ-
encia a favor de Londres, i ambdds s’enfronten a

Figura 15. La xarxa mundial dels fluxos de capital, comparativa 1999/2006

Xarxa global d’inversions transfrontereres, 1999

Les fletxes mostren el valor total d’inversions transfrontereres entre regions*
Els cercles mostren la grandaria dels actius financers domestics, en milers de milions de dolars
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Xarxa global d’inversions transfrontereres, 2006

Les fletxes mostren el valor total d’inversions transfrontereres entre regions*
Els cercles mostren la grandaria dels actius financers domestics, en milers de milions de dolars
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Font: Mckinsey Global Institute Cross-Border Investments Database (2008)
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una major competéncia d’altres mercats, princi-
palment asiatics, on se situa el principal focus de
creixement mundial.

Un dels principals canvis en el sistema financer
internacional ha estat el creixent procés de desin-
termediacio bancaria. Des de I'any 2000, a més,
han anat guanyant importancia altres intermedia-
ris financers no bancaris, fins aleshores marginals,
com els hedge funds (o fons d’inversio lliure), els
fons de capital privat i els Sovereign-Wealth Funds
(SWF).

Les previsions a mig termini, a més, apunten que
aquests fons creixeran en els propers anys a un
ritme més fort que la resta de fons, i augmenta-
ran de manera molt important el seu paper dins
del sistema financer internacional.

El pes dels diposits bancaris s’ha reduit fins al
27%, tant sols un punt per sobre del pes que re-
presenten els titols de deute privat, que quasi han
duplicat la seva participacié des de 1980; i els mer-
cats de renda variable han passat a liderar la con-
centracio de capital, amb quasi un ter¢ del total.

Aquesta transformacié no esta sent homogenia
ni s’esta produint amb la mateixa intensitat en
totes les regions i paisos; és en els paisos avan-
¢ats on principalment s’esta donant el procés de
desintermediacié bancaria, mentre que en els
mercats emergents en conjunt els diposits ban-
caris es mantenen, amb un 40% respecte al total,
com als principals actius financers, la qual cosa
reflecteix encara la manca de maduresa dels
seus sistemes financers.

Asia és I'area emergent, junt amb I'Orient Mitja,
on el sistema financer esta més dominat per la
banca. El cas més paradigmatic és la Xina, amb
més de la meitat de I'estalvi dipositat en comptes
bancaris. Una part important d’aquests diners,
perd, s’ha assignat de manera ineficient, existint
una clara discriminaci6 a favor de les grans
empreses estatals, en detriment de les empreses
locals privades.

A diferéncia de la Xina, I'india, gracies a les arrels
colonials, té un mercat borsari més desenvolupat,
amb un 70% de les companyies cotitzades de
capital privat, i que en pocs anys ha passat a lide-
rar els mercats financers. Cal matisar, pero, que
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el sistema financer indi en conjunt no és encara
prou eficient. La major part del credit comercial
es canalitza en el sector public i una part impor-
tant de I'estalvi domestic es troba en instruments
informals que no poden ser canalitzats cap a la
inversio, per la qual cosa el capital disponible és
inferior al potencial del pais.

Corea del Sud i altres paisos del sud-est asiatic,
com Malaisia i Tailandia, recuperats de la crisi de
1997, tenen els sistemes financers més avancgats
i equilibrats de la regi¢ asiatica, junt amb Hong
Kong, Singapur i Taiwan.

Per contra, als paisos de I'Europa de I'Est, inclos
Russia, i Africa, és on hi ha un menor desenvolu-
pament dels mercats de deute privat.

L"evolucié global dels fluxos de capital al llarg dels
ultims 25 anys ha tingut una marcada tendéencia
ascendent, a mitjan de la decada de 1990 es
produeix un veritable punt d’inflexié, i amb dues
interrupcions, una breu, coincidint amb la crisi
asiatica de 1997, i una altra més profunda, deri-
vada de I'esclat de la bombolla tecnologica i la
caiguda de les torres bessones a principis del
nou mil-lenni, la qual cosa reflecteix la volatilitat
del capital i el replegament cap els mercats
domestics en situacions de forta inestabilitat
internacional. Es d’esperar que la crisi financera
actual provoqui una nova interrupcié en I'evolucio
ascendent dels moviments internacionals de
capital; com ja s’ha comentat, aquest retrocés no
canviara la tendencia de fons alcista.

Aquest notable creixement dels fluxos de capital
des de mitjan de la década de 1990 ha tingut un
clar protagonista: I'eurozona, que ha estat res-
ponsable de quasi la meitat de I'increment glo-
bal, i s’ha convertit en el principal desti i la prin-
cipal font de capitals del mén, amb una
concentracid del 40% dels fluxos mundials.
Aquesta expansid de I'eurozona ha tingut dos
vessants. Per una banda, els moviments trans-
fronterers entre els seus paisos membres, que
expliguen aproximadament la meitat del creixe-
ment i posen de manifest la importancia del pro-
cés d’integracid dels mercats financers euro-
peus com a element accelerador dels fluxos de
capital. | per l'altra banda, la creixent integracio
amb la resta del moén, que explica I'altra meitat
de I'expansio dels fluxos.



Respecte a l'increment dels fluxos entre I'euro-
zona i la resta del moén, destaca, per una banda,
la creixent vinculacié amb el Regne Unit, on s’hi
destina quasi un ter¢ dels fluxos de capital, la
qual cosa posa de relleu la confirmacié de Lon-
dres com el veritable hub financer d’Europa,
malgrat les perspectives inicials que amb la crea-
Ci6 de I'euro aquest paper pogués ser represen-
tat per Frankfurt. Per I'altra banda, destaca la
rapida expansio¢ dels ligams financers amb els
mercats emergents que ha provocat la perdua
d’hegemonia dels Estats Units, mantinguda fins
a finals de la passada década quan només
aquest pais tenia inversions transfrontereres sig-
nificatives amb les economies emergents.

Tanmateix els Estats Units i el Regne Unit segu-
eixen sent els principals contribuidors, junt amb
I’eurozona, dels moviments mundials de capital.

També es constata una perdua relativa en la
resta de paisos avangats, perd en gran part influ-
ida per la perdua de terreny del Japd, que no ha
augmentat de manera significativa les conne-
xions amb els paisos emergents, especialment
amb Asia, la seva area d’influéncia, on les inver-
sions transfrontereres fins i tot han perdut pes.
Aquesta debil vinculacié del Japé amb la resta
d'Asia, que contrasta amb I’evolucié ascendent
d’altres hubs asiatics com Hong Kong i Singa-
pur, esta provocant que Toquio perdi importan-
cia com a centre financer regional i global.

El volum de capitals dirigits als paisos emergents
quasi s’ha quintuplicat des de principis del nou
mil-lenni, perd malgrat aquest increment, en ter-
mes relatius aquestes economies segueixen
rebent al voltant del 10% dels fluxos mundials.
Per tant, el creixement dels fluxos financers cap
a aquests mercats va lligat al creixement global
de fluxos, i no a una desviacid de capitals
d’occident a orient com en algunes ocasions
s’ha discutit. Asia i Europa de I'Est s’han erigit en
els Ultims anys com les principals arees emer-
gents receptores de capitals.

En la vessant de les sortides de capital,
I’eurozona s’ha convertit en el principal inversor
mundial, i per paisos, el Regne Unit ha superat
als Estats Units com a principal font de capitals
del mén. No obstant aixo, els Estats Units enca-
ra es mantenen com al pais amb major posses-

si6 d’actius estrangers, uns 12,5 bilions de
dolars, la qual cosa representa quasi un 17% del
total d’actius mundials en mans d’inversors no
residents als paisos d’emissid. El segueix el
Regne Unit, amb un 14%, Franga amb un 8,2%
i Alemanya amb un 7,8% (des d’una perspectiva
de conjunt, pero, I'eurozona té el 40% dels acti-
us mundials en mans estrangeres, dels quals la
meitat son actius intrazona).

No obstant aix0, el més significatiu és I'aparicid
d’algunes economies emergents com a nous
paisos inversors mundials, com ja s’ha esmentat.
Concretament la Xina, els paisos del sud-est
asiatic i els paisos exportadors de petroli, com
Russia i el Consell de Cooperacio del Golf (Arabia
Saudita, Emirats Arabs Units, Bahrain, Kuwait,
Oman i Qatar). EI 2006, la sortida de capitals pro-
cedents dels paisos emergents va superar la
frontera del bilié de dolars, el 13% del total mun-
dial, una xifra ja similar a les inversions exteriors
dels Estats Units. Les perspectives apunten que
aguesta nova dinamica continuara creixent en el
futur.

Els préstecs i diposits han passat de representar
quasi la meitat de les inversions en actius estran-
gers el1990 a representar poc més d’un terg avui
dia. Per contra, les inversions directes i les inver-
sions en accions’ han anat augmentant la seva
participacio fins assolir avui dia el 43% del total
de les inversions en actius estrangers.

Aquest canvi té implicacions importants, ja que,
en principi, les inversions directes, els vincles re-
sultants entre paisos esdevenen molt més forts.

Malgrat que els fluxos de capital internacional
cap a les inversions directes i en cartera han anat
creixent a un major ritme que els préstecs i dipo-
sits, aquests segueixen sent importants sobretot
entre els paisos avancats. L'exemple més relle-
vant és el Regne Unit on els préstecs i els dipo-
sits representen dues terceres parts de les entra-
des de capital i quasi el 60% de les sortides.

Pel que fa als paisos emergents, la principal via
d’entrada de capitals esta sent a través de les
inversions directes (tant en forma d’inversions de
nova planta com de fusions i adquisicions) i inver-
sions en accions. Les IED dominen clarament
amb una participacio propera al 50%.

7. Cal recordar que la
diferencia entre les
inversions directes i
en cartera esta en
funcié del
percentatge
d’accions adquirides
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Des d’un punt de vista sectorial, els serveis, amb
una participacié superior al 50%, lideren actual-
ment les inversions transfrontereres, especial-
ment els serveis financers, transport i comunica-
cions, comerg i serveis empresarials. El sector
primari ha repuntat en els Ultims anys, concen-
trant-se les inversions basicament en les indus-
tries extractives: mineria i petroli, que representen
el 12% de les inversions directes internacionals
totals. En les manufactures son les industries de
tecnologia mitjana-alta i alta les que major movi-
ment internacional de capitals acaparen El sector
quimic, amb els segments de farmacia i biotec-
nologia al capdavant, lidera les inversions interna-
cionals, junt amb el sector d’equipaments elec-
tronics i instruments de precisié. No obstant aixo,
cal destacar altres dos sectors rellevants pel que
fa a inversions internacionals i compres tranfron-
tereres: el d’alimentaci¢ i begudes i el siderurgic.

Les inversions aniran orientant-se cada cop més
cap als sectors de nova generacio, com els ano-
menats Ciencies de la Vida (farmacia, biotecno-
logia, salut, etc) i Tecnologia neta (relacionat amb
el medi ambient i energies renovables), on s’es-
peren grans oportunitats de negoci. De fet, els
fons de capital privat i de capital risc ja estan
exercint un paper molt significatiu com a agents
inversors en aquests sectors, les perspectives
de futur tant d’aquests tipus de fons privats de
capital risc com dels hedge funds és que doblin
el seu capital el 2012.

La pérdua progressiva del dolar com a divisa de
referéncia internacional

En referéncia a I'evolucié del mercat de divises
cal destacar és el salt quantitatiu experimentat al
llarg d’aquesta decada, especialment entre el
2004 i el 2007. Els principals impulsors d’aquest
fort creixement han estat, per una banda, la
importancia creixent de les operacions amb divi-
ses de les institucions financeres no bancaries, i
per l'altra, I'increment en les transaccions de
divises dels mercats emergents (Galati-Health,
2007) amb la perdua de pes relatiu del dolar
nord-america, i molt especialment del ien. Aixi,
d’una presencia poc significativa en el mercat de
divises el 1998, les monedes dels paisos emer-
gents han passat a veure’s involucrades en el
10% de les transaccions mundials avui dia.

ACC10 cipemicorca

Aquest creixement del volum de negociacié en
divises emergents esta principalment vinculat al
creixement economic d’aquests paisos i a la
seva participacié creixent en el comerg interna-
cional, pero també a la creixent profunditat dels
seus mercats financers, especialment dels mer-
cats asiatics. També, encara que en menor
mesura, hi ha incidit 'augment de les emissions
internacionals de deute denominades en les
seves monedes locals.

Un altre fet de fort debat en els Ultims anys és
la perdua de pes del dolar nord-america com a
divisa internacional i la creixent rivalitat amb
I'euro, divisa de curta historia perd que esta
guanyant paper internacional com a moneda de
referencia. Hi ha multiples indicadors que apun-
ten en aquesta direccio: I'euro ha guanyat 2
punts percentuals en pes relatiu en el volum
diari de negociacié del mercat de divises des de
la seva aparicio, mentre que el dolar n’ha per-
dut tres. EI 2003, I’euro va superar el dolar com
a divisa de referencia en les emissions interna-
cionals de deute. ElI 2007, I’euro ha superat el
dolar pel que fa a bitllets en circulacié arreu del
mon. Les empreses opten cada cop més per
efectuar les seves emissions d’oferta publica de
venta (OPV) internacional als mercats europeus,
especialment a Londres i Luxemburg, en detri-
ment de Nova York. Malgrat que el dolar reté
encara la seva preeminéncia com a divisa
reserva, amb quasi dos tercos de les reserves
mundials dels bancs centrals denominades
amb dolars, I’euro ha passat a ser des del 2003
la segona divisa reserva amb una participacio
del 25% respecte al total, 7 punts percentuals
més que el 1999.

Altres factors vulnerables pel dolar sén
I'important deute extern dels Estats Units i la
necessitat de financiacié exterior. Alguns autors
veuen clars paralelismes entre el decliu de la
lliura esterlina a principis del segle passat i
I'actual davallada del dolar, i algunes predic-
cions apunten que en el termini de 15 anys
I’euro podria superar el dolar com a moneda de
referencia internacional. No obstant aixo0,
I’emergencia de noves divises en el context
internacional, sobretot del continent asiatic, pot
conduir en els propers anys a un regnat menys
dominant i més compartit entre els principals
focus economics.



Nous centres financers internacionals

L'activitat financera s’esta internacionalitzant i
dispersant, i la xarxa de centres financers inter-
nacionals s’esta expandint, amb I’emergencia de
nous hubs potencials, la qual cosa esta fent aug-
mentar la competencia entre centres a escala
global. Perd malgrat aquesta aparent descentra-
litzacio, la major dispersio i complexitat de les
operacions financeres fa necessaria I’existéncia
de personal altament qualificat en finances i ser-
veis especialitzats en tecnologia, comptabilitat i
auditoria, serveis juridics, i d’analisi i elaboracié
de previsions i pronostics. Si bé les noves tecno-
logies d’informacié i comunicacié faciliten la
coordinacié entre agents i mercats, i permeten
I'accés global immediat a dades i noticies, hi ha
altres tipus d’informacid molt més complexes
d’analisi i interpretacié o d’intel-ligencia de mer-
cat que sén més dificiiment transferibles, ja que
resulten de la concentracié de recursos i talent
en un centre. En aquest sentit, Londres i Nova
York son liders quant a concentracié del negoci
financer, personal qualificat i serveis associats,
que a la vegada els dota de gran capacitat
d’innovacio. Aquests forts avantatges competiti-
us dificilment es podran superar a mig termini,
malgrat que perdin pes economic dins el context
mundial, com aixi s’ha demostrat en el cas de
Londres, que s’ha convertit en la primera placa
financera mundial.

Nova York esta perdent influencia internacional a
favor de Londres, que lidera ja la major part dels
ambits de les finances internacionals. A la City es
concentra el principal mercat interbancari
internacional del moén, és la principal plaga de
transaccions mundials de divises, lidera les
emissions internacionals de bons i els fons
d’actius gestionats, i té el nombre més gran de
bancs estrangers i d’oficines de representacio. A
meés, Londres ha superat Nova York també en
I’emissié d’OPV realitzades per empreses estra-
ngeres i esta captant més fons de riquesa estra-
ngera en diposits bancaris.® Sense comptar la
banca comercial, el sector financer a la City
ocupa més de 300.000 persones (Cassis, 2006),
un nivell similar al de Nova York, pero tenint en
compte la diferent dimensié economica entre el
Regne Unit i els Estats Units. Encara que Nova
York estigui perdent pes internacional segueix
sent lider en termes de capitalitzacié borsaria a

causa del gran mercat domestic nord-america, i
manté la segona posicid en molts dels ambits
financers abans esmentats. A més, el seu poder
financer a escala global esta molt vinculat a
I'especialitzacié en banca d’inversio, enginyeria
financera i institucions financeres no bancaries.

En els proxims anys, no cal esperar grans canvis
de lideratge mundial. On la situacid esta més
oberta és a I'Asia, on I'expansié economica i
I'augment dels fluxos de capital ha fet emergir
nous centres i, per tant, la rivalitat sera pronun-
ciada en el futur.

Toquio, dominada actualment pel mercat
domestic, s’ha vist superada per Hong Kong
com a centre internacional. L'estancament eco-
nomic del Japd en I'anterior década i la lenta
recuperacio en I'actual han tingut severes reper-
cussions en la posicio internacional de Toquio. Si
bé té el segon mercat borsari del mon, el llistat
d’empreses estrangeres s’ha anat reduint. A
més, ha caigut de la tercera a la quarta plaga en
volum de transaccions mundials en divises el
2007, i el ien, malgrat ser encara la tercera divi-
sa més negociada, ha perdut part del seu esta-
tus com a divisa internacional (Bank for Interna-
tional Settlements, 2007). D’altra banda, els
préstecs bancaris a I'exterior, malgrat ser volumi-
Nosos, No es poden considerar propiament inter-
nacionals, ja que la major part soén préstecs a
filials d’empreses japoneses.

Hong Kong compte amb 'avantatge d’una eleva-
da concentracié de grans institucions financeres
internacionals, que la dota d’una important exper-
tesa en serveis financers, una regulacié favorable
i una infraestructura financera moderna. El gran
avantatge de ser el vincle entre el mercat global
de capitals i la Xina pot veure’s minimitzat per la
voluntat de les autoritats xineses d’enfortir els
mercats interiors, especialment Shanghai.
[’expansié de I'economia xinesa en els propers
anys obviament tindra repercussions, pero la res-
posta a la questio de si a llarg termini Shanghai
substituira Hong Kong o ambdds mercats seran
complementaris és totalment incerta. Diversos
estudis, com per exemple Karremant i Van der
Knaap (2007), consideren que aquestes conside-
racions son massa prematures, ja que Shanghai
esta lluny de reunir els avantatges d’expertesa i
serveis actuals de Hong Kong. De fet moltes

8. Segons dades de
Dealogic
(www.dealogic.com).
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empreses xineses opten per sortir a borsa en el
mercat de Hong Kong.

La xarxa internacional de centres financers s’estén
a un segon nivell on destaquen també les ciutats
de Frankfurt, Paris, Zuric, Xicago, Sidney, Luxem-
burg i Dublin.

En el cas de I'eurozona tot fa preveure que con-
tinui la dinamica d’integracié dels mercats, en la
recerca d’augmentar les economies externes i
d’escala via acords i concentracions. La rivalitat
entre Frankfurt i Paris no té un clar guanyador, ja
que ambdues ciutats busquen continuament
enfortir les seves posicions.

Paris ha adoptat I'estrategia d’aliances amb
altres centres per enfortir el seu poder financer.
Amb la creacié de I'Euronext, fruit de la fusio de
les borses de Paris, Amsterdam, Brussel-les i Lis-
boa, els acords amb la borsa de Nova York, la
fusié dels mercats de derivats amb Londres, junt
amb l'atractiu i la qualitat de vida de la ciutat, han
augmentat el seu potencial com a centre financer
internacional.

Dublin i Luxemburg, gracies a I’establiment
d’unes condicions regulatories molt favorables, i
amb clara voluntat d’especialitzacid, s’han erigit
com als principals centres d’intermediaci6 i de
gestié de fons col-lectius de I'eurozona.

Zuric, a banda de la seva especialitzacié en ban-
ca privada, ocupa a més la tercera plaga mundial
en el mercat de I'or i de les divises, i el franc suis
manté el seu estatus com a principal divisa refu-
gi. Xicago també ha sabut trobar el seu lloc en el
mercat internacional de les finances, amb el seu
segment d’especialitzacié en el mercat de deri-
vats, que I'ha portat a posicionar-se com el pri-
mer mercat mundial d’opcions i futurs. Sidney ha
buscat, en canvi, ser un punt de referéencia regio-
nal a I'Asia, perd, malgrat escalar posicions, difi-
cilment podra superar els recursos de Toquio o
I'expertesa de Hong Kong.

D’altra banda, despunten nous centres en els
mercats emergents. Esta per veure si altres cen-
tres que despunten, com el de Mumbai o Dubai,
tindran éxit i es convertiran en veritables centres
internacionals. Dependra de la seva capacitat
d’atraure I'industria financera i sobretot el talent.

ACC10 cipemicorca

7. Logistica global i avantatges locacionals:
aparicié de nous hubs logistics

Un dels elements que evidencien el paper de la
globalitzacié —en les vessants comercials, pro-
ductives i financeres— en la configuracié de
I'orografia del mon és la logistica (entesa com la
gestio, el control del moviment i estocatge de
béns en la cadena de subministraments...). El
seu aveng, resultat de noves tendencies, pot
reduir les «distancies», a la vegada que es deri-
ven implicacions en la localitzacié de I'activitat
econdomica. També és un instrument de diferen-
ciacio estrategica.

La complexitat logistica del segle XXI rau no
només en el creixement exponencial del comerg,
sind en la diversitat de funcions que ja no sén
centralitzades. El fet que la cadena de subminis-
trament sigui més lean «desintegrada», és a dir
lleugera, la fa més vulnerable. L’'émfasi que s’ha
posat en dissenyar inventaris minims i prioritzar
I'inventari rodant (en transit) té com a consequién-
cia que un element pot afectar tota la cadena glo-
bal de subministrament. Aquestes interrupcions,
que poden ser tant internes (vagues de transport,
problemes operacionals diversos, etc.) com
externes (terratremols, epidemies, terrorisme,
etc.) a la cadena logistica, obligaran als opera-
dors logistics a endegar sistemes de deteccio i
gestio dels riscos.

Aixi, la desintegracio porta a nous reptes, que van
des de la gestié d’un alt nombre de relacions pro-
veidor-client fins a 'assignacié de recursos a un
conjunt variat d’entitats. D’aquesta manera, la go-
vernancga i lideratge sobre la cadena de submi-
nistraments és un factor creixentment critic en
molts casos, i marca el pas del model 3PL° cap a
un model 4PL,'° que busca la integracié comple-
ta de la cadena de subministraments amb I'apari-
ci6 de proveidors d’abast global. També el crei-
xent recurs a la intermodalitat va acompanyat per
la consolidacid d’empreses que abracen tot I'es-
pectre possible de sistemes de transport: maritim,
ferroviari, per carretera i aeri. El principal driver és
la reduccié de costos, com a resultat de jugar
amb les diferents alternatives, juntament amb les
capacitats de coordinacié que permeten les TIC.

Tanmateix, el fort augment del preu del petroli
dels darrers temps juntament amb el risc de



I'interrupcié de la cadena de subministraments
so6n dos dels principals factors que poden portar
a la reavaluacié i possible canvi de les
estrategies logistiques i disseny de xarxes en un
termini curt-mitja.

En aquest sentit, es dona una creixent tenden-
cia cap al que s’anomena pre-mixing, O
I’externalitzacid dels centres de distribucio en
paisos low-cost propers als centres de desti, i
on els productes estan agrupats segons desti
(regions, ciutats o establiments), i no per
empresa o tipus de producte. D’aquesta mane-
ra, el temps total de transit i els costos es redu-
eixen.

Aixi, la desaparicié per a alguns anunciada dels
magatzems no es produira, ni a curt ni a mitja
termini. El fet que els riscos de la congestié del
transport maritim siguin tan alts, juntament amb
que les solucions siguin a mitja termini (la dota-
ci6 d’infraestructura viaria o portuaria té terminis
que van dels 5 als 10 anys), fa que els magat-
zems es presentin com la solucié que les
empreses tenen davant de la caiguda o inter-
rupcié de la cadena de subministraments. La
utilitzacié dels magatzems també té sentit en un
context d’augment del preu del petroli, que obli-
ga a un maxim aprofitament dels nolis.

Figura 16. index de performance logistica

Valor de I'index de performance logistica: 1-2,29
Valor de I'index de performance logistica: 2,29-2,53

W Valor de I'index de performance logistica: 2,53-3,14
Font: Banc Mundial, 2007
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També una altra tendéncia vinculada amb aquest
aspecte és I'aplicacioé d’una politica de near-sour-
cing, o apropar els llocs d’aprovisionament als
mercats de desti i d’origen. Lonada d’exter-
nalitzacié dels aprovisionaments a mercats com
els asiatics, comengada a inicis del segle XXI, és
doncs matisada i en ocasions reenfocada sota
politiques que tenen en compte el cost total del
transport, o les interrupcions de la cadena de
subministrament. Aixi, una part de 'espiral regio-
nalista de I’economia mundial vindria sens dubte
causada per aquesta dinamica del near-sourcing,
i on s’estarien conformant tres grans blocs regio-
nals de comer¢: I'asiatic, amb zones d’alt valor
afegit (Japo, Corea del Sud, Taiwan) i zones low-
cost on externalitzar la producci¢ (Indonesia,
Vietnam, Tailandia, Xina, india, etc.); I'europeu,
amb els paisos d’Europa de I'Est i del Magrib
com a zones de deslocalitzacio; i finalment
I'america, amb Méxic i America Central com a
zones de produccié low-cost.

Un estudi recent del Banc Mundial ha dibuixat un
mapa de I'estat de la logistica al llarg del planeta
(vegeu figura 16 i taula 4). Els resultats son els
esperats, o sigui que dins de I'OCDE hi ha, en
general, homogeneitat amb una performance
alta: Singapur, els Paisos Baixos i Alemanya sén
centres d’excel-lencia, paisos on els serveis logis-

W Valor de 'index de performance logistica: 3,14-5

Sense dades
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Taula 4. index de performance logistica

Pais Ranquing Puntuacio
Singapur 1 4,19
Paisos Baixos 2 4,18
Alemanya 3 4,10
Suecia 4 4,08
Austria 5 4,06
Japo 6 4,02
Suissa 7 4,02
Hong Kong, Xina 8 4,00
Regne Unit 9 3,99
Canada 10 3,92
Irlanda 11 3,91
Belgica 12 3,89
Dinamarca 13 3,86
Estats Units 14 3,84
Finlandia 15 3,82
Noruega 16 3,81
Australia 17 3,79
Franca 18 3,76
Nova Zelanda 19 3,70
Emirats Arabs Units 20 3,73
Taiwan, Xina 21 3,64
[talia 22 3,58
Luxemburg 23 3,54
Sud-africa 24 8158
Republica de Corea 25 3,52
Espanya 26 3,52
Malaisia 27 3,48
Portugal 28 3,38
Grecia 29 3,36
Xina 30 32

Font: Banc Mundial, 2007

tics clarament es beneficien de les economies
d’escala, i que sén sovint fonts d’innovacio i
canvi tecnologic.

A la cua es troben la majoria de paisos africans i
de I'’Asia Central, en desadvantatge tant per una
geografia desfavorable (o per estar fora de les
principals rutes maritimes) com per la impossibili-
tat de generar mercats competitius per a
I'activitat logistica. Destacar el baix rendiment de
paisos com Mexic, Brasil o la Federacié Russa,
on la logistica hi hauria de jugar un paper més
acord amb el seu potencial. En aquest sentit,
destaca I'heterogeneitat a I'interior dels paisos en
desenvolupament, perd s’observa que en general
els paisos emergents d’Asia (Indonésia, Vietnam
i Tailandia, fonamentalment) estan més ben posi-
cionats que la majoria d’economies llatinoame-
ricanes. En els paisos de I'est europeu i d’Asia
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Central hi ha una forta disparitat: contrasten els
nivells alts a Eslovenia, Republica Txeca, Letonia,
Estonia i Eslovaquia, i nivells més baixos a
Lituania, Bulgaria, Croacia, Bosnia, Ucraina i
Bielorussia.

També és destacable la baixa performance dels
paisos productors de petroli, segurament per la
inexistencia d’incentius o pressions per part del
sector privat per tal que implementin reformes de
millora del comerg i el transport. Es precissament
el contrari del que succeeix amb els paisos
asiatics, normalment amb economies manufac-
tureres abocades al comerg exterior, i on el sector
privat (acompanyat amb politiques publiques
actives) ha sigut el principal motor de les
reformes en el transport i la logistica.

La principal conclusié de I'estudi és que, més
enlla de costos i temps de gestié del transport, el
que importa als usuaris dels serveis logistics és la
fiabilitat i predictibilitat, o el fet d’assegurar-se que
un enviament estara al lloc previst de desti en dia
i hora prevista. A més, un punt que cal tenir en
compte és que la performance d’un pais esta en
gran part determinada pel link més debil de la
cadena de subministraments, de manera que
una actuacié deficient en, per exemple, la gestiod
dels tramits duaners fara negatiu el conjunt de la
cadena, independentment que aquesta tingui
resultats notables en alguna de les seves parts.

Seguint el mencionat estudi, les diferencies
d’acompliment logistic entre uns paisos i uns
altres, que poden determinar la seva capacitat
d’aprofitar les corrents positives de la glo-
balitzacid, sén a causa dels millors processos,
millors serveis i qualitat general. Els problemes de
governaga, seguretat i les deficients infraestruc-
tures marquen les barreres per a la millora dels
sistemes logistics de molts paisos en desenvolu-
pament. En aquest sentit, el treball sobre un
mixing de factors com infraestructura, reforma
duanera, gesti¢ fronterera i regulacions sobre el
transport crearia les sinergies necessaries per
millorar els sistemes logistics dels paisos en
desenvolupament amb pitjor rendiment.

El continent asiatic t¢ moltes cares, Singapur,
Hong-Kong, Corea del Sud i el Japd, amb un
entramat logistic de primer ordre i, per contra,
altres paisos, com Indoneésia, Vietham, la Xina i



Iindia, que tenen serioses mancances en
infraestructures basiques: carreteres, comunica-
cions ferroviaries, ports, etc.

Els principals handicaps que la Xina i I'india hau-
ran de resoldre per millorar els seus sistemes
logistics, més enlla de les traves culturals o idio-
matiques, son I'opacitat i traves de les seves
regulacions, el compliment amb els serveis oferts
i 'estat de les infraestructures, capitol especial-
ment molt greu a I'india, i menys a la Xina. A la
Xina un factor clau en el millor estat de les infraes-
tructures és segurament el rol de les industries
manufactureres abocades a I'exportacié a I’hora
de generar la dinamica per a la millora en les
comunicacions, almenys en les zones costane-
res. A I'india, per contra, pel fet d’estar més abo-
cada a I'exportacio de serveis, els incentius per
millorar el sistema de comunicacions no han exis-
tit 0 no han estat suficients, fins ara, per generar
aquesta dinamica.

La Xina és dels paisos que esta fent més per lli-
mar les limitacions estructurals de la seva cadena
logistica. Actualment, té un projecte per dotar el
pais de noves capacitats de transport en tots els
mitjans: 64.000 milions de dolars EUA a llarg ter-
mini (fins al 2020) per donar lloc a 'augment de
les necessitats de transport aeri, que inclou la
construccié de 97 aeroports nous, i la consolida-
ci6 i millora dels actuals. S’espera doncs la con-
figuracié de clusters aeroportuaris. El transport
aeri és tant important per a la connexié del pais a
I’exterior com especialment a l'interior, ateses les
deficiencies en els transports terrestre (tant per
via ferria com per carreteres) i fluvial. Aixi mateix,
en el seu onze Pla quinquennal, el govern xines té
prevista la desregulacio del transport, I’'aprovacio
de més llicencies per a operadors 3PL i la cons-
truccié de 30 hubs de distribucié al llarg del pais.

El rol de Hong Kong com a hub d’exportacio i de
la provincia de Guandong (el Delta del Riu de la
Perla) com a base manufacturera esta disminuint
gradualment, per moure’s a la zona central
(Shanghai, el delta del riu Yangtze) i al nord (Bei-
jing-Tianjin/Bohai). Especialment Shanghai, en
base al seu nou rol com a base productiva del
pais, i aprofitant una geografia privilegiada i la
seva historia comercial, ha desenvolupat rapida-
ment la seva infraestructura logistica. A més, la
mencionada politica governamental d’establir

una xarxa de nodes de distribuci6 al llarg del pais
reforgara encara més la importancia de Shanghai
com a hub central del comerg. De fet, actualment
el port de Shanghai és ja el primer al mén quant
a tonatge i el tercer en transit de contenidors
(després de Singapur i Hong-Kong). Vistes les
expectatives de futur de Shanghai, els inversors
privats han invertit 6.000 milions de dolars EUA
de 1992 al 2002 i s’esperen més inversions en el
futur.

A Iindia, en el curt-mitja termini els operadors
logistics hauran de continuar concentrant-se
totalment en el transport per carreteres, ja que
que ni el transport de mercaderies per via aeria ni
per via del ferrocarril tindran les garanties sufi-
cients. Aquest deficient nivell de les infraestructu-
res no ajudara a que el pais faci la diversificacid
necessaria cap a la producci¢ industrial. Per
pal-liar aquest déficit i remora per I'economia del
pais, govern i inversors privats estan endegant
projectes de millora de la infraestructura existent
i construccié de noves instal-lacions o vies de
comunicacioé (aeroports, ports, vies ferries i carre-
teres). En aquest sentit, un dels projectes més
importants dels ultims anys és la construccié del
que s’anomena Golden quatrilateral, projecte que
comunicara a través d’autopistes grans arees
metropolitanes com Delhi, Bengalooru, Mumbai,
Chennai i Kolkata, i que servira, aixi mateix, com
a esperonador d’altres autopistes al nord, nord-
est, est, sud i centre del pais.

El hub logistic de Singapur ofereix prestacions de
primer ordre, sent des de fa anys un dels princi-
pals nodes logistics mundials, tant pel que fa a
moviment de mercaderies com a gestié de la
informacio. Les diseconomies Obvies que genera
la grandaria del seu espai logistic (en comparacio
de la seva petita escala) i la competéncia xinesa
son factors que cal considerar, pero el cert és
que el creixement de les economies del sud-est
asiatic (Tailandia, Vietnam, Indonesia), I'especialit-
zacio de Singapur com a punt de consolidacio i
com a centre manufacturer de productes high-
tech proporcionara noves vies de consolidacio i
creixement a la seva industria logistica.

A I'America Llatina, Brasil, un dels paisos més
beneficiats per I'alca del preu de les materies pri-
meres, com a principal exportador d’etanal, ferro,
sucre i cafe, té previstos plans per expandir els
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seus ports. A Mexic, per la seva banda, hi ha
expectatives que es crei un port que pugui com-
petir amb els ports nord-americans de la costa
oest, perd encara no s’ha materialitzat. Tanma-
teix, el que si es comenga a plantejar, des d’una
optica nord-americana, és la possible deslocalit-
zacid de centres logistics, també de produccid
de baix cost, als paisos d’America Central i
Mexic, en gran part per blindar-se contra
I’esmentat trencament de la cadena de subminis-
trament, en el cas de productes fabricats a
I’extrem Orient.

A Europa, destaquen les potencialitats de Russia,
per I'enormitat del seu mercat intern, pero el pais
té grans handicaps logistics que, juntament amb
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les regulacions governamentals, sén els princi-
pals obstacles per fer negocis al pais. Pel que fa
al transport d’Europa amb Asia, un dels projectes
més interessants dels darrers anys és el d’unir els
dos continents per via ferria. En aquest sentit se
situa la signatura a principis del 2008 d’un acord
de col-laboracié entre els governs de Xina, Mon-
golia, Russia, Bielorussia, Polonia i Alemanya per
tal de facilitar el trafic de mercaderies entre amb-
dés continents. L'acord es materialitzaria a
comengaments de 2009 en un tren que cobrira
una distancia de 9.780 km, comencant per Bei-
jing i acabant a Hamburg, creant d’aquesta
manera un corredor euroasiatic que permetra
estalviar 10.000 km i 20 dies en comparacio amb
el trafic maritim.
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