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@. Ajuntament de Barcelona

Barcelona ha estat i és una ciutat oberta i receptiva a la inversio estrangera. La preséncia directa
de les multinacionals té una llarga tradicié a casa nostra que s'inicia a principis del segle XX,
quan les primeres companyies de capital estranger instal-len factories productives a l'area
de Barcelona. Aquestes empreses van representar un important motor per a la nostra
industrialitzacié i desenvolupament economic.

Pero lestructura economica de la ciutat ha anat evolucionant cap el sector de serveis, que avui
ja representa més del 80% de la seva activitat. | també ho ha fet la nova inversié, que es concentra
majoritariament en aquest nou sector terciari. Algunes activitats amb molta tradicié a l'area de
Barcelona estan evolucionant i concentrant activitat en els processos de més valor afegit. Aixi,
per exemple, el sector téxtil aposta decididament per la moda; el sector quimic-farmaceutic per
la biotecnologia; el sector de lautomobil estableix els seus centres de disseny i de R+D a Barcelona.
Altres sectors com les telecomunicacions, les activitats informatiques o els serveis a les empreses
tenen un fort creixement i una gran capacitat d'atraccio.

Avui dia, tenim aproximadament 2.700 empreses estrangeres a l'area de Barcelona, amb un grau
de fidelitat i consolidacié que fa que reinverteixin en el nostre territori, tal com ho demostren els
altissims percentatges de satisfaccid i de reinversié que manifestes les empreses ja establertes
entre nosaltres. Per altra banda la nostra ciutat te un clar paper proactiu per potenciar el talent
i la creativitat, l'oferta per a noves activitats economiques i la qualitat de vida dels ciutadans.

Barcelona, després de Londres, Paris i Frankfurt esta considerada pels empresaris europeus
com la quarta millor ciutat europea per fer-hi negocis, d’acord amb un estudi comparatiu entre
ciutats que anualment publica la consultora britanica Cushman & Wakefield.

La Inversio estrangera a l'area de Barcelona, que avui presentem en la seva quarta edicié, és una
clara aposta de les administracions publiques per fidelitzar i incrementar el flux inversor forani.
La consolidacié dels llacos existens amb els mercats europeu, america i asiatic i el reforcament
de les relacions amb un area d'interés per a nosaltres, com és el nord d'Africa, han de marcar
les linies estratégiques de futur.

Aquest estudi ha estat elaborat conjuntament Sector de Promocié Economica de Ajuntament
de Barcelona i el Centre d'Innovacié i Desenvolupament Empresarial (CIDEM] de la Generalitat de
Catalunya, permet copsar opinions, visualitzar tendéncies i establir les prioritats en aquells
aspectes que cal millorar. | és que Barcelona es mereix continuar sent una de les millors
destinacions per a les empreses estrangeres.

Jordi William Carnes

Tercer Tinent d'Alcalde

Algu ha definit Barcelona com una sintesi de la calidesa mediterrania i de l'eficacia nordica, i crec
que és una bona definici6. Qualsevol viatger aprovaria l'accent posat sobre el caracter obert i
cosmopolita de la ciutat, agombolada a més a més per un clima envejable, que permet llargues
hores d'activitat al carrer. Pero alhora qualsevol directiu d’'empresa que hagi establert lligams amb
Barcelona pot donar fe que la capacitat i la imaginacié de la nostra gent sén una garantia d'éxit.
Qualitat de vida mediterrania, doncs, pero amb el talent necessari per portar un projecte a bon port:
aixo és Barcelona. Elegida, un cop més, la quarta millor ciutat europea per fer-hi negocis.

Al llarg de la historia, la ciutat s'ha reinventat per adaptar-se al mon. Des de la Revolucié Industrial
del segle XIX fins a la revolucié del coneixement dels nostres dies, Barcelona ha assumit els
reptes que plantegen els canvis mundials, sense diluir-se mai en l'anomia de les ciutats sense
anima. Més aviat ha anat sumant noves capes d'activitat sobre les bases prévies, i avui és una ciutat
d'innovacié, de creativitat, sense perdre peu en els mercats convencionals. L'aposta per l'economia
del coneixement no ha esborrat la presencia de la produccié tradicional, i el districte tecnologic
del 22@ conviu amb el gruix industrial de la Zona Franca, porta de Area Metropolitana. Tot plegat
mentre la ciutat creix en serveis avancats, en infrastructures logistiques, en investigacio cientifica,
en centres d’'excel.lencia d'abast mundial.

A lestratégica situacid geografica de Barcelona -som el gran nucli urba del sud d'Europa— s'hi
ha de sumar, pero, un altre factor positiu: la convivencia. Barcelona és una ciutat pletorica de
capital social, on la convivéncia, barri a barri, és una tasca de construccié quotidiana. | aixo és
important perque, en les societats multiculturals i complexes del nostre temps, la convivencia
és el valor primordial de la qualitat de vida. Sdn les societats sanes, cohesionades, civiques i
humanes les que millor poden desenvolupar projectes ambiciosos, les que millor poden obrir-
se a nous horitzons, les que millor poden acollir iniciatives de tot arreu. Barcelona ha fet d’aquesta
qualitat de vida, entesa en sentit integral, la clau del seu éxit internacional.

Jordi Hereu

Alcalde de Barcelona
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La inversid estrangera directa té associats una série d'aspectes positius que la converteixen en
un factor essencial per al desenvolupament economic d'un pais. A banda de suposar una entrada
neta de capital exterior, sovint d'alt contingut tecnologic, la inversié estrangera directa incideix
directament en la renovacid de la base industrial existent, en la generacié neta de llocs de treball
i en una millora continua de la competitivitat i de la gesti6 de les empreses subministradores
locals, degut a la necessitat d'aquestes proveidores a adaptar-se als requeriments operatius,
tecnologics i de qualitat que les empreses foranies imposen.

Rebre directament inversid estrangera implica millorar la balanca exterior, per lefecte
exportador de les multinacionals, aixi com també implica fomentar les reinversions, aixo és,
empreses ja establertes a Catalunya que fan noves inversions al territori.

A Catalunya s’han implantat més de 3.000 empreses estrangeres, moltes de les quals ja fa més
de 30 anys. La presencia empresarial estrangera, sens dubte ja consolidada, ha reportat beneficis
pel pais i per a les mateixes empreses. Per aquestes, haver escollit Catalunya no ha estat casual.
El territori catala és fruit d'una serie d'avantatges competitius que no passen desapercebuts per
a les empreses: una situacié geografica idonia per U'entorn i el mercat, uns recursos humans
qualificats o uns costos competitius.

Ara, cal refermar el present i pensar en el futur. Cal continuar treballant per seguir captant
inversi6 estrangera en aquest context en qué l'economia mundial esta experimentant un procés
de creixent liberalitzacié i integracié dels mercats de factors productius de treball, béns, serveis,
tecnologia i capitals. Cal sequir treballant per cercar solucions creatives encaminades a fomentar
la competitivitat de Catalunya, potenciant de forma excepcional els seus valors estratégics.

En aquest cami, seguirem treballant conjuntament amb els empresaris estrangers, sense els
quals no seria possible avancar i assolir lobjectiu d'enfortir els factors determinants que fan de
Catalunya una destinacié de primera per a la inversio estrangera.

Antoni Soy

Secretari d'indUstria i Empresa del Departament d'Innovacio, Universitats i Empresa

Com a Conseller d’Innovacié, Universitats i Empresa de la Generalitat de Catalunya, pero
essencialment com a ciutada que estima, viu i treballa a Catalunya, U'analisi de la inversio
estrangera al nostre pais i lopinié dels empresaris, que sén els principals testimonis del dia a
dia de l'evolucid del nostre teixit empresarial, és un tema que m’'apassiona.

Catalunya és un pais dinamic, innovador, emprenedor, motor del creixement en el conjunt de
l'estat espanyol i a la vegada, una comunitat nacional amb una llengua, una cultura i unes
tradicions arrelades, amb un model propi de benestar per als seus ciutadans.

Una de les estratégies clau del govern en materia economica fa referencia a la captacio
d’inversions, tot donant prioritat a les d'alt valor afegit i elevat contingut tecnologic, per facilitar
la diversificacid i la complementarietat productiva.

Vull deixar constancia que la inversid estrangera suposa una contribucié fonamental per al
desenvolupament de l'economia catalana. No només perque significa I'11% dels llocs de treball
i el 20% de la facturacié de les empreses establertes a Catalunya, sind també perqué ens enriqueix
amb la propagacié de tecnologia cap a les nostres empreses autoctones o amb la influéncia de
cultures corporatives que també reforcen l'etica del treball i la satisfaccié per la qualitat del
producte.

Des de Catalunya hem treballat perque l'empresari estranger es trobi comode per desenvolupar
la seva feina, tot contribuint a fer créixer economicament el pais, i crec que ho estem aconseguint.

Aix0 és possible gracies a una estructura industrial ben desenvolupada, dinamica i diversificada;
una posicié geografica privilegiada i una ma d'obra cada cop més qualificada.

No obstant aix0, aquesta realitat no ens pot fer caure en l'autocomplaenca. L'economia catalana
té importants reptes als quals fer front; de manera especial la globalitzacié i el canvi tecnologic.
Cal treballar en una estrategia global per preparar la transicié cap aquesta nova economia,
millorant les politiques relatives a la innovacio, la recerca i el desenvolupament, l'acceleracié de
reformes estructurals que ens permetin guanyar en competitivitat, i la inversié en capital huma.
Els convido, doncs, a continuar apostant per Catalunya. Crec que no hi ha dubte de la ferma
voluntat del govern catala d'actuar, per tal d'aconseguir un entorn encara més favorable,
conservant, millorant i innovant les potencialitats que han convertit Catalunya en un pais prosper.

Josep Huguet

Conseller de Innovacié, Universitats i Empresa



X9pPUj

Index

W N =

4.

4.1.
4.2.

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.
4.2.7.
4.2.8.
4.2.9.

4.3.

4.3.1.
4.3.2.

Introduccié a l’estudi
Principals conclusions d’aquest estudi (10)
Liempresa estrangera a ’area de Barcelona

La perspectiva dels empresaris estrangers
sobre ’area de Barcelona

Principals conclusions

Els grans temes que determinen la inversié i el grau
de satisfaccié dels empresaris estrangers
Entorn i mercat i la percepcié de Barcelona
Costos i despeses

Recursos humans

Infraestructures logistiques de mercaderies
Situacié sociopolitica

Infraestructures immobiliaries

Comunicacions de passatgers

Infraestructures de telecomunicacions

Oferta de serveis

Les ciutats competidores de Barcelona
per atraure inversié estrangera
Ciutats competidores dins Espanya

Ciutats competidores a nivell internacional

10

12

20

21

22
26
27
28
29
30
31
32
33
33

33
34
34

S.

5.1.
5.2.

6.

6.1.
6.2.

6.2.1.

6.2.2.

7.
7.1.
7.2.

7.3.

El dinamisme de Catalunya en la captacié A’IED
Context: la IED al moén

El poder d’atraccié d’IED de Catalunya

Larea de Barcelona i la inversié estrangera
en els propers anys

Una base empresarial satisfeta que aposta per Barcelona

El potencial de ’area de Barcelona de convertir-se
en millor practica

Loportunitat d’atreure més inversié estrangera directa
de grans paisos inversors

Lioportunitat en ’ambit industrial i de serveis de Catalunya

Annex: metodologia de I’estudi
Estudi analitic sobre la posici6é de Catalunya en IED

Enquesta als empresaris estrangers sobre l’area
de Barcelona

Fonts utilitzades

Glossari

La Inversié Estrangera a I'area de Barcelona

36

37

39

42

43

44

45
46

510)

51

52

53

54




Introduccio a 'estudi

L'Area de Promocié Economica
de UAjuntament de Barcelona i
lAgencia Catalana d’Inversions
(ACI) del Departament d'Inno-
vacio, Universitats i Empresa de
la Generalitat de Catalunya hem
emprés amb la col-laboracié de
The Boston Consulting Group
(BCG) lelaboracié del quart
estudi de “La Inversid Estrangera
a l'area de Barcelona”.

La Inversi6 Estrangera Directa
(IED) és essencial per al progrés
de qualsevol economia desen-
volupada. L'area de Barcelona té
la base d’empreses estrangeres
més nombrosa i consolidada del
pais. Es tracta d'una base empre-
sarial molt satisfeta per la seva
presencia a l'area de Barcelona,
que ha demostrat la seva gran
capacitat d'atreure la inversio
estrangera en el passat. El repte
en els propers anys sera seguir
demostrant i fins i tot millorant
aquesta capacitat d'atraccié d'in-
versid estrangera, competint en
habilitats, talent, infraestructures
i comunicacions. Perque, tal i
com es pot comprovar en l'estudi,
les ciutats competidores de
Barcelona per atreure IED ja no
son ciutats emergents, sind les
ciutats liders d'Europa.

L'estudi fa referencia a la ciutat
de Barcelona i les set comarques
que lenvolten (el Barcelones, el
Maresme, el Garraf, el Baix
Llobregat, el Valles Oriental, el
Vallés Occidental i ' Alt Penedeés)
i ofereix una quantificacio
rigorosa de la capacitat d'atraccid
d'IED per part de l'area de
Barcelona i on es troben les
oportunitats per seguir augmen-
tant la seva competitivitat, tot

donant resposta als nous reptes.
S’ha fet un esforc des d’un punt
de vista metodologic per aillar la
IED d’Establiment (IEDE) en les
comparacions dins Espanya. Es
a dir, aquella que es destina a
constituir una nova activitat
productiva, que és la que
contribueix al creixement del
Producte Interior Brut (PIB].

Complementant les conclusions
de les dades quantitatives sobre
la capacitat d'atreure IED i IEDE,
s'ha incorporat també la visid
qualitativa sobre larea de
Barcelona mitjancant una
enquesta sobre la percepcit de
lempresariat estranger de l'area
de Barcelona i de les empreses
estrangeres fora de Catalunya.

L'objectiu final d'aquest estudi és,
en base a la situacid actual de la
[ED i de les opinions de les
empreses estrangeres, treballar
des de les administracions i insti-
tucions per tal de millorar la
competitivitat de larea de
Barcelona per atreure més [ED |
de més qualitat.

L'Agencia Catalana d'Inversions,
lAjuntament de Barcelona i The
Boston Consulting Group
agraeixen la participacié de les
persones, empreses i institucions
que han col-laborat en aquest
treball amb la seva feina i les
seves opinions. Aquest document
constitueix una eina de treball
molt valuosa per millorar la
competitivitat de larea de
Barcelona en l'atraccio de la IED,
aixi com per mantenir i fins i tot
augmentar la satisfaccié dels
empresaris estrangers ja
establerts.
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Principals conclusions
d’aquest estudi (10)

Catalunya té la base més nombrosa i consolidada
d’empreses estrangeres de ’Estat espanyol:

Prop d'un 34% de les empreses estrangeres tenen la seva seu o activitat
principal a Catalunya. La meitat de les empreses japoneses, franceses,
alemanyes, nord-americanes, italianes, holandeses etc, que hi ha a Espanya,
es concentren a Catalunya. Un 80% d'aquestes empreses hi porten més de
10 anys presents. L'area de Barcelona concentra el 90% de les empreses
estrangeres a Catalunya.

2 Les empreses estrangeres establertes a 'area de Barcelona
estan satisfetes i segueixen reinvertint-hi de forma important:

EL 97% de les empreses estrangeres es mostren molt satisfetes, satisfetes
o consideren adequada la decisio d’establir-se a l'area de Barcelona. Un 86%
reinverteixen a la filial catalana un percentatge superior o igual al de les altres
filials del Grup amb seu fora de Catalunya. Un 56% de les empreses matrius
estan considerant la realitzacio de nous projectes d’inversi6 a Europa en els
propers dos anys i un 33% d’elles considera que existeix una probabilitat alta
o mitja de que aquests es realitzin a l'area de Barcelona.

Des de la filial de Barcelona es prenen de forma creixent
les decisions sobre les altres filials del Grup a Europa o
America Llatina:

Una gran part de la base empresarial estrangera utilitza la filial de l'area de
Barcelona com a plataforma d’entrada al mercat espanyol i en alguns casos a
la Peninsula Ibéerica. Tot i aixi, les exportacions son significatives, i representen
el 24% de la seva facturacio. Les filials ubicades a larea de Barcelona comencen
a tenir rellevancia des del punt de vista qualitatiu dins del seu Grup. En aquest
sentit, en més d’un 20% dels casos es prenen des de l'area de Barcelona les
decisions sobre altres filials fora d’Espanya i s “hi inclouen amb freqiiencia la
totalitat de les filials d'importants arees geografiques (Sud d’Europa, Europa
o América Llatina).

Catalunya atreu el 22% de la IEDE de ’Estat, xifra per
sobre del seu pes respecte al PIB espanyol:

Catalunya aconsegueix atreure més Inversio Estrangera Directa d'Establiment
(IEDE) de la que correspon al seu PIB. EL PIB de Catalunya és el 19% del total
i la IEDE atreta per Catalunya és el 22% del total (periode 2003-2006). L'a quota
de captacio de Catalunyasde IEDE ha anat creixent des del 2003. AL 2006
Catalunya va.capturargairebé el 30% de la IEDE a Espanya.

Principals conclusions d’aquest estudi (10)

9

11

La situaci6é geografica, uns recursos humans preparats a
un cost raonable, una ciutat amb una alta qualitat de vida i
un teixit productiu potent sén els factors més valorats de
I'area de Barcelona per atreure IED.

El coneixement d’idiomes estrangers, el cost de transport
de mercaderies, el cost de les naus industrials i la
comunicacio aeria sén les principals arees on cal seguir
millorant.

Paris, Mila o Londres, entre altres ciutats liders europees,
so6n les competidores de Barcelona per atreure IED.
Dins d'Espanya la ciutat considerada com a alternativa és Madrid.

L'area de Barcelona incrementaria la IED en un 50%
respecte la situacié actual si assolis les ratios de les millors
practiques europees.

En aquest sentit, cal seguir treballant per fer de Barcelona un referent en
l'atraccio d’inversio estrangera.

Barcelona és lider en atraure IED de paisos com EUA,
Franca o Alemanya.

Loportunitat de creixement de la IED es concentra en una serie de paisos
rellevants en inversio estrangera i amb menys presencia relativa a Barcelona.
Si capturés la inversio que correspon al seu pes de grans paisos inversors com
el Regne Unit, Bélgica, Suissa i Suécia, la IEDE augmentaria un 25%. El Regne
Unit n"és el més important ja que es tracta del segon inversor a Uexterior més
important al mon.

10 Igualar l'atraccié d’IEDE del sector Serveis amb el de la

Industria, on Barcelona té una fortalesa notable,
incrementaria la IEDE total en aproximadament un 30%.
Barcelona té un potencial per seguir incrementant U'atraccio d'inversid
estrangera al sector Serveis. Dins del sector industrial també hi ha una série
de subsectors on Barcelona sempre ha estat lider i on cal seguir conservant el
lideratge en latraccio d’IEDE. Ens referim al subsector Quimic, al de Material
de transport i al de Maquinaria.

La Inversié Estrangera a I'area de Barcelona




L'empresa estrangera
a I'area de Barcelona
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L'area de Barcelona concentra
una base empresarial estrangera
molt rellevant i arrelada a la
comunitat. A Catalunya operen
més de 3.000 empreses
estrangeres, aproximadament
el 34% de les empreses
estrangeres a Espanya. Les
empreses estrangeres
generen un 11% dels llocs de
treball i aporten un 20% de la
facturacié total de les
empreses establertes a
Catalunya. Aproximadament, un
90% de les empreses estran-
geres a Catalunya es troben dins
l'area de Barcelona.

Un 80% d'aquestes empreses
tenen una llarga tradicid, i van

Grafic 1

establir-se a la zona ja fa més de
10 anys. EL 75% de les empreses
estrangeres a Barcelona s'han
establert mitjancant una nova
implantacié mentre que un 27%
van establir-se mitjancant la
compra d'una empresa existent.
La major part de les empreses
trien doncs l'area de Barcelona
perque ofereix les condicions
adequades per a la realitzacié de
les seves activitats i no venen
condicionades pel lloc on es troba
lempresa que volen adquirir. A la
resta d'Espanya, les inversions
han vingut més condicionades
per adquisicions i un 48% de les
empreses estrangeres s'hi van
establir després de la compra
d'una empresa existent.

EL ~75% de les empreses estrangeres s’han establert a larea
de Barcelona a través d’una nova implantacio

Empreses de l'area de Barcelona Empreses a la resta d’Espanya
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Quadre 1

Nombre d’empreses estrangeres establertes a Catalunya i Espanya
segons els principals paisos d'origen

Pais d’origen Catalunya Espanya Catalunya/ Espanya
Franca705 ..................... : 14261,7% .............
Alemanya 519 853 60,8%

Estats Units d’América 399 664 60,1%

Italia 356 650 54,8%
Holanda 198 390 50,8%

Japéd 148 210 70,5%

Regne Unit 140 300 46,7%

Suissa 111 163 67,5%

Bélgica - Luxemburg 87 160 54,6%
Dinamarca 67 144 46,5%

Sueécia 62 280 22,5%
Portugal 46 250 18,4%

Austria " 88 50,0%

Canada 28 38 73,7%
Finlandia 20 60 33,3%
Noruega 15 67 22,6% Font: ACI, Cambres de Comerg i/o Oficines

Comercials dels diversos paisos, 2006

Estats Units o el 55% de les
italianes. Els Estats Units,
Alemanya, Franca i Italia suposen
el 65% de les empreses estran-
geres a Catalunya.

L'area de Barcelona ¢és
majoritariament escollida dins
d'Espanya com a desti de les
inversions per les empreses
d'importants paisos. En aquest

sentit, Catalunya concentra el
71% de les empreses japoneses
a Espanya, el 62% de les
franceses, el 61% de les
alemanyes, el 60% de les dels

Grafic 2

L'area de Barcelona concentra una important base empresarial
de grans paisos inversors

Paisos de procedéncia de la IED a Catalunya (%)
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EUA

America del Nord Altres

Europa Asia

Lempresa estrangera a l'area de Barcelona

L'area de Barcelona disposa
d'una base empresarial estran-
gera en subsectors molt variats.
Els subsectors amb més pes
d'Inversi¢o Estrangera son el

Grafic 3

Quimic, el Metal-largic, UElectric-
electronic i el de [Automocid. Son
els sectors tradicionals de l'area
de Barcelona i en els quals
aquesta és lider de mercat.

Aquests quatre subsectors
plegats representen el 50% de la
Inversié Estrangera Directa a
l'area de Barcelona.

La inversio6 estrangera en quatre subsectors representa el 50%
de la IED a l'area de Barcelona

17%

Quimic Automocid

Metal:-lurgic Altres'

Eléctric/Electronic

1)

Farmacéutic

Subsectors presents a l'area de Barcelona

6%
5% 5%

(1 Inddstria i maquinaria, venda a l'engros,
embalatge i enginyeria mediambiental

Nota: El total suma més de 100, ja que hi ha

sector
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algunes empreses amb activitat a més d'un
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Telecomunicacions
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Agroalimentari

Consum Fusta/Paper

3% 3% 3%

Arts Grafiques, Serveis Médics
Editorial

Financer

Venda al detall

2% 2%

Textil

Mitjans
comunicacio

Hostaleria/Turisme

El 70% de les filials de les
empreses estrangeres a l'area de
Barcelona sén empreses grans
que facturen més de 6M€ |
pertanyen a importants grups
multinacionals (en el 56% dels

Grafic 4

casos, les filials barcelonines
representen menys del 5% de la
facturacid total del grup]. La
presencia d'empreses d'elevada
dimensié és molt positiva ja que
acostumen a tenir personal més

qualificat, a reinvertir més,
atrauen meés fluxos de nova
inversio estrangera i tenen més
capacitat d'inversid en activitats
de valor afegit com Recerca i
Desenvolupament (R+D).

Les empreses estrangeres a Catalunya son grans i acostumen
a pertanyer a importants Grups multinacionals

Facturacié empreses
establertes a Catalunya (filials)

Proporcio de la filial respecte

a la facturacio total del Grup

I s de 50 me
M coiresisome
- Entre 3i 6 M€
- Menys de 3 M€

Més del 50%
I Entre 251 50%
M cnesiosy
- Menys del 5%
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Les multinacionals estrangeres  tenen centres a altres paisos fora
amb filials a l'area de Barcelona ~ de la Unidé Europea. Es tracta
tenen en tots els casos altres  generalment doncs de Grups
centres a Europa imés de la meitat ~ potents molt internacionalitzats.

Grafic5

Les empreses estrangeres amb presencia a larea de Barcelona
estan molt internacionalitzades

Nombre de centres al mén

2%

I s de 20
"""""""""" B cntre 10120
B coesino
.................... Ml e
- Cap centre
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Total Europa Llatinoamerica Ameérica del Nord Orient Mitja
iNord d’Africa

Grafic 6

La majoria d’'empreses a l'area de Barcelona tenen activitat
comercial. Comencen a tenir pes les activitats de valor afegit

com R+D i Disseny

Activitats

(1) Serveis Tecnics i instal-lacions i
desenvolupament de negoci

Comercial  Fabricacié Logistica
i Marqueting

0,
99% 29% )
............................
7
. . . . m_| Font: Enquesta
R+D

Serveis Administracio
i Finances

Disseny Altres

La majoria de les empreses
utilitzen la filial de I’area de
Barcelona com a plataforma
d’entrada al mercat espanyol
i, en alguns casos, de la Peninsula
Iberica. Per aquesta rad, el 61%
de les empreses realitzen acti-
vitats Comercials i de Marqueting
iun 29% de Logistica. EL 33%

Grafic 7

realitzen activitats de Fabricacid
la qual cosa indica que encara es
manté part de la tradicié manu-
facturera. Un 23% de les
empreses realitzen activitats de
serveis. Les activitats de valor
afegit a ’area de Barcelona
comencen a guanyar pes i,
aixi, un 15% realitzen activi-

tats de Recerca i desenvolu-
pament i de Disseny.

El principal mercat de les
empreses estrangeres a Barcelona
és Espanya. Malgrat aixo, un tret
molt positiu és que un 24% de la
seva facturacié com a mitjana
correspon a exportacions.

Espanya és el principal mercat de les empreses estrangeres
a l'area de Barcelona, pero les exportacions suposen un 24%

de la facturacio

Distribucio de les vendes

17

Jor
3% 2% 1% 1% (1) Majoritariament els Estats Units i [Asia
T Font: Enquesta
Espanya Sud d’Europa  Altres paisos Altres Altres paisos Llatino- Orient Mitja
UE europeus (no UE)  ameérica i Nord d’Africa
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La importancia estrategica de
les filials establertes a l’area
de Barcelona és rellevant. El
49% donen servei a altres centres
ubicats fora d'Espanya que
pertanyen al mateix Grup i, el
més important, un 21% sén

Grup a Europa i/o Llatinoameérica.
Els centres amb poder de decisio
solen ser més actius a l'hora
d'atreure talent, nous fluxos
d'inversié i fer adquisicions.
D’aqui la importancia que d'una
forma creixent es prenguin des

Grafic 9

La meitat d’'empreses estrangeres a l'area de Barcelona

tenen altres centres a la resta d'Espanya

Nombre de centres

Localitzacio d’altres centres a Espanya

3 cr , %100 - LB R s ,
centres decisi6 sobre altres  de la filial de Barcelona deci- ' 0,6% B e e 20
centres ubicats també fora sions sobre altres filials del 3% 77% Entre 11120
d’Espanya. Des de Barcelonaes  Grup a d'altres paisos/arees g5 D BEESOMN  mm e, [ [
prenen principalment decisions  geografiques.
sobre les filials o activitats del L
B D ]
Grafic 8 AL 7 —
. R , 26% [P
Un ~21% d’empreses estrangeres a 'area de Barcelona son centres PYPUNNNEN  UNNRNRRRRN  G2o, SR W B S Y e -
de decisio respecte a altres arees geografiques fora d'Espanya 1% 109
° - Cap centre
0 11 T T . . . Font: Enquesta
2 5.4% B Attres® Area de Barcelona Resta d’Espanya Madrid Bilbao Saragossa
2,7% 11.5% B inoameric Valéncia Sevilla La Corunya

.................... 13,5%

- Resta d'Europa
- Sud d'Europa

EL 25% de les empreses enques-

entre més de 40 ciutats espanyoles.

geres amb més treballadors que

[ [ tades tenen més d'un centre de  Finalment, el 75% de les larestade centres dEspanya. En
18,3% = treball a larea de Barcelona, ja  empreses estrangeres tenen  aquest sentit, els centres de
Catalunya sigui per raons comercials o per  centres a larea de Barcelonaamb  treball de menys de 50 treballa-

Centre de decisi6

Centre de servei

- Només del propi centre

(1 Orient Mitja, Nord d'Africa i els Estats Units
Font: Enquesta

la grandaria de U'empresa. Aixi
mateix, un 48% tenen altres
centres a Espanya distribuits

Grafic 10

més de 50 treballadors. Barcelona
disposa de centres de treball
pertanyents a empreses estran-

dors a l'area de Barcelona sén el
25% i a la resta d'Espanya el 40%
del total.

Les empreses estrangeres a l'area de Barcelona tenen més
treballadors que les empreses estrangeres a la resta d'Espanya

Nombre de treballadors d’empreses estrangeres amb filials
al'area de Barcelonai a la resta d’Espanya

- Més de 250

- Entre 50 i 250

- Menys de 50

Font: Enquesta
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La perspectiva
dels empresaris
estrangers sobre 21
I’area de Barcelona

La perspectiva dels empresaris sobre 'area de Barcelona s’ha copsat en base a un qiiestionari exhaustiu
en que s’han inclos tant les opinions d’empresaris estrangers establerts a l'area de Barcelona com d’em-
preses estrangeres amb seu social fora de Catalunya. A continuacid s’exposen les principals conclusions.

4.1. Principals conclusions

El 97% de les empreses es troben molt satisfetes, satisfetes o
consideren adequada la decisié d’establir-se a ’area de Barcelona.

Els tres grans factors rellevants que, per ordre d’importancia,
incideixen de forma directa en la decisié sobre on invertir son:
I’entorn i el mercat, els costos i despeses i els recursos humans.

3 Aquests mateixos factors determinants, sén els que els empresaris
estrangers han puntuat més quant al seu grau de satisfaccio a
I’area de Barcelona:

e entorn i mercat: especialment I’elevada qualitat de vida
de Barcelona, la seva excel-lent situacié geografica
i la seva proximitat als clients

¢ costos i despeses: uns costos de ma d’obra i de produccié
molt competitius

e recursos humans: una bona preparacié tecnica dels
recursos humans i un bon clima laboral

4: Cap altre factor rellevant ha estat considerat com a no satisfactori,
Malgrat aixo, 'area de Barcelona esdevindria més competitiva si
millorés en aquells criteris importants on hi ha una menor satisfacci6:

¢ el coneixement d’idiomes estrangers

¢ el cost de transport de les mercaderies

¢ el cost de les naus industrials

e una millor comunicacié aeria i ferroviaria

5 Els empresaris estrangers establerts a I’area de Barcelona se
senten compromesos amb el seu projecte i estan reinvertint per
sobre del que ho fa el seu grup en d’altres localitzacions.
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4.2. KEls grans temes

que determinen la inversio
i el grau de satisfaccio

dels empresaris estrangers

El 74% de les empreses es
troben molt satisfetes o satisfetes
amb la decisi¢ d'establir-se a
l'area de Barcelona. Aquesta xifra
arriba al 97% quan s’inclou
aquells que han obtingut uns
resultats adequats amb la seva
decisié d'invertir a l'area de
Barcelona. La causa d'aquest
elevat grau de satisfaccié es troba
en el fet que l'area de Barcelona

el conjunt de factors més relle-
vants i necessaris per a la seva
activitat empresarial i personal.

Un dels objectius de l'enquesta
ha estat entendre quins son els
factors o criteris que determinen
que els empresaris estrangers
escullin una area geografica
sobre una altra. | quin és el grau
de satisfaccié a Barcelona per a

els ofereix de forma satisfactoria ~ cadascun d'aquests factors. Per

Grafic 11

avaluar els diferents criteris que
les empreses valoren a l'hora de
decidir on invertir, s'han suggerit
a l'enquesta nou grans temes o
blocs tematics. Dins de cada bloc
tematic, es mostraven diferents
criteris que també eren avaluats
de forma individual, en funcié del
grau d'importancia i del grau de
satisfaccio.

Els 9 blocs tematics que s’han suggerit als enquestats per avaluar la seva rellevancia han estat:

L'entorn i mercat i la percepci6é de Barcelona: la situacié de Barcelona, la proximitat a
subministradors i clients i la qualitat de vida i altres elements amb que s'identifica la ciutat

Costos i despeses: el cost relatiu de l'area de Barcelona en ma d'obra, produccid, transport,

oficines i naus industrials respecte d’altres arees metropolitanes rellevants

Recursos Humans: la preparacio técnica dels recursos humans i la seva productivitat i flexibilitat
Infraestructures logistiques i de transport de mercaderies

Situacio sociopolitica: entorn politic, laboral, fiscal i ajuts de suport a la inversio
Infraestructures immobiliaries: disponibilitat i qualitat de 'oferta immobiliaria de negocis
Comunicacions de passatgers: les infraestructures i facilitat en les comunicacions de passatgers
Infraestructures de telecomunicacions: qualitat de les xarxes i el seu cost relatiu

Oferta de serveis: 'oferta de serveis educatius, culturals, habitatges i d'oci

A lenquesta s’han valorat els elements més importants per a
la inversio a Uexterior i el grau de satisfaccid a l'area de Barcelona

Bloc tematic

Apartats / criteris avaluats per nivell de satisfaccio

En el grafic es poden veure els
diferents criteris que s'han
avaluat dins de cada bloc tematic
ordenats segons el grau de
satisfaccié dels empresaris
estrangers. A la persona enques-
tada se li demanava que avalués
els nou blocs tematics per ordre
d'importancia i dins de cada bloc
tematic les tres variables més

més importants per tal de decidir
on realitzar la inversid en un 83%
de les enquestes. Un 47% dels
empresaris creu que entorn i
mercat és el criteri més
important a I’hora de decidir
on realitzar un nou projecte
d’inversié i un 27% els costos
i despeses, mentre que un 9%
cita com a element més

tercer en importancia. El resultat
és similar a lanterior si bé
guanyen rellevancia alguns
temes com les infraestructures
logistiques, la situacio socio-
politica, les infraestructures
immobiliaries i les comunicacions
de passatgers.
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La major part dels sectors
establerts a l'area de Barcelona
cerquen un equilibri entre les
condicions de l'entorn i el mercat
i els costos i despeses de l'area.
Aquest és el cas dels sectors
Quimic, Eléctric-electronic,
Metal-ldrgic i Farmaceutic, per
exemple. En canvi, sectors en que
Uestructura dels costos incideix
de forma menys important en el
seu compte de resultats donen
molta rellevancia tant a la proxi-
mitat als clients i al mercat poten-
cial, com als serveis financers i
als serveis empresarials. D'altra

banda, es troben sectors que sén
molt més sensibles als costos,
com ara LlAutomocié, que
cerquen en les seves inversions
costos operacionals baixos.

A les empreses estrangeres
enquestades se'ls ha preguntat
dins de cada bloc tematic quins
son els factors o criteris més
importants per escollir la localit-
zacié en qué invertir i, amb
referencia a cada un d’aquests
factors, quin és el seu grau de
satisfaccio respecte de l'area de
Barcelona.

Els empresaris estrangers creuen que els factors o criteris més rellevants per
prendre la decisid sobre on realitzar la inversié son:

La situaci6 geografica i la proximitat als clients

La preparaci6 técnica i coneixement d’idiomes dels recursos humans,

aixi com el seu cost

Les xarxes viaries

La disponibilitat i qualitat dels subministradors a l’area (existéncia

d’un Cluster)

Diferents elements de l’estructura de costos

Les comunicacions de passatgers, en especial I'aeria

Grafic13

Els principals punts forts de l'area de Barcelona valorats molt positivament

pels empresaris estrangers son:
la situacié geografica de Barcelona
la proximitat als clients
la qualitat de vida de la ciutat
una ma d’obra preparada i a un cost raonable

i la disponibilitat a I’Area de subministradors de qualitat

No existeix cap area rellevant d’insatisfaccié segons els empresaris
estrangers a Barcelona. Els punts amb una menor satisfaccié relativa on existeix
una oportunitat de seguir augmentant la competitivitat de Barcelona son:

el coneixement d'idiomes estrangers dels professionals, en especial de l'angles

el cost del transport de mercaderies
el cost de les naus industrials’

i la comunicacio aeria

A continuacié es mostra quins sén els factors rellevants per als empresaris estrangers

ubicats fora de Catalunya a l'hora de decidir sobre les inversions i quina és la seva opinié
sobre aquests factors en la ubicacid on han realitzat la inversié respecte de Barcelona.

Les conclusions de les seves opinions sén:

1 Els factors considerats com a rellevants sén bastant similars als considerats pels

empresaris establerts a l'area de Barcelona.

22 En la majoria de factors, Barcelona rep una qualificacié molt similar a la de 'area on
es troben presents. El punt més destacable de Barcelona és la qualitat de vida i la
preparacio técnica dels empleats. Aquells elements que creuen que s'han de millorar

son la situacid politica i la comunicacid aéria de mercaderies.

Grafic 14

2Convé esmentar que el cost de les oficines i
les naus industrials constava com un factor
unificat a lenquesta. En els comentaris quali-
tatius de les respostes dels empresaris
s'aclaria que la baixa adequacié dels costos
feia referencia al cas especific de les naus
industrials.

Punts forts i punts de millora de l'area de Barcelona
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Les empreses estrangeres sense preséencia a Barcelona

son més critiques amb les infraestructures i lentorn politic
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4.2.1. Entorn i mercat i la percepcié

de Barcelona

Entorn i mercat és el factor més
rellevant per als empresaris a
U'hora de decidir on invertir. La
majoria d'empreses estrangeres
que inverteixen a Barcelona ho
fan per abastir el mercat
espanyol. La situacié geografica
de l'area de Barcelona és privile-
giada i permet abastir el mercat
de la Peninsula Iberica i del Sud
i Est d’Europa.

Les empreses cerquen amb les
seves filials la proximitat a

Grafic 15

clients i mercats potencials
aixi com la qualitat de vida i la
disponibilitat i qualitat dels
subministradors. La important
base empresarial a l'area de
Barcelona és un element impor-
tant per atreure inversid
estrangera. Com en estudis
previs, els empresaris consideren
l'area de Barcelona com un entorn
geoestratéegic optim a l'hora d'in-
vertir i el factor amb el qual les
empreses estan molt satisfetes
en totes les seves vessants.

La proximitat als clients i la situaci6 geografica son els elements
més importants i son ben valorats

Més important

1. Entorn i mercat i percepcio de larea

Menys important

Proximitat clients
i mercats potencials
Centre de negocise®

Situacio geografica @
Qualitat de vida

Disponibilitat i qualitat @
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Punts forts
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la competitivitat

@ Visio de les empreses
de l'area de Barcelona
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Un dels principals atractius de
l'entorn de l'area de Barcelona és
la seva qualitat de vida.
Aquesta és reconeguda de forma
notable tant per les empreses de
dins com de fora de Catalunya.
Les empreses cada cop es
preocupen més pels seus treba-
lladors i volen que gaudeixin d'un

entorn agradable. La qualitat de
vida de l'area de Barcelona és un
factor clau per atreure i retenir
els professionals més qualificats.
La percepcié que tenen les
empreses és molt positiva pel
que fa a la bona acollida per part
de la poblacié local, la facilitat
d'integracio i el cosmopolitisme.

La perspectiva dels empresaris estrangers sobre ’area de Barcelona

4.2.2. Costos i despeses

Els costos i les despeses son el
segon apartat de maxima
importancia per a les empreses.
El cost de la ma d'obra qualifi-
cada de larea de Barcelona és un
punt fort que cal aprofitar per
atreure activitats de valor afegit.
Les empreses troben que és el
criteri de més importancia dins
dels costos i les despeses i estan
satisfetes amb l'oferta de l'area
de Barcelona. En la mateixa linia,
també es troben satisfetes amb
els costos de produccié.

Grafic16

Les empreses estrangeres
consideren que, tot i estar satis-
fetes amb els principals punts de
costos i despeses, hi ha una
oportunitat per millorar en el cost
de transport de mercaderies i en
el de les naus industrials i del
terreny, encara que aquest
darrer és qualificat de criteri poc
important.

_7

El cost de la ma d’'obra és molt ben valorat i el cost de naus

industrials és un element a millorar

Més important
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4.2.3. Recursos Humans

Com en el punt anterior, les
empreses estrangeres troben
molt rellevant la preparacio
tecnica, la disponibilitat i la
productivitat de la ma d'obra
qualificada i es mostren satis-
fetes amb loferta de 'area de
Barcelona. La preparacié tecnica
i universitaria és molt competi-
tiva. Aquest és un dels punts
diferenciadors de Barcelona per
atreure inversid estrangera.

L'dnic punt, tot i que esta molt a
prop de ladequat, on es
suggereix sequir millorant és el
coneixement dels idiomes
estrangers i es fa una especial

Grafic 17

incidéncia en l'anglés i en la
importancia de que Catalunya
vagi tendint a ser un territori
trilingle.

La preparacio tecnica dels empleats és un element diferenciador

de Barcelona
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4.2.4. Infraestructures logistiques

de mercaderies

Per a l'atraccié d'inversid i per al
desenvolupament economic sén
fonamentals unes infraestruc-
tures adequades. Larea de
Barcelona gaudeix d'una situaci6
privilegiada ja que esta ubicada
en l'arc mediterrani i es troba
estrategicament situada per
servir el mercat espanyol i el del
Sud i Est d'Europa. Les
infraestructures logistiques de
mercaderies son fonamentals
perqué moltes empreses estran-
geres puguin abastir amb els
seus productes la resta de ['Estat
i puguin exportar. Les xarxes
viaries i la comunicaci6 aeria

Grafic 18

son els factors més importants.

Els empresaris troben adequada
la infraestructura logistica de
mercaderies en general.
Respecte la xarxa viaria, tot i
que es considera també
adequada, existeix una percepcid
que es pot progressar en el futur.
La comunicaci¢ ferroviaria, en
canvi, no assoleix la qualificacid
d'adequada. Els empresaris
estrangers amb seu fora de
Catalunya donen molta
importancia a la millora d'aquest
capitol.

Les infraestructures logistiques sén adequades encara que es pot

seguir millorant

4. Infraestructures logistiques mercaderies
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4.2.5. Situacié sociopolitica

El bloc tematic de la situacio
sociopolitica engloba l'entorn
laboral, l'entorn fiscal, l'entorn
legislatiu, Uentorn politic i les
politiques publiques de suport a
la inversié i a 'empresa. La
situacid a l'area de Barcelona en
tots els aspectes és positiva.

Grafic 19

Els empresaris estrangers que
tenen la seu social fora de
Catalunya confereixen molta més
importancia a l'entorn politic que
els empresaris que hi sén
presents. A més, consideren que
Uentorn politic és menys positiu
que el de l'area en que es troben.

4.2.6. Infraestructures immobiliaries

Les empreses estrangeres
consideren que loferta d'in-
fraestructures immobiliaries,
sobretot pel que fa a la disponi-
bilitat i qualitat de les oficines |
centres de negoci, aixi com la
qualitat dels poligons sén satis-
factories. Les empreses estran-
geres de fora de Catalunya tenen

Grafic 20

una visié de Barcelona gairebé
igual a la de l'area en la qual
estan establertes.

Tot i que la majoria d’empreses
no avaluen com a factor molt
important la disponibilitat de
terrenys, aquesta és una area on
es podria millorar.
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La situacio sociopolitica és positiva Les infraestructures immobiliaries estan ben valorades
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4.2.7. Comunicacions de passatgers

En general, les empreses
estrangeres assenyalen com
a satisfactori pero al mateix
temps com un punt que cal
seguir millorant les comuni-
cacions de passatgers de
l'area de Barcelona. Els empre-
saris creuen positiu un reforca-
ment de la comunicaci6 aéria i
del sistema de transport public
que son necessaris per a la seva
activitat. Un 44% d’aquells que
van donar la seva opini6 sobre
l'aeroport, no es troben satis-
fets amb el servei rebut i
reclamen més linies regulars
i de baix cost i més vols
transoceanics directes. Un 27%
dels que van donar la seva opinid
sobre l'aeroport van expressar
que cal evolucionar cap a un
model de gesti6 de l'aeroport en
qué les administracions
autonomiques i locals s'hi
impliquin més i es doni resposta

Grafic 21

als reptes de la comunicacid
aeria de passatgers de
Barcelona.

Els ports maritims i la comuni-
cacio ferroviaria tenen un paper
no tant important en l'activitat de
la mostra d’empreses, que es
declaren satisfetes amb el servei
proporcionat pels ports maritims,
perdo no amb la comunicacid
ferroviaria.

Es important apuntar que els
empresaris estrangers amb seu
fora de Catalunya veuen la qualitat
del sistema pUblic de transport
com un element important per
prendre la decisi6 d'inversid. En
aquest sentit, igual que els
empresaris estrangers a
Barcelona, apunten que es tracta
d'un punt en el qual és necessari
seqguir millorant.

La comunicacio6 de passatgers és satisfactoria

Més important

7. Comunicacions de passatgers
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4.2.8. Infraestructures de telecomunicacions

La visi6 de les infraestructures
de telecomunicacions per part de
les empreses de dins i fora de
Catalunya és forca semblant.
Ambdues troben molt importants
les xarxes d'accés d'alta velocitat
i els costos de les telecomunica-
cions, i no es mostren satisfetes
amb aquest Gltim punt. Malgrat
aixo, aquest depen de les

operadores de telecomunica-
cions que donen els seus serveis
a nivell estatal i, per tant, no és
un element diferenciador dins
d'Espanya.

Les empreses estrangeres de
'area de Barcelona estan satis-
fetes amb la qualitat de la tele-
fonia mobil i fixa.

4.2.9. Oferta de serveis

Les empreses estrangeres
establertes a l’area de
Barcelona estan molt satis-
fetes amb l'oferta de serveis

existent. Els punts forts més
importants son la bona cobertura
medica i sanitaria i una oferta
d'universitats, escoles de negocis
i col-legis de gran qualitat, aixi com
una amplia varietat d'activitats

culturals i d’entreteniment. Pero,
pel contrari, els empresaris
demanen més disponibilitat i
accessibilitat als habitatges.

Alguns empresaris de fora de
Catalunya creuen desitjable una
més amplia oferta de col-legis de
l'area de Barcelona per atreure
professionals estrangers.
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4.3. Les ciutats competidores
de Barcelona per atreure
inversio estrangera

Menys important Font: Enquesta; analisi BCG
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El proposit de la majoria d'inversions estrangeres a 'area de Barcelona és accedir a limportant mercat
interior espanyol. Per tant, sovint, les ciutats alternatives a Barcelona per realitzar la inversié son altres
ciutats espanyoles.

La perspectiva dels empresaris estrangers sobre I'area de Barcelona La Inversié Estrangera a I'area de Barcelona
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4.3.1. Ciutats competidores dins Espanya

Quan una empresa decideix
establir-se a Espanya, la principal
alternativa que troba a l'area de
Barcelona és Madrid. Un 74%
dels empresaris opina que
Madrid és la competidora a nivell
d'Espanya amb larea de
Barcelona. Les altres ciutats
citades, pero a molta distancia,
sén Valéncia (24%), Saragossa
(16%) i Bilbao (12%]s.

En opinié dels empresaris
estrangers, l'area de Barcelona
té un avantatge respecte a

Madrid en quant a situacio
geografica i qualitat de vida i
lleugerament en la disponibilitat
de subministradors. Assenyalen
com a punts forts de Madrid la
comunicaci¢ de passatgers, la
disponibilitat d'infraestructures
immobiliaries i les politiques de
suport a la inversié. El promig
dels diferents factors déna a les
dues arees la mateixa puntuacio.
Es adir, les dues ciutats ofereixen
una proposta de valor molt
semblant a 'hora de considerar
una inversio.

4.3.2. Ciutats competidores a nivell

internacional

En algunes inversions estran-
geres l'objectiu de les empreses
no és tant accedir al mercat inte-
rior, siné realitzar una activitat
de forma centralitzada que doni
servei a altres paisos. Aquestes
activitats (Disseny, R+D, Centres de
servei] quan es considera Barcelona
acostumen a ser activitats amb un
valor afegit mig-alt.

A nivell internacional, I’'area

Grafic 22

de Barcelona competeix amb
les ciutats europees liders. Les
5 ciutats identificades com a més
rellevants son Paris, Mila,
Lisboa, Londres i Frankfurt.
Aquestes 5 ciutats representen
gairebé la meitat de les ciutats
meés citades com a competidores.
Pero cal destacar que els empre-
saris han identificat més de 40
ciutats internacionals alternatives
a l'area de Barcelona.

3La suma de totes les ciutats és superior a 100,
ja que alguns dels enquestats han donat com a
resposta més d’'una ciutat

Barcelona competeix amb les ciutats europees liders per la

inversid estrangera

Ciutats alternatives internacionals citades com a competidores de Barcelona
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La principal competidora a nivell
internacional és Paris, que
ofereix una proposta de valor
semblant a la de l'area de
Barcelona, encara que té millors
infraestructures. Els empresaris
destaquen de Mila la proximitat
als clients i mercats potencials
aixi com la disponibilitat de
recursos humans qualificats.
Lisboa sorgeix com a ciutat alter-
nativa amb una proposta de valor
molt centrada en termes de cost.

Londres es situa en quarta
posicidé com a alternativa a l'area
de Barcelona, pero aquells que
la citen creuen que ofereix una
proposta de valor molt completa
i competitiva. Londres esta
considerada a nivell europeu com
la millor ciutat per establir
negocis per la concentracio
d’empreses relacionades i seus
internacionals i per una ma
d'obra altament qualificada i
cosmopolita (aproximadament un
27% de la poblacié ha nascut fora

Grafic 23

de la Gran Bretanya i prové de
més de 160 paisos).

Londres es concentra en pocs
sectors pero d'alt valor afegit:
serveis financers, serveis sani-
taris, empresarials, transports i
comunicacions, hostaleria i
restauracio i en sectors indus-
trials de component tecnologic.

Des de la perspectiva sectorial,
l'area de Barcelona competeix
per la inversié en el sector
Serveis amb les principals ciutats
dels paisos de la UE-15 més
desenvolupats, mentre que en els
sectors industrials sensibles al
cost de produccid, com ara el
Metal-ldrgic i lAutomocid, ho fa
amb Europa de l'Est. Per a
subsectors en qué el cost i la
proximitat alhora sén importants
(alguns subsectors dins el Textil,
per exemple) algunes ciutats
europees mitjanes (Lisboa, Lid o
Tolosal sén les alternatives a
Barcelona.

Les ciutats europees competidores depenen del sector
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El dinamisme de Catalunya en la captacié ’TED

El dinamisme
de Catalunya
en la captacio d’IED

5.1. Context: La IED al mén

La Inversio Estrangera en lambit
mundial ha crescut de forma
important els darrers anys,
experimentant 'any 2005 un
creixement del 29% arribant als
916.000 M$. Les causes d'aquest
increment han estat el fort
creixement de les principals
economies, que han impulsat la
inversid i les fusions i adquisi-
cions entre empreses, i les
favorables condicions dels
mercats  financers: forta
generacioé de cash flow de les
empreses, baixos interessos i el

Grafic 24

manteniment de la confianca en
els principals centres financers.

L'Europa desenvolupada i els
Estats Units han estat tradi-
cionalment els inversors més
importants i receptors
d’inversié alhora a nivell
mundial. Europa continua
ocupant la primera posicié quant
a inversié acumulada invertida a
Uexterior (un 60% del total
mundial), perd també n'és el
major receptor [gairebé la meitat
mundial) gracies a les empreses

multinacionals que s'estableixen
a la Gran Bretanya, Holanda i
Franca, fonamentalment. Els
Estats Units és alhora el primer
pais del moén a titol individual que
ha invertit historicament a fora i
ha rebut inversions de paisos
tercers. Europa i America del
Nord fins U'any 2005 han repre-
sentat el 80% d’'inversions
acumulades a tercers paisos i
gairebé el 70% de la recepcid
d'inversions acumulades a nivell
mundial.

Europa segueix essent el major inversor i receptor d’Inversio

Estrangera Directa
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Els grans paisos inversors a
nivell mundial sén els Estats
Units (19% del total mundial), la
Gran Bretanya (12%), Alemanya
[9%) i Franca (8%]) que, a la
vegada, sén els maxims receptors

En termes de noves inver-
sions d’IED durant el 2005,
Europa segueix captant
gairebé el 50% de la IED
mundial (més del doble que

Grafic 25

d'inversié. Espanya es troba en un
bon equilibri entre la inversid que
rep de lexterior i la que realitza a
tercers paisos. En els darrers anys,
lainversio a l'exterior ha crescut
molt per sobre de la rebuda.

lAsia). Zany 2005, Espanya es
va situar en la desena posicié
dels paisos que més fluxos
d’Inversi6 Estrangera Directa
van rebre al mén.

Els EUA, la Gran Bretanya, Alemanya i Franca han estat els majors
inversors exteriors a nivell mundial

Inversions a Uexterior i de Uexterior (2000-2005)
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5.2. El poder d’atraccio
d’IED de Catalunya

Catalunya -en especial ’area
de Barcelona- té una gran
tradicié en la captacié d’In-
versié Estrangera Directa
(IED) i per aixo té la major
base empresarial estrangera
instal-lada dins Espanya.
Pero, davant d'un mercat cada
vegada més global, Catalunya ha
de seguir creant un entorn
favorable per atreure una creixent
inversio de major valor afegit.

Després del procés de
convergencia del PIB per capita
amb les economies de la UE-15,
l'area de Barcelona ha de
competir amb les principals
ciutats europees. Els costos
baixos, especialment la ma
d'obra, deixen de ser un dels
principals avantatges i les
empreses multinacionals
s'estableixen a UArea valorant
l'oferta d'altres criteris: la
preparacié dels recursos
humans, la proximitat als clients
i mercats potencials, el
dinamisme economic, la concen-
tracié d'empreses i activitats
relacionades i la qualitat de vida.
Gracies a aquests i d'altres
factors, Catalunya es troba en
una posicié molt competitiva i es
situa entre les principals regions
a nivell europeu en la captacié de
nous projectes d'inversio.

Per tal d'analitzar la inversid
estrangera a Catalunya ens
basarem en la comparacio de la
Inversié Estrangera Directa

La Inversié Estrangera a I'area de Barcelona

d'Establiment! (IEDE] que és la
inversi6 estrangera directa apli-
cada a la creaciéo de noves
empreses o noves activitats
empresarials i Uindicador més
fiable de l'impacte d'aquestes
aportacions al PIB. A l'hora de
comptabilitzar els fluxos d'in-
versio estrangera, la majoria dels
paisos europeus segueixen les
recomanacions de UOCDE
("Benchmark Definition of
Foreign Direct Investment”,
Tercera Edicié) i comptabilitzen
les reinversions de les empreses
estrangeres ja establertes al seu
pais. En el cas d'Espanya,
aquesta també segueix les reco-
manacions de UOCDE pero no
comptabilitza les reinversions,
que constitueixen un capitol que
té un pes, segons les nostres
estimacions, gairebé tan impor-
tant com els nous fluxos d'in-
versid en incidencia directa sobre
el PIB. Les inversions estran-
geres en ETVE? (Empreses de
Tinenca de Valors Estrangers), tot
i que tenen un pes molt signifi-
catiu dins la inversio estrangera a
Catalunya, no han de ser
tingudes en compte. Laportacid
d'aquests actius a 'economia
productiva és minima, ja que no
generen llocs de treball signifi-
catius niinversions en actius
fixos. Tampoc han de ser tinguts
en compte ni les fusions i
adquisicions ni els canvis de titu-
laritat en qué el comprador és un
no-resident.

1La IEDE es diferéncia de la IEB (o Inversio
Estrangera Bruta o Directa) en qué aquesta
darrera també inclou les adquisicions d'em-
preses o activitats empresarials ja existents i
els actius dipositats en els vehicles d'inversio
denominats ETVE [Entitats de Tinenca de
Valors Estrangers), que no generen creixement
de PIB per si mateixes, ja que son societats
holding de tinenca de valors sense activitat
mercantil. La IEDE tampoc inclou les reestruc-
turacions de grups empresarials estrangers,
ni la transmissid entre no residents, ni els
canvis de titularitat, aspectes que tampoc
generen PIB a la regid o pais que rep inversio
estrangera per aquests conceptes

2 Les operacions ETVE suposen una transferencia
dins del mateix grup de tinenca de valors
estrangers que sol obeir a millores d’organitzacio
societaria, fiscal o financera.
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Grafic 26

La inversio ETVE és important sobre el total d'IED
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Catalunya atreu un volum
d’Inversi6 Estrangera Directa
d’Establiment (IEDE) per
sobre del que correspon al seu
pes del PIB dins Espanya (un
cop netejat l'efecte ETVE i el de
canvi de titularitat) (Grafics 27
i 28). Aixi, mentre que el pes del
PIB de Catalunya dins Espanya
és del 19%, el percentatge d'l[EDE
captada al periode 2003-2006 ha
estat del 22%. La quota de
captacié A'TEDE de Catalunya
ha anat pujant del 19% l’any
2003 fins al 30% al 2006.

Cal assenyalar el fort pes que
tenen Catalunya i la Comunitat
de Madrid en la captaci6 d'|[EDE
a Espanya. La resta d'Espanya
(sense incloure ni Catalunya ni
Madrid) només ha aconseguit
atreure un 18% de la IEDE estatal
al 2006. Aixi mateix, el pes de la
IEDE sobre el PIB a la resta
d’'Espanya [sense incloure ni
Catalunya ni Madrid) ha repre-
sentat un 40% del de Catalunya
al periode 2003-2006.

El dinamisme de Catalunya en la captacié ’TED

Grafic 27

Catalunya atreu un volum d’IED per sobre del seu pes en el PIB

IEDE (exclos ETVE) com a %
del PIB (2003-2006)

Distribuci6 de PIB Total i IEDE (exclos ETVE)
dins Espanya (2003-2006)

. Resta Espanya

. Catalunya

Fusions i adquisicions i ETVE"

s lexclos ETVE)?

1 Inclou adquisicio d'accions o
participacions i les operacions ETVE

121 Inclou constitucié de societats, constitucio
de sucursals, ampliacié de capital de
societats i ampliaci¢ de capital de sucursals
no ETVE

Font: Secretaria de Estado de Turismo y
Comercio; Area de Comercio Exterior;

Espanya sense Ministerio de Industria, Turismo y Comercio;
Catalunya ni Madrid INE

PIB Total IEDE (exclos ETVE) Catalunya

La captaci6o d'IEDE a Catalunya  d'euros anuals, tot i que al darrer ~ 29,7% de la IEDE global a
s'ha mantingut estable en els  any haincrementat la seva quota  Espanya, percentatge clarament
darrers anys (2003-2005), al  fins els 1.400 milions d'euros.  per damunt del seu PIB.

voltant dels 1.000-1.100 milions ~ Catalunya va rebre el 2006 el

Grafic 28

Catalunya ha incrementat la seva quota en captacio d'IEDE

Evolucio temporal de la IEDE

. Espanya
. Catalunya

Mitjana
d’IEDE

> @D pistribucié d'IEDE a Espanya

2004 2005 2006
Font: Secretaria de Estado de Turismoy
% IEDE a Catalunya 18,9% 15,0% 22,7% 29,7% Comercio; Area de Comercio Exterior;
respecte Espanya Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

En termes globals es pot  éssuperioral seupesenel PIB
concloure que Catalunya esta  espanyol [fins i tot al 2006 en va
fent una bona tasca en  capturar un 30% del total].
latraccié de la IEDE: aquesta

La Inversi6 Estrangera a l’area de Barcelona
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Larea de Barcelona i les inversions estrangeres en els propers anys

L'area de Barcelona

i la inversio

estrangera en 3
els propers anys

La voluntat d'aquest estudi és seguir contribuint a la prioritat estratégica del Govern de Catalunya, de
lAjuntament de Barcelona i d'altres institucions catalanes d'atreure més quantitat i qualitat d'Inversid
Estrangera Directa a l'area de Barcelona. Existeixen les condicions idonies per seguir caminant en aquesta
direccié: una base empresarial satisfeta i que vol seguir apostant per Uarea i un potencial de creixement

de la inversié estrangera encara notable.

6.1. Una base empresarial
satisfeta que aposta

per Barcelona

Les empreses estrangeres de
l'area de Barcelona estan molt
satisfetes amb la seva decisid
d'establiment i prova d'aix0 és
que, segons els resultats de l'en-
questa, el 86% de les empreses
reinverteixen a Barcelona un
percentatge igual o superior al
de les altres filials del Grup a
altres localitzacions i un 24%
reinverteixen més del 50% dels
beneficis. La majoria de les
empreses veuen el mercat
espanyol com a dinamic i amb un
gran desenvolupament. Per aixo,
consideren noves oportunitats
futures de negoci i tenen
perspectives de creixement de la
filial de l'area de Barcelona.

Des de la perspectiva de nous
projectes d'inversio, el 56% de les
empreses estan considerant
nous projectes d’inversi6 a
Europa en els propers dos anys,
iun 33% d'elles creuen que la
probahilitat que el projecte es
realitzi a Barcelona és alta o
mitjana. El 53% d'aquests
projectes son de més de 6M€.
Les principals finalitats a qué es
destinaran aquests nous projectes
son el desenvolupament de nous
productes i serveis (49%), lam-
pliacié de capacitat (47%) i la
modernitzaci¢ d'instal-lacions

La Inversié Estrangera a I'area de Barcelona

[24%). Aquests nous projectes
amb alta o mitjana probabilitat
de realit-zar-se a larea de
Barcelona es desenvoluparan
principalment en els sectors
Quimic, Metal-lirgic, Automocio,
Immobiliari, Serveis financers i
Serveis empresarials. | els paisos
inversors que els duran a terme
sén principalment Franca,
Alemanya, els Estats Units,
Holanda i Italia.

En aquestes noves inversions les
empreses estrangeres creuen que
les Administracions Publiques
juguen un paper clau. Una Admi-
nistracié proactiva, oberta, que
promogui el dialeg, i amb el
ventall de serveis adequat pot ser
determinant a l'hora d'inclinar la
balanca cap al seu territori. Els
empresaris estrangers volen tenir
un contacte i dialeg continuat amb
les Administracions i creuen que
els han d'oferir, en primer lloc, un
assessorament sobre ajuts i
financament, aixi com un recolza-
ment durant la implantacié ope-
rativa. També consideren impor-
tants l'assessorament fiscal,
mercantil i laboral, l'ajuda en la
cerca de localitzacions, la infor-
macid sectorial i estrategica i la
intermediacié amb altres depar-
taments i contactes.
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6.2. El potencial de I'area
de Barcelona de convertir-se
en millor practica

L'area de Barcelona té en lac-
tualitat una oferta amplia de
serveis a les empreses i els seus
empleats que es materialitza en
un elevat poder d'atraccio
d'Inversié Estrangera Directa. Tot
i aixi, encara té un potencial
important de seguir incrementant
l'atraccié d'IED en el futur.

Els paisos que sén millor practica
en l'atraccid d'Inversio
Estrangera Directa (com ara
Belgica, la Gran Bretanya o
Suécial voregen el 3% d'IED

Grafic 29

sobre el seu PIB. Aquesta ratio
es troba per sobre de la de
Catalunya. Catalunya augmen-
taria la inversié estrangera
en aproximadament un 50%
si obtingués els mateixos
resultats que els paisos amb
més tradicié en atraccié d’in-
versions. Cal notar que Luxem-
burg, Holanda i Irlanda no sén
directament comparables ja que
son paisos que disposen de vehi-
cles d'inversié amb una fiscalitat
molt eficient per a la inversid de
tercers paisos.

Catalunya té el potencial d’augmentar latracci6 d'IED en un 50%

12

10

Luxemburg Holanda

Bélgica Gran Bretanya

Percentatge d’IED rebuda sobre PIB (2003-2005)

Irlanda Portugal Austria

Suécia Franca

Font: Secretaria de Estado de Turismo y
Comercio; Area de Comercio Exterior;
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio;
analisi BCG; OCDE; FMI; UNCTAD

Italia Alemanya

Catalunya Grecia Dinamarca

L'area de Barcelona té l'oportunitat de seguir augmentant la Inversié Estrangera Directa en dos fronts:

Aprofitar la capacitat d'inversid estrangera d’alguns paisos inversors molt rellevants

Igualar la participacio de la inversi6 del sector Serveis respecte la del sector Industrial

Larea de Barcelona i les inversions estrangeres en els propers anys

6.2.1. Loportunitat d’atreure
més inversio estrangera directa
de grans paisos inversors

En una gran part dels casos,
quan una empresa decideix
realitzar un projecte d'inversid
estranger, sol determinar en una
primera instancia a quin Estat el
vol dur a terme, ja que normal-
ment es tracta d’inversions per
tal d’accedir al seu mercat inte-
rior. Per tant, la competéencia pel
lloc d'establiment s’estableix
entre les grans arees metropoli-
tanes que existeixen dins el pafs.
En d'altres, especialment en
activitats d'alt valor afegit, es
competeix a nivell europeu o a
nivell mundial.

Dels paisos que inverteixen a
Espanya, Catalunya atreu un
percentatge majoritari d'inversio
de paisos molt rellevants com els
Estats Units, Alemanya, Franca,
Canada o Italia. Catalunya té una
gran forca de marca que fa que
capti més del 50% de les inver-
sions estrangeres procedents
d'aquests paisos.

Catalunya, al mateix temps, té
l'oportunitat d'incrementar la
inversio estrangera provinent
d'altres paisos on té menys

La Inversi6 Estrangera a l'area de Barcelona

tradicié com la Gran Bretanya,
Suissa i Suécia. Holanda apareix
com un pais més rellevant del
que segurament és, ja que el
Ministeri en aquests darrers anys
ddna unes xifres no assignades
per comunitats per aquest pais i,
per tant, el potencial disminuiria
o fins i tot probablement desa-
pareixeria si s'assignés la seva
part proporcional a Catalunya.

En el cas de la Gran Bretanya
loportunitat d'atreure més
inversié és molt significatiu. Per
bé que Catalunya rep el 2% de les
inversions estrangeres d'aquest
pais, Espanya en rep el 8%. El
potencial de Catalunya és molt
superior quan es considera que
aquest pais inverteix a 'exterior
el 12% del total mundial. Es a dir,
Catalunya captaria aproximada-
ment un 10% més d’IED si acon-
seguis maximitzar el potencial
d'atraccié d'inversid estrangera
d'aquest pais. Catalunya també
té loportunitat d'atreure més IED
de Suecia i Suissa, on la inversio
a Catalunya es troba infrarepre-
sentada un 3% respecte la
mitjana espanyola.

El cas del Japd i Belgica mereix
també atencié quan es considera
la inversi6 d'aquests paisos a
nivell mundial. El Japé repre-
senta aproximadament el 4% de
la IED mundial i Catalunya ha
atret tradicionalment una part
rellevant de les inversions
d'aquest pais. No obstant, en els
darrers anys, la inversié japonesa
dins d'Espanya ha representat
1% i ha estat també poc signi-
ficativa en el cas de Catalunya.
Belgica constitueix un cas
semblant al del Japé. El seu pes
en la inversid exterior és molt
proper al del Japo, prop del 4% a
nivell mundial. La inversié belga
a Catalunya i Espanya no arriba
a '1% del total en els darrers
anys.

Si Catalunya aconseguis
atreure la inversio estrangera
proporcional al seu pes
d’alguns grans paisos inver-
sors (la Gran Bretanya,
Suissa, Suecia, el Japé i
Bélgica), incrementaria la
inversi6 estrangera gairebé
un 25%.
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Grafic 30

Catalunya té una oportunitat de captar major IED d'altres paisos
com la Gran Bretanya

% IEB dels diferents paisos d’origen rebudes per Catalunya i Espanya (2003-2005)

%30 - 20 o

20 oo T O EEEEEE T e
Oportunitat d'augmentar la IED
per a Catalunya
0
127% 1229 . % |EB rebudes per Catalunya
. % |EB rebudes per Espanya
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3,9% 3,9%

Luxemburg Gran Bélgica

EUA Holanda Canada
Bretanya

Alemanya Franca Italia Portugal Suissa

0,5% 0.1%

Suécia

2,5%) 2.6% 07%

0,8%
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6.2.2. Loportunitat en I’ambit industrial
i de serveis de Catalunya

En els darrers anys, s'ha produit
a Espanya una caiguda general
de la inversid estrangera en els
sector Serveis. Catalunya ha
captat el 13% d'aquesta inversio
mentre que ha atret el 24% de la
inversié del sector Industrial.
L'evolucié temporal del mix
sectorial de Catalunya ha resultat
en una disminucié dels sector
Serveis, arribant a representar

aproximadament un terc dels
nous fluxos d'inversié estrangera.
Si Catalunya aconseguis
atreure una proporcié
equivalent d’inversié estran-
gera del sector Serveis al que
avui en dia esta captant el
sector Industrial, la Inversié
Estrangera Directa seria un
30% més gran.

Larea de Barcelona i les inversions estrangeres en els propers anys

Grafic 31

Catalunya té el potencial de millorar la captacié d’'IED

al sector Serveis

Distribucio de la IEB a Catalunya
en industria i serveis

1997-1999 2000-2002

2003-2006

Distribucio de la IEB (2001-2006)

Industria

Serveis

- Industria
- Serveis

- Resta d'Espanya

- Catalunya

Font: Secretaria de Estado de Turismo y
Comercio; Area de Comercio Exterior;

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio;

analisi BCG

Els subsectors del sector Serveis
creixen a lentorn del 7%, més del
doble que el sector Industrial. La
major captacio d'Inversio Estran-
gera al sector Serveis no només
té rellevancia per augmentar la
inversi6 estrangera global. Com

que es tracta de subsectors amb
fort creixement, el territori
receptor s'assegura també una
forta reinversié en anys futurs per
fer front al creixement del
subsector i un creixement del PIB
superior al que obtindria.

Grafic 32

La captacio d’inversid estrangera a Catalunya es concentra més
en sectors madurs

Quota relativa' i TCMA del VAB dels diferents subsectors industrials
i de serveis de Catalunya

TCMA VAB 00-03 16
Catalunya (%)
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) 44
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2 e TN 1 |EB de Catalunya sobre IEB de la
comunitat autonoma amb la major quota

sectorial d'Espanya

Font: Secretaria de Estado de Turismo y
Comercio; Area de Comercio Exterior;

Comptabilitat Regional de Espanya; INE;
analisi BCG
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D'altra banda, és important
que Catalunya segueixi
captant les quotes d’inversié
estrangera que li correspon-
drien en alguns dels subsec-
tors en que avui és lider de
mercatd. Catalunya té un alt
lideratge en els subsectors Textil,
Plastic i Alimentacié on esta
capturant la major part de les
inversions estrangeres que es fan
a Espanya. En el cas del Textil,

Grafic 33

per exemple, rep més de 15
vegades inversid estrangera que
la segona comunitat espanyola
que en rep més. D'altra banda,
hi ha sectors en els quals
Catalunya és lider clar i que
darrerament no reben la major
part de la inversi¢ estrangera
dins d'Espanya. En aquesta
situacid es troben els subsectors
Quimic, Material de transport i
Magquinaria.

3En leix d'ordenades s'ha posat la quota rela-
tiva de Catalunya en els diferents subsectors
a nivell de VAB. A ligual que en el grafic ante-
rior, una quota relativa superior a 1, significa
que Catalunya lidera a nivell de 'Estat en
contribucio de PIB en aquest subsector. A l'eix
de les abscisses hi trobem la quota relativa
en Inversio Estrangera.

Catalunya ha de continuar captant inversié estrangera

als sectors on és lider

Catalunya

Quotarelativade 2,5 - oenennininanan. “SOSLLIIIILLTIIII IR e eeeeeeeeeeeeeiteteiete ittt ettt ettt e etenaas

VAB de Catalunya

respecte Espanya'? ® auim icaﬁ

La captacié d’inversié estrangera té una importancia cabdal per a Catalunya.
Si Catalunya es trobés al nivell de les millors practiques en atraccié d’inversio
estrangera, el creixement de ’economia catalana s’incrementaria fins a un
25%

e L1. Prioritzar les empreses, sectors i paisos objectiu per atraure la IED.

@ Plastic
. Sector industrial e L2. Enfortir el dialeg permanent amb els principals decisors d’aquestes
Magquiparia_ Equip Electric empreses
1.5 -5 .Co?nefc """ U R . """ ‘ Sector serveis P
T 7 ) Textil
ee) Hostaleria ® Alimentacié ¢ L.3. Donar difusié i ampliar la gamma de serveis complets i de qualitat als
Fggrfiatgltoprivades empresaris estrangers que considerin invertir a I’area de Barcelona
Manufactures
Energia (11 1EB de Catalunya respecte la IEB de la
comunitat autonoma amb la major quota
Construccié sectorial d'Espanya
NN Metalldrgia & VAB de Catalunya respecte el VAB dela
: Serveis Empresarials cectorial d Espanya T ler aueta e L4. Millorar la connectivitat i les infraestructures
Serveis Financers Font: Secretaria de Estado de Turismo y
\ . o Comercio; Area de Comercio Exterior;
A i Transport i Comunicacions Ministerio de Industria, Turismo y Comercio;
< Minerals: Comptabilitat Regional de Espanya; INE;
0 : : : : % : : | analisi BCG
0 1 2 3 4 12 15 18
Quota relativa d’IEB de Catalunya respecte Espany B

¢ L5. Seguir millorant la qualificacié i capacitacié dels recursos humans.
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En aquest estudi, l'area de Barcelona fa referéncia a la ciutat metropolitana de Barcelona més les set 51
comarques que envolten la ciutat: el Barcelones, el Maresme, el Garraf, el Baix Llobregat, el Valles Oriental,
el Vallés Occidental i lAlt Penedes.

Per dur-lo a terme, s'ha comptat amb dues grans fonts metodologiques:

e Un estudi analitic sobre la posicié de Catalunya en latraccié d’Inversié Estrangera Directa (IED) i
Inversié Estrangera Directa d'Establiment (IEDE]

e Un estudi qualitatiu sobre la percepcié de l'empresariat estranger de l'area de Barcelona i de les
empreses estrangeres fora de Catalunya sobre els punts forts i febles de 'area de Barcelona
i del seu comparatiu amb les “ciutats” (arees que inclouen la ciutat de referéncia i els municipis
adjacents] competidores

7.1. Estudi analitic sobre la
posicio de Catalunya en IED

-z W
.

-

LLL T T°F
iImr .
.l—
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La Inversi6 Estrangera Directa
(IED) és essencial per al progrés
de qualsevol economia desen-
volupada. Per tant, se n'ha
realitzat una analisi exhaustiva i
una amplia diagnosi per tal de
coneixer la posicid relativa de
Catalunya (atés que no existeixen
dades aillades de l'area de
Barcelona). Per a dur-los a terme
s'han utilitzat fonts de dades
comparables i que segueixen les
mateixes pautes de compta-
bilitzacié de la inversi6 a dins |
fora d'Espanya: la base de dades
d’Inversié Estrangera Directa de
'OCDE i la base de dades del
Registro de Inversiones del
Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio.

La denominada de forma
generica “Inversié Estrangera
Directa” es coneix técnicament
com a |IEB o “Inversi6 Estrangera
Bruta” i engloba els seglents
capitols:

e Els fluxos d'inversi6 en societats

que no cotitzen a borsa

e Els fluxos d'inversiéo en
societats cotitzades en que

Uinversor estranger adquireix
almenys un 10% del capital de
lempresa (amb la qual cosa,
convencionalment es considera
que assoleix una relacio
permanent en la gestid de la
companyia)

e la constitucié de noves
empreses amb activitat
mercantil i Uampliacié de
capital d'aquestes [(és a dir, la
Inversié Estrangera Directa
d'Establiment o IEDE)

No es consideren els préstecs
entre matriu i filial, ni la inversid
en immobles.

S’ha considerat la Inversid
Estrangera Directa d'Establiment
(o IEDE) ja que és lindicador més
fiable quan es vol considerar
limpacte que té la inversid
estrangera sobre el PIB del pais
0 regio receptora. La rad és que
les fusions, adquisicions o el mer
canvi de titularitat no generen
PIB per si mateixes. En canvi, una
nova activitat productiva si que
incrementa el PIB del territori
que rep la inversio.
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Les comparacions de Catalunya
amb altres regions i paisos del
moén es fan a nivell de la IED (ja
que la IEDE no esta disponible),
mentre que les comparacions
dins d'Espanya es poden fer a
nivell d'IEDE.

Convé esmentar que U'OCDE
revisa periodicament el seu
manual de recomanacions per a
la comptabilitzacié de la inversid
estrangera. En la proxima edicio,
s'esta estudiant facilitar dades
sobre la Inversié Estrangera
Directa d'Establiment (IEDE]. Si
aguesta mesura es dugués a
terme, permetria una analisi i
comparacié molt més precises
de la inversid estrangera a nivell
mundial.

Addicionalment, les dades
d'Espanya s'han netejat dels
actius dipositats en els vehicles
d'inversié denominats ETVE
(Entitats de Tinenca de Valors

Estrangers], ja que tampoc
generen PIB dins la comunitat on
estan registrats. Els ETVE sén
molt rellevants en termes de
volum (poden fins i tot igualar el
volum de la IEDE en un any
determinat), d'agui la importancia
d'aillar aquest efecte.

Es important esmentar el
denominat “efecte seu”, és a dir,
empreses registrades a una
Comunitat Autonoma pero que
realitzen la major part de l'ac-
tivitat mercantil en una altra. Les
primeres inversions estrangeres
realitzades per una empresa no
incorporen aquest efecte (perqué
ja ve depurat pel Ministeri) pero,
en les estimacions de les rein-
versions, l'efecte no ve aillat.
Segons les nostres estimacions,
tenint en compte l'efecte seu, la
reinversié estrangera a les
empreses amb activitat produc-
tiva a Catalunya esta subesti-
mada en un 30%.

7.2. Enquesta als empresaris
estrangers sobre l’'area

de Barcelona

Com en estudis anteriors, la
investigacio de la base empre-
sarial a l'area de Barcelona ha
consistit en una enquesta enviada
per correu a 2.600 empreses de
capital estranger ubicades a
l'area de Barcelona i en l'envia-
ment a 1.400 empreses estran-
geres situades fora de Catalunya.
També s'han realitzat entrevistes
a experts i liders d'opini6 en
inversid estrangera de dins i fora
de Catalunya.

S'han rebut un total de 206
respostes a les enquestes, 23 de
les quals sén de fora de
Catalunya. L'enquesta ha estat
realitzada en un 91% pel Director
General o Director Financer de

l'empresa enquestada. En un
85% dels casos els enquestats
han utilitzat com a medi de
resposta la cartaienun 15% s'ha
realitzat via web. Les respostes
rebudes suposen un confianca
estadistica del 95%.

Els resultats obtinguts s'han
incorporat a l'estudi de la situacié
actual de la base empresarial
estrangera. La novetat d'aquest
estudi consisteix que no només
incorpora l'opini¢ del col-lectiu
d’empreses estrangeres situades
a l'area de Barcelona, siné que
també s'ha obtingut la visio
d'altres empreses estrangeres
situades fora de Catalunya.

7.3. Fonts utilitzades

Publicacié/Base de dades

Continguts

Cambra de Comerc
i/o Oficines
Comercials

Enquesta ACI-

Ajuntament de
Barcelona

Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

Ministerio de
Industria,
Turismo y Comercio

OCDE

SABI

Base de dades empreses
del pais d'origen

Enquesta realitzada a les
empreses estrangeres a
l'area de Barcelona i fora de
Catalunya

Contabilidad Regional de
Espana

Registro de Inversiones

International Direct
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Quota Relativa

Definicié

Area que compreén la ciutat de Barcelona i les comarques adjacents: el
Barcelones, el Maresme, el Garraf, el Baix Llobregat, el Vallés Oriental,
el Vallés Occidental i lAlt Penedes

Concentracié geograficament delimitada d’'empreses semblants, rela-
cionades o complementaries, que disposen de canals actius per tal de
realitzar transaccions comercials, comunicar i dialogar entre elles.
Aquestes empreses també comparteixen, dins 'ambit del cluster,
infraestructures especialitzades, el mateix mercat de treball i serveis,
i s'enfronten a oportunitats i amenaces similars.

Vehicles d'inversié denominats Entitats de Tinenca de Valors Estrangers.
Es tracta d'empreses holding sense activitat mercantil.

Inversié Estrangera Directa, també denominada Inversié Estrangera
Bruta. Es pot diferenciar entre dos tipus diferents:

Inversié que provoca un augment de la capacitat productiva d'un pais
incloent-hi l'establiment i les ampliacions de capacitat instal:-lada.

Inversié en fusions i adquisicions que suposen un flux de capital pero
no varien la capacitat productiva del pais.

Producte Interior Brut. Valor monetari dels béns i serveis finals produits
per una economia en un periode determinat.

Producte significa valor agregat, Interior que inclou tota la produccié
de dins les fronteres d'una economia i Brut que no comptabilitza la
variacié d'inventaris ni depreciacions/apreciacions de capital.

Calcul de la ratio de Valor Afegit Brut generat per les empreses d'un
sector determinat a Catalunya enfront del Valor Afegit Brut generat per
les empreses d’aquest sector en la comunitat autonoma amb una més
gran quota o concentracio (o la segona més gran en el cas que la
primera sigui Catalunya). En el cas que Catalunya sigui la comunitat
lider en el sector de referéncia, la seva quota relativa sera necessaria-
ment superior a la unitat. Si Catalunya té un VAB la meitat de la Comu-
nitat lider, la seva quota relativa seria de 0,5

La Inversi6 Estrangera a l'area de Barcelona

Valor Afegit Brut. Diferéncia entre el valor de produccié a preus basics
i els consums intermedis valorats a preus d'adquisicié. S'imputa
regionalment al territori on es produeix.

Recerca i Desenvolupament. Despesa en activitats de recerca i
desenvolupament.
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