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1. TIC i electronica
1.1. Analisi qualitativa

El Japd és una potencia mundial en el sector TIC i
electronica:

= Nintendo, Sony, Panasonic, Hitachi, Toshiba,
Sharp, NEC, Fujitsu, Sanyo, Pioneer, etc., es tro-
ben entre les empreses més respectades al mon.

m Recentment, el pais ha llancat al mercat aparells
innovadors, ha estat pioner en I'accés a Internet
per mobil i és lider en accés a la xarxa d'alta ve-
locitat, en patents i investigadors per capita, etc.

Tanmateix, el sector esta patint amb molta forca
l'actual conjuntura i la competencia internacionals:
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Competitivitat per I'empresa

Les previsions s6n que la demanda domestica
japonesa continui estancada.

El pais podria haver viscut en el passat recent
una bombolla exportadora: la forta apreciacié del
ienila frenada en el consum, sobretot nord-ame-
rica, ha debilitat molt les exportacions en els dar-
rers mesos, i no esta clar que recuperi el dina-
misme dels Ultims anys.

Es consoliden els competidors estrangers, com
ara Samsung i LG en televisors (Corea del Sud) i
Haier en electrodomeéstics (Xina), amb nivells de
qualitat similars i preus internacionals més atrac-
tius.

Alhora, els preus dels components (per exemple,
I'iPhone d’Apple conté un gran nombre de com-
ponents japonesos) continuen en caiguda, i exis-
teix sobrecapacitat de produccid, cosa que afec-
ta els marges de beneficis.

Algunes empreses nipones del sector son grans
conglomerats que ocupen un ampli ventall de
productes de diversos sectors (des de reactors
nuclears fins a torradores).

— Aquestes han anunciat, en general, reduccions
d’'ocupacié i tancaments de plantes a escales
desconegudes per als estandards japonesos.

— Lactual crisi podria introduir canvis en les es-
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1. Son aquells pro-

ductes que per
als paisos en
questio tenen re-
llevancia en les
seves importaci-
ons, pero en
canvi Catalunya
no exporta de
manera significa-
tiva ni a aquell
pais ni a escala
mundial.
S'utilitzen com a
criteri de relle-
vancia aquells
productes que
superen I'1 % del
total.
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tructures internes de les corporacions cap a
una major concentracié de lactivitat: per
exemple, Sony, que cada cop es concentra
més en tecnologia de media, ha venut la seva
unitat de xips a Toshiba, que s’especialitza en
semiconductors; Sharp i Pioneer han format
una alianca per unir les seves tecnologies de
LCD i audio, etc.

= Alguns analistes consideren que el Japd encara
ha de millorar les seves capacitats d’innovacio
collaborativa, cada cop més necessaria en el
sector de TIC i electronica, per poder adaptar els
productes i els serveis japonesos als mercats ex-
teriors amb exit. Alhora, els requeriments locals
s6n molt especifics per al mercat japones, com a
resultat d’unes relacions corporatives i amb els
proveidors molt estretes, fet que dificulta 'accés
al mercat nipd per part d'empreses estrangeres.

Daltra banda, el pais no ha desenvolupat una in-
dustria del software que competeixi a escala inter-
nacional. Es més, existeix el potencial per desenvo-
lupar serveis informatics des de I'exterior per abas-
tir les necessitats del mercat japones (offshoring),
per exemple des de la Xina. També cada cop es
reconeix més el valor del software informatic per a
'empresa (ERP, CRM, SCM, etc.) desenvolupat fora
del pais, en relacié amb els sistemes propis que
'empresa nipona havia desenvolupat de manera
interna en el passat.

aposta per superar la crisi del sector al Japd sem-
bla que podria passar pel desplagcament cap a tec-

nologies netes, com ara els panells solars i les ba-
teries de cotxes electrics, les televisions planes, les
neveres i els aires condicionats eficients en energia,
etc.; noves arees en les quals les empreses japone-
ses ja son fortes i en les quals dominen I'R+D a
escala global. El govern ha introduit recentment un
subsidi a les tecnologies verdes per impulsar el
canvi en aquest sentit.

1.2. Analisi quantitativa

Des de la perspectiva de TIC i I'electronica, s'iden-
tifiquen els productes de la taula 1.

Catalunya no exporta de manera rellevant’

Tots els productes inclosos en aquest sector sén
rellevants per a les importacions del Japd, perd en
canvi Catalunya no els exporta al pais de manera
significativa, ni tampoc a escala mundial. Cal re-
marcar que el 5,3 % de les importacions mundials
de circuits electronics integrats provenen del Japo.

2. Components d’automocio
2.1. Analisi qualitativa
El mercat japones de l'automobil es troba gairebé

saturat per la situacié economica, I'is cada cop més
estes del transport public i el poc interés dels joves

Taula 1
EXPORTACIONS CATALANES IMPORTACIONS JAPO
Pes s/X . Pes s/X Pess/M . Pes s/M
Creixe- Creixe- Quota
Catalunya ... Catalunya totals s totals
Producte al Japé ment mitja totals al Japé ment mitja mundials mercat
2007 2004-2007 2007 2007 2004-2007 2007 2007
85.42 Circuits electronics 0% 0% 3,5 % 55 % 5,3 % 0% -100 %
integrats
85.17 Aparells de comu- 0,2 % 57 % 1% 1,2 % 77,5 % 0,01 % -51,3%
nicacio i les seves
parts
84.71- Maquines per al 0,1 % 97,4 % 0,2 % 3,1 % 9.2 % 0% 978%
84.73 processament
dades i les seves
parts

* Index d’avantatges comparatius revelats.
Font: elaboracié OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Duanes i Comtrade-Nacions Unides.



per tenir un cotxe de propietat. El 2008, les vendes
al mercat domestic han estat les pitjors en 34 anys,
i és dificil preveure una millora a curt termini. Una
mesura recent per estimular el mercat ha estat la
subvenci6 de fins a 250.000 ien per a la renovacio
del vehicle més vell, de 12 anys (juny del 2009).

No obstant aixd, la recuperacio en la produccio po-
dria arribar el 2010, en especial gracies al fet que la
major part de les grans companyies japoneses pre-
veuen el llancament de nous vehicles amb alterna-
tives a I's del petroli com a font denergia. En
aquest sentit, experimenten un creixement les ven-
des dels cotxes hibrids Prius i Insight (Toyota i
Honda, respectivament).

= L’abril del 2009 va ser el primer cop que un cotxe
hibrid (Insight de Honda) va ser el més venut, per
sobre dels vehicles tradicionals, mentre que el
Prius de Toyota va sobrepassar les 110.000 uni-
tats venudes (juny del 2009). El govern del Jap6
aposta fort per aquest tipus de tecnologies de
vehicles hibrids gas-electricitat amb I'exempcio
fiscal a la compra.

Toyota continua sent el lider del mercat japones,
amb una quota del 28 % (2008), i en segon lloc hi
ha Nissan. El creixement de quota de mercat més
destacat ha estat per part de Daihatsu, especialit-
zat en cotxes petits, mentre que Lexus ha patit una
davallada en la seva participacio en el mercat. Entre
els vehicles d'importacié destaquen les alemanyes,
sobretot Volskwagen (20 % de les importacions) i
Mercedes-Benz i BMW (16 % cadascuna).

Lany 2008, Toyota va superar General Motors en
vendes. Tanmateix, la crisi financera global ha afec-
tat aquesta empresa especialment, tant per la cai-
guda de les vendes als Estats Units com per la falli-
da de General Motors, i el 2008 va ser 'any amb

Taula 2

EXPORTACIONS CATALANES

R Creixe-

ment mitja
2004-2007

Catalunya
al Japo
2007 2007

Producte

87.08 Parts i accessoris 7,5 %
de vehicles

* index d’avantatges comparatius revelats.

Pes s/X
Catalunya totals totals
totals

-15 % 1,4 %

més perdues de tota la historia de la companyia
nipona. Cal destacar que Toyota i GM mantenen
una planta de producci®é amb una joint venture a
California (NUMMI).

Els fabricants japonesos comparteixen amb
General Motors un nombre important de proveidors
(un centenar) que ara poden passar per situacions
financeres complicades. A més, el sistema financer
nipd ha estat forca afectat per la crisi de les subpri-
me, per la qual cosa l'accés al credit és ara més
complicat. Quant als proveidors, el govern compta
amb programes de suport amb crédits garantits i
altres tipus d’assistencia.

2.2. Analisi quantitativa

Des de la perspectiva de la industria de compo-
nents d’automocio, s’identifiquen els productes de
la taula 2.

Catalunya exporta de manera rellevant?

Parts i accessoris de vehicles (codi aranzelari
87.08). Les parts i els accessoris de vehicles repre-
senten el 4,5 % de les exportacions catalanes mun-
dials, i tenen rellevancia en les exportacions de
Catalunya al Japdé (7,5 % del total). Tanmateix, les
exportacions catalanes de parts i accessoris de ve-
hicles a aquest pais han retrocedit un 15 % en els
ultims anys, enfront del creixement del 15,3 % de
les importacions de Japd, fet que ha suposat una
reduccié de més d’'un punt de la quota de mercat
respecte de la del 2004. El 2008, a més, les expor-
tacions catalanes de parts i accessoris de vehicles
han continuat retrocedint un 37 % respecte del
2008.

IMPORTACIONS JAPO

Pes s/M Pes s/M

Creixe-
. ment mitja :
al Japo 2004-2007 mundials

2007 2007
1% 15,3 %

081% -77,2%

Font: elaboracié OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Duanes i Comtrade-Nacions Unides.

2. Son aquells pro-

ductes que tenen
rellevancia tant
en I'exportacio
mundial catalana
com en I'exporta-
cio al pais en
questio. En
aquest cas, a
partir de 'evolu-
ci6 de la quota
de mercat 2004-
2007, s'indica si
Catalunya aprofi-
ta 0 no les opor-
tunitats de nego-
ci d’aquest pais.
S'utilitzen com a
criteri de relle-
vancia aquells
productes que
superen 'l % del
total.
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3. Quimica i farmacia
3.1. Analisi qualitativa

Les mesures del pla d’estimul a 'economia del go-
vern japones, que afavoreixen els electrodomes-
tics que estalvien energia i els vehicles més efi-
cients en petroli, podrien repercutir favorablement
a curt i a mitja termini en la demanda d’aquests
productes i indirectament en la industria quimica
del pais, en general orientada cap a aquests sec-
tors i que s’ha vist molt afectada per la recessio
domeéstica i global.

A llarg termini, per0, la crisi podria suposar canvis
importants en la industria quimica japonesa. La
nova capacitat de produccié d’etile de I'Orient Mitja
i la Xina podria fer perdre una quota important de
mercat exterior a les plantes nipones de craqueig i
de derivats, en general més obsoletes, i algunes
podrien tancar. Ilgualment, es preveuen moviments
de consolidacio en el mercat en el termini de cinc
anys, ja sigui per I'adquisicié d’empreses a escala
domestica o internacional, especialment per part
de petites companyies que en el passat han estat
conservadores i presenten una situacid financera
saludable.

Les companyies quimiques del Japo tracten d’allu-
nyar-se de la produccié de commodities i continuen
invertint, malgrat la crisi, en especialitats de major
valor agregat. Es tracta, en general, del desenvolu-
pament de tecnologies de nous materials per a apli-
cacions d’estalvi d’energia, infraestructures respec-
tuoses amb el medi ambient i ciencies de la vida.

m En concret, cal esmentar la inversié d’Asahi Kasei
(anunciada el novembre de 2008) per augmentar
la capacitat de produccié de separadors de ba-
teries recarregables de Hipore Li-ion que, en el
futur, es podrien utilitzar no tan sols en ordina-
dors portatils i telefons mobils, sind també en ve-
hicles hibrids.

m De la seva banda, Mitsui Chemicals Fabro ha
anunciat la creacié d’'un departament per impul-
sar el desenvolupament de nous materials per a
cél-lules solars, cellules de fuel i celllules secun-
daries (octubre del 2008), i es preveu que en-
guany (2009) inicii la produccioé de la nova planta
de components d’encapsuladors de cél-lules so-
lars d’EVA.

m Finalment, Mitsui i Tokuyama ja desenvolupen el
procés de produccié de gas silane, que s'utilitza
per a la formacio de film de silicona adregat a la
produccié d’aparells electronics, com ara cel-
lules solars de pel-licula fina.

El Japd és el mercat més gran de cosmetica (junta-
ment amb els Estats Units), i en destaquen els pro-
ductes de cura de la pell i de maquillatge. La de-
manda d’articles funcionals han augmentat de ma-
nera significativa en els darrers anys, especialment
perqué els consumidors demanen més prestacions
pel valor dinerari.

Les linies de productes destinades a 'home i als
nadons es troben en creixement.

m Els productes passen de moda rapidament, es-
pecialment en el cas del maquillatge, fet que obli-
ga les empreses a la millora constant i a nous
llangaments cada temporada.

m Les barres de llavis sén el segon producte més
popular de maquillatge.

m El xampu és la importacié lider en valor en pro-
ductes de cura del cabell. Els consumidors joves
(homes i dones) fan un Us cada cop més extens
de tints i tonificants per al cabell.

m Les vendes de desodorants i cremes de protec-
Cid solar ja no son estacionals, sind que es do-
nen al llarg de tot l'any.

m Els productes estrangers dominen el sector de
les fragancies, liderat pel segment de consumi-
dors joves.

Les empreses cosmetiques japoneses son forca
actives en la cerca de productes innovadors provi-
nents de I'exterior; en especial, d’aquells que esti-
guin fets amb materials naturals: maquillatge, sals
de bany, llet corporal i altres productes de relaxa-
cio, aromaterapia, que continguin olis essencials,
de cura personal per a home, etc.

El 63 % dels cosmetics importats prové dels Estats
Units i Franca. Els aranzels i els estandards que
apliquen als productes provinents de I'exterior sén
baixos, i existeix una tendencia a I'establiment de
Joint ventures amb fabricants japonesos per desen-
volupar i elaborar productes.



El mercat japones de productes farmaceutics és el
segon mundial, i t& el potencial natural per créixer
de manera destacada (envelliment de la poblacio).
Tanmateix, el seu creixement és moderat, sobretot
a causa del control estricte del govern sobre el preu
dels medicaments perqué s’abaixi cada dos anys.
Alguns factors que podrien condicionar I'evolucio
del sector a mitja termini sén:

m Lincrement de les despeses en R+D i la reestruc-
turacié de la industria a escala mundial i al Japo
en concret.

= La intensificacio de la competencia entre les em-
preses farmaceutiques locals i internacionals, es-
pecialment entre les liders.

= L ano disponibilitat local de molts productes des-
tacats internacionalment.

m El cost relativament baix dels productes genérics.

m Lobertura a la comercialitzacié d’articles sense
prescripcié medica a través de botigues de con-
veniencia i supermercats.

= Un marc regulador que recentment ha esdevin-
gut més accessible a les empreses farmaceuti-
ques internacionals.

Tot plegat fa que el mercat farmaceutic japones es
trobi a I'inici d’'un procés de consolidacié empresa-

Taula 3

rial mitjangant fusions i adquisicions d’empreses
locals més petites que disposin d’una oferta inte-
ressant de productes.

3.2. Analisi quantitativa

Des de la perspectiva de la industria quimica i far-
maceutica, s'identifiquen els productes de la taula 3.

Catalunya no exporta de manera rellevant

Productes quimics inorganics (codi aranzelari 28).
Es tracta de productes rellevants per a les importa-
cions del Japo, perd en canvi Catalunya no els ex-
porta a aquest pais ni tampoc a escala mundial de
manera significativa.

Catalunya exporta, pero no al pais en questié®

Productes farmaceutics (codi aranzelari 30). Les
exportacions catalanes d’aquests productes a es-
cala mundial representen el 4,6 % del total expor-
tat; en canvi, no son significatives en les exportaci-
ons dirigides al Japd (tan sols representen un 0,4
%). Les exportacions de Catalunya de productes
farmaceutics s’han mantingut estables al llarg del
periode 2004-2007, enfront del creixement del 10
% de les importacions d’aquests articles del Japo.
El 2008, pero, les exportacions catalanes de pro-

EXPORTACIONS CATALANES IMPORTACIONS JAPO
Pes s/X Creixe- Pes s/X Pess/M Creixe- Pes s/M Quota
Producte (R ment mitja RN RS ment mitja LIS mercat
al Japo 2004_20(;7 totals el Japo 2004_2037 mundials 2007
2007 2007 2007 2007
28 Productes qui- 0% 31,7 % 0,1% 1,1 % 17,3 % 7,2 % 0% -96,9 %
mics inorganics
30 Productes farma- 0,4 % 0,6 % 0,1 % 1,3 % 10 % 2,4 % 0,03 % -73,3 %
ceutics
29 Productes qui- 28,3 % 11,9 % 6,2 % 2,1 % 6,8 % 3,8 % 1,25 % 15,8 %
mics organics
39 Plastics i les se- 21 % 16,2 % 0,4 % 1,6 % 10,9 % 2,5 % 0,12 % -76,9 %
ves manufactures
32 Materies colo- 2,6 % 13,8 % 1,7 % 0,2 % 6,8 % 21 % 1,20 % 99,7 %

rants i pintures

* Index d’avantatges comparatius revelats.

Font: elaboracié OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Duanes i Comtrade-Nacions Unides.

3. Son aquells pro-
ductes que tenen
una quota de
mercat significa-
tiva en el pais en
questio. Aquest
cas pot indicar
un cert poder de
mercat de
Catalunya en el
pais en questio.



4. Son aquells pro-
ductes que tenen
una quota de
mercat significa-
tiva en el pais en
questio. Aquest
cas pot indicar
un cert poder de
mercat de
Catalunya en el
pais en questio.
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ductes farmacéutics van créixer de manera consi-
derable respecte del 2007 (62,3 %), fins a assolir els
3 milions d’euros.

Catalunya exporta de manera rellevant

Productes quimics organics (codi aranzelari 29).
Els productes quimics organics representen el 3,8
% de les exportacions catalanes mundials, i son la
principal partida que Catalunya exporta a aquests
pais (28,3 % del total). Les exportacions catalanes
d’aquests productes al Japdé han crescut un 11,9 %
en els ultims anys, una xifra superior al ritme d’in-
crement de les importacions japoneses. Aixd ha
suposat un increment de la quota de mercat, i sem-
blaria indicar que s’han aprofitat les oportunitats de
negoci en aquest sector. Cal advertir, pero, que el
2008 les exportacions catalanes de productes qui-
mics organics a aquest pais van caure un 53 % res-
pecte del 2007 (encara no estan disponibles les
dades del Japo per al 2008).

Plastics i les seves manufactures (codi aranzelari
39). Els plastics representen el 8 % de les exporta-
cions catalanes mundials, i tenen també rellevan-
cia, tot i que menor, en les exportacions de
Catalunya al Jap6 (2,1 % del total). Les exportaci-
ons catalanes de plastics i les seves manufactures
a aquest pais (principalment, polimers d’etile i poli-
mers naturals) han crescut un 16,2 % en el periode
2004-2007, per sobre de I'increment de les impor-
tacions japoneses, fet que ha permés que la quota
de mercat augmenti lleugerament respecte del
2004. ElI 2008, a més, les exportacions catalanes
de plastics van accelerar el seu ritme de creixement
respecte del 2007 (34,9 %), la qual cosa semblaria
indicar que s’estan aprofitant les oportunitats de
negoci en aquest sector.

Catalunya és subministrador significatiu®

Materies colorants i pintures (codi aranzelari 32).
El ritme de creixement mitja de les exportacions ca-
talanes d’aquest producte durant el periode 2004-
2007, superior al ritme d’increment mitja de les im-
portacions japoneses per al mateix periode, va per-
metre assolir una quota de mercat significativa, de
I'1,2 %, el 2007 (la quota de mercat de les exporta-
cions totals de Catalunya al Jap6 és del 0,09 %), 0,3
punts superior respecte de la del 2004. El 2008, a

més, les exportacions catalanes per a aquest pro-
ducte van créixer respecte dels Ultims anys (29,5 %
comparant-les amb les del 2007), fet que possible-
ment suposi un increment de la quota de mercat
(encara no estan disponibles les dades del Japd
per al 2008).

Addicionalment, cal remarcar que gairebé el 18 %
de les inversions directes catalanes al Japd en el
periode 2004-2008 s’han destinat a la industria qu-
imica, concretament a la fabricacié de perfums i
cosmetica (vegeu el requadre inversions estrange-
res directes catalanes al Jap?).

4. Medi ambient i energies
renovables

4.1. Analisi qualitativa

Lenorme poblacié i la manca d’espai per dipositar
els residus, juntament amb el compromis amb la
reduccié de les emissions d’efecte d’hivernacle,
han conduit a un canvi important en el sector del
medi ambient al Japd en els darrers anys.

m El marc regulador és molt complert i favorable.

m El pla del Ministeri de Medi Ambient per a la pro-
mocié del reciclatge pretén disminuir el nombre
de deixalles en deu anys, de manera que es pas-
si del 10 % de residus reciclats al 40 %.

m Pel que fa a les emissions de gas d’efecte d’hi-
vernacle, el pais s’ha compromes a reduir les se-
ves emissions d’un 6 %, fet que significa que cal-
dra desenvolupar i implementar tecnologies que
ajudin les empreses emissores a assolir els ob-
jectius, alhora que augmenta la tendencia cap a
I'Us d’energies renovables.

= La industria local del medi ambient és molt com-
petitiva.

El sector del medi ambient ha crescut a un ritme
elevat en els darrers temps, i algunes analisis
preveuen que encara podria doblar-se d’aqui al
2020.

m Els principals sectors en el present son:
— Els serveis de processament d’aigua: recolli-



da, transport i processat d’aigua i d’aigies
industrials.

— Larecuperacié de materials i el reaprofitament
en els seus processos de produccio o la seva
transformacioé en energia (biomassa).

m Altres sectors que podrien créixer en el futur pro-

xim son:

— La produccié d’equipament per a la prevencio
de la contaminacio de I'aire i materials per a la
prevenciod de la pol-lucié, com ara catalitza-
dors i catalitzadors luminics i equipament de
processat de gas exhaust.

— Els serveis de medi ambient, com ara educa-
cio, capacitacio, informes mediambientals,
auditories mediambiental i formacié en
1SO14000.

— Els productes i la tecnologia per a I'estalvi de
recursos.

La manca d’espai ha obligat el Japd a introduir le-
gislacio (la més important, la llei basica per establir
una societat basada en el reciclatge) per regular la
gestio dels residus. Es prioritza la reutilitzacio de
materials sempre que sigui possible en el procés de
produccié o en forma d’energia, i es fixen respon-
sabilitats als diferents membres de la comunitat en
cada fase del cicle de produccio.

El pla d’estimul de 'economia (abril del 2009) esta-
bleix les bases per orientar el consum cap a pro-
ductes electronics més eficients en energia i cap a
'adquisicié de vehicles hibrids. Aix0 esperona el
canvi tecnologic en altres industries relacionades,
com ara la quimica, cap a productes de més valor
agregat (bateries, cellules solars, etc.). D’altra ban-
da, el pais ja produeix béns de consum durables
d’alta eficiencia, com ara neveres o climatitzadors,
fet que el situa en avantatge en aquest context.

El compromis amb l'acord de Kyoto també estan
conduint a un canvi important en I'energia, tant pel
que fa a les fonts com a la utilitzacio. El Ministeri de
Medi Ambient preveu assolir el 25 % de les neces-
sitats energetiques del pais en el futur proxim, a
partir dels sectors solar, edlic, de biomassa i de bi-
oetanol. Es preveuen oportunitats en la consultoria
especialitzada en energies renovables i en els me-
canismes d’estalvi energétic.

EI 2009, i com a part del pla d’estimul de reactivacio
economica, el govern japonés ha destinat 17.000

milions de dolars a la construccié de panells solars
per a 37.000 escoles del pais.

5. Agroalimentari
5.1. Analisi qualitativa

El mercat japonés d’alimentacié i begudes és molt
madur, amb una forta competéncia i amb un crei-
xement molt moderat. Aixo fa que, cada cop més,
les empreses del sector es plantegin I'expansio in-
ternacional a través de fusions i adquisicions.

El consumidor japoneés esta forca influenciat per
I'estil de vida occidental. Alhora, la tracabilitat i la
seguretat dels productes d’alimentacio es tenen en
compte, ja que s’hi ha viscut algun escandol en el
passat, tant en productes locals com en importats.
Al mateix temps que la qualitat, pero, el consumidor
japones també és conscient del preu, en una con-
juntura econdomica que combina la recessid amb
una certa inflacio. Algunes de les oportunitats
d’aquest mercat es podrien associar a:

m Productes que es puguin associar a la salut, com
ara aliments organics i ingredients naturals en
substitucid d’additius i preservatius.

m Productes amb tracabilitat i lliures d’antibiotics.
m Els productes gourmet en packaging de disseny.

El Japo és el principal importador mundial de carn
de porc (n'importa el 40 % de les seves necessitats)
fumada i congelat. La major part de les importaci-
ons es destinen especialment al processat per
convertir-la en bacd, pernil i tall de llom com a pro-
ducte de taula. Actualment, els principals importa-
dors son els Estats Units, Dinamarca, el Canada i
Meéxic. Cal adequar el producte a les preferencies
del consumidor japones i a les mesures d’higiene i
qualitat.

De manera tradicional, el mercat japones de fruita i
verdura es proveia localment. Tanmateix, la perdua
de competitivitat de la produccié local, la millora de
les instal-lacions i l'obertura en el sector han fet
possible la importaciéd creixent de productes de
I'exterior, en funcié també de les fluctuacions en el
tipus de canvi. Les pomes i els citrics sén dos arti-
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cles d’interes per al mercat japonés, que té en
compte que s'utilitzin pocs productes quimics.

En el sector de les begudes, hi ha una tendéncia
cap als productes associats amb la salut (sucs de
fruita i de vegetals, aigua amb suplements nutricio-
nals, etc.), principalment a causa de I'envelliment de
la poblacid. Recentment, a més, s’evidencia la ten-
déencia de les empreses japoneses a associar-se
amb companyies estrangeres que els puguin pro-
veir de productes finals o de tecnologia.

Els preus del vi d’importacioé han baixat en els dar-
rers anys, de manera que la seva imatge com a pro-
ducte per al consum habitual (no tan sols per a oca-
sions especials) esta guanyant terreny, i s’ha accen-
tuat la cultura del vi. Franga, Italia, els Estats Units i
Australia en sén els principals exportadors. Les
vendes de vi escumaos (en les quals també s'inclou
el cava) han augmentat més d’'un 10 % anual en els
darrers anys.

El mercat de I'oli d'oliva al Japd ha experimentat
una expansio en els darrers temps, amb un creixe-
ment continuat del seu consum, en part associat a
la imatge de salut que hi ha al darrere, i encara
podria tenir potencial de creixement si es compara
amb el consum per capita actual d’altres paisos en
que tampoc no forma part de la dieta tradicional.
Tanmateix, l'oli d’oliva provinent d’ltalia compta
amb una major reputacio, i aquesta és la principal
barrera que cal superar. En el futur podria existir
també un interés per l'oli d’oliva més enlla de I'ali-
mentacio, en ambits com ara la cosmeética i la me-
dicina.

Taula 4

EXPORTACIONS CATALANES

5.2. Analisi quantitativa

Des de la perspectiva de la industria agroalimenta-
ria, s’identifiquen els productes de la taula 4.

Catalunya no exporta de manera rellevant

Cereals (codi aranzelari 10). Es tracta de produc-
tes rellevants per a les importacions del Japo, pero
en canvi Catalunya no els exporta a aquest pais ni
tampoc a escala mundial de manera significativa.
Cal remarcar que el Japd representa el 10,4 % de
les importacions mundials de cereals.

Catalunya és subministrador significatiu

Oli d’oliva (codi aranzelari 15.09). Les exportaci-
ons catalanes d’aquest producte al Japd tenen una
quota de mercat elevada, del 3,24 % (la quota de
mercat de les exportacions totals de Catalunya a
aquest pais és del 0,09 %), amb importants avan-
tatges comparatius (IVCR). Tanmateix, les exporta-
cions catalanes d’aquest producte han retrocedit
un 2,3 % durant el periode 2004-2007, enfront del
creixement del 4,7 % de les importacions japone-
ses. Tanmateix, el 2008 es va trencar la dinamica
negativa, i les exportacions catalanes per a aquest
producte van créixer de manera considerable, un
37,4 %, respecte del 2007, fins a assolir els 5,1 mili-
ons d’euros.

Carn porcina (codi aranzelari 02.03). El fort ritme
de creixement mitja del 88,3 % de les exportacions

IMPORTACIONS JAPO

Pes s/X Creixe- Pes s/X
Catalunya ... Catalunya

Producte al Japé ment mitja totals

2007 2004-2007 2007
10 Cereals 0% 0%
15.09 Oli d’oliva 0,9 % -2,3% 0,1 %
02.03 Carn porcina 8,2 % 88,3 % 41 %

(cansalada)

03.02 Peix (tonyina) 53 % 619,8 % 25,9 %
22.04 Vi 5 % 5,8 % 41 %

* index d’avantatges comparatius revelats.

Pes s/M . Pes s/M
Creixe- Quota
totals s totals
al Jap6 ment mitja mundials mercat
2007 2004-2007 2007 2007
1,1 % 10,7 % 10,4 % 0%
0 % 47 % 3,24 % 100 %
0,6 % -9,3% 1,37 % 100 %
0,1 % -11,1 % 4,91 % 100 %
0,2 % 6 % 2,28 % 99,1 %

Font: elaboracid OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Duanes i Comtrade-Nacions Unides.



catalanes d’aquest producte (basicament cansala-
da) durant el periode 2004-2007, enfront la reduc-
ci6 de les importacions japoneses pel mateix perio-
de, ha permeés assolir una quota de mercat signifi-
cativa de I'1,37 % el 2007 (la quota de mercat de les
exportacions totals catalanes al Jap¢ és del 0,09
%), més d’'un punt percentual per sobre de I'exis-
tent el 2004. A més, el 2008 les exportacions cata-
lanes per a aquest producte han seguit creixent un
8 % respecte del 2007. Cal afegir que Catalunya
exporta aquest producte de manera significativa al
Japo.

Peix (codi aranzelari 03.02). El fort ritme de creixe-
ment mitja de les exportacions catalanes d’aquest
producte (basicament tonyina) durant el periode
2004-2007, enfront de la reduccié de les importaci-
ons japoneses per al mateix periode, ha permeés
assolir una quota de mercat important, del 4,9 %, el
2007 (la quota de mercat de les exportacions totals
de Catalunya al Japd és del 0,09 %), quan el 2004
la quota era practicament nul-la. A més, Catalunya
exporta aquest producte de manera significativa al
Japo (vegeu l'apartat 2e). Cal advertir, pero, que el
2008 les exportacions catalanes per a aquest pro-
ducte el 2008 van retrocedir un 25,3 % respecte del
2007 (encara no estan disponibles les dades del
Japo per al 2008).

Vi (codi aranzelari 22.04). Les exportacions catala-
nes d’aquest producte al Japd tenen una quota de
mercat significativa, del 2,28 % (la quota de mercat
de les exportacions totals de Catalunya al Jap6 és
del 0,09 %), amb importants avantatges compara-
tius (IVCR). Les exportacions catalanes d’aquest
producte han crescut un 5,8 % durant el periode
2004-2007, en consonancia amb l'increment de les
importacions japoneses. El 2008, a més, les expor-
tacions catalanes per a aquest producte van acce-
lerar el seu ritme de creixement respecte del 2007
(63,6 %), fins a assolir els 32 milions d’euros, fet que
possiblement comportara un increment de la quota
de mercat (encara no estan disponibles les dades
del Japé per al 2008). Cal afegir que Catalunya ex-
porta aguest producte de manera significativa al
Japo.

Catalunya exporta de manera significativa a
aquell pais®

Carn porcina (codi aranzelari 02.03). Addicional-
ment al fet que Catalunya sigui subministrador sig-
nificatiu d’aquest producte al Japd (vegeu I'apartat
2d), aquest pais és el cinqué mercat més important
per a aquest sector el 2007, ja que s’hi dirigeix el 4,1
% de les exportacions catalanes mundials de carn
porcina, quan el total de les exportacions catalanes
al Japo representa tan sols el 0,8 % de les exporta-
cions mundials catalanes.

Peix (codi aranzelari 03.02). Addicionalment al fet
que Catalunya sigui subministrador significatiu
d’aquest producte al Japd (vegeu lapartat 2d),
aquest pais és el segon mercat més important per
a aquest sector, ja que s’hi dirigeix el 25,9 % de les
exportacions catalanes mundials de peix, quan el
total de les exportacions catalanes al Japo6 repre-
senta tan sols el 0,8 % de les exportacions mundi-
als catalanes.

Vi (codi aranzelari 22.04). Addicionalment al fet
que Catalunya sigui subministrador significatiu
d’aquest producte al Japd (vegeu l'apartat 2d),
aquest pais va ser el sisé mercat més important per
a aquest sector el 2007, ja que s’hi va dirigir el 4,1 %
de les exportacions catalanes mundials de vi, quan
el total de les exportacions catalanes al Japo repre-
senta tan sols el 0,8 % de les exportacions mundi-
als catalanes.

6. Textil i confeccio
6.1. Analisi qualitativa

El Japd és un dels principals productors mundials
de textil i confeccid, amb una llarga tradicio, espe-
cialment en téxtils i fibres sintétiques, i pais ocupa
el sisé lloc a escala mundial en termes de valor
agregat. La industria local ha presentat progressi-
vament un procés de deslocalitzacié de la produc-
ci6 cap a la Xina i altres paisos asiatics, un fet que
s’intensifica actualment amb la recessid global.
Tanmateix, les importants activitats de moda, dis-
seny, marqueting i comercials es troben establer-
tes al Japo, tot i que també afronten la caiguda del
consum mundial.

5. Son aquells pro-
ductes que re-
presenten un ele-
vat percentatge
respecte a les
exportacions to-
tals catalanes
mundials. Aquest
cas pot indicar
cert un risc de
dependeéncia de
les exportacions
catalanes si
aquest producte
en el pais en
questio es veu
afectat significati-
vament per la cri-
siacurtiallarg
termini.
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La produccié de maquinaria textil també és relle-
vant al pais. Aquest sector es veu molt afectat per
la conjuntura internacional, i les exportacions han
caigut més d’'un 70 % respecte del gener del 2008.
Aix0 també és degut, en part, a 'apreciacio dei ien
en els darrers mesos.

6.2. Analisi quantitativa

Des de la perspectiva de la indUstria textil, s’identi-
fiquen els productes de la taula 5.

Catalunya exporta de manera rellevant

Peces i complements de vestir (codis aranzelaris
61 i 62). Les peces i els complements de vestir re-
presenten el 2,7 % de les exportacions catalanes
mundials, i tenen també rellevancia en les exporta-
cions de Catalunya al Japo (1,3 % del total).
Tanmateix, les exportacions catalanes de peces i
complements de vestir a aquest pais han retrocedit
un 18,6 % en els ultims anys, enfront de I'increment
del 3,4 % de les importacions japoneses, fet que ha
suposat una disminucié de la quota de mercat. El
2008 les exportacions catalanes d’aquests produc-
tes van continuar baixant a un ritme similar al dels
Ultims anys (19,3 % respecte del 2007), i aixd sem-
blaria indicar que no s’estan aprofitant les oportuni-
tats de negoci en aquest sector (encara no estan
disponibles les dades del Japd per al 2008).

Taula 5

EXPORTACIONS CATALANES

Catalunya és subministrador significatiu

Pells i cuirs (codi aranzelari 41). Les exportaci-
ons catalanes d’aquest producte al Japd tenen
una quota de mercat significativa, de I'1,62 % (la
quota de mercat de les exportacions totals de
Catalunya al Jap6 és del 0,09 %), amb importants
avantatges comparatius (IVCR). Tanmateix, les
exportacions catalanes d’aquests productes han
retrocedit un 20,6 % durant el periode 2004-2007,
molt superior a la reduccié de les importacions
japoneses. Tanmateix, el 2008 es va trencar la di-
namica negativa i les exportacions catalanes per
a aquest producte van créixer de manera consi-
derable, un 47,7 %, respecte del 2007, fins a as-
solir els 6,2 milions d’euros, fet que possiblement
suposara un increment de la quota de mercat (en-
cara no estan disponibles les dades del Japd per
al 2008).

Acceleradors de tintura i matéries colorants
(codi aranzelari 38.09). El fort ritme de creixement
mitja de les exportacions catalanes d’aquests
productes durant el periode 2004-2007, molt su-
perior al ritme d’increment de les importacions
japoneses per al mateix periode, ha permes asso-
lir una quota de mercat important, del 7,55 % el
2007 (la quota de mercat de les exportacions to-
tals de Catalunya al Japd és del 0,09 %), 4 punts
per sobre de la del 2004. A més, Catalunya ex-
porta aquest producte de manera significativa al
Japod (vegeu I'apartat 2e). Cal advertir, per0, que el
2008 les exportacions catalanes per a aquest
producte van retrocedir un 24,5 % respecte del
2007 (encara no estan disponibles les dades del
Japod per al 2008).

IMPORTACIONS JAPO

Pes s/X . Pess/X Pess/M . Pes s/M
Creixe- Creixe- Quota
Catalunya ... Catalunya totals s totals
Producte al Japé ment mitja totals al Japé ment mitja mundials mercat
2007 2004-2007 2007 2007 2004-2007 2007 2007
61+62 Peces i comple- 1,3 % -18,6 % 0,4 % 3,6 % 3,4 % 7,3 % 0,03 % 82,6 %
ments de vestir

41 Pells i cuirs 1% —20,6 % 22 % 0,1 % -0,1 % 1,3 % 1,62 % 99,4 %
38.09 Acceleradors de 0,9 % 133,6 % 41 % 0% 16,4 % 7,55 % 72,8 %

tintura i materials
colorants

* Index d’avantatges comparatius revelats.

Font: elaboracié OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Duanes i Comtrade-Nacions Unides.
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Catalunya exporta de manera significativa a
aquell pais

Acceleradors de tintura i materies colorants (codi
aranzelari 38.09). Addicionalment al fet que
Catalunya sigui subministrador significatiu d’aquest
producte al Japd (vegeu I'apartat 2d), aquest pais
va ser el siseé mercat més important per a aquest
sector el 2007, ja que s’hi va dirigir el 4,1 % de les
exportacions catalanes mundials d’aquests pro-
ductes, quan el total de les exportacions de
Catalunya al Japo representen tan sols el 0,8 % de
les exportacions mundials catalanes.

Addicionalment, cal remarcar que el 80,8 % de les
inversions directes catalanes al Japd en el periode
2004-2008 s’han destinat al sector textil, concreta-
ment al comerc¢ de peces de vestir (vegeu el requa-
dre d'inversions estrangeres directes catalanes al
Japo).

Taula 6
EXPORTACIONS CATALANES
Pes s/X - Pes s/X
Creixe-
Catalunya ... Catalun
Producte al Japé ment mitja totals
2007 2004-2007 2007
Metal-lurgia
72 Fosa de ferro 0% -23,2 % 0%
i acer
76 Alumini 1,9 % 15,7 % 1,6 %
73.09 Diposits i recipi- 6,1 % 627,4 % 48,5 %
ents de ferro
i acer
Altres
71 Diamants, or 0,5 % —2,8% 0,4 %
i joieria
26 Minerals 0% --- 0%
44 Fusta i manufac- 0% 14,7 % 0,1 %
tures
88 Aeronaus 0% 5,4 % 0,4 %
90 Instruments me- 1% 9,6 % 0,6 %
dics i de mesura
85.37 Quadres i panells 1,7 % 19,7 %

per a electricitat

* index d’avantatges comparatius revelats.
Font: elaboracié OME a partir de les dades de Taric Trade, Departament de Du

7. Altres
7.1. Analisi quantitativa

Vegeu la taula 6.

7.2. Metal-lurgia
Catalunya exporta, pero no al pais en qiiestié

Fosa de ferro i acer (codi aranzelari 72). Les ex-
portacions catalanes d’aquests productes a escala
mundial representen I'1,9 % del total exportat; en
canvi, no sén significatives en les exportacions diri-
gides al Japd. Per contra, es tracta d’'un producte
rellevant per a les importacions d’aquest pais, amb
un creixement del 18,2 % en els Ultims anys.

Catalunya exporta de manera rellevant

Alumini (codi aranzelari 76). Aquest producte re-
presenta I'l % de les exportacions catalanes mun-

IMPORTACIONS JAPO

Pes s/M
totals
al Japo
2007

Pes s/M
totals
mundials
2007

Quota
mercat
2007

Creixe-
ment mitja
2004-2007

ya

1,3 % 18,2 % 2,1 % 0% -97,6%
1,6 % 15,7 % 6,8 % 011% 729%

0% 16,6 % 56,45 % 100 %
1,9 % 15,1 % 4,8 % 0,02% -16,3 %
4,1 % 35,8 % 16,9 % 0% ===
1,9 % 1% 9,8 % 0% 558%

1% 13,4 % 4,5 % 0% ===
3,4 % 6,1 % 5,5 % 0,02% -94,4 %
0,1 % 12,7 % 1,95% 392 %

anes i Comtrade-Nacions Unides.
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dials, i t¢ també certa rellevancia en les exportaci-
ons de Catalunya al Japd (1,9 % del total). Les ex-
portacions catalanes d’alumini al Japd han crescut
un 15,7 % en els Ultims anys, el mateix percentatge
que l'increment de les importacions japoneses en
el mateix periode, fet que semblaria indicar que
s’han aprofitat les oportunitats de negoci en aquest
sector (la quota de mercat s’ha mantingut estable
des del 2004). El 2008, a més, les exportacions ca-
talanes d’aquests productes van continuar creixent
aun ritme similar al dels ultims anys (15,4 % respec-
te del 2007).

Catalunya és subministrador significatiu

Diposits i recipients de ferro i acer (codi aranzela-
ri 73.09). El fort ritme de creixement mitja de les
exportacions catalanes d’aquest producte durant el
periode 2004-2007, molt superior al ritme d’incre-
ment de les importacions japoneses per al mateix
periode, va permetre assolir una quota de mercat
molt important, del 56,45 %, el 2007 (la quota de
mercat de les exportacions totals de Catalunya al
Japo és del 0,09 %). A més, Catalunya exporta di-
posits i recipients de ferro i acer de manera signifi-
cativa a aquest pais (vegeu I'apartat 2e). Cal adver-
tir, perd, que el 2008 les exportacions catalanes per
a aquest producte van retrocedir un 33,1 % respec-
te del 2007 (encara no estan disponibles les dades
del Japo per al 2008).

Catalunya exporta de manera significativa a
aquell pais

Diposits i recipients de ferro i acer (codi aranzela-
ri 73.09). Addicionalment al fet que Catalunya sigui
subministrador significatiu d’aquest producte al
Japo (vegeu l'apartat 2d), aquest pais és el principal
mercat més important per a aquest sector, ja que el
2007 s’hi va dirigir el 48,5 % de les exportacions
catalanes mundials, quan el total de les exportaci-
ons de Catalunya al Japd representen tan sols el
0,8 % de les exportacions mundials catalanes.
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7.3. Altres
Catalunya no exporta de manera rellevant

Diamants, or i joieria, minerals, fusta i aeronaus.
Catalunya no exporta aquests productes al Japd
(tampoc a la resta del mén de manera significativa),
mentre que les importacions japoneses son signifi-
catives i a més van representar un percentatge im-
portant del total de les importacions mundials
d’aquests productes el 2007; en destacaven el 16,9
% dels minerals i el 9,8 % de la fusta i les seves
manufactures.

Catalunya exporta de manera rellevant

Instruments medics i de mesura (codi aranzelari
90). Aquests productes representen I'1,2 % de les
exportacions catalanes mundials, i tenen també re-
llevancia en les exportacions de Catalunya al Japd
(1 % del total). Les exportacions catalanes d'instru-
ments medics i de mesura a aquest pais han cres-
cut un 9,6 % els Ultims anys, per sobre del ritme
d’increment de les importacions del Jap6 en el ma-
teix periode. El 2008 les exportacions catalanes
d’aquests productes van retrocedir un 3,8 % res-
pecte del 2007 (encara no estan disponibles les
dades del Japo per al 2008).

Catalunya és subministrador significatiu

Quadres i panells per al control o la distribucio
d’electricitat (codi aranzelari 85.37). El fort ritme
de creixement mitja de les exportacions catalanes
d’aquests productes durant el periode 2004-2007,
molt superior al ritme d’'increment de les importaci-
ons japoneses per al mateix periode, ha permeés
assolir una quota de mercat significativa, de I'1,95
%, el 2007 (la quota de mercat de les exportacions
totals de Catalunya al Japd és del 0,09 %). A més,
el 2008 les exportacions catalanes d’aquests pro-
ductes van tenir una rellevancia especial i es van
multiplicar gairebé per 3 respecte del 2007, fet que
possiblement suposara un increment de la quota
de mercat (encara no estan disponibles les dades
del Jap6 per al 2008). Cal afegir que Catalunya ex-
porta aquest producte de manera significativa al
Japo.



Catalunya exporta de manera significativa a ser el principal mercat important per a aquests pro-

aquell pais ductes el 2007, ja que s’hi va dirigir el 19,7 % de les
exportacions catalanes mundials d’aquests pro-

Quadres i panells per al control o la distribucio ductes, quan el total de les exportacions de

d’electricitat (codi aranzelari 85.37). Addicional- Catalunya al Jap¢ representa tan sols el 0,8 % de

ment al fet que Catalunya sigui subministrador sig- les exportacions mundials catalanes.

nificatiu d’aquest producte al Japd, aquest pais va

INVERSIONS ESTRANGERES DIRECTES CATALANES AL JAPO
xifres en milers d’euros

Pes s/IDE Catalunya Pes s/IDE Catalunya

2004-2008 VALOR

al Japé6 mundial
47 COMERG A ENGRQOS, EXCEPTE VEHICLES 3.176,2 80,77 % 1,27 %
DE MOTOR (peces de vestir)
20 INDUSTRIA QUIMICA (fabricacié de perfums i 706,1 17,96 % 0,05 %
cosmetica)
46 COMERG A LENGROS | INTERMEDIARI CO- 50,0 1,27 % 0,00 %

MERGC, EXCEPTE VEHICLES DE MOTOR
TOTAL 3.932,26 100,00 % 0,01 %

Font: elaboracido OME a partir de les dades de Data Invex, Secretaria d’Estat de Comerc.

Accediu a totes les publicacions de 'OME a I’Anella, la plataforma de coneixement i col-laboracié empresarial:
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