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OPORTUNITATS

Nous negocis: créixer amb escassetat

de recursos

El creixement de la poblaci6 mundial, la creixent
urbanitzacié i el desplegament economic dels
paisos emergents acceleren la pressio sobre els
recursos naturals i el medi ambient. Aquests
canvis demografics i socio-economics i les seves
consequencies sobre els recursos basics obren la
porta a nous mercats i noves arees de negoci
amb enormes oportunitats internacionals al
voltant de Il'energia, l'aigua, l'alimentacio, la
sostenibilitat urbana, la mobilitat i I'Gs eficient dels
recursos. Per aprofitar-les, cal aprofundir en la
internacionalitzacié i connexié amb les economies
amb creixement més dinamic i reassignar els
recursos a activitats més innovadores i creatives.

Explotar nous models energeétics:

La demanda energética s’ha doblat els darrers
trenta anys i es preveu que podria augmentar un
36% addicional fins el 2035. Una de les solucions
temporals anira associada a seguir explotant els
combustibles fossils en altres regions (Caspi,
Artic...), aixi com el petroli i gas no convencionals,
per tal d’'abastir la demanda energética mundial.
Tanmateix, la dependéncia dels combustibles
fossils (limitats i contaminants) obliga a
transformar el model energétic mitjancant un
major Us de les energies alternatives:

El sector de I'energia eodlica podria créixer dels
60.500 milions de dolars el 2010 fins els 122.900
milions de dolars el 2020. Les oportunitats
sorgeixen principalment de productes especifics:
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gue subcontracten les grans empreses: pales,
multiplicadors, coixinets, entre d'altres parts de
les turbines eodliques; aixi com també de les
continues necessitats de millora de les turbines:

= Turbines menys sorolloses, més resistents,
mastelers més alts, etc.

= Models avancats de previsié de vent i reaccio
automatica de les turbines.

= Solucions intel-ligents relacionades amb la
instal-laci6 de turbines.

= Millora del manteniment preventiu i el reciclatge
dels aerogeneradors.

La indastria solar podria passar dels 71.200
milions de dolars el 2010 fins els 113.000 milions
el 2020. Algunes de les oportunitats es poden
trobar en:

= Panells de pellicula fina fotovoltaica, amb la
millora dels aparells estructurals, técniques de
deposicié, material d’interconnexio i
optimitzadors d’energia.

= Millora de [leficiencia en les tecnologies i
'automatitzacié productiva del silici cristal-li
dels panells fotovoltaics.

= Millora de [eficiencia en les tecnologies i
materials per [I'energia solar concentrada
(CSP).



» Millora de la integracié i minimitzacié dels
impactes ambientals del desenvolupament a
gran escala dels panells solars fotovoltaics.

= Solucions que allarguin la vida util dels panells
o redueixin el seu manteniment.

= Desenvolupament de la tecnologia per I'energia
solar térmica.

La demanda de biomassa com a font d’electricitat
i calor es podria doblar d’aqui al 2020, mentre
que I'Gs de biocombustibles es multiplicaria per
quatre fins el 2035. Existeixen diverses
oportunitats de negoci en el sector:

» Millora de leficiencia de la conversio de la
biomassa abundant de cel-lulosa a energia util i
en el cicle sostenible de la bioenergia.

= Producci6 de calderes més sostenibles.
= Utilitzacio de biologia sintética.

= Modificacié de la genética de les algues per R
convertir-les en combustible.

= Disminucié de I'impacte sobre el medi ambient i
el sistema d'alimentaci6: Us de biomassa dels
residus o dels terrenys agricoles abandonats o
degradats.

La capacitat de generacid hidroeléctrica s'espera
que augmenti un 80% fins el 2035. Les principals
oportunitats es detecten en la millora de les
plantes d'emmagatzematge  d'energia, el
desenvolupament i comercialitzacié de
mecanismes d’acumulaci6 per bombeig (en
centrals  hidroelectriques reversibles) i la
construccié de noves hidroeléctriqgues de petita
dimensio.

Aportar eficieéncia energética a la industria:

La induUstria prendra cada cop més un seguit de
mesures per a reduir la despesa energética:
disseny i operacié de productes i processos amb
criteris de disminucié de l'impacte energétic (i

hidric), Us de materials reciclables, optimitzacio
de la distribucié i increment de la vida util.
Igualment, s’espera un augment de I'eficiéncia
energetica a través de la produccié simultania o
combinada d’electricitat i calor (cogeneracio) i,
addicionalment, de fred (trigeneracié). Soén
diversos els camps que generaran oportunitats:

= Tecnologies emergents basades en cél-lules de
combustible (fuel cells) o les micro-turbines.

= Sistemes de control on-line sofisticats per
vigilar i optimitzar el funcionament del sistema.

= Perfeccionament del procés de combustio i
desenvolupament de sistemes catalitics per
acomplir les normes ambientals més exigents.

= Serveis especialitzats que facilitin la planificacié
i l'operacié dels projectes d’energia eléctrica
independents.

Implementar mecanismes de captura i
emmagatzematge de carboni:

El 2030 s’espera que el 12% de la generacio
d'energia inclogui sistemes de captura i
emmagatzematge de carboni. Les oportunitats
poden provenir, entre d'altres, de:

= La generalitzacié dels sistemes de captura de
CO2 impulsada per costos d'inversié inicial
inferiors als actuals.

= La modernitzaci6 de les aplicacions que
permetin capturar més del 85% de les
emissions produides.

= La millora dels models d'emmagatzematge
segur a llarg termini mitjangant les salines
profundes i altres medis geologics.

= El desenvolupament de la captura de CO2 a
partir de la combustié de biomassa.



Aprofitar I'impuls de la sostenibilitat
energeética a les ciutats:

El creixement de la demanda energética es
produira en gran part a les zones urbanes que,
alhora, esdevenen grans generadores
d'emissions de CO2. La millora i sostenibilitat
energetica de les ciutats requerira de grans
inversions en I'eficiencia energética dels edificis,
en la xarxa eléctrica i en el transport i mobilitat
urba, que s’engloba dins del concepte de ciutats
intel-ligents (smart city) .

La sostenibilitat energética dels edificis podra
generar oportunitats de negoci en:

» La integraci6 i optimitzaci6 de les diferents
aplicacions d’estalvi energétic, la integracié
d’energies alternatives, els sistemes energetics
descentralitzats o la connexi6 amb la xarxa
eléctrica exterior.

= El software i hardware per a la gestié dels
sistemes sensorials, monitors integrats i control
de [lelectricitat utilitzada en la totalitat de
I'edifici.

= Les finestres intelligents que inclouen les
finestres electromagneétiques.

= Els habitatges passius i habitatges de consum
energetic zero.

» La renovacié dels sistemes de calefaccié
urbana per incloure la cogeneraci6 de
calefaccié i aigua calenta amb sistemes de
micro-cogeneracio.

= El ciment i formigé verd.

Les vendes de productes i serveis vinculats a la
xarxa eléectrica intel-ligent (smart grid) podrien
augmentar fins els 35.000 milions el 2015.
Podran apareixer oportunitats de negoci en:

* La millora en els components i els metodes
d’integracio de sistemes.

= La tecnologia per emmagatzemar energia i
conversors denergia que permeten millorar
I'equilibri entre subministrament i demanda.

= Les infraestructures de medici6 avancada
(AMI).

= Els sistemes de gesti6 de l'energia (EMS),
connectats als diferents aparells electrics

= d’habitatges, oficines, etc. que permeten
conscienciar i reduir el consum eléctric.

= La millora en la monitoritzacié remota a través
de sensors i dispositius digitals.

= Els electrodomestics intel-ligents que
respondran a senyals de preus i decidiran quan
és més econdmic i optim el seu funcionament.

Un dels principals reptes energétics de les ciutats
modernes es troba en el transport i la mobilitat. El
2035, el 70% de les vendes globals d’automobils
de turisme seran vehicles avancats (hibrids i
eléctrics). Les oportunitats de negoci sorgiran de:

= La millora de I'R+D, en concret, a través de
materials lleugers, avengos termics en el motor
de combustié interna i el diagnastic a bord.

= La millora de [I'eficiencia mitjancant I'ls de
nanomaterials.

= La reduccié del cost i millores relacionades amb
les bateries i el software necessari per la seva
gestio.

= Les tecnologies i infraestructures per carregar
els vehicles eléctrics.

= Les inversions en l'electrificacié dels motors
(drivetrain); concretament, necessitats de
disseny, tecnologies i softwares a mida.

= La recuperacid i reciclatge dels materials
obsolets.

El segment de poblaci6 de renda més baixa
encara no pot accedir a I'energia en condicions
suficients: 1.400 milions de persones no disposen
d’'accés a I'electricitat, principalment d’ambit rural.
Addicionalment, el 40% de la poblacié6 mundial



empra sistemes tradicionals per cuinar i tenir llum.
Les oportunitats de negoci sorgeixen de:

= Afavorir I'accés formal i segur a les xarxes
energetiques (electricitat i gas) principalment
als barris urbans i periurbans.

* La millora de les possibilitats d'il-luminacié i
oferta de dispositius assequibles més segurs i
eficients per cuinar, carregadors solars, etc.

= Sistemes domestics solars amb orientaci6
especialment a les arees rurals.

Guanyar eficiéncia en I’is de l'aigua:

L'oferta global d’aigua es troba afectada per la
disminucié de la carrega hidrica de la majoria de
conques fluvials del mon, la retirada de les
principals glaceres, la contaminacido de l'aigua
pels efectes de [lactivitat humana i les
consequencies del canvi climatic a partir de
periodes de precipitacions més extrems. El
creixement demografic i 'ampliacié de la classe
mitjana mundial impliguen un salt quantitatiu a
nivell global en I'is de l'aigua en la produccié
d’aliments, la indUstria i la llar.

La intensificaci6 de la produccié industrial,
especialment als paisos emergents, implicara un
major estres sobre [laigua. La millora de
I'eficiéncia en I'Gs de l'aigua a la industria passara
pels avengcos en membranes i materials. Mentre
que, en el tractament daigua, algunes
oportunitats poden apareixer en relacié amb:

» Els sistemes hidrics que treuen un major profit
de I'energia solar.

* La millora del rendiment energéetic dels
processos de pretractaments i manteniments
en les tecnologies de membranes de darrera
generacio.

= Els sistemes de control (sensors i monitoratge).

S’espera un creixement de les necessitats
d’'aigua ultraneta que impulsara els sistemes per
detectar concentracions minimes de
contaminants, com les tecnologies de sensors
basades en innovacions biotecnologiques. Aixi
mateix, seran necessaris nhous sistemes de
detecci6 i filtratge dels nous contaminants i per
tractar 'acumulacio dels tradicionals.

L'aplicaci6 de microsensors per detectar els
canvis de qualitat de productes i processos sera
clau pel reciclatge de laigua. EIl filtratge i
recuperacié del fosfor i, en menor mesura, el
nitrogen i el seu reciclatge efectiu com a inputs
industrials o agricoles (fertilitzant) és una
tendéncia creixent.

El potencial de les TIC en el sector de l'aigua
passara de 530 milions de dolars anuals actuals
fins els 16.300 milions el 2020. S’han identificat 5
segments relacionats: mapeig de [laigua,
infraestructura de l'aigua, monitoratge de la
qualitat de [laigua, mesuradors intelligents i
irrigacio intel-ligent.

Algunes arees claus en les quals s’esperen
avancos importants derivats de les aplicacions de
les nanotecnologies son la dessalinitzacid, la
purificacié de l'aigua i el tractament dels residus
liquids.

El creixement de la produccié agricola i les
practiques agricoles actuals posen sota pressio
les reserves hidriques. Les necessitats hidriques
del sector agricola passaran dels 2.800 km3 el
2010 fins els 5.000 km3 el 2050. La major part
d’'aquest increment es donara als paisos en
desenvolupament i emergents, i podran generar
oportunitats de negoci en:

= La demanda de sistemes de bombeig eficients,
tecnologies d'aplicacié de l'aigua de precisio i
tecnologies intel-ligents amb un major Us de
TIC i sensors.



» L’expansi6 de plantes de dessalinitzacio
d'aquifers costaners amb eficiéncia energética
0 Us d’energies alternatives.

= L'augment dels sistemes de circuit tancat de
laigua, que impulsara I'activitat agricola prop
dels nuclis urbans, el reaprofitament dels fangs
i la generacio d’'energia.

= La substitucié de conreus intensius en aigua
per altres menys intensius, i el
desenvolupament de varietats més resistents a
sequeres, inundacions i salinitzacio.

Posicionar-se en els nous mercats d’
infraestructures hidriques:

L'envelliment de la infraestructura hidrica genera
perdues i potencial contaminacio dels recursos
arreu del mén. Per aix0, la deteccié de punts de
pérdua a les canalitzacions amb la instal-lacié de
sensors i software de control podrien tenir un
futur prometedor. Pel que fa a la substitucid
d’infraestructura antiga, les inversions previstes
es troben en la construccié i modernitzacié de
plantes de tractament i de xarxes de
subministrament i distribucié d'aigua potable; aixi
com de xarxes de canalitzaci6é i de plantes de
depuracio d’aiglies residuals, tractament de fangs
i en els sistemes de monitoratge.

L'accelerat ritme d'urbanitzacié i creixement
economic a les economies emergents implica
riscos de desproveiment i reptes en el tractament
de laigua i els residus hidrics, que genera
importants requeriments en tots els ambits com,
per exemple, en:

» El disseny i construcci6 de plantes
convencionals de potabilitzaci6 daigua i de
sistemes d’abastament i distribuci6 d’aigues.

= La gestid de l'abastament a poblacions i de
xarxes de sanejament urba.

= El disseny i construcci6 de plantes de
tractament d’aiglies residuals i sistemes de
tractament convencional (fangs activats d’alta

carrega, amb digesti6 anaerobica dels fangs i
aprofitament energétic del biogas).

= El disseny i construccié d'instal-lacions de
tractament daigua amb utilitzaci6 de
tecnologies de membrana (osmosi inversa i
micro, ultra i nanofiltracio).

= Els sistemes d'optimitzaci6 de consums per
regadius.

El segment de poblaci6 de renda més baixa
encara no pot accedir a l'aigua en condicions
adequades. La poblacié mundial sense accés a
l'aigua potable i tractament basic dels residus es
calcula en el 13%. Gairebé 1.000 milions de
persones en nuclis urbans no tenen un accés
adequat a l'aigua. El sector privat pot contribuir a
la millora de les condicions d'accés a l'aigua a
través de:

= El sistemes de purificacié a punt d’Us.

La tecnologia de plantes descentralitzades i a
baix cost.

= Els sistemes d'irrigacié de precisio per a
I'agricultura.

= Els serveis basics relacionats amb ['aigua
(serveis de dutxes, etc.) a través de la seva
provisié compartida.

Explotar el potencial de negoci per garantir
I’alimentacié mundial:

Segons la FAO, caldra augmentar la produccié
d’aliments un 70% fins el 2050. La urbanitzacio i
el nivell de renda superior en paisos emergents
comportara un canvi en els estils de vida i habits
de consum: disminucié del consum de cereals i
augment d’hortalisses, fruita, carn, lactis, peix i de
productes semielaborats i llestos per consumir.

L'augment de la demanda d'aliments sota un
context de major pressio sobre els recursos,
impulsara el creixement de la productivitat de
I'agricultura. El 90% de I'augment de la produccié



necessaria haura de provenir del major rendiment
i intensitat dels conreus. Les oportunitats poden
venir sobretot del subministrament de llavors
millorades i la millora en I'ds dels inputs, en
especial, d'aigua i fertilitzants. L'impuls dels
serveis d’extensié agraria (difusi6 d’informacio,
assessorament i test de noves tecnologies) per a
incrementar les capacitats dels productors locals
es considera fonamental per expandir el potencial
productiu.

Els limits a la produccié d’aliments i els riscos
ambientals emergents impulsaran la nova ciencia
i tecnologia. Els principals camps de recerca per
augmentar la produccié alimentaria s’associaran
a:

= El desenvolupament de noves varietats o races
de conreus, bestiar i organismes aquatics, que
capitalitzi els avencos recents en les ciéncies
de la vida.

» Els avangos en la nutricié i altres ciencies
relacionades que permetin millorar I'eficiencia i
sostenibilitat de la producci6 animal.

= El desenvolupament de sensors i sistemes de
monitoreig integrats amb sistemes de reg, Us
energetic o de nutrients més eficients.

= A mitja termini, el desenvolupament de cereals
perennes, la introduccié de fixacié de nitrogen
en no-lleguminoses, o la reenginyeria de la
fotosintesi en plantes.

Obrir noves arees de negoci en
I’agroindustria:

Com a minim el 30% de la produccié d’aliments
no arriba a consumir-se. Algunes solucions per
reduir el malbaratament d’aliments passen per:

= | 'extensié de tecnologies d’emmagatzematge i
transport simples ja existents que permetrien
reduir la pérdua post-collita en paisos de renda
baixa.

= La inversi6 en nova tecnologia adrecada a
reduir la pérdua d’aliments post-collita, com els
conreus millorats.

= El desenvolupament i Us de tecnologies
economiques de sensors per a la monitoritzacio
de la vida dels aliments.

= L’'envasat que conservi millor la frescor i vida
util dels aliments.

= El reciclatge productiu de la sobreproduccio
d'aliments, o com a font d’energia a través de
processos com la digestié anaerobica.

La volatilitat en els preus dels inputs i en la
produccié alimentaria genera disrupcions en el
sistema global d'aliments. Per tal de reduir la
volatilitat i la pressi6 sobre els preus dels
aliments, caldra millorar les inversions destinades
a incrementar la  productivitat agricola
ambientalment sostenible, el desenvolupament
d’'eines de gestid de risc, I'is de les tecnologies
en biocombustibles menys intensives en aliments
i les mesures d'adaptacié al canvi climatic.
Igualment, caldra millorar I'eficiéncia energetica i
hidrica en la produccié6 i transformacié d’'aliments
mitjancant:

= La difusi6 de millors practiques agricoles,
comercialitzaci6 de tecnologies existents
(irrigacié per goteig o aspersors, millora de la
canalitzacio, etc.), Us de fertilitzants optimitzats
i desenvolupament de tecnologies de proteccié
de les collites.

= Les tecnologies netes integrades dins el procés
de transformacio dels aliments, tant pel que fa
al menor Us de recursos hidrics i energeétics,
com pel potencial de futur de la digestié
anaerobia de la biomassa per la valoritzacio
dels residus com a font d’energia.

El desenvolupament de técniques i tecnologies
de l'agricultura i la inddstria alimentaria més
eficients energéticament sense disminuir la
productivitat presenten un elevat potencial de
creixement. A més, algunes practiques agricoles
acceleren la captura d'emissions, per exemple:



tecnologies i tecniques agricoles que combinen la
millor fertilitzaci6 i els nivells de matéria organica
alhora, la ramaderia amb sistemes de rotacio, la
captura de meta per a la produccio de biogas, i la
millora dels pinsos i additius pel bestiar. Les
oportunitats de negoci podran apareixer tant en el
desplegament de les tecniques (serveis
d'extensid) com en [laprovisionament de la
tecnologia.

Finalment, als paisos avancats, la tendéencia a les
indUstries que fan Us del sol en la seva cadena de
produccié (alimentacio, textil, biocombustibles,
mobiliari...) és a implementar certificats i sistemes
d’'analisi de la petjada ecologica. Apareixeran
oportunitats al voltant de solucions per mesurar la
petjada i de la implementacié d'auditories en el
sistema global d’alimentacié.

Accediu a més tendéncies i oportunitats a I'’Anella, la plataforma de coneixement | col-laboracié empresarial:
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