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Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

Presentacio

Amb la finalitat de comptar amb una eina prospectiva que permeti planificar accions empresarials, defi-
nir politiques proactives, col-laborar perquée Catalunya sigui pionera en la seva capacitat d’anticipacio i,
per tant, millorar la nostra resposta als reptes que avui es plantegen davant del procés d’internaciona-
litzacio, el COPCA va posar en marxa el passat mes de setembre I'Observatori de Mercats Exteriors
(OME), que té com a base una xarxa internacional de 50 mercats al moén.

Aquest instrument, que neix amb vocacié de servei al teixit empresarial, especialment a les pimes, s’ha
comencat a construir en el marc d’un projecte col-laboratiu que permet aplegar diferents experts, analis-
tes, grups de reflexid i institucions, amb un nucli de treball especific: I'analisi de futur, de noves realitats.

En 'ambit empresarial som del parer que la bona gestié d’un negoci requereix I'anticipacio i la planifi-
cacio del seu futur, per a la qual cosa és imprescindible una bona gestié del coneixement. Convengut
de la importancia d’aquest actiu, I'Observatori de Mercats Exteriors emprén aquesta col-leccié d’estu-
dis per tal de posar a I'abast de I'empresa uns coneixements rellevants que millorin la presa de
decisions en el seu procés d’internacionalitzacio.

El mercat del medi ambient a Catalunya ha assolit una dimensié considerable gracies al dinamisme que
ha experimentat el sector els darrers anys. En I'actualitat, més de 1.200 empreses catalanes pertanyen
a aquest sector i facturen prop de 4.000 milions d’euros, perd menys d’un 20% d’aquestes empreses
exporten els seus productes o serveis. En els darrers deu anys el mercat mundial per al sector ha cres-
cut de forma considerable, prop d’un 40%, i tot fa pensar que, en I'escenari més moderat, continuara
creixent en els propers cinc anys a un ritme similar.

Aquest estudi analitza com es configurara la demanda internacional i planteja dos escenaris alternatius
que poden constituir les bases de la competencia. De I'analisi derivada d’aquests escenaris s’identifi-
quen un conjunt d’oportunitats a quatre grans arees geografiques, com ara I’America del Sud, Europa,
el Nord d’Africa i la Xina i el sud-est asiatic, i es duu a terme una valoracié especifica de cadascun dels
vectors de negoci que componen el sector de medi ambient.

Aquest estudi vol aportar una visi6 global del futur d’aquest sector, que té un important potencial de
creixement en els propers anys, i vol també oferir elements d’analisi que contribueixin a internacionalit-
zar-lo progressivament a Catalunya.

Maite Ardevol
Cap de I'Observatori de Mercats Exteriors
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1. El mercat del medi ambient

Per interpretar el sector del medi ambient parti-
rem de tres elements basics: la situacié global
del mercat, la cadena de valor, els vectors
ambientals i el mercat a Catalunya.

a) La situacié global del mercat

El mercat mundial del sector de medi ambient va
generar el 2005 una facturacié de 517.600
MME. Els Estats Units, la UE-15i el Jap6 con-
centren el 66% del mercat mundial.
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b) La cadena de valor
Els diferents segments d’activitat que aporten el
valor afegit d’una empresa son els seglents:
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Enginyeria i consultoria

s Assessorament

= Estudis previs

m Plans directors i d’inversio
= Projectes

s Direccions d’obra

s Gestio de projectes

= Control de qualitat

= Formacio

= Laboratoris d’analisi

Construccio

= Constructors d’instal-lacions
= Contractistes

Béns d’equip

m Fabricants de béns d’equip
= Subministradors de béns d’equip

Serveis

s Operadors d’instal-lacions
= Gestors de serveis municipals i industrials
= Subministament

Si observem la distribucié del mercat mundial
per sectors d’activitat, la construccié suposa
practicament un 45% del mercat mediambiental.
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6%

45% . 27%

22%

c) Els vectors ambientals

Els principals sectors d’actuacio en aquest ambit 38.8%

son els seglents:

Residus i sol

Energies
renovables

Enginyeria
m Construccio
B Béns d'equip
B Serveis

COPCA

Si ens centrem en la distribucié del mercat mun-
dial per vectors ambientals, destaca I'activitat vin-
culada a l'aigua i els residus, que concentra
més del 80% del mercat:

9,0%

42,7%
m Aigua
m Residus

m Atmosfera

B Energies
renovables

m Altres (forestal,
no desglossats)

1,3%

8,8%

Disseny, construccio i explotacio de plantes de potabilitzacié d’ai-
gua. Es distingeixen grans plantes per a poblacions de més de
100.000 habitants, plantes per a la preparacié d’aigua per a la
industria i plantes dessaladores.

Disseny, construccio i explotacio de xarxes d’abastiment i saneja-
ment i plantes depuradores d’aiglies residuals urbanes i industrials.
Disseny, fabricaci¢ i subministrament d’equips per a la potabilitza-
cio, I'abastiment i el sanejament d’aigua.

Planificacio i recollida de residus solids urbans i industrials.
Disseny, construccio, segellat d’abocadors de residus solids
urbans, plantes de reciclatge i plantes de valoracio i incineracio.
Caracteritzacio, tractament de residus toxics perillosos.
Disseny, fabricacié i subministrament d’equips de recollida,
transport i tractament de residus urbans i industrials.
Caracteritzacio i tractament de sols contaminats.

Disseny, construccio i explotacio de sistemes i xarxes per mesu-
rar i controlar les emissions i immissions.

Disseny, fabricacié i subministrament d’equips per a depuracio,
mesura i control d’afluents.

Disseny, construccio i explotacié de plantes productives.
Disseny, fabricacié i subministraments d’equips.



d) El mercat a Catalunya

El mercat del sector de medi ambient a Catalunya
el 2003 assoleix els 3.697 MM< de facturacio
estimada, amb la qual cosa multiplica per qua-
tre la facturacié del periode 1996-2003 (11.800
MME€ a Espanya el 2005). Esta format per 1.217
empreses i dona feina a 52.079 persones. El 17%
de les empreses del sector exporten.

Sector
medi ambient

a Catalunya 1996 1999 2001 2003

Facturacié (MM€) 856 2222 3.3256 3.697

Ocupats 26.000 40.345 48.326 52.079

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

Tenint en compte que les empreses del sector de
medi ambient poden integrar diverses arees
d’activitat, la distribucié estimada d’empreses
per segment a Catalunya seria aproximadament
la seglent:

Sector

medi ambient Enginyeria i

a Catalunya consultoria Construccio

% empreses 34 113
Béns d’equip Serveis

% empreses 14 39
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2. Els vectors ambientals del mercat des de Catalunya

Si analitzem cadascun dels vectors ambientals seves fortaleses, debilitats i amenaces en relacio
podem caracteritzar el tipus de demanda i les amb Catalunya i el context espanyol:

a) Aigua

Demanda

ia
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Fortaleses Debilitats

m Grans empreses constructores i de serveis amb m Entre les constructores i enginyeries especialitzades
elevat nivell tecnic. es troben petites empreses amb un negoci molt

= Coneixements del negoci. local i amb un pes fort del client privat.

m Les empreses de béns d’equip tenen un elevat m Les empreses fabricants de béns d’equip actuen,
nivell d’internacionalitzacio. en bona mesura, com a ensambladores o

m Especialitzacio a Catalunya de les empreses que integradores de tecnologies.
atenen el sector privat (industrial). = Baix nivell d’innovacio.

m Les empreses que donen serveis al sector
industrial tenen pocs avantatges competitius en els
mercats internacionals.

Amenaces

= Reduccio del nombre de petites i mitianes empreses.

= El model predominant de contractacié d’infraestructures de sanejament i depuracié d’aiglies per part de les
administracions publiques a Espanya consisteix a encarregar les instal-lacions completes a una empresa, la
qual cosa afavoreix el creixement de grans grups constructors que absorbeixen les empreses tecnologiques.
Pla de sanejament a Catalunya completat per a municipis majors de 5.000 habitants.

= Competencia exterior: empreses tecnologicament més preparades.

b) Residus

Demanda

= Els ajuntaments son responsables de la gestié dels residus urbans.

Majoritariament, el model de tractament de residus es dissenya per agrupacions de municipis
(comarques, mancomunitats, arees metropolitanes).

Es contracta segons diverses modalitats de clau en el pany, entre les quals destaca el concurs
de projecte, obra i periode de garantia, aixi com els concursos d’explotacié i manteniment.

El volum d’actuacions dels Ultims temps ha arribat a provocar problemes financers en
algunes administracions, la qual cosa esta motivant I'aparicié de casos de finangament privat
d’actuacions publiques. Destaca el model consistent en el financament privat de la totalitat
de I'obra i la recuperacié per mitja d’'un canon especific en explotacié. Aixd canvia la
tendeéncia de contractacioé cap a periodes més llargs.

Mercat dominat per grans corporacions amb una elevada capacitat financera, perd on
coexisteixen petites empreses especialitzades amb forta implantacio local.

Totes les empreses que produeixin residus estan obligades a desfer-se’n en condicions
legals. Els residus es classifiquen en inerts, no especials i especials.

Els operadors estan obligats a donar-se d’alta com a gestors de residus (transportistes,
tractadores, etc.). No és legal un tractament dels residus per part d’'un agent no gestor.
Tambeé hi ha I'obligacié de tractar els residus en el lloc més proxim a la produccio.

El tipus de tractament per a cada residu també queda determinat per llei. Aixo fa que les
empreses no siguin autosuficients respecte al tractament dels residus que generen i son
tractats en instal-lacions externes a la industria productora.
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Fortaleses Debilitats

= Residus urbans: grans empreses de gestio, béns m Baix nivell de competéncia entre els gestors de
d’equip, constructores i serveis. residus.

= Residus industrials: alt nivell tecnologic de les = Residus industrials: la legislacio catalana és molt
empreses existents a Catalunya. exigent respecte a la nacional o les directives euro-

m Les empreses de béns d’equip tenen un elevat pees, la qual cosa comporta dificultats a I'hora
nivell d’internacionalitzacio. d’estendre el negoci a altres parts d’Espanya o

m Especialitzacio a Catalunya de les empreses que altres paisos.

atenen el sector privat (industrial).

Amenaces

m Residus urbans: reduccio del nombre de petites i mitianes empreses.

m Sector regulat.

= Residus industrials: falta d’harmonitzacié de la legislacio en I'ambit nacional.

m Practiques fraudulentes per estalviar costos, com ara tractar els residus en plantes situades en altres
comunitats.

c) Atmosfera

Demanda

= Les administracions publiques contracten la instal-lacio, la gestio i el manteniment de les
xarxes de mesura i control de la contaminacié atmosferica.

m Les industries han de complir els requisits sobre emissions establerts per les diferents
administracions.

m Les industries incorporen a les seves instal-lacions elements per a la depuracié dels efluents,
els quals passen per I'autoritzacio i el control ambiental per part d’entitats autoritzades per
I’administracio.

Fortaleses Debilitats

m Saber fer dels fabricants espanyols de béns m La majoria dels fabricants nacionals depenen de
d’equip per a depuracid, mesurament i control. grups multinacionals.
m La majoria treballa amb llicencies estrangeres
(Franca i EUA).

Amenaces

= El mercat de béns d’equip per a depuracié té molt poc marge de creixement a Espanya.

eAunjeje) ap sap Jedlaw |ap S|eJUAIGUIE SI0329A S)F °T
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d) Energies renovables

= Solar

Solar

Fortaleses

Amenaces

Debilitats

COPCA




= Edlica

= Biomassa

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

Fortaleses Debilitats

Amenaces

Fortaleses Debilitats

Amenaces
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= Biocarburants

= Reduccié del 41% en el preu de venda m Preu de la mateéria primera.
(considerant biocarburant 100% pur). = Competencia que ofereixen els cultius per a

m Exempcio total de I'impost d’hidrocarburs fins al obtencio d’olis amb finalitat alimentaria davant de
2012 (llei 53/2002, de 30 de desembre) la qual la seva ocupacio per fabricar biocarburants.
s’aplica exclusivament al volum de biocarburant, fins = Menor densitat energetica del biodiesel. L'ts de B100
i tot quan s’utilitza mesclat amb altres productes. implica una lleugera perdua de potencia (5-7%) amb

m Espanya és lider europeu en produccié de un increment del consum (2-15%). Els efectes en el
bioetanol. cas de B20 son practicament inapreciables.

m Xarxa de distribucié.

Amenaces

= Desconfianca del sector d’automocio.

= Manca de laboratoris (a Catalunya) que puguin certificar el compliment de les especificacions tecniques
dels biocarburants.

= Rendibilitat davant de les fonts d’energia convencional.

= Regim retributiu.

= Biogas
Fortaleses Debilitats

= Contribueix de forma molt important a reduir m Costos d’inversio, operacié i manteniment
I'impacte ambiental associat a les activitats superiors als d’altres sistemes de generacio
intensives en produccio de residus organics d’electricitat.
(ramaderia, escorxadors, tractament d’aiglies m Complicacié tecnologica respecte a I'activitat del
residuals,etc.). productor de residus.

= Incentius a la produccié per mitja de primes i preus = Manca de sistemes de tractament adequat de les
fixos regulats. dejeccions ramaderes (els purins envellits perden

la seva capacitat per produir biogas).

Amenaces

= Rendibilitat davant de les fonts d’energia convencional.
= Regim retributiu.



3. Tendéncies 2020

Analitzant les possibles tendéncies socials,
economiques, de govern i tecnologiques
amb I'horitzé del 2020, es poden caracteritzar
els escenaris del sector mediambiental i les
oportunitats de negoci que sorgiran. Es deta-
llen aquelles que tenen un impacte més directe
sobre el sector de medi ambient.

Tendéncies socials

1. El perfil del ciutada del 2030 és urba i
nascut en un pais en desenvolupament.
Es donara un creixement estable de la
poblacio en les arees urbanes. El creixent
pes de les societats urbanes i megaciutats
implicara nous reptes com ara la gestié de
residus o el subministrament de I'aigua.

2. Increment del nivell educatiu i cultural de
la poblacié. En termes globals, i a causa de
|"augment de les rendes en paisos en via de
desenvolupament, s’incrementara 'accés a
I’educacio, és a dir, un nombre més gran de
persones rebra algun tipus d’instruccio.

3. Major conscienciacié6 mediambiental. Aug-
ment progressiu de la mentalitzacié ciutada-
na sobre el medi ambient, amb un major

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

nivell de participacio i responsabilitat. Fins i
tot podra haver oposicié social a certes solu-
cions mediambientals.

. Cap a una vida més saludable. Els ciuta-

dans demanaran una major qualitat de vida,
i No sols en termes econdmics sind també
quant a respecte pel medi ambient.

. Major pressio de la societat sobre I’Adminis-

tracio i les grans empreses en qliestions
mediambientals. El coneixement de la societat
sobre les catastrofes mediambientals eleva el
nivell d’exigéencia sobre les administracions
publiques i les empreses perque legislin i actuin
amb criteris de proteccié mediambiental.

. Major nivell d’exigéncia dels consumi-

dors. Els consumidors creixeran en nombre,
seran més dispersos i més exigents.

Tendéncies economiques

1. Creixent pes de I’Asia en I'economia mun-

dial. En termes absoluts, augmentara el pes
d’Asia en I'economia mundial. A pesar del
desenvolupament de paisos emergents (la
Xina i I'lndia), la renda per capita a I’Asia con-
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tinuara sent baixa, i el creixement d’aquests
paisos es fara, en part, a costa de creixement
del Japd. La Xina superara Alemanya com a
segon pais del moén, el seu PIB s’aproximara
al dels EUA el 2020.

. Fortalesa dels EUA com a motor economic

del moén. Leconomia dels EUA creixera a
taxes del 3% anual, molt elevades per a un
pais desenvolupat. Aquest creixement sera
possible a causa dels increments de producti-
vitat i I'augment de la ma d’obra.

. Els canvis sociodemografics afectaran el

desenvolupament economic. El creixement
poblacional dels paisos tindra un paper decisiu
en el seu desenvolupament. En aquest sentit,
la UE-25 i el Japd tindran un menor creixement
economic a causa de les baixes taxes de nata-
litat. L'ampliaci® agreujara el problema, ja que
la «<nova Europa» té una poblacié encara més
envellida. El cas del Japd és, aixi mateix, parti-
cularment greu. D’altra banda, els EUA es
beneficiaran d’un increment demografic nota-
ble, que els permetra mantenir una elevada
taxa de creixement economic.

. Major pes del sector public. Lenvelliment de

la poblacid en els paisos desenvolupats (el
Japo i Europa principalment) provocara ten-
sions en I'economia del benestar incrementara
les taxes de dependencia. En aquest context
les millores en la productivitat sén essencials
per contrarestar la major despesa social. D’al-
tra banda, en els paisos desenvolupats també
augmentaran les pressions per part dels ciuta-
dans per per tal d’obtenir més proteccioé social
a mesura que els paisos aconsegueixen un
major desenvolupament economic.

COPCA

5. Creixent deslocalitzacié de la produccio

intensiva en ma d’obra. Es preveu que conti-
nui el procés de deslocalitzacié d’activitats
intensives en ma d’obra.

. Redistribucio gradual de la demanda glo-

bal. EI major creixement dels paisos emer-
gents provocara canvis en la demanda global
a favor d’aquests paisos i en detriment dels
paisos de 'OCDE. Es preveu que el pes dels
EUA, el Japd i la UE-25 en el conjunt de I'eco-
nomia mundial es redueixi del 70% actual al
55% el 2030.

. Increment de la demanda mundial de recur-

sos naturals. La creixent demanda de recursos
naturals per part dels paisos emergents (parti-
cularment la Xina) ha provocat inflacié en els
preus de les materies primeres. Aquesta ten-
deéncia es prolongara en els proxims anys i exa-
cerbara la pressié sobre els recursos naturals.
En alguns paisos I'escassetat d’aigua condicio-
nara les seves possibilitats de creixement.

8. Volatilitat en el preu de I’energia. La creixent

demanda mundial d’energia, juntament amb la
incertesa sobre I'abastiment, provocara volati-
litat en els preus.

. Laimportancia del petroli en la matriu ener-

getica el 2030 disminuira dos punts percen-
tuals respecte al 2003. En I'ambit mundial,
dels 10.723 MM TEP (tones equivalents de
petroli) consumits el 2003, el 36% corresponia
al petroli. EI 2030, a un creixement de I'1,6%
anual de la demanda energgtica, s’estima que
el petroli suposara el 34%. En el mateix perio-
de, la biomassa i les energies renovables pas-
saran de I'11% al 12%.



Tendéncies de govern

. Racionalitzaci6 i integracié de la legislacio
mediambiental amb altres sectors de
manera que contribueixi a un desenvolupa-
ment sostenible. Es tendira a I'agrupacio
tematica de la legislacié mediambiental, com
també a cercar sinergies amb altres legisla-
cions d’arees relacionades: energia, transport,
agricultura, planificacid del sol, construccio,
funcionament sostenible d’edificis, mobilitat
urbana.

. Participacié dels agents socials en la
redacci6 de normativa. La legislacio europea
tendeix al foment de la participacié en el medi
ambient. No es tracta només d’informar (major
publicitat) sind d’involucrar els possibles
agents implicats en la gestid6 mediambiental.

. Contractacié publica ecoldgica. La Unio
Europea comenca a establir mesures perqué
les administracions publiques considerin I'im-
pacte mediambiental dels productes, serveis o
obres que adquireixin.

. Major pressi6 sobre la societat a partir del
principi «qui contamina paga». S’incremen-
taran les mesures economiques imposades
pels governs cap a les empreses per tal que
internalitzen el factor mediambiental. L'aug-
ment de taxes i canons per generacio de resi-
dus, emissions i abocaments fara que les
empreses, dirigides per criteris de competitivi-
tat, incorporin tecnologies més eficients con-
taminin menys i els permetin reduir costos.

. Amb relacié a la produccié de residus,
s’intensificaran les mesures per a la pre-

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

vencio, la reutilitzacio, el reciclatge, la
valoracio i I’eliminacié. Adquiriran impor-
tancia els principis de responsabilitat del
productor i responsabilitat del generador.
S’establiran mesures perqué els costos
externs derivats de la gestié de residus s’in-
cloguin en major mesura en els preus de
produccio.

. Major suport a I’'aplicacié de fonts d’ener-

gies renovables. Els governs dels paisos
desenvolupats i, en menor mesura, també
els de paisos en desenvolupament estan
introduint politiques per fomentar la cerca i
I'Us de fonts d’energies renovables.

. Translacié de les politiques mediambien-

tals establides pels paisos desenvolupats
cap als paisos en via de desenvolupament.
En la majoria de paisos en via de desenvolu-
pament hi ha un marc legislatiu mediambien-
tal, més o menys exigent, que estableix requi-
sits per a temes relacionats amb [l'aigua,
'atmosfera, el tractament de residus, etc.
Pero en canvi, les autoritats no exerceixen el
control degut sobre el compliment d’aquestes
mesures, de manera que resulten vanes. No
obstant aix0, es produira una difusié de les
pautes existents en els paisos desenvolupats
cap als paisos en via de desenvolupament en
matéria mediambiental, no sols pel que fa a la
legislacio, sind també amb relacié a la gestio:
seguiment, control, mesures economiques,
educaci6 de la poblacio.

. Major pressio sobre els paisos respecte als

problemes transfronterers en la generacié
de residus. Augmentara la pressié als paisos
emergents amb més pes en els mercats mun-
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dials perqué adoptin mesures mediambientals.
Paisos com ara la Xina, I'india, el Brasil o Méxic
hauran d’adoptar mesures mediambientals si
volen competir globalment. Es especialment
rellevant el cas de la Xina després de la seva
incorporacié a 'OMC.

Tendéncies tecnologiques

1. Desenvolupament de tecnologies per a la

prevencio. Prioritat a I'analisi del cicle de
vida del producte, com a instrument Util per
a avaluar les repercussions sobre el medi
ambient i la salut humana dels residus. Amb
el mateix principi d’economitzar recursos, es
potenciara I’ecodisseny com a eina per inte-
grar en el desenvolupament de productes
els criteris mediambientals, amb una atencio
especial al cicle de vida del producte i a l’'ob-
tencié de productes que causin els menors
efectes nocius al medi, emprin la menor
quantitat de materies i siguin més aptes per
a la reutilitzacio i el reciclatge.

. Desenvolupament de tecnologies per a la

reutilitzacié i el reciclatge. Desenvolupa-
ment de tecnologies que permetin incremen-
tar la recuperacio i reutilitzacié de materials i
recursos.

. Desenvolupament de tecnologies per a la

recuperaciéo d’energia. Desenvolupament
de tecnologies dirigides a la recuperacio d’e-
nergia davant de I'ls d’abocadors.

. Desenvolupament de tecnologies per

reduir I’eliminacioé de residus. Desenvolu-
pament de tecnologies en I'abocament de

COPCA

residus, processos més eficagcos en la
caracteritzacié i preseleccid de residus
enviats a I'abocador. Tecnologies de posta-
bocament, dirigides a evitar el trasllat d’abo-
caments i contaminants dels abocadors i
preservar-ne la seguretat.

. Desenvolupament dels equips de control i

analisi. Equips de control i analisi cada vega-
da més petits, automatitzats i multiparame-
trics, que permetin aconseguir limits de detec-
ci6 de contaminants cada vegada més baixos,
com també dades més rapides i fiables.

. Desenvolupament de tecnologies per a la

gesti6é de contaminants i recursos. Desen-
volupament de técniques per a I'obtencid
d’informacio fiable, continua i a temps real
dels contaminants. Desenvolupament de
xarxes de vigilancia i control de la contami-
nacié basades en Sistemes d’Informacio
Geografica (GIS) que permetin preveure el
comportament i els efectes dels contami-
nants.

. Desenvolupament de tecnologies per a

I'aplicacié de fonts d’energies alternati-
ves. Es prioritzara el desenvolupament de
tecnologies encaminades a fer més eficient
I’Us de fonts d’energies renovables en subs-
titucio dels combustibles fossils. D’altra
banda, en I'ambit europeu, s’esta dotant
d’importants recursos la recerca amb el H2 i
les piles de combustible per aconseguir la
tecnologia que faci comercialitzables aques-
tes fonts.

De l'analisi de tendéncies a I'elaboracid d’esce-
naris de futur:



Impacte sobre el sector mediambiental

Alt

Mig

Baix

m El perfil del ciutada del 2030 és
urba i nascut en un pais en
desenvolupament

m Increment de la demanda
mundial de recursos naturals

m Amb relacié a la produccié de
residus, s’intensificaran les
mesures per a la prevencio, la
reutilitzacio, el reciclatge, la
valoracié i I'eliminacié

m Creixent globalitzacié de mercats

m Disminucié de la pobresa en el
mon

m Redistribucié gradual de la
demanda global

m Augment del consum mundial

| Expansio i consolidacié de la
divisa europea

m \Volatilitat en el preu de 'energia

m Cap a una societat del
coneixement com a font
d’avantatge competitiu

m Creixent deslocalitzacié de la
produccié intensiva en ma
d’obra

m Envelliment de la poblacié
en paisos desenvolupats

m Els canvis socioemografics
afectaran el desenvolupament
economic

Hm Impacte de les tecnologies de
la informacio en la societat

m Creixement dispar entre els
paisos emergents

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

m Major pressié sobre els paisos
respecte als problemes transfront-
erers en la generacio de residus

m Major conscienciacié mediambiental

m Desenvolupament de tecnologies
per a la prevencio, reutilitzacio,
reciclat, recuperacié d’energia i per
a reduir I'eliminacié de residus

m Desenvolupament dels equips de
control i analisi

m Desenvolupament de tecnologies
per a la gestié de contaminants i
recursos

m Major suport a I'aplicacié de fonts
d’energies renovables

m Ampliacié i consolidacio
moderada de la UE

m Major pes del sector public

| Participacio dels agents socials
en la redaccié de normativa

m Major nivell d’exigencia dels
consumidors

m Creixent col-laboracié entre
empreses

m Increment del nivell educatiu i
cultural de la poblacié

m Contractacio publica ecologica

m Creixent pes d’Asia en
I’economia mundial

m Fortalesa dels EUA com a motor
economic el mén

m Menor creixement de I'ocupacié

m Personalitzacié de productes

m Atomitzacié de les empreses

m Cap a nous models de direccio
d’empreses més cientifics

m Simplificacié de les estructures
organitzatives

m Translacié de les politiques

mediambientals establides pels
paisos desenvolupats cap als
paisos en via de
desenvolupament

m Major pressi6 de la societat sobre

I’Administracié i grans empreses
per I'atencié del medi ambient

| Major pressié sobre la societat

atenent al principi «qui contamina
paga»

m Desenvolupament de tecnologies

per a I'aplicacio de fonts
d’energies alternatives

B Racionalitzaci¢ i integracié de la

legislacio mediambiental amb altres
sectors de forma que contribueixi
a un desenvolupament sostenible

m Cap a una vida saludable
m La importancia del petroli en la matriu

energetica el 2030 disminuira
lleugerament respecte del 2003 (2%)

Baix

Mig

Grau d’incertesa

Y

Alt
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4. Escenaris de demanda

De cara al 2020, el panorama mundial presen-
tara dos escenaris diferents marcats per unes

tendencies que generaran un grau d’incertesa i emissié de gasos d’efecte hivernacle:

Emissi6 de gasos la
preséncia del qual en
I'atmosfera contribueix a
aquest efecte hivernacle
(dioxid de carboni,

vapor d'aigua, oxids de
nitrogen, meta, 0zo,
clorofluorocarburs). Depén,
majoritariament, del
creixement urba.

Emissio de gasos

d'efecte hivernacle superior
a les prediccions més
pessimistes

Emissio de gasos d'efecte
hivernacle previsible segons
les projeccions realitzades
en funcié de dades
passades

Emissi6 de gasos
d’efecte hivernacle

Escenari 2:
Demanda decidida
i innovadora

Escenari 1:
Demanda previsible

Encariment

del cru

Encariment notable
del cru, per sobre
de qualsevol

previsié

Encariment del cru
previsible segons

I'evolucié ocorreguda
en el passat

mitja-alt en el sector. Els escenaris es representen
en funcié de dues variables: encariment del cru
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Escenari 1: Demanda previsible

= La conscienciacié6 mediambiental de la societat evoluciona
de forma clarament desigual en paisos en via de
desenvolupament. Els comportaments individuals
relacionats amb I'estalvi de recursos o la prevencié no
estan generalitzats, ni tan sols en paisos desenvolupats.

= La major pressio de la societat sobre I'administracio i les
grans empreses per I'atencio al medi ambient es dona
davant d’incidents de gran impacte mediambiental, perd no
de forma continuada.

= Lincrement del nivell educatiu i cultural de la poblaciod
mundial no porta associat el coneixement cientific o teécnic
suficient per part de certs sectors de la societat que els
permeti una analisi critica de les solucions que la tecnica
va generant amb relacié al medi ambient.

= La participacio dels agents socials en la redaccio de
normativa té un caracter nominal. Hi ha una participacio
notable en els processos legislatius de la Unid Europea.

= Encara que el nivell d’exigencia dels consumidors
augmenta, hi ha fortes reticencies a pargar els efectes
mediambientals del consum.

m Els esforgos per integrar la legilsacio mediambiental amb
altres sectors (energia, transport, planificacio del territori)
contribueix plenament al desenvolupament sostenible.

m La pressio sobre la societat a partir del principi «qui
contamina, paga» es fa efectiva en els paisos
desdenvolupats, no aixi en la resta.

= El suport de les administracions a I'aplicacié de fonts
d’energies renovables té caracter incremental, no implica
un canvi de model energetic.

m Els paisos en via de desenvolupament mamprenen
mesures per al control del compliment de la seva propia
normativa mediambiental a partir de la pressio
internacional.

= La contractacio publica ecologica adquireix certa

rellevancia en paisos del nord d’Europa. En la resta té una

presencia testimonial.,

COPCA

Aquest escenari correspon a la situacid mundial el 2020, tant pel que fa a I'encariment del cru com a
I’emissio de gasos d’efecte hivernacle, segons la projeccio linial de I'evoluciod de I'Gitim deceni.

Tendéncies socials Tendéncies economiques

= Ampliacio i consolidacié moderada de la
UE. La integraci6 de paisos com ara
Romania o Turquia en la Unié Europea no
arriba a produir-se en aquest periode.

m La importancia del petroli en la matriu
energetica el 2030 disminuira lleument
respecte al 2003 (2%). El model energetic
continua sent I'actual, on la principal font
d’energia és el petrali, i les energies
renovables no aconsegueixen el
desenvolupament que la tecnologia
permetria.

m Les diferents formes de col-laboracié entre
empreses, compartint coneixements,
capacitats i finalitats van estenent-se.

Tendeéncies legislatives Tendeéncies tecnologiques

m Respecte al desenvolupament de
tecnologies per a la prevencio,
reutilitzacio, reciclatge, recuperacio
d’energia, gestié de contaminants i
recursos i aplicacié de fonts d’energies
alternatives, primen les circumstancies i
implicacions economiques.



Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

Escenari 2: Demanda decidida i innovadora
Aquest escenari correspon a la situacié mundial el 2020 amb un encariment notable del cru, per

damunt de qualsevol previsio, i amb un nivell d’emissiod de gasos d’efecte hivernacle superior a les pre-
visions més negatives i que no assoleix els objectius del protocol de Kyoto del 2012.

Tendeéncies socials Tendéncies economiques

= La conscienciacido mediambiental de la societat en els
paisos desenvolupats és molt notable i en els paisos en
via de desenvolupament és molt significativa. Les pautes
personals amb relacié a I'estalvi de recursos i a la
prevencio de la contaminacio estan generalitzades.

= Es dona de forma simultania una elevada pressio de la
societat sobre I'administracioé i les industries per I'atencié
al medi ambient, i un comportament anticipatiu de les
administacions publiques i les empreses per contribuir al
desenvolupament sostenible.

= Hi ha un dialeg entre els agents socials i I'administracié en
la redaccié de la normativa.

= L'increment del nivell educatiu i cultural de la poblacié va
associat a un coneixement estes entre les franjes mitjanes
i altes de la societat dels rudiments cientifics respecte a
les solucions que proposa la tecnica als reptes
mediambientals.

= El major nivell d’exigencia dels consumidors i la tenéncia a
una vida més saludable comporten el compromis de
costejar els efectes mediambientals del consum.

m La Unié Europea s’amplia amb la
conseglent expansio de les exigencies
mediambientals.

La importancia del petroli en la matriu

energetica el 2003 disminuira

sensiblement respecte al 2003. Es
substituira parcialment el petroli per
energies renovables. S’assumeix
plenament que I'increment de la demanda
energetica no es pot cobrir amb el model
energetic a causa de:

— L'exhauriment progressiu dels recursos
energetics fossils.

— Limitacions de les alternatives
energétiques immediates.

— Impactes ambientals creixents del model
energetic actual.

m La col-laboracio entre empreses tindra un
pes important en el desenvolupament de
solucions per als problemes
mediambientals.

Tendeéncies legislatives Tendéncies tecnologiques

= La legislacié mediambiental en paisos subdesesnvolupats i
en via de desenvolupament s’integra de forma eficag amb
la normativa relacionada (energia, transport, agricultura,
planificacié del territori, etc.).

= Notable pressié sobre els paisos en via de
desenvolupament respecte als problemes transfronterers
en la generaci6 de residus. S’aconsegueixen
compromisos per part dels EUA, d’Australia, de I'india i de
la Xina en els futurs protocols post-Kioto.

m Es fa més efectiu el principi «qui contamina, paga» davant
de les empreses i els ciutadans.

m Respecte al desenvolupament de
tecnologies per a la prevencio,
reutilitzacio, reciclatge, recuperacio
d’energia, gestié de contaminants i
recursos i aplicacio de fonts d’energies
alternatives, primen les circumstancies i
implicacions mediambientals.
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5. Oportunitats de negoci regionals

Per a les empreses catalanes hi ha quatre arees
geografiques on es concentren les seves possi-

America del Sud

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

bilitats de negoci: Europa, I'’Ameérica del Sud, el
Nord d’Africa i la Xina i sud-est asiatic

27



R&sum executiu OME  NUM. 6

Oportunitats a la Xina i sud-est asiatic

Escenari 2

Escenari 1
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Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

Oportunitats al Nord d’Africa

Escenari 2

Escenari 1

v
o
°
)
=3
£
E]
2
&
-}
7]
o
o
=
@
o
Q.
@
@,
)
=
o
(7]




R&sum executiu OME  NUM. 6

Oportunitats a ’Ameérica del Sud

Escenari 2

Escenari 1
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Oportunitats a Europa

Escenari 2

Escenari 1
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6. Oportunitats de negoci estratégiques

De tot el ventall d’arees de negoci global, hi ha un
seguit d’oportunitats clau per a les empreses en

Oportunitat

Oportunitats de futur per al sector de medi ambient

els ambits d’estalvi de recursos, Us de recur-
sos i gestio:
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Més informacié:

@ rAnella

La internacionalitzacio
de Catalunya

www.anella.cat




