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En primer lloc volem reconeixer la feina realitzada per la consultora Bax&Willems i la seva
col-laboracio en el projecte que ha induit aquesta publicacid. El seu coneixement del sec-
tor i la seva creativitat a I'hora de fer consultoria han estat una de les bases dels resultats
d'aquest treball.

D’altra banda, les magnifiques fonts de coneixement que hem pogut aprofitar fruit del
treball de diferents agéncies internacionals, universitats i empreses privades de consulto-
ria. Entre totes aquestes volem destacar la caracteritzacié de la cadena de valor de la
industria de 'automocio realitzada per INTERBEN i els estudis prospectius realitzats per la
consultora ROLAND BERGER.

Un agraiment especial a Ezequiel Navarro (PREMO) per la seva il-lusio, per I'experiéncia
que ens ha aportat i, especialment, per fer-nos veure els reptes més assolibles.

En general, agrair a les empreses i professionals del sector el temps que ens han regalat, el
coneixement que han posat a la nostra disposicio i I'esperit de col-laboracié tan necessari
per a una bona entesa entre sector publici privat:

« Carme Saez i Inka Guixa de LaFarga Group

« Juan A. Aixendri, Enric Pons i Jaume Cots d’ Ausa
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- Joan Montoliu de Derbi
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« Victor Puig de Dilixi

- Santi Castella de Seat
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« Isidor Terradas, LLuis Rodriguez i Toni Castella de Facomsa
- Angel Hermosilla d’'UPM



« Xavier Amores de Secretaria d'Economia

« Assumpte Farran de I'lcaen

« Joan Pallisé de Circutor

« David Mir6 de Sony

+ Rosa Palacin de ICMAB

« Agustin Aragoén i Donia Razazi de Fitsa-Foreve

« Julio de Juan i Vicente Gonzélez del MITyC

« Xavier Fernandez i Carlos Ibarlucea de Suzuka Zero
- Ramon Arribas i Xavier Cazorla del CADS

+ José Manuel Barrios, Josep Maria Farran i Ignasi Ferrer d’ldiada
« lgor Cantero de Cegasa

+ Oscar Miguel de Cidetec

« Ezequiel Puig de la UPC

- Maite Garcia i Rafel Boronat de STA

| a tots aquells que no surten a la llista perd que ens han aportat algun punt de vista
interessant.

Finalment, ens queda agrair a I'Elena Ribas la seva col-laboracid, a Joan Miquel Hernandez
la seva savia direccio, a tots els companys de I'OPl i de la SIE que sempre estan disposats a
aportar el seu granet de sorra, als companys dACC10 amb la infatigable Gloria Prats al
capdavant, i un reconeixement especial al César Lépez per haver empentat i compartit
una bona part del projecte en els seus inicis.



Quan en Tomas Megia i el seu equip de I'OPI ens visitaren a PREMO per tal de comptar amb la nostra col-laboracié
en aquest treball, tot just acabavem de guanyar els components inductius del nou vehicle electric de General
Motors de la ma de Delphi a Detroit, haviem establert una alianca per a desenvolupament conjunt d’ambit global
amb Lear als Estats Units, estavem desenvolupant els filtres de connexié a xarxa de Renault a Paris i treballavem
amb el nostre petit equip de Toquio per guanyar una plataforma al Japé. Tot aixo dissenyat i concebut a Barcelona
per un equip qualificat d'edat mitjana inferior als 35 anys.

Una veritable transformacié d’un sector que mou el moén, la industria, les infraestructures i I'energia comenca ja fa
uns anys amb l'aposta del govern japonés per una clara politica industrial dissenyada per recolzar la seva industria
de I'automobil cap a aquest nou paradigma, aleshores amb un primer pas: el vehicle hibrid. Després, li han seguit
vehicles de combustid interna més eficients, hibrids mixtes, eléctrics amb sistemes d’extensié d’autonomia, eléc-
trics purs, etc.

Aquest treball que prologuem és un clar expositor de les oportunitats i dels vectors futurs del vehicle verd. Les esti-
macions més conservadores preveuen un mercat, només en electronica de poténcia, de 5.000 milions de dolars per al
2020. Tot un ocea blau on tot esta per fer i on, a Catalunya, som competitius i disposem d'empreses amb tecnologia,
d’una tradicié mercantil mil-lenaria i de tota una generacié jove i preparada que ha nascut poliglota, tot treballant en
equip i de manera global.

Una economia competitiva és aquella que arriba abans als mateixos llocs que, tard o d’hora, la resta acaba assolint.
Una economia amb capacitat per agafar dreceres com sempre ha estat la catalana.

Mai abans s’ha donat una convergéncia tecnoldgica tan alta en un sector que esta a un pas de revolucionar les ciutats,
la generacié electrica, la integracié de la tecnologia electronica, el programari, les comunicacions, la quimica (bate-
ries) i el medi ambient. Linforme Industria XXI mostra que el pes real de la indUstria i els serveis a la produccié a Cata-
lunya és del 59% en termes de VAB i del 53% en termes d'ocupacié. Massa rellevant com per no apuntar-nos a aquest
repte que, nascut al Japo, s'estén als Estats Units i a Europa, liderat per Franca, i que ha forcat als grans fabricants ale-
manys a revisar en profunditat la seva oferta de solucions verdes. Ja ningu es pot permetre no tenir solucions ecolo-
giques; tampoc nosaltres, els industrials, podem ignorar que estem en disposicié de fer-ho técnicament i econdmica-
ment viable.

Aquesta industria és més modular, més integrable i lleugera, menys vinculada a la implantacié fisica de proximitat i
requereix que les empreses catalanes superem les nostres reticéncies a treballar en xarxa, seguint models d'innovacié



oberta, tot compartint recursos i capacitats per superar els problemes d’escala que ens impedeixen accedir a mercats
de major grandaria.

Uns quants pioners ja estem aportant valor afegit en aquest nou sector i el que veiem a fora no és ni millor ni més
competitiu del que podem fer les industries catalanes. Amb una voluntat decidida i una politica industrial catalana
clarament definida i amb visio, se'ns obre un nou espai on maximitzar les nostres fortaleses. Les oportunitats, quan
s'aprofiten junts, es multipliquen.

Un treball, doncs, digne de ser considerat per tots els stakeholders. Felicitats a I'OPI.
Ezequiel Navarro

Conseller Delegat
Grup Premo
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La fabricacio d’automobils i d'altres vehicles representa un dels conjunts industrials més rellevants de Catalunya.
El sector de I'automocié, en concret, representa prop del 10% de la facturacié agregada del sector industrial catala i,
en un moment en qué les exportacions sén tan necessaries per compensar la extremada feblesa del consum
intern, aquest sector és un dels capdavanters a Catalunya en aquest aspecte, fet que denota el seu alt grau de
competitivitat.

La recent crisi econdmica, que ha reduit les vendes en els mercats naturals de I'automocié fabricada a Catalunya, esta
afectant intensament aquesta activitat industrial, cosa que s'afegeix a l'estancament que s'esta produint en el sector
des de ja fa uns anys i que es preveu que sigui la tendéncia d'aquests propers. En concret, a Catalunya i Espanya, I'any
2009, s’han produit 120.657 i 615.742 vehicles menys que I'any 2004 (dades ANFAC) respectivament, pero el que
resulta més determinant és la previsié d’estancament de la produccié europea en un marc d’expansié del mercat
mundial al llarg d'aquest proper lustre, que pot arribar a significar un augment de més del 40% en vendes cap al 2015
respecte de les vendes el 2009, segons les estimacions de 'OCDE. Aquesta tendéncia esta determinada per altres
causes més estructurals de I'economia global com ara el desplagcament de la produccié i de la demanda cap a paisos
com la Xina i I'india, com a més significatius, en detriment dels centres de produccié tradicionals.

Perd no només es tracta del sector automocio: Catalunya presenta una de les concentracions més destacades, en
I'ambit europeu, de fabricants d‘altres vehicles com ara el ciclomotor i la motocicleta, els vehicles industrials, els vehi-
cles de transport urba i interurba i tota una serie de transformadors de segona fase que, qui més qui menys, esta vivint
una época de profunds canvis determinats novament per les tendéncies globals.

La potent irrupcio recent del vehicle electric i la més assossegada evolucié verda dels vehicles de combustié interna
impulsada per les diferents politiques governamentals dels diferents paisos i, en concret, per les directrius de la Uni6
Europea, estan suposant un canvi de paradigma en els sectors implicats i esdevenint en el cas catala una oportunitat
per defensar i enfortir el bon posicionament mundial de la seva indUstria.

Davant d'aquest repte es troben treballant la majoria de les economies avancades del mén i en especial les economies
emergents. La Secretaria d'Industria i Empresa va interpretar aquestes oportunitats industrials i de negoci i esta tre-
ballant activament per anticipar al maxim les tendéncies en aquest moén, determinar els reptes i posicionar a la indus-
tria catalana al capdavant del vehicle verd.

Fruit d'aquest plantejament proactiu, va encarregar a I'Observatori de Prospectiva Industrial I'analisi de les capacitats
de la industria catalana requerides pel vehicle verd. Aquest treball ha desglossat cadascun dels sistemes i compo-
nents que requereix i requerira el vehicle verd, ha analitzat I'impacte dels nous sistemes i les noves tecnologies que
s'incorporen i ha identificat les capacitats de la industria catalana en cada cas. Es tracta, doncs, d'un treball exhaustiu
que ens ha de permetre, en primera instancia, disposar d’'una radiografia completa del que significara el vehicle del
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futuri, en segona, definir les mesures necessaries de la politica industrial per fer front a aquest repte de la manera més
satisfactoria, industrialment i tecnologicament parlant. Des d’aquestes linies vull expressar la voluntat inalterable de
Catalunya de continuar sent una regié lider en 'ambit europeu de la fabricacié de vehicles i també que comptem amb
les capacitats i amb les potencialitats requerides per jugar fort quant al vehicle verd.

Us animo a compartir aquest treball i espero i desitjo que els seus continguts i reflexions siguin utils per als empresaris
a I'hora de prendre decisions estrategiques, de tal manera que esdevinguin un estimul per encetar el cami cap al
vehicle verd.

Antoni Soy i Casals
Secretari d'IndUstria i Empresa
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A ningu no se li escapa a aquestes alcades que el vehicle eléctric ha entrat a formar part de les estrategies de governs,
consistoris, fabricants i operadors energeétics, entre d'altres. Després de molts mesos en que s’ha debatut ampliament
sobre el vehicle eléctric i que el seu impacte mediatic ha estat de considerable grandaria, sembla que en aquest
moment tots els interessos conflueixen definitivament cap al vehicle eléctric com a solucié per a la mobilitat privada
a mitja i llarg termini.

A diferéncia, pero, d'altres exemples recents de tecnologies rupturistes que en un periode reduit de temps han acon-
seguit substituir definitivament la tecnologia antecessora, el cas del vehicle eléctric presenta molts factors que convi-
den a pensar que la seva penetracioé es produira en un termini prou dilatat en el temps. No se’'n pot parlar en primera
instancia com un producte substitutiu del vehicle de combustié interna, siné més aviat de productes i tecnologies
complementaries que, amb el temps i l'evolucié tecnologica de les prestacions i de les infraestructures, anira gua-
nyant quota de mercat.

Les tecnologies “verdes” aplicades a la mobilitat van més enlla del fenomen vehicle eléctric. Des dels motors que utilitzen
combustibles alternatius fins a I'anhelada tecnologia de I'hidrogen, passant pel menor consum de combustibles fossils,
el vehicle esta continuament millorant les seves prestacions mediambientals. El driver estratégic comu a totes aquestes
modalitats tecnologiques és la sostenibilitat de la mobilitat, i en aquesta linia el concepte del vehicle verd. Es parla, si, de
menys dependéncia energética, de reduccié d’emissions contaminants i de soroll, perd també deficiéncia i daprofita-
ment de les energies alternatives i, sobretot, d'un menor cost tenint en compte tota la vida del vehicle. La solucié elec-
trica representa, amb el permis de I'hidrogen, la tecnologia de més llarg recorregut per a les properes décades, sobretot
pel seu potencial de millora de prestacions, pero des d'un punt de vista industrial desperten gran interes totes les altres
tecnologies i sistemes que resulten en un producte més sostenible i més “verd” i que de ben segur es complementaran
de la millor manera amb la tecnologia eléctrica per proveir el millor producte al mercat.

De fet, la traccid electrica és un invent molt antic —el primer cotxe tenia propulsio electrica— que ha viscut diferents
temptatives al llarg de la historia i que, en bon grau, ha aconseguit penetrar en certs segments de mercat de la mobi-
litat on les seves prestacions intrinseques no estan a I'abast de la combustié interna. Per contra, la tendéncia verda és
un fenomen més modern, sorgit arran de la inquietud mundial per reduir la contaminacié i l'escalfament del planeta
que s'esta consolidant com el determinant tendencial del futur en el mén de la mobilitat i que esta generant una gran
quantitat d'oportunitats de negoci. Si a aquests arguments hi sumem la preocupacié dels governs dels paisos desen-
volupats per la seva dependéncia energetica respecte als combustibles fossils, llavors el cercle virtuds es tanca i es pot
afirmar que ens trobem davant de I'impuls definitiu per a la consolidacié del vehicle verd, amb un paper protagonista
del vehicle eléctric.

Lluny encara d’una introduccié massiva del vehicle eléctric a les nostres carreteres perd amb un avang evident de les
tecnologies verdes, el govern espanyol ha anunciat I'abril d'enguany el seu Pla Integral del Vehicle Eléctric, liderat pel



MITYC. Es determinant també la politica de la Unié Europea en la promocié del vehicle verd via les diferents directrius
i de manera molt notoria també via la Green Car Initiative dintre del 7& Programa Marc (FP7). De manera més local cal
destacar I'aposta ferma de 'Ajuntament de Barcelona en aquest cas amb el seu programa LIVE i la seva participacié en
el programa MOVELE del IDAE (Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia) i d'altres iniciatives en la mateixa
linia d'altres ajuntaments catalans. Al mén, destaquen les fortes apostes del govern dels Estats Units i del govern de
la Xina, I'empenta del govern frances, les iniciatives danesa i israeliana, etc. També, son multiples els acords que els
operadors energétics estan prenent amb les administracions centrals, autondmiques i locals.

Davant d'aquest escenari, la pregunta que es planteja és: quina repercussio tindra la introduccié massiva del vehicle
verd en un futur en la industria catalana?
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La industria relacionada amb la fabricacié de vehicles representa actualment al voltant del 10% de la facturaci6 agre-
gada de tota la industria catalana (IDESCAT). Es un sector amb alts nivells de productivitat, que ocupa més de 40.000
persones de manera directa i que representa més del 15% de les exportacions catalanes (any 2009). Aix0 ens mostra
el seu elevat grau competitiu i de gran rellevancia, sobretot en temps de crisis de consum intern. Pero, quina sera la
industria del vehicle verd? Quines sén les mancances i quins sén els espais d'oportunitat per a noves industries
entrants al sector de I'automocié? Quines son les capacitats de la industria catalana per afrontar aquest repte i quin
paper pot jugar en aquest futur? Quin és el full de ruta que cal seguir per fer el cami del canvi al vehicle verd? On es
prenen les decisions sobre els nous models, sistemes i components del vehicle verd?
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Davant de totes aquestes preguntes i davant també de la incertesa sobre molts dels factors que determinaran la velo-
citat de penetracié del vehicle verd, I'eléctric en particular, la Secretaria d’Industria i Empresa va decidir cercar les
respostes encarregant a I'Observatori de Prospectiva Industrial un procés d'analisi amb els resultats que en aquest
document us presentem. Aquest treball s'emmarca inicialment en el Grup de Treball del Vehicle Verd impulsat pel
Consell Social de la UPC on han participat la majoria dels agents implicats i que han servit de base per dibuixar les
linies d’actuacié de I'administracié en el terreny industrial i tecnologic respecte al vehicle verd.

Respecte al contingut, en primera instancia hem analitzat com sera el cami cap al vehicle verd i, en concret, els factors
que determinaran les diferents etapes d'aquest negoci industrial. Aquest exercici d'acotacié cronologica és molt util,
si no imprescindible, per tal de fer planificacions realistes i viables sobre els reptes i les actuacions corresponents a
endegar. Per elaborar aquest escenari temporal hem treballat sobre les diferents previsions i hipotesis disponiblesiles
hem adaptades a la casuistica catalana.

Tot seguit, hem analitzat quines sén les tendéncies evolutives de I'automobil: quines s'afegeixen a causa de la tendén-
cia“verda”i com s'intensifiquen les tendéncies preexistents.

A partir d'aqui, hem identificat quins son els impactes que la tendéncia “verda” provoca en cadascun dels sistemes i
components que componen un automobil. Seguidament, hem casat les activitats de les empreses del sector de I'au-
tomocié amb aquestes categories d'impactes. D’aquesta manera, hem pogut quantificar i qualificar I'efecte del vehi-
cle verd sobre cadascuna de les activitats industrials de 'automocié a Catalunya. Aquest document conté una série de
fitxes que sintetitzen aquesta informacio per a cadascun dels sistemes i components de I'automobil i que donen res-
posta a quines industries tenen el seu producte preparat per fer front als reptes, quines han de fer un cami més o
menys llarg per adaptar-lo i quines altres poden veure reduit el seu negoci actual o fins i tot eventualment desaparei-
xer de la cadena de valor.

Finalment, hem identificat quines sén les industries “entrants” en la cadena de valor, especialment les relacionades
amb tot el conjunt de sistemes i components “eléctrics’, i quina és la disponibilitat i/o potencial del ventall industrial
catala que podria aportar solucions i productes a aquests nous ambits i aixi reforcar la cadena de valor.

Tanmateix, cal explicitar algunes reserves. La primera relacionada amb el temps: per davant de tot s’ha emprat una
metodologia que fos viva dintre d’'un ambit tan acceleradament evolutiu com és aquest. La segona, la heteroge-
neitat del sector i la caracteristica multiproducte i multilocalitzacié de les empreses ha limitat la profunditat de
I'analisi quantitativa. Com a resultat, el diagnostic realitzat no és exacte pero si és la millor aproximacié en un ter-
mini temporal raonable. En tot cas, la metodologia emprada permetra, en un futur, una revisié i una actualitzacio
agqils. El tercer, el gruix de I'analisi s’ha focalitzat en I'automobil i els sistemes i components que viatgen a bord del
vehicle. Hem deixat per a una altra publicacié posterior els sistemes periférics al vehicle (a I'altra banda de lI'endoll)
i també els altres segments de vehicle com poden ser els fabricants de vehicles industrials i de serveis, el carrossers,
el sector de la motocicleta i el ciclomotor, els transformadors de segona fase, la nautica, etc. Tot i aix0, a partir
d'aquesta primera aproximacio a lI'automobil, juntament amb I'ampli coneixement d'aquests altres segments de
que disposem a I'OPI arran d’anteriors treballs, hem pogut extrapolar moltes de les conclusions generades per
aquests segments.
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Com ja s’ha comentat anteriorment, aquest treball esta emmarcat en el Grup de Treball del Vehicle Verd que, sota
I'empara del Consell Social de la UPC i a partir d'una visié integral d’aquest repte, ha determinat les capacitats indus-
trials, tecnologiques i cientifiques de Catalunya davant el repte el vehicle verd.

D’'aci, s'ha definit l'estratégia industrial per al vehicle verd que s'emmarca dintre de I'Estrategia Catalana per a I'Auto-
mocio (2009-2020), aprovada pel Govern el marg del 2009, i en que s'establien tres ambits de treball: un pla de mesu-
res immediates de rescat, un pla d'impacte estructural, i un pla de transicié i de competitivitat a mitja i llarg termini.
En aquesta propera decada, aquesta estratégia ha de contribuir a assolir els seglients objectius (alineats amb el Pla de
Politica Industrial i amb el Pla de Recerca i Innovacié): mantenir la quota de mercat dels fabricants amb plantes a Cata-
lunya en el mercat espanyol i europeu; augmentar el pes de la produccié de les plantes catalanes; mantenir el pes de
les activitats relacionades amb el material de transport en el total del PIB industrial; mantenir la quota de mercat dels
fabricants de components catalans en el comer¢ mundial; i augmentar el nivell d'inversié privada en R+D i desenvo-
lupament tecnologic.

De la mateixa manera, els resultats obtinguts han nodrit el corresponent ambit de la Estratégia per a I'lmpuls del Vehi-
cle Eléctric a Catalunya, IVECAT, iniciativa conjunta dels departaments de la Generalitat de Catalunya implicats en
aquest repte.

Al llarg de l'elaboracié d'aquest treball, la Secretaria d'Industria i Empresa ha participat també en la taula de directors
generals de les comunitats autdnomes dintre de l'elaboracié del Pla Integral del Vehicle Eléctric que ha elaborat el
Ministeri d’Industria, Comerg i Turisme.

Per ultim, aquest treball i les seves conclusions han estat la base estratégica per la dinamitzacié de les actuacions del
Grup de Treball del Vehicle Verd que han posat en marxa conjuntament ACC10 i la Secretaria d’Industria i Empresa per
tal de coordinar I'execucio del pla d’actuacions referents a industria i tecnologia del Departament d’Innovacié, Univer-
sitats i Empresa, ser el nexe d’'unié amb l'estrategia de la Generalitat IVECAT i, sobretot, acompanyar les empreses per
fer aquest cami amb el maxim aprofitament possible.
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Desitgem que aquest treball sigui un bon complement per a la resta de treballs que en 'ambit del vehicle verd i del
vehicle eléctric s'estan duent a terme i que aporti quelcom d'estratégia en la visié industrial front aquest repte polie-
dric. De la mateixa manera, esperem que els continguts i coneixements generats al llarg d’aquest projecte i fins al que
hem pogut reflectir en aquesta publicacio siguin del profit de les empreses involucrades.

Per finalitzar, apuntar que les opinions, reflexions i conclusions recollides en aquesta publicacié sén responsabilitat
exclusivament del seus autors.



Resum executiu
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La industria de I'automocio és clau per a Catalunya: I'elevat grau, tant de les seves exportacions com de la seva inver-
si6 en R+D, l'alt nivell d'ocupacio, tant directe com indirecte, i el gran volum de negoci associat fan d'aquest sector un
dels més importants del pais. No obstant aixo, amb l'entrada del segle xxi, el sector va comencar a palesar les conse-
quencies del procés de desplagament dels centre de gravetat del mén de lI'automocié (com esta succeint en tants
d’altres ambits de negoci) cap a les economies emergents. | es tracta no només de la capacitat de produccio, sind
també de la demanda.

La consolidacié del vehicle verd i, concretament, la recent irrupcié del concepte vehicle eléctric, presenta les dues
cares de la moneda: d’'una banda, pot comportar la intensificacié d'aquest procés global de desplacament del negoci,
i de l'altra, pot representar una oportunitat Unica per a la industria catalana.

A continuacid es presenten els resultats de I'analisi dels diferents punts abordats al llarg d’aquest treball: de que es
parla quan es parla del vehicle verd i quin és el paper que juga l'opcio electrica com a tal, el ritme de penetracié previst
per a aquest fenomen i la implicacié industrial que comportara, les tecnologies que determinaran el futur, I'impacte
sobre cadascun dels ambits productius, les mancances i punts febles de la cadena de valor, el repte i quines son les
capacitats de la industria catalana per afrontar-lo i, finalment, les linies d’actuacié suggerides per fer front a aquest
desafiament amb visio estratégica.

Alllarg d’aquest treball, quan es parla del vehicle verd es considera tot aquell vehicle que evoluciona segons el concepte
mobilitat sostenible, és a dir: menys dependéncia dels combustibles d'origen fossil, reduccié d’emissions i de soroll,
eficiencia energética, aprofitament de les energies alternatives i reciclabilitat dels materials emprats, principalment.

El seu éxit esta, llavors, fortament determinat per I'accié reguladora i impositiva dels governs i els ajuts a la compra i
al desenvolupament d'infraestructures de recarrega -en el cas del vehicle eléctric. Altres factors que incideixen de
manera determinant son I'acceptacio per part del client final, la disponibilitat de les infraestructures i la competitivitat
de les tecnologies. En aquest sentit, les tecnologies de combustio de diesel i benzina ja fa anys que estan fent el seu
cami per reduir les seves emissions i continuen liderant el ventall de les solucions “verdes”. Altres alternatives basades
en gas s’han fet un espai limitat en certs mercats. Més recentment han sorgit els combustibles alternatius “bio” i les
tecnologies de combustié estan evolucionant per tractar-los de la manera més eficient possible. La penultima onada
ha estat la de les solucions hibrides de primera generacié que han aportat un complement molt interessant a les tec-
nologies de combustié interna a I'hora de gestionar el consum en velocitats baixes, en I'aturada/arrencada i en el
subministrament de poténcia extra.

El vehicle electric és, dintre d’aquestes solucions “verdes’, la de més llarg recorregut per a les properes decades. La
seva velocitat de penetracié als mercats, no obstant aixo, estara determinada per molts factors: ratio entre el preu del
petrolii el de I'electricitat, previsiblement a I'alca; taxacié de la contaminacio, els governs aniran pujant la imposicié



ales tecnologies més contaminants i de més emissions de gasos d'efecte hivernacle; el tipus de canvi euro/dolar, una
veritable incognita de futur; les subvencions a I'adquisicié d’aquests vehicles, sespera que es continui compensant
en cert grau el diferencial de preus a mida que la tecnologia avanca; I'evolucié tecnologica, amb una esperada pro-
gressio dels diferents sistemes implicats, especialment les bateries on s'espera una progressié espectacular; i la capa-
citat economica de clients, tant publics com privats, per fer front al diferencial de cost d’adquisicié d'aquests vehicles
respecte als vehicles basats en motor térmic i combustio interna.

Des del punt de vista industrial, la implantacié del vehicle eléctric a gran escala és un procés que tot just acaba de
comencar i es viuran tres fases ben diferenciades:

Una primera fase de Posicionament Industrial, amb una penetracié encara residual en ambits de ninxol i flotes dels
vehicles electrics purs i amb un nombre significatiu d’automobils hibrids de primera generacié i preséncia creixent
dels hibrids endollables. Al llarg d’aquesta fase, els diferents players industrials prendran les decisions estratégiques i
es faran les inversions tecnologiques i productives per tal de posar un peu en el aquest negoci. Els retorns seran
encara molt minsos. En aquesta fase s'espera també que comencin a entrar indUstries que fins ara no formaven part
de I'entramat del negoci del vehicle.

Una segona fase de Maxima Complexitat Industrial en la qual rapidament els hibrids endollables assoliran una quota
important del mercat del turisme i on els vehicles de combustié interna comencaran a perdre quota de mercat de
forma significativa i creixent i els vehicles electrics es veuran cada cop amb més freqiiencia, sobretot pel que fa a usos
urbans. En aquesta segona etapa el vehicle electric deixara de ser una opcié de ninxol i el seu volum de negoci ja sera
molt important, justificant aixi la inversié i I'aposta realitzada per les empreses en la primera etapa. En aquesta fase,
de possibilitats tan obertes, la industria combinara la produccioé de seérie llarga amb la série curta, tot ampliant la seva
gamma de producte i de tecnologies, fet que fara extremadament complexa la gestié de la demanda pels fabricants
de sistemes i components.

En la darrera fase d'Industrialitzacié Massiva, el vehicle eléctric es fara amb gran part de la quota de mercat en detri-
ment del vehicle de combustié interna i també del vehicle electric hibrid i es fabricara de forma massiva. La industria
relacionada es trobara immersa en un entorn de competéncia aferrissada on els clients, els mercats, les tecnologies,
els productes, les prestacions i els usos hauran canviat radicalment respecte a la primera fase.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3
Posicionament industrial Complexitat industrial maxima Industrialitzacié massiva

¢

Font: Elaboracié propia.

VCI >> Hibrids >> VE
Demanda ninxols i - articular

VCI = VE = Hibrids
Demanda particular generalitzada

Bateries 450 €/kWh Bateries ~300 €, Bateries ~200 €/kWh
Models reconvertits Models transitoris ~ Models VE des de zero
Industrialitzacié massiva hibrids strialitzacié massiva VE
N Arrossegament ind. aux. Competél issada ind. aux.
7
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Retornant al vehicle verd, segons I'analisi realitzada sobre les principals tecnologies “embarcades’, les més determi-
nants seran les relacionades amb la reduccié d’emissions, la millora de l'eficiencia i la reciclabilitat dels seus materials.
L'aportacié directa de l'opcio eléctrica sén les tecnologies relacionades amb les bateries i els supercondensadors,
I'electronica de poténcia, les maquines electriques, la il-luminacié i els petits motors eléctrics. Indirectament, s'estan
accelerant les evolucions tecnologiques en ambits concrets com la reduccié de pes i de les resistencies i també dels
motors térmics que han trobat un nou competidor en les solucions electriques. En aquesta linia també les tecnologies
de gestio telematica, els dispositius de comunicacio, el software de control i de seguretat i, fins i tot, les tecnologies de
disseny i de l'arquitectura sén tecnologies inherents al vehicle verd que reben un impuls extra amb la irrupcié del
vehicle eléctric.

Tendencies de producte a I'automocid

Font: Elaboracio propia.

D’altra banda, les tecnologies relacionades amb els processos de fabricacié evolucionaran cap al tractament de nous
materials i noves combinacions d’aquests materials amb la incorporacié de nous processos, tecnologia i maquinaria.

Quant al producte, sén pocs els sistemes o components que no entren en joc en el vehicle verd. Des dels components
relacionats amb la combustié interna, que milloraran les seves prestacions en eficiencia i en emissions, fins a les bate-
ries, l'electronica de poténcia i els motors electrics propis del vehicle eléctric, passant pels blocs de components de
xassis, d'exterior, d'interior i de seguretat i confort que viuran una adaptacié en termes d'eficiéncia, reduccié de pes i
“electronicacio”. També, en el cas del vehicle eléctric prenen una especial rellevancia els sistemes complementaris
d'alimentacié eléctrica com els fotovoltaics i els recuperadors d’energia.

Amb tota aquesta casuistica sobre la natura dels components del vehicle, és raonable pensar que la progressié del
vehicle verd transformara la cadena de valor, que haura d’adaptar-se a les noves necessitats productives. Catalunya

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



compta amb un complet sector industrial en el qual un conjunt majoritari de les empreses hauran de modificar els
seus productes tot incorporant altres tecnologies i materials, una porcié significativa s'enfronta a una reduccié de
mercat a mitja i llarg termini i haura de diversificar en el seu moment el seu producte i, finalment, un grup molt reduit
no es veura significativament impactat per aquest fenomen. En concret, han estat identificades:

« 33 empreses amb un producte que no es veura significativament impactat per I'aparicié del vehicle verd. Es tracta
basicament dels ambits seients, revestiments i para-xocs. En aquests casos, la reciclabilitat dels materials i la
reduccio de pes sén els principals reptes.

+ 79 empreses que haurien de redissenyar el seu producte canviant certes tecnologies i/o materials. Aquestes
empreses es troben majoritariament en els blocs d'interior, d’exterior, de xassis i de seguretat i confort. Els seus
reptes passen per aplicar intensivament innovacié tecnologica i R+D.

- 22 empreses que hauran de reconceptualitzar el seu producte, partint des de zero i que treballen principalment
en I'ambit dels sistemes de calefaccid, aire condicionat i frens. Aquestes empreses hauran d'intensificar la seva
tasca de R+D, ja que el vehicle verd els requerira la mateixa funcionalitat d'una manera radicalment diferent a com
ho fan en 'actualitat.

« 40 empreses que perdran quota de mercat a mitja i llarg termini. Encara, pero, amb un recorregut quant a millora
tecnologica. S6n de I'ambit de bloc motor i poténciai el seu repte es troba en la innovacié pero per damunt de tot
en la diversificacié a mitja termini.

« 66 empreses de procés, principalment en el segment de la transformacié metal-lica, de plastic i d'altres materials,
hauran d’'innovar en processos, en la incorporacié de tecnologies de tractament de nous materials i en la incorpo-
racié de nou equipament per a la manipulacié de la seva materia primera.

Inversi6 extra Innovacid de producte/procés R+D Diversificacid reconversio
_ . e (10 ‘O(a‘S) ) A A )

g B
§_ Necessita redisseny 79 empreses (34locals) AA AAA A A
& canviant tecnologies i/o materials
4]
qé. 22 empreses (8 locals) AAA A AAA A

40 empreses (18 locals) AA A A AAA

66 empreses (54 locals) AA AA AA AA

Font: Elaboracio propia.

Pel que fa a la nova industria entrant en el sector del vehicle verd, Catalunya presenta els seus punts febles industrials
en components molt critics del vehicle eléctric com sén les bateries i els supercondensadors i poca massa critica d'em-
preses en electronica de poténcia i motors eléctrics. En aquests darrers casos, pero, sén destacables les empresesii els
sectors electric i electronic catalans que permetran cobrir gran part d'aquestes mancances especifiques per al vehicle
eléctric i a qui s'obre una gran oportunitat de diversificar partint del seu negoci actual.

Les primeres incursions en vehicles verds, pero, apareixen a Catalunya en segments diferents del turisme com ara les
motos, els vehicles industrials i els vehicles de serveis i transport on ja han sorgit diverses iniciatives. Per tant, quan es
parla de vehicle verd, 'oportunitat de negoci ja existeix en tots aquests ninxols esmentats i Catalunya compta amb
empreses destacades que estan fent el cami cap a la mobilitat electrica.
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Per finalitzar amb I'analisi, el repte del vehicle verd per a la industria catalana és, doncs, formidable. La indUstria cata-
lana parteix d'una posicié favorable amb un alt coneixement del negoci acumulat al llarg de molts anys i un sector
forca complet on representen més les oportunitats que les amenaces. De fet, si es compara amb altres regions tradi-
cionalment capdavanteres, les mancances sén comunes i es concentren en els sistemes inherents a la motoritzacio i
emmagatzematge eléectrics, podriem dir que en la gran novetat tecnologica. En aquests ambits de producte, pero,
I'avantatge d'altres regions més emergents és considerable i calen esforcos suplementaris i molta visié estratégica per
compensar aquesta feblesa.

L'entrada ingent de noves tecnologies i solucions que esta suposant i ho continuara fent el vehicle verd requerira una
intensificacié en innovacié per evolucionar el seu producte sense perdre de vista la productivitat que és la que i
garanteix el negoci. Aquest equilibri no sera facil per les empreses catalanes, generalment mancades de dimensio,
que hauran d'interpretar el canvi i potenciar les seves capacitats tecnologiques, inversores, comercials, etc., sigui a
partir dels recursos de I'empresa mateixa o bé a partir d'aliances o altres formules de col-laboracié amb altres empre-
sesiagents.

D’altra banda, l'estratégia que cal seguir ha de contemplar un reenfocament més enlla dels limits tradicionals d’aquest
negoci per tal d'accedir i col-laborar amb els centres de decisié del vehicle verd, tot considerant que en aquestes fases
inicials es concentren a les seus centrals. També cal tenir en compte l'efecte del desplacament de la demandaii la pro-
duccié cap a les economies emergents.

Les grans oportunitats a curt i mitja termini es trobaran en els segments de ninxol i en les flotes de serveis, publiques
i privades. En aquest sentit, la industria catalana disposa d’una diversitat industrial destacable en els ambits del ciclo-
motor i la motocicleta, dels vehicles industrials i de serveis, en el carrossament de vehicles de transport i comercials i,
en definitiva, de fabricants de segona fase que compten amb el gran nucli metropolita barcelonés com a gran deman-
dant i entorn de proves i experimentacié Unic.

Aixi, el vehicle verd esta conformant un nou paradigma que suposara un veritable daltabaix industrial. La indUstria
catalana esta preparada i pot aspirar a aprofitar aquestes oportunitats, tot i que és un cami complex. Aixi, es suggerei-
xen les seglients linies d'accié publiques per impulsar aquesta industria cap al vehicle verd amb la filosofia de donar
suport a les empreses que han de fer aquest cami i posicionar el sector al capdavant en el mén de l'automocio del
futur: reforcament de la cadena de valor, amb actuacions destinades a disposar d'actors en totes la fases de la cadena
de valor del vehicle verd; I'estimul de la demanda industrial, treballant per a la localitzacié a Catalunya de disseny,
desenvolupament i produccié de nous models del vehicle verd; el Suport a projectes, donant sortida a productes
relacionats amb el vehicle verd i en especial als projectes col-laboratius que sumin les capacitats i el coneixement; el
reforcament competitiu de la industria de subministrament de sistemes i components i auxiliar per adaptar-la al nou
repte i la concepcié d'una estratégia agregada donant suport a la creacié i a la dinamitzacié de la plataforma indus-
trial del vehicle verd a Catalunya.



Breu apunt sobre la industria
catalana de I'automocio
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La industria catalana de I'automocio és una de les més importants del pais. El volum d’exportacions, la gran inversioé
en R+D, el nivell d'ocupacié que genera tant de forma directa com indirecta i molts altres indicadors la col-loquen a la
capdavantera entre els sectors industrials a Catalunya. El sector es troba encapcalat pels dos grans fabricants, Seat i
Nissan, i un nodrit grup d'empreses de sistemes i components amb representants de primer ordre mundial, tot plegat
amb una gran massa critica. També existeixen empreses molt destacades en sectors de ninxol com els vehicles indus-
trials i les motos, sense oblidar els carrossers. La cadena de valor de I'automocié esta constituida per més de 300
empreses essent les de capital estranger les més fortes en l'especialitat de producte, sobretot pel que fa a la integracio
de les parts (els anomenats Tier 1). En canvi a mesura que es baixa en el grau d‘integracio funcional del producte es
poden trobar més empreses de capital autocton. Un mapa molt diferent és el dels especialistes en processos, on la
presencia de I'empresa catalana és majoritaria, sobretot en el cas de la transformacié metal-lica, i més paritari amb les
empreses de capital estranger pel que fa a la transformacié de plastics i matéries quimiques. La majoria de les empre-
ses del sector es troben en aquests dos grups conformant la cadena principal del sector.

Proveidor base general
Proveidors de serveis técnics i centres tecnologics

Cadena principal
Cadena de

transformacio, Especialistes Especialistes OEM
subministrament en processos en producte
Sectors i servei materies
primaris primeres

Cadena auxiliar

Sector béns d'equipament, maquinaria i manteniment industrial

Font: Inter-Ben Consulting, Mapa General del Sector de 'Automoci¢ de Catalunya.

La resta de la cadena de valor es troba ben coberta amb un nombre destacat de proveidors de bens d'equipament,
maquinaria, manteniment industrial i serveis auxiliars com els fabricants de motlles, matrius i utillatges.

En general, les empreses de capital local estan molt poc internacionalitzades i tenen una reduida preséncia produc-
tiva a l'exterior. També soén, dins del sector, les que presenten una grandaria més reduida. Aquesta caracteristica deixa
a moltes empreses de capital autocton en una posicié molt delicada, ja que no tenen la dimensié desitjable per com-
petir dins de l'exigent sector de 'automobil i la seva diversificacié de clients es limita a I'espectre estatal.



El sector de I'automocio és conegut per la forta pressié competitiva i pels baixos marges amb que treballen les seves
empreses, situacié que es veu reforcada per un excés de capacitat a nivell mundial. Aquesta dinamica desplaca
I'activitat productiva cap a aquelles localitzacions que presenten unes millors condicions competitives i un major
creixement dels seus mercats interns. D’aquesta manera, fa unes décades, l'estat espanyol va rebre quantioses inver-
sions d'empreses del sector de 'automocié que ara mateix estan experimentant en altres paisos que gaudeixen d'una
situacio similar a la qual es tenia en aquell moment.

Milers de vehicles
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100.000
80.000
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40.000

20.000 Excedent de capacitat
Produccié mundial anual

Capacitat de produccié mundial

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Font: Bipe.

Aquesta dinamica ha estat afectant els fabricants establerts a Catalunya, tot i que en I'ambit estatal han viscut una
demanda de vehicles molt forta en la darrera decada i que el mercat europeu (mercat natural de l'exportacio catalana)
ha experimentat els seus récords de matriculacions amb més de 17 milions d’automobils anuals des del 2004 fins al
2007. El gran beneficiari en el terreny industrial d'aquest gran nombre de matriculacions ha estat la industria situada
als paisos de I'Europa de I'Est’ que el 2009 va produir el 19,7% del total de vehicles produits a la Unié Europea, mentre
que el 2004 aquesta participacié era molt inferior, arribant tan sols al 7,25%. En canvi, la indUstria situada a l'estat
espanyol ha evolucionat lleugerament a la baixa.

1 Republica Txeca, Hongria, Polonia, Romania, Eslovaquia i Eslovénia.
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Font: Elaboracié propia amb dades d’ACEA.

En aquesta dinamica competitiva les empreses catalanes del sector de I'automocié han vist com les variables més
destacables evolucionaven de manera forca diferenciada. El sector ha palés una reduccié ostensible del nombre
d'establiments i ocupats. La primera, integrament de la indUstria de sistemes i components, mentre que la reduccio
en l'ocupacié ha estat igual tant en els fabricants de components com en els de vehicles de motor.

Ocupats (milers) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008(*)
Vehicles de motor, carrosseries, remolcs 24,2 240 2] 213 214 213 209 20,7 18,9
Peces i accessoris de vehicles de motor 25,2 249 249 243 23,9 23,2 228 221 26,7

Nombre d’establiments
Vehicles de motor, carrosseries, remolcs 149 169 163 162 153 165 169 167 142
Peces i accessoris de vehicles de motor 405 329 348 289 313 298 282 283 280

(*) El canvi en les caracteristiques del mostreig a l'enquesta industrial dempreses i la nova classificacié de CNAE fa dificil la comparacio entre els anys 2000-2007 i 'any 2008 on
s'apliquen aquests canvis. Aquest fet és especialment pales en els grup “peces i accessoris de vehicles de motor”i especialment amb la dada d'ocupacié que mostra una evolucié
oposada a la logica de Iincedencia de la crisi al sector catala d’automocio.

Font: Idescat. Estadistica, produccié i comptes de la industria.

En canvi, la facturacié i els beneficis s’han mantingut amb petites oscil-lacions. Els fabricants de vehicles de motor,
carrosseries i remolcs han obtingut més del 80% dels beneficis totals del sector facturant-ne el 66% en tot el periode
esmentat. Aquesta circumstancia indica que els fabricants de vehicles treballen amb un marge superior al que gau-
deixen els seus proveidors. En el cas dels fabricants de components podem observar que I'increment de la facturacio
no es trasllada de manera equivalent a la dels seus beneficis: la primera creix de forma continuada, en canvi els bene-
ficis son forca volatils tot i que es pot tracar una evolucio a la baixa a llarg termini.



Ingressos (milers d’euros) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008(*)
Vehicles de motor, carrosseries, remolcs 9.573.020 9.170.060 8.550.306 8.588.566 9.563.255 8.908.036 9.754.852 10.258.624  8.824,130
Peces i accessoris de vehicles de motor 4111.220 4.379.180 4679.103 4.643.802 5.088.879 4.872.067 4.937.497 5.142.233 5.872,900
Benefici (milers d’euros)

Vehicles de motor, carrosseries, remolcs 136.955 311.489 222.294 178.305 217.455 -9.373 21.480 225.336 199.343
Peces i accessoris de vehicles de motor 131.282 95.168 —11.849 67.717 88.921 44.182 —14.524 52995 —157.162

(*) El canvi en les caracteristiques del mostreig a l'enquesta industrial d'empreses i la nova classificacié de CNAE fa dificil la comparacié entre els anys 2000-2007 i I'any 2008 on
s'apliquen aquests canvis.
Font: Idescat. Estadistica, produccié i comptes de la industria.

La variable que millor evolucioé ha presentat és la productivitat aparent dels treballadors amb una millora molt impor-
tant, sobretot en els fabricants de components, amb un increment del 50% en el periode 2000-2007. Aquesta evolucid
és el resultat per una banda d’una reduccié de les hores treballades superior al 15% en els fabricants de components
i de gairebé un 20% en els fabricants de vehicles i per altra banda de I'increment dels ingressos en un 25% en els pri-
mers i en més del 7% en els segons.
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Font: Elaboraci6 propia amb dades Idescat.

Quant a l'evolucié del sector exterior, les exportacions i les importacions han crescut de forma continuada. El creixe-
ment de les importacions, molt superior al de les exportacions, han fet que el tradicional saldo comercial positiu del
sector s’hagi convertit en negatiu en els darrers anys. També es palesa una reduccio de la participacié de la industria
catalana dins del saldo comercial de la industria de I'automocio6 espanyola.
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Per ultim, el percentatge de compres que els fabricants realitzen als proveidors nacionals i als proveidors internacio-
nals s'ha mostrat estable. Les compres a empreses de sistemes i components implantades a l'estat espanyol sobre la
facturacio dels fabricants s’han mantingut entre el 21,87% el 2004 i el 21,92% el 2008. En aquest aspecte i en termes
d'importacions, el 2004 representaven el 21% de la facturacio i el 2008 s’ha arribat al 22%. En valors absoluts totes
dues partides han patit retallades del 17% en el cas de les primeres i del 14% en el cas de les importacions.

Per tant, el sector automocio de Catalunya palesa dificultats des de fa molts anys, degoteig constant que s’ha produit
en la darrera decadai que s’ha incrementat en els dos darrers anys amb el tancament d’algunes fabriques de sistemes
i components i nombrosos expedients de regulacié d'ocupacio a tot el sector de I'automocié. Tot i aixi els dos grans
assembladors de vehicles, Seat i Nissan, conserven les seves fabriques a Catalunya aixi com el gruix de la industria de
sistemes i components.

El futur més immediat, amb els greus problemes macroeconomics que experimenta la Unié Europea i especialment
I'estat espanyol, amb un nivell d'atur molt elevat, no presagien elevats nivells de demanda de vehicles. A aquest qua-
dre macro tan negatiu, cal afegir el final de les ajudes a la compra de vehicles que s’havien instaurat a tot Europa
durant el 2008 i el 2009, que van amortir gran part de I'impacte de la crisi per als fabricants d'automobils, i que han
arribat al seu fi aquest estiu del 2010. Per tant, els nivells de produccié, a curt termini, tampoc seran tan elevats com
van ser-ho en el periode 2004-2007. En canvi, la produccié de la majoria dels vehicles a la fabriques espanyoles,
I'utilitari petit, és el segment que més esta aprofitant-se de les actuals circumstancies per les seves baixes emissions,
el menor consum de combustible i el seu cost més econdmic. Per exemple, al llarg de I'any 2009, quan la produccié en
I'ambit europeu va retrocedir fins a nivells de I'any 1996, es van vendre 3.233.549 vehicles amb emissions inferiors a
120 g de CO_/km. Aquesta xifra representa una millora del 59% respecte al 2008 i d'un 130% respecte al 2007. Tota una
mostra de com els vehicles verds sén el segment de producte que millor esta superant la crisi i que no només no
redueixen les seves xifres de vendes siné que s'incrementen de manera espectacular.



El 1980 es van produir 39 milions de vehicles a tot el planeta. Aquesta xifra va arribar als 69 milions el 2008. Pel futur
s'espera que la demanda de vehicles continui amb aquesta espectacular progressid: dels 55 milions de vehicles
venuts el 2008 s'espera arribar als 70 milions el 2018. La procedéncia d’aquesta demanda també variara substancial-
ment. Els paisos del bloc BRIC van consumir el 21% de la demanda mundial d’automobils el 2008. Per al 2018 aquesta
xifra haura augmentat fins al 28%. En canvi, la Unié Europea, mercat natural del sector catala de I'automoci6, dismi-
nuira la seva presencia del 26% que va tenir el 2008 fins al possible 21% del 2018. Aixd significa que la Unié Europea
mantindra la demanda actual d'automobils mentre que altres localitzacions del planeta experimentaran un gran
creixement. Es d'esperar que la produccié es decanti, en cert grau, cap alla on també ho fara la demanda en el futur.
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Font: Seat.

Una altra tendéncia que alterara el producte al mén de I'automocio és la progressiva urbanitzacié del planeta. Les
ciutats cada cop guanyen més habitants i demanden un producte de mobilitat especific a causa dels problemes que
genera aquesta massificacio de les zones urbanes: contaminacié, congestid, espai... Els fabricants hauran d’adaptar-se
per participar d’aquests increments de la quota de mercat del concepte city-car.

Per tant, el creixement de les vendes per als fabricants de I'automocié canviara a mesura que els paisos en desenvo-
lupament, sobretot els BRIC, vagin incorporant classe mitjana i rica a la seva estructura poblacional. A més, aquests
vehicles respondran a la demanda especifica que generin les necessitats d’aquestes grans megalopolis que creixen
dia a dia i molt especialment a aquests paisos amb grans expectatives de creixement.
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El color “verd” s'imposa progressivament al mén de I'automocié. Fins i tot models de vehicles que tradicionalment
consumeixen grans quantitats de combustible (4X4, esportius..) disposen de les seves versions hibrides i/o
eléctriques.

La industria de I'automocié fa temps que treballa per reduir les emissions i el consum de combustible dels automobils.
Com s’ha comentat anteriorment, el segment de vehicles on les vendes s’han comportat de millor manera és el de
petits vehicles amb reduit nivell d'emissions de CO, i baix nivell de consum de combustible. Si bé és cert que la com-
pra d’aquests vehicles ha estat especialment subvencionada per diferents governs europeus aquests darrers dos anys
i que cada cop hi ha més vehicles que tenen nivells d'emissions reduides, el seu espectacular creixement fa pensar que
els vehicles verds tenen i tindran una importancia creixent en el mercat. Com es pot veure en el seglient grafic, en
només quatre anys la quota de mercat dels vehicles més contaminants s’ha reduit de forma drastica. En canvi els vehi-
cles verds s’han comportat de manera totalment inversa.
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Font: ACEA.

Aquest tendencia “verda” afecta tots els tipus de motoritzacié i combustibles: millores en el consum dels motors de
benzina i diesel, barreja d'aquests combustibles amb biocombustibles, vehicles a propulsié de gas natural i finalment
els hibridsiels vehicles electrics purs. El vehicle eléctric és la culminacié en aquesta tendéncia a la reduccié d’emissions
en la mesura que el mix energétic d'un pais tingui tecnologies amb menors emissions de CO, que el carb6, com el gas



natural, o exemptes de les emissions com és el cas de la nuclear, la hidraulica i les energies renovables. Per tant, totes
les tecnologies s’han incorporat a la tendencia verda que regeix el mercat, perd evidentment algunes donen una
resposta molt més efectiva que altres. Els vehicles de combustié interna tenen una limitacié tecnologica a la reduccié
d'emissid de contaminants i per tant sempre en generaran. A més, la seva evolucié sera més lenta perque és una tec-
nologia molt més madura. En canvi, les tecnologies associades a I'electromobilitat tenen un recorregut molt més llarg.
El paradigma del vehicle verd només podra ser assolit per un vehicle electric alimentat amb electricitat de fonts 100%
renovables.

Vehicle Hibrid No Endollable

Es un vehicle que combina el motor convencional de combustié interna amb un motor impulsat per l'energia eléctrica provinent d’una
bateria de potencia reduida. El motor tradicional, generalment, és de benzina, per ser més lleuger i senzill, tot i que s'estan desenvolupant
versions en diesel. El vehicle, a I'arrencada i a baixes velocitats, es mou amb l'electricitat emmagatzemada a les bateries, i quan es necessita
més potencia, entra en funcionament el motor convencional. Un dels grans avantatges dels hibrids és que permeten aprofitar un 30%,
sobretot quan es tracta de mobilitat urbana, de I'energia que generen, mentre que en un vehicle convencional de gasolina tan sols utilit-
zava al voltant del 20%. Molts sistemes hibrids permeten recollir i reutilitzar energia, per exemple, amb sistemes de frens regeneratius.

Dintre d'aquesta categoria d'hibrids existeixen dues configuracions: el sistema paral-lel i el sistema combinat.

El sistema paral-lel destaca per la seva simplicitat: el motor térmic és la principal font d’energia i el motor eléctric actua aportant un extra
de poténcia al sistema, a I'arrencada i també a l'acceleracié per tal d'optimitzar el consum ja que és en aquest moment quan el motor tér-
mic es torna més ineficient. Es el cas del Honda Insight.

El sistema combinat, més complex, disposa d’'un motor eléctric que funciona en solitari a baixa velocitat, mentre que a alta velocitat els
motors térmic i electric treballen conjuntament amb un control via ordinador de la millor combinacié de traccions. Els dos motors estan
acoblats a un dispositiu mecanic que suma la poténcia dels dos i la trasllada a les rodes. El motor termic combina les funcions de propulsié del
vehicle i d'alimentaci6 del generador, que proveeix d'energia el motor eléctric, fet que resta eficiéncia al sistema. Es el cas del Toyota Prius.

Una altra classificacio molt utilitzada és segons la capacitat de mobilitat electrica, essent els Micro Hybrids els que només actuen en fun-
cions de stop/start, els Mild Hybrids on el motor eléctric assisteix al de combustié i els Full Hybrids que poden recérrer distancies utilitzant
només electromobilitat.

Vehicle Hibrid Endollable

El Vehicle Hibrid Endollable (PHEV en anglés, de Plug-in Hybrid Electric Vehicle) comparteix les caracteristiques d'un vehicle hibrid tradicio-
nal i d’'un vehicle electric, ja que disposa d'un motor de combustié interna i d’'un motor electric acompanyat d'un pack de bateries de
suficient potencia per recérrer distancies considerables en mode exclusivament eléctric i que es poden recarregar endollant el vehicle al
sistema de subministrament eléctric. Es l'opcié més eficient per als models mitjans que combinen la mobilitat urbana i la interurbana.

Vehicle Eléctric

Els Vehicles Electrics Purs (BEV en angles, de Battery Electric Vehicles) son aquells que només disposen d'un motor electric alimentat per
un pack de bateries amb suficient poténcia per acomplir tota la seva mobilitat. El motor de combustié i el diposit de benzina ja no exis-
teixen en aquests models. Actualment son molt adequats per als utilitaris petits de trajecte reduit.

L'anomenat Range Extender, en alguns fors equiparat a I'hibrid amb sistema en série, simpulsa exclusivament amb el motor eléctric, el
qual és capag de subministrar tota la potencia que necessita el vehicle. També disposa d’un motor reduit de benzina especificament amb
funcions de generador d'electricitat per a la recarrega de les bateries en cas de necessitat. En realitat, és un vehicle electric a tots els efectes
que compta amb una carrega de combustible i un autogenerador per ser més autosuficient i evitar I'anomenat range anxiety. Es el cas del
Chevy Volt i, de manera imminent, del Opel Ampera.

Aquesta tendéncia verda no només afecta les emissions del vehicle siné també al consum energétic associat a la seva
produccio, els materials utilitzats i el nivell de reciclabilitat del vehicle. Els fabricants d’automobils també fan avencos
en aquest sentit independentment del tipus de powertrain que incorpori el vehicle.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de Renault.

Lelectrificacié dels vehicles déna resposta a nombrosos desafiaments als quals s'enfronta la societat i l'economia.
D'aquest repte multidimensional o poliédric, dos dels seus vertexs corresponen a la reduccié d'externalitats negatives
que suposara la substitucié de vehicle eléctric enfront dels vehicles de combustié interna, altres dos al benefici que
suposa la introduccio del vehicle eléctric per a la integracio al sistema electric de les energies renovables i les xarxes
intel-ligents de distribuci6 electrica, conegudes com smart grids, i els altres dos donen resposta a reptes de caire poli-
ticiindustrial.

Reduccié emissions

Reduccié soroll 5
Impuls de Seguretat energética
les energies
renovables
Reforcament industrial
Smart Grids

Font: Elaboracié propia.

Reduccioé d’emissions sonores: el vehicle electric és molt més silencids que el de combustio (que ja havia fet conside-
rables millores en aquest aspecte) ja que la part motor no emet gairebé sorolls. Aquesta caracteristica és especialment
important en els nuclis urbans on el soroll que provoquen els automobils és una de les seves principals molésties.



Tanmateix, és tan important la reduccié de soroll en el vehicle verd que, per tal d'evitar accidents, els fabricants
d'automobils treballen per“incorporar”un soroll determinat que alerti als vianants de la preséncia d’aquesta mena de
vehicles i eviti possibles accidents.
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Font: Ajuntament de Barcelona.

Reduccions d’emissions contaminants: els vehicles eléctrics emeten contaminants com els de combustié pero
amb un impacte molt diferent ja que la quantitat d’emissions és molt més reduida en el cas del vehicle electrici es
realitza alla on s’ha produit I'electricitat. En el cas de procedir de fonts emissores de CO,, els centres de produccié
solen trobar-se fora dels nuclis urbans. Aquest aspecte torna a ser especialment important per a les ciutats amb
una elevada densitat de transit on es concentren gran part d'aquestes emissions. Com seria també el cas de les
emissions sonores, la introduccié del vehicle eléctric suposaria una millora important en la salut publica de les
metropolis.

Seguretat energetica: la generacié d'energia electrica, combustible dels vehicles eléctrics, prové, en el cas de l'estat
espanyol, d'un mix energétic molt diversificat. Existeixen fonts importades com és el cas majoritariament a Europa del
gas natural, l'urani i part del carbé pero en canvi existeix una part de generacié autdctona que prové de la hidraulica
i de les energies renovables. En canvi, la benzina i el diesel provenen quasi integrament d'importacions. La substitucio
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d'energia totalment importada per energia produida, en part, localment millora la seguretat energética d'un pais
reduint les necessitats exteriors d'aprovisionament d'aquesta matéria primera. Aquest punt adquireix molta impor-
tancia en una eventual situacié de tensi6 en la demanda de petroli que sol anar acompanyada d'una alca important
del seu preu.

Reforcament industrial: si en el futur s'imposa la mobilitat electrica, per seguir fabricant automobils caldra adaptar-se
al canvi de paradigma que suposa el vehicle eléctric. La industria de I'automocid s'enfronta al repte de comencar a
ficar-se en aquest nou ninxol pero sense menystenir 'opcié actual que passa pels vehicles de combustio interna. La
no adopcid d’aquest canvi podria suposar la desaparicié d'un sector tan important, en el cas de Catalunya, com és el
de l'automocié.

Smart grids: la generacio distribuida pren forca sobretot amb I'impuls que té tant l'eficiéncia energética (consum
“intel-ligent”) com les energies renovables que dispersen la generacié d'electricitat per tot el territori. El vehicle elec-
tric sera un element més de les smarts grids injectant o demandant electricitat d'acord amb les necessitats puntuals
de la xarxa eléctrica intel-ligent. Aquest, pero, és un desig a llarg termini que el vehicle electric i la carrega rapida con-
tribuiran, en part, a impulsar.

Impuls de les energies renovables: el vehicle electric i les energies renovables es complementen perfectament.
D’una banda, el vehicle eléctric obté una font neta de combustible que li permet defensar el seu color “verd” enfront
de les alternatives d’automocio. De I'altra, el vehicle eléctric permet donar predictibilitat i aprofitar al maxim la pro-
duccio d'electricitat de font renovable. Per exemple no caldria aturar els generadors eolics en moments de baixa
demanda (principalment per la nit) ja que podran abastir les flotes de vehicles electrics endollades a la xarxa.

Tot i I'ingent conjunt d’'oportunitats i d'externalitats positives que comportara la implantacié del vehicle verd com a
solucio per a la mobilitat futura, el conjunt de reptes a superar és també nombrés de la mateixa manera que ho és el
conjunt d’actors dels quals s’hauran d’alinear els seus interessos per tal que aquest repte poliédric reixi.

Les grans ciutats han estat les que primer, i de manera més decidida, han comencat a impulsar I'opcié verda i espe-
cialmenti en els darrers temps, l'opcié eléctrica. Ciutats com Barcelona, Londres o Paris estan competint directament
quant a atractiu i personalitat. La mobilitat eléctrica, amb la seva caracteristica de poc contaminant (un altre tema és
aon es genera i com es genera l'electricitat emprada per a aquests vehicles) en termes de qualitat de l'aire i de soroll
fan d'aquesta solucié un must que no poden obviar. Més enlla d'aquestes externalitats directes, les ciutats veuen en
la solucio eléctrica l'oportunitat per implantar millores pel que fa a mobilitat urbana, endegant en tots els casos inicia-
tives relacionades amb la utilitzacié mésintel-ligent del transportindividual i col-lectiu. Aixi, les ciutats estan comencant
a dotar les seves flotes de serveis de solucions electriques i estan regulant en aquest sentit les seves compres de
vehicles.

En la mateixa linia d’interes es troben els governs, motivats principalment per tres factors: la necessitat d'inde-
penditzar-se en la mesura del possible del consum de combustibles fossils, I'aprofitament optim de les seves fonts
d’energies renovables i el reforcament de les seves industries d'automocié i periferiques.

Les eléctriques entreveuen la possibilitat d'ampliar el seu pastis de negoci amb la venda d'un combustible propi com
és l'electricitat. Tot i aix0, I'increment que suposara, en el millor dels casos, no sobrepassara el 4% cap al 2030 (segons



perspectiva més favorable publicada pel Joint Research Centre (JRC) de la Comissié Europea). El gran interés de les
electriques pot estar en l'oportunitat que representa per millorar les seves xarxes de distribucio i fer-les més eficients
i més intel-ligents (smart grids) obtenint un retorn per aquesta inversié. Cal pensar en que la solucié de carrega més
interessant és la de la carrega rapida i aixo implica grans canvis en la xarxa a diferéncia de la carrega lenta. Tot i aixo,
encara esta per veure quin sera el negoci i en quina forma es produira. A tall d'exemple, amb les tarifes electriques
actuals 'amortitzacié de les noves inversions imputades al vehicle eléctric es pot allargar fins a 70 anys, segons fonts
del sector mateix.

Els fabricants de vehicles s'estan veient abocats a una cursa que hagués estat més lenta si no fos per la irrupcié del
vehicle eléctric. En els motors térmics, on tenen encara un cami a recorrer, son els liders indiscutibles. En el mon eléc-
tric, en canvi, perden el control sobre la tecnologia principal, que passa a estar en les bateries, els motors electrics i
I'electronica de poténcia. A més, pel que fa a l'entorn del vehicle, sorgiran nous actors intermediaris i de gestié integral
del servei de la mobilitat que poden desplacar-los del nucli del negoci.

Per ultim, el consumidor exigeix un preu competitiu i no esta disposat a perdre prestacions del producte. Lautonomia,
la disponibilitat dels punts de recarrega i el cost d’adquisicid son, des del punt de vista del client final, els grans des-
avantatges de l'opcio electrica enfront de l'opcié de combustid interna. Levolucié de la tecnologia i I'accié de govern
en la implantacié de punts de recarrega publics i en la normalitzacié de punts de recarrega privats seran claus en el
futur immediat. Quant al cost d'adquisicid, caldra trobar noves formules i també fer pedagogia perqué el client valori
el cost del vehicle al llarg del seu temps de vida.
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Font: Elaboracié propia.

Tot aquest equilibri d'interessos es podria desequilibrar per rad de les dificultats economiques que viuen els sectors
privat i public. Efectivament, una eventual retallada en unes politiques concretes de suport podria desincentivar a
algun d'aquests poderosos agents. Els efectes serien devastadors per a les previsions de futur del fenomen vehicle
eléctric.
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Les motos electriques son vehicles de dues o fins i tot tres rodes que utilitzen un motor eléctric. Cada vegada més, formen part d'una nova
forma de transport acceptada i a la qual hi van apareixent nous dissenys i models més atractius per al consumidor. Principalment a les
zones urbanes densament poblades, els vehicles eléctrics de dues rodes (bicicletes electriques, motocicletes i scooters) representen una
bona alternativa als altres mitjans de transport urbans.

Les principals ciutats europees estan impulsant projectes de mobilitat individual basada en moto eléctrica, estenent aixi el concepte ja
implantant de “bicing” amb les millores que aportaria quant a autonomia i confort. El fet que aquestes motos es puguin eventualment
carregar eléctricament en una estacioé connectada a la xarxa eléctrica fara molt factible aquests sistemes que amb la combustié internaii la
recarrega de fuel es farien inviables.

El mon de les motocicletes eléctriques té un cert recorregut, sobretot als paisos del sud-est asiatic on ja sén un vehicle molt habitual als
carrers. Tot seguit, es mostra, de manera il-lustrativa, informacio relativa a alguns models ja existents i a models que han de sortir

properament:
Nom Autonomia o kwh Preu (sense ajudes) Data disponibiltat Bateria extraible
Mercedes Smart n.d. n.d. 2013 Si
Brammo Enertia 80km 9.500 Disponible No
Brammo Empulse 100-160 km 7.700-10.700 2011 No
Zero Motorcycles Zero S 4kwh 7.000 nd. nd.
Piaggio MP3 Hybrid 65km 8.500 Disponible No
Bereco Voltio 60-120 km 3.800 Disponible No
Bereco E-MO 35-45km 2.146 Disponible St
Vectrix VX1 105 km 7.405 Disponible No
Electric Motorsport Native Z1.5 65km 2.000 Disponible a EUA Si
Oxygen Cargo Scooter 60 km 6.989 Disponible nd.
ARNGREEN B4000 90 km 3.272 Disponible No
Goelix Viva 90 km 3.210 Disponible No
Goelix Linx 80 km 3.145 Disponible No
Goelix e-Box 80-100 km 3.844 Disponible Si
Goelix Elektron 100 km 5435 (ajudainc.) Disponible No
PGO iDep 40-60 km 3310 Disponible No
Honda EV-neo 30km nd. Finals 2010 No
Yogo 35-70km 2.740 201 Si
Hyosung GEM 4.0 120km nd. Disponible a Corea n.d.
Hyosung GEM 2.0 110km n.d. Disponible a Corea No
Quantya Squter 70km n.d. 2010 n.d.
Yamaha EC-03 42km 2.180 2010 Si
Peugeot E-Vivacity Rieju MIUS 100 km n.d. 2011 No
Rieju MIUS 4.0 60 km n.d. 201 No
Rieju MIUS 2.0 30km n.d. 2011 Si
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ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA3
Posicionament industrial Complexitat industrial maxima Industrialitzacié massiva
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VCI >> Hibrids >> VE VCl = VE = Hibrids

Demanda ninxols i g articular Demanda particular generalitzada
Bateries 450 €/kWh HEV Bateries ~300 €, Bateries ~200 €/kWh
Models reconvertits Models transitoris ~. Models VE des de zero
Industrialitzacié massiva hibrids strialitzacié massiva VE
N Arrossegament ind. aux. Competél issada ind. aux.
7
VE
2010 2020 2030 2040

Font: Elaboracié propia.

El vehicle eléctric en els nostres carrers no sera una realitat dema mateix. La seva introduccid, a gran escala, és un
procés que tot just acaba de comencar. En una primera etapa, en la qual ara mateix estem immersos, els preus de
venda dels vehicles electrics seran molt superiors als del vehicle de combustié interna. Els vehicles de combustio
seran majoritaris (quasi omnipresents) tot i que comencarem a veure un nombre significatiu d’hibrids, una creixent
presencia dels hibrids endollables i uns pocs vehicles eléctrics purs. La demanda provindra principalment de certs
ninxols com els vehicles de mercaderies urbanes, ciclomotors i scooters (Us urba), transport public de persones i els
consumidors finals early adopters. En definitiva, aquell tipus de vehicles amb una autonomia determinada o reduida i
que tenen un punt de recarrega ja disponible. La produccié de vehicles es fara en séries curtes i en funcié dels models
ja existents de vehicle de combustié interna. Aquesta circumstancia no permetra aprofitar les habituals economies
d'escala del sector automocio i encarira el producte final. El preu de les bateries sera encara elevat i rondara entre els
9.000 i els 12.000 euros en el cas del vehicle electric pur. En aquesta etapa inicial les empreses comencaran a posicio-
nar-se: els fabricants presentaran els seus primers models, els fabricants de sistemes i components comencaran a
implementar els necessaris canvis en els seus productes i els nous integrants del sector automocié mantindran les
primeres col-laboracions amb els seus nous clients. Comencaran a instal-lar-se els primers punts de recarrega que
seran de recarrega lenta. Sera una etapa de posicionament industrial on el volum de negoci sera reduit i requerira de
fortes inversions per ser competitiu en les seglients etapes.

La segona etapa sera d'una complexitat industrial maxima. Els hibrids ja tindran una part del mercat important, sobre-
tot pel que fa als endollables. Els vehicles de combustioé interna comencaran a perdre quota de mercat de forma sig-
nificativa i creixent i els vehicles eléctrics es veuran cada cop amb més freqiiencia, sobretot pel que fa a usos urbans.
Les bateries hauran experimentat una reduccié important en el seu preu i millora en les seves prestacions i ja existira
una industrialitzacié massiva d’hibrids que arrossegara de forma important la industria de sistemes i components
especifics pels vehicles electrificats. Aquesta varietat de producte fara extremadament complexa la gesti6 de la
demanda pels fabricants de sistemes i components. Pel que fa als punts de recarrega, es trobara disponible la tecno-
logia de recarrega rapida que facilitara I'Gs dels vehicles eléctrics. Per tant, en aquesta segona etapa el vehicle eléctric
deixara de ser una opcio6 de ninxol i el seu volum de negoci ja sera molt important, justificant aixi la inversié i l'aposta
realitzada per les empreses en la primera etapa.
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En la darrera etapa, el vehicle electric (i en menor mida els hibrids endollables) es faran amb gran part de la quota de
mercat i es fabricaran de forma massiva. Els vehicles de combustié interna es quedaran amb determinats ninxols, tot
i que encara quedara un nombre important als carrers i carreteres a causa del dilatat temps d’amortitzacié que tenen
els automobils. La industria de sistemes i components es trobara, de la mateixa manera que actualment en el cas del
vehicle de combustié interna, amb una competéncia aferrissada per subministrar els sistemes necessaris per als vehi-
cles eléctrics. Les bateries hauran millorat molt en preu i en prestacions respecte a les existents el 2010 i segurament
s'imposaran pocs models que esdevindran commodities. Segons com avanci la tecnologia és possible que en determi-
nats espais s'opti per la recarrega per induccié. Els vehicles eléctrics tindran un disseny i una arquitectura molt diferent
de la que tenen actualment els vehicles de combustié interna. Aquesta darrera etapa sera on el vehicle eléctric obtin-
dra el seu volum de negoci més important i on les prestacions d'aquests vehicles respondran a totes les necessitats
dels consumidors.

En aquesta prospectiva, no s’ha considerat la solucié basada en la tecnologia de I'hidrogen fins a llarg termini. De fet,
les inversions dels centres de recerca i dels mateixos fabricants en aquest ambit estan sent retallades a causa de
I'efecte vehicle electric. En tot cas, molta de la tecnologia i del coneixement acumulats en el vehicle eléctric seran
aprofitables per al “vehicle d’hidrogen”.

El vehicle eléctric és una realitat, de futur, pero una realitat. No s'espera que inundin els carrers aviat ja que encara
existeixen limitacions en el producte, sobretot pel que fa a preu i autonomia i per l'accés a les infraestructures de
recarrega. En tot cas, l'opcid dels hibrids es presentara amb forca durant el 2011 i el 2012 amb una considerable
preséncia de mobilitat electrica als nostres carrers. La velocitat de penetracié del vehicle eléctric, sobretot dels models
electrics purs, dependra de l'evolucié de diferents variables que el faran una opcié competitiva enfront de la resta
d’opcions. A continuacié s'exposa l'evolucié esperada de les variables analitzades en el marc de la Unié Europea, que
és el principal mercat objectiu dels fabricants catalans:

+ Preu del petroli: després d'un pic prop del 150 dolars el juliol del 2008, el preu del barril de petroli va enfonsar-se fins
als 30 dolars, principalment a causa de la crisi financera i la posterior recessié mundial. Tot i aixi ha recuperat rapida-
ment els 70 euros, barrera que no ha traspassat a la baixa en els set primers mesos del 2010. El fi del petroli barat
(extraccions cada cop més costoses), I'alca del yuan i altres monedes de paisos del sud-est asiatic, el creixement
imponent de paisos com la Xina, I'india i el Brasil presenten un escenari netament alcista per als preus del petroli. Els
preus de la benzina i el diésel, totalment correlats al preu del petroli, seguiran aquesta dinamica. Aquests majors
preus incrementaran el cost de I'is dels vehicles de combustié interna enfront del dels vehicles electrics.

« Preu de l'electricitat: s'espera una tendéncia alcista en el preu de l'electricitat, sobretot a causa dels compromisos
adquirits en implantacié de les energies renovables. Aquesta és una realitat d’ambit europeu, tot i que en el cas
de l'estat espanyol la pujada podria ser superior a la dels seus homolegs per l'existéncia d'un ampli deficit de
tarifa. En tot cas, es preveu que la pujada que experimentin els preus dels combustibles d’origen fossil sera supe-
rior als de l'electricitat. Aquesta situacid faria encara més atractiva l'opcié del vehicle eléctric enfront de la de
combustio ja que l'increment del seu cost d'Us (I'electricitat) sera inferior al del vehicle de combustio interna.

» Taxacioé de la contaminacié: les politiques a favor del medi ambient s’estan materialitzant en I'ambit europeu
amb figures impositives noves o increment de les ja existents. Uns impostos més elevats (per exemple els aplicats
als carburants) fan més competitius els vehicles eléctrics enfront dels vehicles de combustié interna. En un entorn



de déficits publics importants, com és el cas actualment a molts paisos europeus, amb una permissivitat major a
I'imposicié verda a causa de la gran sensibilitat a problemes com el canvi climatic, facilitaran una major carrega
impositiva (i per tant preu) a activitats contaminants.

« Tipus de canvi euro/dolar: I'evolucid de la divisa europea enfront de 'americana té conseqiiéncies molt impor-
tants per a la velocitat de penetracié del vehicle electric. A mesura que el dolar es revalua enfront de l'euro els
combustibles fossils resulten més costosos per a la zona euro. Aixo es trasllada directament al preu de la benzina
i el diésel perque encareix els cost d’us dels vehicles de combustié interna. Per altra banda també afecta, a l'alca,
al preu del gas natural, que s'utilitza per generar electricitat per als vehicles eléctrics, tot i que I'afectacié és menor
ja que el mix de generacié inclou diverses energies primaries.

De formaindirectai pel que fa al reforcament industrial un menor tipus de canvi de I'euro enfront del dolar millora
els costos de produccié enfront de l'exterior de la zona monetaria i incentiva I'aprovisionament intern.

« Subvencions: diferents governs de la zona euro han apostat de forma decidida pel vehicle eléctric. Alemanya,
Franga, Italia, el Regne Unit i Espanya sén alguns dels principals paisos europeus que han aprovat ajudes quantio-
ses per la compra de vehicle eléctric. Les subvencions redueixen la diferéncia de preu existent entre els vehicles
de combustié interna i els vehicles eléctrics fent aixi més atractiva I'adquisicié de la segona opcié. A mesura que
el vehicle eléctric vagi reduint el seus preus aquestes subvencions també aniran minvant fins que desapareguin.

Evolucio tecnologica: el recorregut esperat en millores tecnologiques és molt superior en el cas dels vehicles
electrificats a causa de la seva immaduresa. Més concretament s'espera que les bateries, element clau en els vehi-
cles eléectrics, redueixin el seu preu substancialment i doblin la capacitat demmagatzematge en els propers anys.
Els vehicles de combustio interna també milloraran la seva eficiéncia energética pero de forma menys significa-
tiva que els vehicles electrics. Per tant, el major recorregut tecnologic dels vehicles electrics fara que millorin de
forma més destacada les seves prestacions i el seu preu respecte als estandards actuals.

Capacitat economica: tot i que tenint en compte el cost de tota la vida del vehicle els vehicles electrics comencen
a ser competitius en preu (sobretot amb les ajudes abans mencionades), la diferéncia en el preu pot fer decantar
els consumidors per l'opcié que requereix menys capital d'inici. Les actuals dificultats de financament, la reduccié
de poder adquisitiu i I'alt endeutament no sén les millors circumstancies per a una compra tan important com la
d’un automobil i més, com en el cas dels vehicles eléctrics, que tenen un preu d’adquisicié elevat.

Variable Evolucid esperada Determinants
Increment de la demanda emergents>caiguda desenvolupats

Preu del petroli o " o ) .

P ﬁ ﬁ Peak oil; inestabilitat geopolitica; cost d'extraccio...
» Alalca, més cas espanyol, sobretot pel deficit de tarifa

Preu de l'electricitat i ¢ e P )

A Europa també, pero menys, per la implantacié de renovables
L L Alalca per preocupacions mediambientals; molt més recorrequt a Espanya (per exemple imposicid sobre carburants liquids) que ala

Imposicié contaminacié ﬁ ‘,g perpreoctp ! panya (p peimp Quids) g
Unid Europea

Canvi euro/dolar @ ﬁ A curt termini els problemes pressupostaris/endeutament estan passant molta més factura a la Unié Europea que als Estats Units

Subvencions ﬁ Politiques de promocid de vendes de VE arreu d'Europa

Evolucid tecnologia (VE vs. VCl) ﬁ ﬁ Les millores en la tecnologia eléctrica aplicada als vehicles tenen més recorrequt que les millores als de combustio
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Queé és més economic, un vehicle electric pur (BVE) o un vehicle de combustié interna (VCI)? La seglient comparativa té en compte els
costos a l'estat espanyol i al llarg de la vida util d'un vehicle de combustid interna enfront d'un vehicle eléctric. Els suposits, coherents amb
les dades i previsions recollides al llarg d’aquesta analisi, son els seglients:

+ Kilometratge anual de 15.000 km (un total de 150.000 en 10 anys).

+ El preu de la benzina incrementa gradualment un 80% fins al 2020.

« El preu de l'electricitat s'incrementara un 20% en el mateix periode.

» Consum cada 100 km de 6l el VCIi 15 kWh el VE.

+ Reduccié del 15% en el consum de combustible del motor de combustié interna.

« Preu d’adquisicié del vehicle de combustid i del vehicle eléctric per al 2011: 16.000 i 30.000 euros respectivament.

No s’inclou: el benefici de I'estalvi de I'impost de circulacid, el menor cost de manteniment dels vehicles eléctrics, els interessos que generarien la
diferéncia de capital invertit en els vehicles, el possible valor residual de la bateria, els beneficis socials com el parquing gratuit o mobilitat
ampliada del VE, el possible “preu vall” més reduit de l'electricitat consumida en horari nocturn ni tampoc el cost de I'endoll al domicili. La majoria
de tots aquests factors jugarien a favor dels vehicles eléctrics.

El resultat, en termes de cost, per al proper any 2011 es sintetitza en el quadre 1. Si es realitza el mateix exercici, progressant les variables
fins al 2016 i mantenint els preus d'adquisicié del 2011, entenent que els costos de la millora tecnologica per reduir emissions compensara
I'estalvi dels costos de produccié en el vehicle de combustié interna i que en el vehicle eléctric la millora dels seus costos es compensaria
per una retirada de la subvencié existent avui en dia, el resultat per al 2016 es visualitza en el quadre 2.

Quadre 1 Quadre 2
201 vl VE 2016 va VE
Preu vehicle 16.000,00 30.000,00 Preu vehicle 16.000,00 24.000,00
Cost s 12.703,48 2.893,12 Cost s 14.641,83 3.116,45
Subvencid 0,00 —6.000,00 Subvencid 0,00 0,00
Preu final 28.703,48 26.893,12 Preu final 30.641,83 27.116,45

Es pot observar que, sota les premisses d’aquest model, el vehicle electric és més economic que el de combustié interna tot i que la
diferéncia és forca reduida. Aquesta diferéncia s'eixamplaria si es tinguessin en compte els beneficis obviats en aquest model i que poden
variar bastant segons la localitzacié dins de l'estat espanyol.
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Font: Elaboracié propia.
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El desenvolupament dels vehicles moderns esta marcat principalment per uns neguits que estan determinant les estra-
tégies de producte en el sector de 'automocié des de ja fa uns anys: d’'una banda, el progressiu increment dels preus dels
carburants: a principis del 2000, i a I'estat espanyol, un litre de diesel estava al voltant dels 0,60 euros, mentre que a dia
d‘avui esta al voltant dels 1,10 euros. De l'altra, el canvi climatic, que esta empentant cap a solucions més sostenibles. En
aquest sentit, la millora de l'eficiéncia i la reduccioé de les emissions contaminants que produeixen els vehicles de com-
bustio interna son els determinants tendencials “verds” preponderants en el mén de I'automocié. Perd no son els Unics:

+ Reduccié d'emissions de particules contaminants i generadores d'efecte hivernacle. Aquesta linea tendencial esta
determinada, en el cas europeu, per una exigent agenda que pretén reduir de forma destacada les emissions contami-
nants dels vehicles sense menystenir, per altra banda, la creixent demanda de vehicles verds per part dels consumidors.

« Reduccié del consum de combustible: a mesura que els preus dels carburants s'incrementen tenen un major pes
en el life cost del vehicle. Els consumidors sén cada cop més conscients d’aquest fet i demanden vehicles amb
nivells reduits de consum de combustible.

« Reduccié dels costos de fabricacié dels vehicles: |la part de la despesa que significa el vehicle per als consumi-
dors europeus s’ha reduit a molts paisos en els darrers 15 anys. En un entorn d'estancament (descens en alguns
casos) del poder adquisitiu és molt important per als fabricants d’automobils reduir el maxim possible els costos
de fabricacié del seu producte.
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« Increment de la seguretat: la mortaldat a les carreteres és un dels principals flagells de les societats occidentals.
Els fabricants europeus porten molts anys treballant en la millora de la seguretat dels seus productes per reduir
les conseqliéncies dels accidents.

« Millora de les prestacions: com amb qualsevol producte, els clients esperen una millora constant del producte.
El cas de I'automocié és un bon exemple. Per constatar-ho només cal veure les grans diferencies existents entre
un vehicle mitja de fa deu anys i un d’ara.

« Reduccié del soroll emeés pels vehicles: els vehicles han millorat molt en aquest aspecte. Les linies de treball de
la reduccio es realitzen en la part motor, I'aerodinamica i el fregament dels neumatics. La reduccié de soroll és
especialment important i desitjada en les cada cop més denses arees urbanes.

- Utilitzacié d’altres combustibles menys contaminants: s’ha treballat en la part motor perqué els vehicles
puguin acceptar una major part de biocombustibles en els carburants que incorporen pel seu funcionament.
La normativa europea també ha marcat el cami en aquest sentit amb l'obligacié d’utilitzar un 5,75% de bio-
combustible el 2010.

Altres tecnologies com els vehicles a gas natural també tenen la seva parcel-la tot i que en una penetracié molt
reduida.

« Connectivitat del vehicle: els fabricants treballen perque el vehicle no només doni el maxim d'informacié possi-
ble i interactivitat al seus passatgers sin6 també amb el seu entorn.

El vehicle verd accentua alguns dels moviments tendencials preexistents i n'incorpora de nous. Quant als nous, la
solucio eléctrica introdueix una serie de tecnologies inherents a la electromobilitat, fins ara llunyanes al sector, com
I'emmagatzematge eléctric, la traccio eléctrica, I'electronica de poténcia per al control per la gestié de l'electricitat.
També requereix de tecnologia per a la millora en eficiéncia dels petits sistemes eléctrics i de la il-luminacio per tal
de minimitzar el seu impacte sobre la bateria.

Quant als preexistents, I'electromobilitat intensifica els requeriments de les tecnologies de reduccié de pes dels mate-
rials que conformen el vehicle: tot aveng en aquest sentit es tradueix directament en autonomia extra. També la
reduccié de resisténcies, en el mateix sentit. Es tracta d'aerodinamica, de friccions i de fregaments de rodes. I, com
no, en I'ambit del confort, noves tecnologies estan en desenvolupament per oferir una alternativa a la calefaccié
basada en la calor emesa pel motor termic, per posar un exemple.

D’altra banda, el vehicle eléctric representa un dur competidor per al vehicle de combustié interna en termes mediam-
bientals, de tal manera que s'incrementa la pressié competitiva sobre els motors térmics i les tecnologies associades
que hauran d'evolucionar amb major velocitat de I'esperada, tot incorporant la utilitzacié de combustibles alterna-
tius com els biocombustibles.

Per ultim, estan totes aquelles tendéncies que, a més llarg termini, condicionaran fortament el desenvolupament del
vehicle: el disseny i I'arquitectura dels futurs vehicles eléctrics que, una vegada es dissenyin des de zero, patiran
notables modificacions quant a les seves plataformes. Els motors a roda, el seu tamany reduit, la flexibiltat en la distri-
bucié de la bateria, el repartiment de pesos, etc. determinaran nous conceptes de vehicles fins ara impensables amb
els grans i inflexibles motors térmics, els seus sistemes de traccio i els seus diposits de combustible; els sistemes de
comunicacio en el vehicle i la incorporacié de tot el programari intel-ligent per connectar el vehicle amb el seu
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entorn, per raons de seguretat i de logistica de recarrega, aquest ultim molt important a causa del rang anxiety que
generaran les primeres generacions de vehicle electric. La tendencia cap a la interconnectivitat entre el vehicle i el seu
entorn, i amb els altres vehicles, no deixa d'estar en linia amb les tendéncies actuals de les xarxes socials i el fet que
cada cop més el vehicle es fa més “habitable”. Els nous conceptes de vehicles que suscitaran les tendéncies anteriors
n‘esdevindran un gran facilitador.

&

Tendéncies de producte a I'automocié
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=

Font: Elaboracié propia.

BMW i la fibra de carboni

El model Megacity de BMW, previst als mercats per al 2013, és un exemple molt il-lustratiu dels canvis que introdueix el concepte vehicle
verd sobre els actuals sistemes i components. En aquest cas es combinen lleugeresa de materials i seguretat passiva en el disseny d'aquest
utilitari eléctric per fer-lo més sostenible tot mantenint el nivell de seguretat.

La gran novetat sera que per primera vegada es produira en volum un cotxe construit sobre una nova arquitectura basada en plastics
reforcats amb fibra de carboni i amb estructures defensives d’alumini a les parts davanteres i posteriors per tal d’evitar danys importants
en cas d'impacte. Tant la cél-lula interior com la carrosseria es realitzaran amb aquest lleuger i alhora resistent material.

Jaen Us a laindustria aeroespacial i en aplicacions automobilistiques, la fibra de carboni és un material que consisteix, molt sintéticament,
en fibres de carbo, envoltades per una resina plastica, i que ofereix resisténcia, lleugeresa i forca. L'Gis de la fibra de carboni alhora significa
un estalvi del 30% de pes respecte a un mateix cotxe fabricat amb alumini. Aquest estalvi de pes suposara un consum energetic menor,
afectant aixi positivament I'autonomia, i de pas, es compensara el pes afegit que suposa dur el kit de bateries de i6-liti.

El soci tecnologic de BMW en aquest projecte és I'empresa alemanya SGL Group, la qual esta actualment construint una fabrica de fibra de
carboni a Washington, on es fabricara la matéria primera per posteriorment ser transformada a Alemanya.

La reduccio6 del pes és una de les tendencies més transversals en el sistemes i components del vehicle verd, ja que afecta a una gran part dels
components. Els proveidors hauran d'adaptar-se a canvis, fins i tot en els materials utilitzats, com és el cas d’aquest futur city car de BMW.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



El sector de 'automocio es prepara per a un canvi de paradigma després de gairebé un segle treballant basicament
amb motors de combustié. Els primers models d’automocié van ser vehicles eléctrics, tot i que la puixanca del sector
petroler va permetre als vehicles de combustié interna dominar el segle xx. A Espanya, aquesta historia es referma
amb la instal-laci6 de la fabrica de Seat per part de la companyia italiana Fiat i amb el suport del govern espanyol fa
50 anys. Actualment, amb un dels clusters d’automocié més grans d’Europa, les empreses situades a Catalunya, com
la resta d'empreses del sector, afronten el repte del vehicle verd. Com s’ha vist anteriorment, a la darrera década el
sector a Catalunya ha perdut pistonada principalment per I'embranzida provinent dels paisos de I'Europa de I'Est,
amb una bona posicié competitiva i proximitat, a part dels mercats més importants de la Unié Europea. La posicio
competitiva del sector catala de I'automocio, centrat principalment en la produccio, deixa a la industria catalana en
una posicio dificil a causa de la gran pressié competitiva que exerceixen els paisos de I'Europa de I'Est. Aquesta ten-
dencia s'ha vist agreujada amb I'aguda recessié que experimenta Catalunya des de finals del 2008.

El vehicle eléctric suposa una oportunitat per capgirar la dinamica que experimenta el sector catala de I'automocié.
La capacitat de produir el vehicle verd no és només una oportunitat sind una necessitat ja que, a primera vista, el futur
de l'automocio passa per agafar aquest tren. Les empreses catalanes de I'automocié tenen l'oportunitat de posicio-
nar-se amb forca en el disseny, desenvolupament i produccié de vehicles verds, electrificats i els seus components i
diferenciar-se de la resta de productors com especialistes en aquesta mena de productes, emfatitzant la seva exper-
tesa en el negoci.

Pero aquest tren no només passa per les empreses que actualment conformen el sector d'automocid. El vehicle eléc-
tric requereix nous components com les bateries, I'electronica de poténcia, les maquines electriques i els sistemes de
recuperacié d'energia que poden ser subministrats per les empreses que conformen la indUstria electrica i electronica
de Catalunya. Aquestes industries, sobradament preparades, poden aprofitar 'oportunitat de negoci que se’ls obre
amb l'arribada dels vehicles electrificats ficant-se a la cadena de valor de 'automocié amb producte propiiincremen-
tar de forma substancial les seves facturacions i diversificar el seu negoci. A tall d'exemple, les previsions de la consul-
tora Roland Berger per a aquests components del vehicle eléctric xifren el volum de negoci, en un escenari optimista,
al voltant dels 50.000 milions d'euros a escala global per al 2020. El 60% d’aquest negoci correspondria a la fabricacio
de bateries i la resta, a parts iguals, a motors eléctrics i electronica de poténcia. En un escenari més pessimista, la xifra
encara estaria en uns 22.000 milions d'euros. Com es pot veure, sigui quina sigui la velocitat de penetracié dels vehi-
cles electrificats, els volums de negoci seran molt importants.

51



52

Milers de milions d'euros
60

50,7
50

40 I

30

216 Motors eléctrics

: B

120 139 . - Electronica de poténcia
10 83

| ] | Bateries

[ ]
0 = - | L w1 | [ e components
2014 2017 2020 2014 2017 2020
Escenari optimista vs. Escenari pessimista

Font: Roland Berger.

Loportunitat per a aquestes empreses d'electronica i electricitat no existeix només “dins” del vehicle. Els vehicles
electrificats requeriran una nova infraestructura associada que obrira nous camps de negoci a totes aquestes
empreses. Les oportunitats vindran dels punts de recarrega (i l'obra publica associada), les adaptacions de la xarxa
i la gestié de tota la complexitat energética que es viura a mesura que el parc de vehicles eléctrics vagi
eixamplant-se.

La bateria és el component clau en la introduccié i el desenvolupament dels vehicles eléctrics. Actualment pre-
senta dues problematiques principals: la primera és el seu elevat preu. Una bateria per un vehicle electric pur
pot representar entre 8.000 i 12.000 euros del seu preu final. La segona és la seva capacitat d'emmagatzematge
i el seu pes, ja que déna una autonomia al voltant dels 150 Km amb un pes de 200 Kg generant I'anomenada
range anxiety. La seva evolucié tecnoldgica i la reduccié del seu preu determinara la velocitat de penetracio i
I'exit del vehicle electric.

Els materials utilitzats en la produccié de bateries son molt diversos perd darrerament i sobretot per les necessitats
que el vehicle eléctric requereix s’ha imposat el i6-liti com a tecnologia predominant. Cada fabricant de bateries esta
cercant la millor aleacié de materials per aconseguir els millors resultats. En concret el ié-liti es barreja amb altres
elements com el niquel, el magnesi o el cobalt entre d'altres.
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La provisié de liti, a més, esta garantida ja que existeixen jaciments descoberts per cobrir una gran demanda en les
properes décades, ja no només de bateries per vehicle eléctric siné també per ordinadors portatils, teléfons mobils i
altres. Segons les prospectives actuals d'introduccié de vehicles electrificats, el mercat de I'automocio representara el
40% de la demanda de liti cap al 2015 (avui en dia aquesta part és gairebé inexistent). La proporcié anira creixent a
mesura que el vehicle eléctric vagi incrementant la seva quota de mercat. Aquestes reserves de liti es troben distribui-
des arreu de tot el mén essent Bolivia, Xile, Argentina i I'’Afganistan els paisos amb més reserves conegudes. Totes
aquelles companyies dedicades a I'extraccié d’aquest material veuran incrementat el seu volum de negoci amb la
introduccio progressiva de vehicles eléctrics.

Pel que fa al preu de les bateries, sespera que es redueixi substancialment a mesura que el negoci del vehicle eléctric
vagi creixent. Segons la consultora Roland Berger els preu de les bateries de io-liti per al 2011 rondaran els
475 euros/kwh. Aixd suposa uns 11.000 euros per una bateria de 25Kwh, que és la capacitat que molts fabricants estan
incorporant als seus vehicles. En tot cas ja s'ha observat en els darrers dos anys una baixada important del Kwh de les
bateries per automocio. Per al 2015 s'espera que aquest preu s’hagi reduit de manera considerable fins als 300 euros/kwh
i per al 2020 que estigui prop dels 200 euros/kwh. Aixd suposaria que la mateixa bateria del cotxe d'abans costaria
5.000 euros, menys de la meitat que I'anterior. Aquestes menors preus vindran produits per diversos factors. Un dells
és la reduccio en preus que s'aconsegueixen gracies a les economies d’escala. A mesura que augmenti la produccié de
vehicle eléectric també ho fara el nombre de bateries produides, empenyent a la baixa el seu preu. Per altra banda,
I'esfor¢ que s'esta realitzant en R+D+| també fara possible la millora en la capacitat d'emmagatzematge i la reduccioé
en els seus preus.

Quant a la distribucié territorial de les empreses de bateries, el sud-est asiatic destaca per la gran preséncia
d’empreses que es dediquen a la seva produccio, sobretot al Japé i a Corea del Sud. La fabricacié massiva de tot
tipus de productes d'electronica i la seva expertesa acumulada els situa en una posicié capdavantera en aquest
nou component clau del mén de I'automocié. La segona localitzacié a destacar son els Estats Units. El govern
d'aquest pais considera la mobilitat electrica com a prioritat nacional i esta donant un gran suport a I'establiment
d'empreses de bateries i ajudes a la seva recerca i desenvolupament. En els tltims mesos s’han anunciat diverses
inversions en fabriques de bateries per donar resposta a I'esperada demanda futura de vehicles eléctrics. Per ultim,
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ens trobem amb la Unié Europea on I'aposta, de moment, és menys decidida que en els dos casos anteriors i aixo
la posiciona per darrere dels seus competidors.

Fabricants: A123Systems, LG Chem, EnerDel, JCI, Dow Chemical-Kokam. Fabricants: LG Chem, Samsung i Bosch, Panasonic, Toshiba, Hitachi, NEC,
Inversi6 prevista: 3.097 (EUR m) Sanyo, GS Yuasa Corp., K Energy, Sony.
Expectatives de produccio: 1.139.000 u. Inversio prevista: 4.880 (EUR m)

Expectatives de producci: 1.358.000 u.

Fabricants: Renault-Nissan Alliance, Evonik, Magneti Marelli*, Johnson
Controls-Saft(*).

Inversio prevista: 929 (EUR m)

Expectatives de produccié: 250.000 u.

(*) Es desconeix la inversi que han realitzat, aixi com les seves expectatives
de producci.

Font: Elaboracié propia a partir de diverses fonts.

Quant a les inversions previstes, sobserva una clara tendéncia a la creacié d’'una empresa conjunta entre el fabricant
de vehicles i el proveidor de bateries per a la provisié del mateix fabricant implicat. Es el cas de I'alianca Renault-Nissan
amb Nec (AESC), Toyota amb Panasonic (Panasonic EV Energy) o de Mitsubishi amb GS Yuasa (Lithium Energy Japan)
entre d'altres. Els fabricants de cotxes no volen perdre el control del que sera I'element més important dels vehicles
eléctrics.

Els anuncis d'inversi6 declarats (detectats) pels diferents actors del negoci sumarien una capacitat productiva anual
conjunta al voltant de 2.700.000 bateries, per a vehicles eléctrics, disponible en un periode de temps relativament
curt. Dificilment es veura un nombre d'aquests vehicles als carrers similar a I'oferta de bateries que existira a curt ter-
mini. Per tant, podem assistir a una sobrecapacitat de fabricacioé de bateries amb les conseqliéncies que tindria per a
aquestes empreses, i més tenint en compte que les inversions per unitat productiva es troben al voltant dels 300
milions d'euros per a una fabrica de grandaria mitjana. En aquesta competicié el resultat de la tecnologia de cada
fabricant i la seva relacié amb el seu client (el fabricant) determinara el futur de les unitats productives.

A mesura que avanci la tecnologia s'aniran reduint les diferents opcions actuals fins que predominin unes poques que
seran clau. La bateria esdevindra una commodity segurament fabricada per un grapat de firmes que no superara la
dotzena a causa de la importancia de les economies d'escala existents en aquest negoci i les altes despeses inherents
en R+D.



Quant a la participacié de les empreses catalanes en el prometedor negoci de les bateries algunes comencen a posi-
cionar-se en la part final de la cadena de valor. La primera, concepcié i fabricacié de la cél-lula, requereix d’un intensiu
coneixement i experiéncia que cap empresa catalana disposa (o que poques empreses establertes a Catalunya dispo-
sen). En canvi, la part final, el BPS (battery packaging system), consistent en la introduccié de sensors, electronica de
poténcia, ventilacio i tancament metal-lic de les bateries és una opci6 que ja esta present com a futura linea de negoci
per a algunes empreses a Catalunya. Aquesta part, tot i ser menys intensiva en coneixement, acaparara una part
important del valor final del producte i pot ser una oportunitat molt interessant per a aquelles que puguin
desenvolupar-la.

Quin podria ser el volum associat al negoci de les bateries a finals d'aquesta decada només a l'estat espanyol? A continuacio es presenta un
senzill model, amb prospectiva de variables coherents amb el resultat de la publicacié i amb la gran majoria de previsions analitzades, que
estima el volum de negoci associat al component més destacat de la nova cadena de valor del VE. Sota els segiients suposits per al 2020:

- La produccié de turismes a l'estat espanyol sera de 2.000.000 d'unitats.

« Sobre dos escenaris, un de moderat i un de més pessimista, es calcula que entre un 6% i un 10% d’aquests turismes seran vehicles
eléctrics.

- El preu de les bateries oscil-lara entre 200 i 300 euros per kWh en funcié de l'escenari.

+ Lescenari més logic, i per tant probable, és que el grau de penetracié sigui inversament proporcional al preu del kWh de la bateria.
Una major penetracié en el mercat permetria reduir costos de les bateries i a I'inrevés. Aixi, es defineix un escenari optimista amb una
penetracié d'un 10% i un preu Kwh de 200 euros i un escenari pessimista de penetracié 6% i un preu del kWh de 300 euros.

ESCENARI OPTIMISTA ESCENARI PESSIMISTA
10% penetracid 6% penetracio
Preu kWh =200 € Preu kWh =300+€
Any 2020 kWh/bateria Quotamercat (%)  Unitats produides ~ kWh totals Volum de negoci Unitats produides  kWh totals Volum de negoci
PHEV 125 55 110.000 1.375.000 275.000.000 66.000 825.000 247.500.000
VE 25 40 80.000 2.000.000 400.000.000 48.000 1.200.000 360.000.000
Hibrid 3 5 10.000 25.000 5.000.000 6.000 15.000 4.500.000
Total 100 200.000 3.400.000 680.000.000 120.000 2.040.000 612.000.000

La xifra de negoci de les bateries a I'estat espanyol per al 2020 estaria en una franja entre 612 i 680 milions d'euros. Aquesta xifra mostra la
importancia que tindra aquest component tot i contemplar escenaris de vendes de vehicle eléctric forca reduits, en cap cas superiors al
10% de les vendes totals.
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El vehicle verd, com a concepte, va molt més enlla del vehicle mateix, ja que aplega ambits de lI'energia, del medi
ambient i de la mobilitat. La seva indUstria vinculara sectors i activitats fins ara gens relacionats com sén l'electronica
de potencia, la quimica electrolitica de les bateries i els fabricants de motors i maquines eléctriques, que ocuparan un
lloc privilegiat en el seu centre de gravetat. També, de manera més tangencial, la industria electrotécnica, de l'apare-
llatge electric, del mobiliari urba, de I'equipament electronic, del reciclatge industrial, del programariiles TIC, fins i tot
la fotovoltaica i, filant més prim, els serveis de suport relacionats amb les operacions de logistica, de comercialitzacié
i financament del vehicle i/o de la seva bateria, de la generaci6 i distribucié de I'energia, d'assessoria técnica per a
instal-lacions, de lloguer, de rénting i, en definitiva, de totes aquelles activitats empresarials que es desenvoluparan al
voltant dels nous models de negoci que sorgiran en un mitja i llarg termini.

Des d’una aproximacio tecnologica, en el concepte del vehicle verd entren en joc les tecnologies “eléctriques’, I'em-
magatzematge, la recuperacio, la gestid i la traccié i també les tecnologies d'alleugeriment dels materials, d'eficiéncia
energeética, de disseny d'arquitectures, de seguretat i confort, etc., pel que fa al vehicle mateix i les tecnologies de
gestio i control intel-ligent de I'energia eléctrica, de tarificacié i de gestio de flotes i els seus punts de recarrega o esta-
cions de canvi de bateries, de control i automatismes i, fins i tot, de generacié eléctrica distribuida i la seva gestio, pel
que respecta a la infraestructura necessaria per a la seva introduccio. Entremig, la telematica i el software per a les
aplicacions d'interconnectivitat entre el vehicle i I'entorn.

La industria catalana és forta en la gran majoria d'aquests sectors i disposa de capacitat tecnologica i cientifica rela-
cionada. La implantacié del vehicle eléctric comportara una gran oportunitat de negoci per a tota la industria
relacionada i els efectes induits es manifestaran en termes de diversificacié de producte i de negoci, d'evolucio tecno-
l0gica, de millora competitiva, d'aliances estratégiques i de posicionament en nous mercats de nous productes. No
obstant aixo, el requisit indispensable per poder optar a participar d’aquest negoci és tenir una cadena de valor del
vehicle electric completa, industrialment i tecnologicament, i amb massa critica suficient, construida sobre I'actual
cadena de valor del vehicle catalana i complementada amb la nova industria entrant.

Evidentment, on els efectes induits es manifestaran amb major intensitat sera en la industria catalana de I'automocio,
des dels grans fabricants de vehicles fins als més petits proveidors. El sector inicia un cami sense retorn en I'ambit de
la industrialitzacié del vehicle més ecologic al llarg del qual veurem com canviara ostensiblement l'estructura del
sector arran de noves aliances induides pels nous requeriments del mercat pero també per la irrupcié d'altres fabri-
cants provinents d’Asia, de la iniciativa privada i fins i tot d’algun agent fabricant de bateries que han integrat les fases
d'assemblatge final, com es transformara la cadena de valor amb indUstria entrant des d‘altres sectors i també amb
sortints i com variaran les caracteristiques i els requeriments dels productes.



Pel que fa a la cronologia d’aquests efectes, la penetracié del vehicle eléctric pur no sera immediata sin6 que sera un
procés gradual que comencara primerament amb la massificacié dels models hibrids, en totes les seves modalitats,
fins que els vehicles eléctrics responguin en preu i prestacions (autonomia principalment).

Mentrestant, els vehicles de combustié interna també faran la seva evolucié quant a eficiéncia i emissions, esdevenint
més “verds”. Aixi, no es pot obviar tampoc l'efecte indirecte que I'aparicié del vehicle eléctric esta induint i ho continuara
fent sobre la industria relacionada amb el motor térmic. Efectivament, en un marc de pressié regulatoria sobre els nivells
de les emissions de gasos contaminants i els d’efecte hivernacle que ha forcat importants avencos de la industria en
aquest sentit especialment en la darrera década, el vehicle eléctric, donades les condicions adequades del mix energétic
i de distribucié i carrega intel-ligent de la energia eléctrica, resultara un excel-lent competidor quant als avantatges medi-
ambientals i quantal preu del combustible. Pel que respecta a laindustria de sistemes i components més lligada al motor
térmic, aquest fet resultara en una pressié afegida en la millora del producte i en els marges comercials.

En tot aquest llarg procés de canvi, la industria lligada a la produccié de vehicles viura diferents etapes evolutives al
llarg de les quals acumulara coneixement i experiencia que li permetra estar ben posicionada per aprofitar les opor-
tunitats que s'aniran succeint. A curt termini, es viura una etapa de pocs models eléctrics industrialitzables pero d'in-
tensitat en innovacié i desenvolupament de producte i en cerca de projectes. A mitja termini, pero, la industrialitzacié
de vehicles hibrids comencara a generalitzar-se en paral-lel a la industrialitzacié dels models de combustid interna
que continuaran el seu recorregut. Aquesta sera una etapa d’elevada complexitat tecnologica, industrial i estratégica
que cal afrontar amb coneixement i experiéncies acumulades en la etapa anterior. A llarg termini, amb la resolucié de
les barreres tecnologiques de les bateries per poder donar prestacions d’autonomia i de cost similars al motor térmic,
és raonable pensar en una reduccio rellevant de mercat per tots aquells sistemes i components relacionats amb el
motor termic en detriment dels sistemes i components dels vehicles eléctrics purs que es comencgaran a fabricar mas-
sivament amb les repercussions que aquest fet té sobre I'estructura de la cadena de valor.

El vehicle verd sera el gran repte de futur d’aquesta industria i, com a tal, la palanca per impulsar-la cap endavant. Tard
o d'hora es generalitzaran les solucions verdes i especificament les electriques i aixd requerira una reaccié adequada
de laindustria de subministrament de peces i components (sistemes i components i industria de processos), aixi com
les enginyeries i els centres tecnologics que conformen el sector catala. Aquest repte, pero, comenca en temps de
desenvolupament, i és aqui on la industria catalana pot fer major recorregut per tal de determinar el seu propi ritme.

Pel que fa a la industria més enlla de I'endoll, el desplegament de la infraestructura eléctrica necessaria per a la introduc-
cié del vehicle eléctric al sistema requereix del desenvolupament de nous productes i serveis que poden representar una
oportunitat per una gran porcié de la industria catalana tot i que aquest ambit no es recull en aquesta analisi.

La produccié del vehicle verd, en general, modificara en major o menor grau la gran majoria dels sistemes i compo-
nents que actualment integren els vehicles de combustié interna. El vehicle eléctric, a més, incorporara noves parts i
solucions afegides al sector de lI'automocid i evolucionara d'altres que tenien una preséncia testimonial i que ara
prendran major rellevancia. Les empreses subministradores de sistemes i components es veuran afectades de manera
molt diferent en funcié del seu producte. En general, alguns components es veuran molt poc o gens afectats, d'altres
patiran modificacions lleus i/o importants, altres canviaran totalment i, per ultim, alguns desapareixeran en un esce-
nari d'implantacié massiva de les solucions “eléctriques”. L'adaptacié que hauran de fer les empreses per assolir el repte
sera molt diferent segons el tipus de canvi al qual es vegin sotmeses. A continuacié es categoritzen aquests canvis:
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. Categoria A “No esta afectat significativament”: sén tots aquells sistemes i components que no pateixen cap

mena de modificacié amb la seva aplicacié al vehicle verd. Les empreses que es dediquen a la seva produccio, per
tant, no es veuran gaire afectades. A Catalunya es tracta de 33 empreses de producte, a destacar pel seu volum de
negoci I'ambit dels seients, perd també de para-xocs i revestiments.

Categoria B “Necessita redisseny i pot ser que canviin tecnologies i/o materials”: aquesta categoria és la que
concentra una major diversitat de sistemes i components i també una gran part del teixit industrial catala de
I'automocio. En aquest cas els components afectats patiran modificacions relacionades sobretot pel que fa al seu
pes, la seva configuracié i la seva eficiencia energetica. Aquestes modificacions poden suposar canvis dels mate-
rials i/o de tecnologies utilitzades en la seva fabricacié. Es tracta del grup més nombrés a Catalunya, on es troben
79 empreses de producte de molts ambits i concentrats en els blocs d'exterior, interior, xassis i sistemes de segu-
retat i confort. També hi formen part 66 empreses de procés, transformacié de metalls, plastics i altres materials.

(ategoria Codii color
No esta afectat (no hi ha diferéncia substancial entre el producte actual i el producte per VE)
Necessita redisseny, i pot ser que canviin les tecnologies i/o els materials

Canvia el concepte

Perd quota a mitja i llarg termini

Apareix i es podria cobrir amb empreses presents al teixit catala

Apareix i es podria cobrir amb empreses estrangeres que es localitzessin a Catalunya

Categoria C“Canvia el concepte”: son aquells que canvien totalment respecte a la seva configuracié per als vehi-
cles de combustié interna i han de ser redefinits des de zero. Aquest impacte esta determinat especificament per
les solucions eléctriques i inclou només dos grups de sistemes i components: frens i confort-HVAC (calefaccié,
ventilacié i aire condicionat). Per tant, sén els que afronten un canvi de producte més radical dins de tots els com-
ponents actuals de I'automobil. 22 empreses de producte s'enfronten a aquest repte amb un pes especific signi-
ficatiu dins del seu sector.

Categoria D “Perd quota a mitja i llarg termini”: sén els sistemes i components existents avui en dia als vehicles
de combustié interna que no estaran integrats en els vehicles eléctrics purs, tot i que continuaran existint en els
hibrids. Com a conseqiiéncia d'aixd aquestes empreses aniran perdent quota de mercat a mesura que es vagin
imposant les alternatives eléctriques sobre els vehicles de combustié interna i sobre els hibrids no endollables. La
majoria de les 40 empreses que componen aquesta categoria es troben al bloc de motor i powertrain.

Categoria E“Apareix i es pot cobrir amb empreses presents al teixit catala”: sén tots aquells sistemes i compo-
nents que apareixen amb el vehicle eléctric o que la seva preséncia es multiplica respecte a la que ja tenien al
vehicle de combusti6 interna i que podrien ser subministrats per empreses ja establertes a Catalunya. Aquestes
empreses que treballen per a altres sectors provindrien primordialment de la industria de l'electronica i
I'electricitat.

Categoria F “Apareix i es podria cobrir amb empreses estrangeres que es localitzessin a Catalunya”: es tracta
d’aquells components que apareixen amb el vehicle eléctric i no existeixen empreses a Catalunya que puguin
subministrar-los. Es el cas de la bateria i els supercondensadors.



La localitzacié de la produccié dels diferents models eléctrics anunciada pels fabricants mundials s'esta concentrant principalment en
tres zones: als Estats Units, a Europa i al sud-est asiatic. Pel fet de tractar-se d'unes primeres produccions molt estrategiques —tot just
s'estan ultimant prototipus en molts dels casos i dissenyant les cadenes de muntatge en d'altres- la forca d'atraccié dels headquarters
és determinant en el procés d'eleccié d'aquests emplacaments i conformar els primers dibuixos d’aquest mapa. En aquest sentit, la Xina
i Iindia, amb marca i producte propi en vehicles purs eléctrics, s'estan posicionant de manera consistent en el moén del vehicle
electric.

Un altre factor que condicionara el dibuix futur d’aquest mapa és el mercat. A banda del creixement natural de la demanda als mercats
tradicionals, la Xina i I'lndia esperen veure incrementat els seus mercats en ratios entre el 100% i el 200% al llarg d’aquesta propera década.
En concret, la Xina preveu superar els 24 milions d’unitats (dades OCDE, 2009). Perseguint 'oportunitat, ja sén diversos els fabricants euro-
peus i asiatics que també han anunciat publicament la produccié de models en aquests territoris.

El vehicle eléctric pot determinar el nou ordre mundial en el sector de I'automocid, i la Xina en pot eixir de manera molt rellevant. Es
donen moltes condicions favorables: triplicacio prevista del seu mercat, empreses autoctones amb un poder infinit, gran capacitat
productiva, avantatge en costos de produccid, infraestructures que s'estan construint des de zero i que podrien estar preparades per
aquest vehicle eléctric amb un sobrecost marginal, interés estatal per la seva promocié per tal de reduir la dependéncia amb el petroli,
la pol-lucio i les emissions d'efecte hivernacle, tecnologia rupturista en la qual els fabricants tradicionals no disposen d'un avantatge
definitiu respecte a aquests nous actors, etc. |, per la part negativa, és qliestié de salvar certes barreres importants: marca, nivell de
qualitat, de seguretat i xarxa de vendes globals. Per afrontar el repte compten amb els grans fons disponibles al paquet d’estimulacié
economica del seu govern i la gran dimensio i ambicio de les seves empreses. Seguint I'exemple de 'empresa xinesa Geely Automobile,
propietaria de la sueca Volvo Cars des del marc del 2010, podrien adquirir aquests actius per la via rapida de I'adquisicié d'altres
fabricants.

La Xina sera el gran camp de batalla de tots els fabricants mundials en el futurimmediat, molts dels quals decidiran fabricar per i a prop
d’'aquest mercat. | en aquesta carrera cal sequir amb especial atencié I'evolucié de casos com els fabricants xinesos BYD i Chery i l'indi
REVA.
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Totes les seccions del vehicle s'enfronten a canvis substancials, si bé és cert que els reptes associats a aquests canvis
sén molt diferents segons la seva tipologia. La seccié d'interior és la menys afectada amb el cockpit i els moduls de
porta i sostre amb petits redissenys. La secci6 de xassis fonamentalment s'enfronta a un canvi de categoria B, on es
treballara amb nous dissenys i configuracions, reduccions de pes i canvis de materials. En aquesta seccid el canvi
important vindra del sistema de frenada que, a llarg termini, canviara el seu concepte.

Una situacio similar experimentara la seccié de sistemes de seguretat i confort on el cablejat de baixa i mitjana potén-
cia no patira grans canvis, el HVAG, al contrari, canviara totalment el seu concepte i la resta de components s'afrontara
a millores en l'eficiéncia energetica i canvis en el disseny i la seva funcionalitat.

La seccié d'exterior veura com li desapareix la coberta de radiador, innecessaria al vehicle eléctric pur, i la resta d'ele-
ments es veuran principalment condicionats per la reduccié de pes per millorar I'autonomia del vehicle eléctric.

El motor i el powertrain sera la seccié més impactada per l'arribada del vehicle electric especificament. Tots els seus
sistemes i components perden les seves funcions al vehicle eléctric pur i apliquen el downsizing en el cas dels hibrids
endollables i, per tant, no sén necessaris en la seva configuracié. Lexcepcid és la direccid, tot i que depén de la confi-
guracié de powertrain que s'adopti: motor Unic o motor a roda.

Tipologia d'impacte per categoria de sistema

Exterior Sistemes de seguretat i confort

Vidres B Assisténcia al conductor B
Carrosseria i moduls de sostre B Netejaparabrises i altres elements de sequretat B
Moduls exteriors de porta i posteriors B Moduls d'il-luminacié

Modul frontal - para-xocs

Modul frontal - cobertes de radiador Confort - Entreteniment(*)

B
Confort - HVAC -
B

Cablejat de baixa/mitjana poténcia

Motor i powertrain

Motor - alimentacié

Motor - bloc i poténcia Xassis

. P Elements estructurals
Motor - sistemes dignicid i gesti del motor
L Direccié
Motor - refrigeracié

o Eixos
Transmissi6

o™ W W W™

Rodes-llantes, pneumatics, embellidors, etc.

B
Escapament -

Interior Suspensions 8

Seients
Cockpit i instruments
Maoduls de porta i overhead systems

Revestiment interior

.
B
B
.

(*) Cap empresa identificada a Catalunya.

El detall de cada sistema i component es troba a les fitxes d'analisi. En aquestes fitxes es troben referenciades les empreses que proveeixen el producte actualment o que poden
fer-ho eventualment.
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Tots aquests canvis sén analitzats amb més detall a les fitxes especifiques que acompanyen aquesta publicacié. En
aquestes fitxes es troben les empreses de producte detectades a Catalunya que produeixen el component en qiestio,
una petita caracteritzacié d'aquest grup d’empreses i una explicacié del repte que suposa per a elles I'arribada del
vehicle verd. Les empreses de procés que treballen per a cada seccié de I'automobil es troben llistades després de la
secci6 per a la qual treballen.

Com a resum d’aquesta analisi:

Les empreses del grup A hauran de seguir el cami que ja tenien abans de I'arribada del vehicle verd i per tant no
requeriran evolucié especial més enlla de l'esfor¢ que ja estan realitzant en innovacié i R+D per millorar els seus
productes.

Les empreses del grup B afronten el seu repte amb, principalment, necessitat d'innovacié en el seu producte i en
segon terme inversio extra per adaptar els canvis en el seu producte.

Quant a les empreses del grup C, les seves prioritats son la recerca i la innovacio a causa del canvi radical que experi-
mentara el seu producte i també la inversié extra que suposara la nova industrialitzacié d’aquest producte.

Les empreses que fabriquen sistemes i components del grup D hauran de comencar a pensar en una possible recon-
figuracié/diversificacié del seu negoci ja que a llarg termini no podran seguir subministrant al mercat de I'automocio,
toti que no els afectara a curt termini ja que els hibrids incorporaran els seus productes.

Per ultim les empreses de procés, aquelles que estan una mica més enrere en la cadena de valor i s'encarreguen prin-
cipalment de la transformacié metal-lica, del plastic i d'altres materials per a les empreses de producte, es veuran
afectades pel repte del vehicle verd d'una manera molt equilibrada. Els canvis en els seus clients faran que incremen-
tin les seves necessitats de inversio, innovacid, R+D i, a mida que els seus clients del grup D vagin abandonant I'auto-
mocid, també la diversificacio.

Mesures d'actuacions per agrupacio

Inversid extra Innovacié de producte/procés R+D Diversificacid reconversio
- 33 empreses (]0 ‘Oca‘S) ) A A )

g B
'§_ Necessita redisseny 79 empreses (34 locals) AA AAA A A
& cnviant tecnologies i/o materials
é.’. 22 empreses (8 locals) AAA A AAA A

40 empreses (18 locals) AA A A AAA

66 empreses (54 locals) AA AA AA AA

Font: Elaboracié propia.
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Quant als nous components, la seva aportacié al valor dins d'un vehicle eléctric sera molt important. Per tant s'obre
una gran oportunitat per a empreses que produeixen aquesta mena de productes i que abans no estaven posiciona-
des en el sector automocio.

Aquests nous sistemes i components sén l'electronica de poténcia, les maquines eléctriques, sistemes complementa-
ris per a la recuperacié d'energia per alimentar les bateries i els sistemes d'emmagatzematge. D’aquests nous compo-
nents, actualment amb l'excepcié dels sistemes d'emmagatzematge d'energia, la resta de components poden ser
coberts en major o menor mesura per empreses ja existents al teixit industrial catala.

Electronica de 'automobil eléctric Sistemes demagatzematge d'energia
Sistemes d'ordinador central Battery pack -
Inversid i conversié de poténcia Supercondensadors -

Sistema de carrega/descarrega de la bateria

(ablejat d'alta poténcia

Sistemes complementaris d'alimentacio eléctrica

Powertrain eléctric Sistemes fotovoltaics

Maquines electriques Sistemes de recuperacié d'energia
q q

El detall de cada sistema i component es troba a les fitxes d'analisi. En aquestes fitxes es troben referenciades les empreses que proveeixen el producte actualment o que poden
fer-ho eventualment.
Font: Elaboracio propia.
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Creuant les variables “categoria d'impacte”i“pes especific” que cadascun dels grups de sistemes i components analitzats
en els apartats anteriors representen en el conjunt de la industria de I'automocid, sobté la seglient segmentacio:

« Segment S1. Es correspon als sistemes i components amb major pes a la industria catalana de I'automocié. Es
tracta de productes on cal intensificar I'R+D i la innovacié tecnologica en processos, en materials lleugers, en
tractament de nous materials, en la reconceptualitzacié d'alguns productes i en l'electronicacié d‘altres. Desta-
quen els productes de cockpit i instruments, de confort i HVAC, en moduls de porta, en frens i en la industria
especialista en la transformacié metal-lica i plastica. La lectura és que alla on més pes presenta la industria cata-
lana és alla on més oportunitats es plantegen.



« Segment S2. Al contrari, observant el pes especific dels sistemes i components que eventualment perdran quota
amitjaillarg termini, el seu pes especific és moderat, i aixod és una bona noticia dintre del fet que és una industria
de futur amenacada. Aquest resultat és coherent amb el fet que és en aquest bloc de sistemes i components on

menys externalitzen els fabricants de vehicles.

« Segment S3. Per ultim, i com era d'esperar, els sistemes i components inherents de la tecnologia eléctrica que se
situen a les categories E i F presenten un pes especific baix, a excepcié de I'electronica de potencia on hi ha

poques pero grans referencies amb grups multinacionals al darrere.

Segmentaci estratégica

40 33 9F66. 2

I Transformacio metal-li
@ Seients ¢ Cockpit i instruments
I Transformacio plastic

© Porta overhead
3¢ Frens

o

T Tsegtiretat

© Revestiments 3¢ Direccio
Transmissid

Pes especific

I Portes
I Carrosseria
I Assistencia conductor

3¢ Eixos I Vidres
3¢ Rodes-llantes
& Iuminacio

Impacte industrial

W Exterior

A Motor i Powertrain

4 Sistemes de seguretat i confort
@ Interior

*® Xassis

O Noves capacitats
O Especialistes en processos

Font: Elaboracio propia.
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El vehicle verd és ja una realitat i el vehicle electric ha arribat per quedar-se. No és la primera ocasié que els vehicles
electrificats intenten fer-se un lloc entre els vehicles de combustid. Aquesta vegada, com s'ha vist, I'alineacioé de tants
interessos fan pensar que la mobilitat electrica assolira gran part del mercat d’automocié a llarg termini. El vehicle
verd doéna resposta als principals reptes que la humanitat afronta avui en dia com I'increment del preu dels combus-
tibles fossils, el canvi climatic, la seguretat energética, la millora de la qualitat de vida dels habitants de les ciutats (on
cada cop viu una part més gran de la poblacié mundial), en la mesura que es redueixen les emissions sonores i CO, i
altres contaminants.

El vehicle verd, i especialment les solucions electriques, redibuixaran la cadena de valor i els parametres dels negocis
dels sectors de I'automocié i dels altres segments del vehicle: entraran nous agents d’altres sectors, amb tecnologies
fins ara llunyanes al vehicle i apareixeran noves formes de negoci al voltant del concepte de la mobilitat “verda” que
originaran altres actors en 'ambit de gestié i serveis. La incorporacié a aquest negoci del mén electric i la gran opor-
tunitat per al sector electronic poden canviar els tradicionals pesos del sector.

La majoria dels grans fabricants d’automobils estan lluitant fa uns anys en la dimensié verda i ja tenen al seu pipeline
un gran nombre de vehicles hibrids i electrics purs a punt d'entrar al mercat cap al segon semestre del 2010 i principis
del 2011. Han aparegut nombroses i interessants iniciatives empresarials com Tesla, Fisker, Think o les milionaries
inversions que s'estan fent per fabricar bateries destinades al vehicle eléctric. En I'ambit de negoci de la gestié de la
mobilitat electrica s'estan multiplicant iniciatives start-up de les quals Better Place és, potser, la més destacada.

A Catalunya i Espanya el sector de I'automocié té una importancia maxima dintre de l'activitat industrial tant pel
nombre d'ocupats com per la facturacié i I'arrossegament tecnologic, a banda de ser una de les partides més grans
dins del capitol exportador catala. El sector catala de 'automocié porta diversos anys amb una dinamica negativa.
L'arribada del vehicle eléctric pot ser un catalitzador que serveixi de palanca per canviar aquesta tendéncia o almenys
per aturar aquest degoteig constant de treballadors i facturacid, i aixi aturar també la pérdua relativa de la industria
catalana de I'automocio enfront d'altres zones del mon.

La implantacio del vehicle eléctric no sera immediata sind que es travessara diverses fases fins que es consolidin unes
poques solucions. El cost i les prestacions de les bateries, juntament amb I'accés a infraestructures de recarrega, seran
les principals limitacions. Mentre el vehicle eléctric pur iniciara la seva penetracié en aplicacions i ninxols molt espe-
cifics per consolidar-se a llarg termini, és d’esperar que siguin les opcions hibrides endollables les que obrin I'escletxa
en el moén del turisme a curt-mitja termini. A mitja termini es viura una fase de complexitat industrial extraordinaria
amb la coexisténcia de multiples alternatives de producte, de tecnologia i de mercats.

Aixi, en una primera fase, les oportunitats cal buscar-les en els productes de ninxol: el vehicle eléctric es fara fort en
tots aquells segments de mercat on la limitada autonomia de les bateries i la seva recarrega no suposin un problema



per a l'usuari: les flotes de vehicles privades i publiques, de transport de mercaderies urbanes, correus, transport
public de persones en autobusos, etc. sén els clients potencials del vehicle electric més clars en una primera fase.
Nombroses iniciatives han sortit a la llum en el camp de la moto eléctrica, els autobusos hibrids, els vehicles industri-
als, les flotes de neteja i altres. El gran nucli metropolita barceloneés, en el seu paper de gran demandant de vehicle
verd i com a entorn de proves i experimentacié d’aquestes solucions, és un valor Unic que cal saber aprofitar.

Les motos (sobretot les de baixa cilindrada, aptes per a ciutats) sén una opcié interessant per als consumidors. Les
empreses catalanes estan especialment ben col-locades en aquests negocis i poden aprofitar aquesta oportunitat. No
obstant aix0, la urgéncia és maxima, ja que els paisos asiatics tenen molt de recorregut en I'ambit de la mobilitat
individual.

La velocitat de penetracié del vehicle electric dependra de cada pais en particular. Dinamarca, Noruega, Suecia i
Holanda seran mercats més interessants per al vehicle electric abans que els del arc euromediterrani. El mateix succe-
ira en I'ambit de ciutats. Avui en dia ja s'observa una competicié per veure quina metropoli és més friendly adopter dels
vehicles amb mobilitat eléctrica.

Molts paisos europeus han posat a disposicié del consumidor grans quantitats de fons per a la compra de vehicles
amb powertrain eléctric que estan generant un interessant mercat artificial en aquesta primera etapa on l'oferta és
encara tan limitada.

La produccié de sistemes i components per al vehicle eléctric requerira de les empreses del sector de I'automocié a
Catalunya grans esforcos en inversié, R+D i innovacié amb les dificultats que provocaran uns retorns lents a causa de
la previsible escalonada penetracié dels vehicles electrificats.

Diversos fabricants de vehicles a l'estat espanyol ja han desvelat plans per a la produccié de models de vehicle eléctric.
Aquests models sén determinants per arrossegar les empreses proveidores cap al moén de les solucions electriques.

Com ja s’ha dit, en la primera etapa el volum de negoci associat no sera elevat i el retorn de les inversions realitzades
sera lent. Tot i aix0, és necessari estar preparats per a quan el negoci del vehicle eléctric comenci a agafar velocitat de
creuer.

Les tecnologies eléctriques estan avancades. La indUstria catalana té el repte d’integrar moltes d’aquestes tecnologies
per aplicar-les als seus productes. Qualsevol formula d'alianca estratégica tecnologica aixi com la seva adquisicié sera
clau.

Catalunya compta amb nombroses empreses que poden subministrar els nous productes que apareixen amb el vehi-
cle eléctric encara que el grau d’exigéncia del sector de I'automocié és maxim. Entre aquestes empreses destaquen,
per exemple, grans corporacions com SIEMENS i SONY que si bé no estan treballant per al vehicle eléctric a Catalunya
si que disposen de la capacitat i de la tecnologia per fer-ho.

El gran gruix dels reptes per a la industria catalana de subiministrament de sistemes i components se situa en el con-
junt d'empreses que han d'intensificar el seu R+D+1 en processos, tecnologies i/o materials per ser competitius en un
futur negoci del vehicle verd. Aquest conjunt de més de 170 empreses, representa també el gran gruix del pes espe-
cific del sector catala. En canvi, el grup d'empreses amb producte a reduir o desaparéixer a mitja i llarg termini compta
amb 40 empreses amb un pes especific moderat.
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La industria catalana té moltes capacitats industrials en I'aplicacié en nous materials, en el seu alleugeriment i en
I'eficiéncia energetica, tendéncies clau en el vehicle verd. A més, disposa de grans capacitats tecnologiques en els
seus centres tecnologics i enginyeries i de molts grups de treball en I'ambit cientific. Aquesta és una de les grans for-
taleses de la industria catalana que pot diferenciar-la dintre del moén del vehicle verd.

La bateria és I'element amb més valor dins del vehicle eléctric i el que suposa el principal repte per a I'evolucié dels
vehicles electrics. El seu aveng tecnologic i les economies d'escala associades a la seva produccié fan pensar en una
rapida reduccio del seu preu que facilitara la penetracio de la mobilitat eléctrica.

La instal-lacié d'un fabricant de bateries a Catalunya és estrategica i completaria la nova cadena de valor del vehicles
eléctrics. Tot i el limitat nombre d’unitats inicials, Catalunya pot comptar amb un grup nombrés de demandants de
bateries de diferents fronts: turismes, furgonetes, vehicles industrials, motocicletes, autobusos. La implantacié d’'un
subministrador de battery pack tindria altres beneficis: gran volum de negoci associat, reduccié dels elevats costos
logistics i efecte marqueting per a Catalunya com a regié capacitada i decidida envers la mobilitat eléctrica des del
punt de vista de la produccié.

Pel que fa a la produccié de vehicles electrics per a determinats ninxols de mercat, aquelles on I'atractiu del negoci és
present des de la primera etapa, diverses empreses catalanes ja han posat fil a I'agulla i tenen models a punt d'aparei-
xer al mercat.

L'aposta per a la fabricacid de vehicles electrics és present arreu del mon. El repartiment de pesos en el moén del vehi-
cle eléctric, concretament, sera substancialment diferent a I'actual, afegint-se a les tendéncies globals de desplacga-
ment dels centres de produccié cap a mercats emergents. Seran clau, doncs, els paisos dels sud-est asiatic pel que fa
als sistemes d'emmagatzematge i la Xina, I'india i els Estats Units quant al disseny i fabricacié del vehicle verd. Les
empreses catalanes han d’apropar-se als centres de decisié d'aquests actors estrategics per entrar en les rondes de
proveidors d'aquests models. La internacionalitzacio, en aquest cas, no només permet augmentar el volum de negoci
sind que proporciona un banc de proves per desenvolupar els productes ja a curt termini i millorar I'expertesa en la
seva fabricacid.

El canvi de paradigma que implica el vehicle verd dins del sector de I'automocié és una nova oportunitat perqué
I'empresa catalana pugui situar-se en una situacié de privilegi dins de la seva cadena de valor.

Catalunya té la capacitat industrial per fer front al repte del vehicle verd i, especificament, al vehicle eléctric. A més,
compta amb les capacitats i recursos tecnologics i cientifics per donar resposta a les seves febleses. Lambit de les
bateries és el punt més feble de la industria catalana enfront del repte del vehicles eléctrics

L'oportunitat que planteja el vehicle verd és la de reposicionar la industria catalana al capdavant del coneixement i la
innovacié de I'automocié, un pas més enlla de I'excel-léncia productiva que la diferencia en I'actualitat. El repte no és
facil. Les empreses catalanes son petites en un moment en qué se li demana molta capacitat inversora, tecnologica i
comercial. Moltes de les empreses no tenen capacitat de decisié local sind que estan sotmeses a les estratégies cor-
poratives del headquarters.

Es podria donar la paradoxa de fomentar i estimular un mercat capdavanter sense generar un valor local en industria
i serveis amb les consequiencies quant a deficit comercial i al cost d'oportunitat pel pais. Les iniciatives d'impuls al
vehicle verd, tant publiques com privades, s’han de dissenyar per tal d'accelerar I'entrada d’aquesta industria en el
negoci del vehicle eléctric paral-lelament i de manera equilibrada a I'estimul en la demanda.



Un cop analitzades les oportunitats i amenaces que representa el vehicle verd i les capacitats de la indUstria catalana
per fer front a aquest extraordinari repte, en aquest darrer apartat es procedeix a la definicié dels eixos principals
d’actuacié promoguts en els ambits d'indUstria i tecnologia. En la mesura del possible, també es concreten suggeri-
ments d’actuacié per part de 'administracié per a cadascun d’aquests eixos per tal d’acompanyar i donar suport al
canvi que han d’afrontar les empreses.

Els reptes que suposa per a la industria catalana el vehicle verd sén complexos i diversos. El conjunt de les empreses
que conformen aquest sector és molt heterogeni. Les implicacions paral-leles amb altres sectors industrials i amb
altres ambits de negoci sén nombroses. La necessitat d’establir sinergies amb sectors tradicionalment lluny del negoci
de l'automocio, els acords de col-laboracié i fins i tot les aliances és fan especialment apressants.

El repte requereix un enfocament estrategic agregat per entreveure les necessitats i les accions que cal dur a terme.
La industria, la present i la nova entrant, ha de definir la seva visi6 de futur amb un enfocament estratégic agregat i
formalitzar una unitat d’agrupament en la linia conceptual de cluster industrial.

Linies d'actuacioé:

- Suport a la formalitzacié i la dinamitzacié d'una plataforma especifica de la industria del vehicle electric.

- Sincronitzacié amb les diferents estrategies publiques i privades implicades, especialment els grans ajuntaments
i les grans infraestructures.

« Potenciament de centres d’experimentacié multidisciplinar.

« Iniciatives interclusters.

- Vigilancia i monitoritzacié de les variables estrategiques.

« Marqueting estratégic.

La gradual introduccié del vehicle verd comportara un reajustament de la cadena de valor i al mateix temps la seva
diversificacio. Aquest procés implicara una inevitable reestructuracié mundial de la industria de produccié de vehicles
i per extensié dels clusters i/o concentracions locals i regionals.

En l'actualitat, Catalunya compta amb una cadena de valor gairebé completa pel que fa a la fabricacié de vehicles de
combustié interna essent aquesta una de les seves fortaleses principals. Amb la irrupcié del vehicle eléctric la cadena
de valor catalana palesa poca diversificacié empresarial i ‘amenaca els sistemes i components més relacionats amb
el motor térmic amb una reduccié de mercat a mitja i llarg termini.

Si Catalunya aspira a millorar el seu posicionament en el moén de I'automocio, precisa reforcar aquestes debilitats de
la cadena i explotar al maxim les seves fortaleses. Aixi es garantira als fabricants de vehicles dels seus mercats naturals
i dels nous mercats emergents la disponibilitat de totes les capacitats industrials i tecnologiques que requereix el
vehicle eléctric.
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Linies d'actuacio:

« Cerca i establiment d'un fabricant de battery pack.

« Atracci6 i reforcament de massa critica en nous sistemes del vehicle electric.

- Suport a la indUstria relacionada amb la infraestructura de recarrega i serveis periféerics al vehicle electric.

« Foment d'activitats de revaloracio residual de les bateries.

« Suport a la creacié d'empreses de base tecnologica.

- Reforcament de les capacitats de la xarxa d'agents de suport en R+D+l en tecnologies critiques del vehicle
eléctric.

Per a la industria catalana, la localitzacié de capacitats de desenvolupament, de produccié i de comercialitzacié de
vehicle verd resultara determinant. Per als fabricants de vehicles, I'assignaciéo de models hibrids i/o eléctrics purs
representa una major garantia de futur. Per a la resta d'agents del sector la tinenca de models en desenvolupament i
en fabricacio al territori és directament proporcional al seu volum d’activitat.

La proximitat de les fases inicials i finals de la cadena de valor és el millor estimul perqué les empreses de sistemes i
components puguin desenvolupar i innovar sobre el seu producte i generar unes dinamiques positives. Per a la
industria de procés, la preséncia local de models tant en fase de desenvolupament com en fase de fabricacié resulta
més rellevant encara.

Linies d'actuacio:

« Atraccié de models de vehicle verd industrialitzables.
« Suport al disseny, al desenvolupament i a la produccié de nous models de vehicle eléctric.
- Suport a la industrialitzacié local de vehicles de flota i vehicles d'usos especifics.

Com ja s’ha vist, el vehicle verd comporta canvis substancials quant als components existents i a les empreses que els
produeixen. Tendéncies ja existents al mén de I'automocié com la reduccié de pes i l'eficiencia energetica dels com-
ponents es veuran potenciades amb l'arribada dels vehicles eléctrics. Altres components no tindran cabuda en el
vehicle eléctric (pur) i, per tant, les empreses productores hauran de diversificar o reconvertir la seva activitat a llarg
termini. Hi haura components que es reconceptualitzaran. En menor o major mesura tota la industria de sistemes i
components es veura afectada per aquest canvi de paradigma que suposa l'arribada del vehicle eléctric i haura de
realitzar esforcos per millorar la seva competitivitat de futur.

Linies d’actuacié:
« Innovacioé de producte i processos.

- Diversificacié de producte.
+ Adquisicio6 de tecnologia.



- Recerca i desenvolupament de producte.

« Aliances estrategiques.

+ Plans estrategics per a nous models de negoci.
+ Accés als centre de decisio del vehicle verd.

El disseny i el desenvolupament de vehicles verds seran projectes de gran complexitat que induiran a col-laborar a
moltes empreses de diferents perfils i dimensions per superar les complicacions en tecnologia, industrialitzacio, finan-
cament i comercialitzacié. Més enlla del vehicle mateix, sorgiran també iniciatives que implicaran les diferents indus-
tries involucrades, com pot ser la industria de I'energia en el cas del vehicle eléctric per donar solucions a nous pro-
ductesi serveis.

Linies d’actuacio:

- Linia de suport financer a projectes de conceptualitzacid, desenvolupament, industrialitzacié i fabricacié de vehi-
cles verds i eléctrics.

« Suport a projectes empresarials de recerca industrial i desenvolupament experimental de sistemes, components
i processos nous o millorats.

« Suport a la definicié de plans de negociia la cerca de financament.

«+ Adaptacio del procés d’homologacio als nous models eléctrics, hibrids i hibridats.

Per finalitzar, comentar que aquest treball i les seves conclusions han estat la base estrategica emprada en la definicié
de les actuacions d’ambit industrial i tecnologic referents al vehicle verd, sempre alineades amb els objectius del Pla
de Politica Industrial i del Pla de Recerca i Innovacio, del Departament d'Innovacid, Universitats i Empresa. Més enlla,
també donen forma a les mesures recollides en l'estrategia per a I'lmpuls del Vehicle Electric a Catalunya (IVECAT) de
la Generalitat de Catalunya.
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Fitxes d'analisi dels sistemes
i components del vehicle verd






Empreses de producte: VIDRES

Empreses identificades

Catalana de Parabrisas
Cristalerfa Espanola (St. Gobain)
Industries Tapla

Linde y Wiemann

Omniglass

Trimplast

Especialistes en producte

6

Volum de negoci reduit

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Empreses autdctones centrades en ninxols
de mercat

La importancia de reduir el pes en el vehicle verd, espe-
cialment rellevant en el cas del vehicle eléctric (i el preu
disposat a pagar per la seva major reduccio), pot suposar
un canvi en els materials utilitzats per als parabrises dels
vehicles. Nous materials com les lamines de policarbo-
nat solid poden penetrar on ara predomina I'Gs del vi-
dre, canviant I'equilibri de forces ja que sén altres els ac-
tors que treballen aquest producte (per exemple: Sabic
innovative).

Un altre aspecte a destacar és el paper que poden jugar
els vidres com a mesura passiva de la gestié térmica (pot
reduir la seva necessitat de calefaccié i aire condicionat,
i, per tant, estalviar aquesta demanda d'energia a la bate-
ria). Aplicacions com els thermocoatings o tractaments
superficials antifogging sestan desenvolupant amb
aquest f1.
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Empreses de producte: CARROSSERIA | MODULS DE SOSTRE

Empreses identificades

Ficomirrors SA

Industrias Mecanicas San Andrés
Leo Industrial

Magna Mirrors

Manipulados Eléctricos

Visteon

Zanini

Especialistes en producte

7

Grau internacionalitzacié empreses locals

Alt

Grau del negoci per empreses autdoctones

Moderat

Gran concentracié dempreses autdoctones
especialistes en procés

Aquesta estructura és una de les parts més pesades d'un
cotxe (entre 25% i 30%). La reduccié de pes, tendencia
reforcada en el cas del vehicle verd i especialment relle-
vant en el cas del VE, no és simple perqué implica un
trade off amb la rigidesa i la sequretat. A més, en el cas
del VE, la carrosseria pot experimentar redissenys més o
menys drastics depenent de les diferents configuracions
que pugui prendre el powertrain (una configuracié de
motor a roda, per exemple, possibilitaria el disseny de
vehicles sense morro).

En el cas de I'afectacié de |'aerodinamica per la necessi-
tat de la reduccio de pes en la primera etapa de vehicles
electrics no sera tant important, ja que els models seran
més aviat cotxes pensats per a usos urbans. Per tant, la
carrosseria patira modificacions per adaptar-se a les
noves configuracions estructurals del VE sobretot quan
siguin de nova generacié (és I'exemple de l'estructura
skateboard).

Una altra modificacié que pot patir aquest element és
un canvi de material. La necessitat de reduccié de pes en
els vehicles eléctrics pot ser una porta dentrada per a la
fibra de carboni, com ja ho esta fent el fabricant Tesla en
tots els seus models.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: MODULS EXTERIORS DE PORTA | POSTERIORS

Empreses identificades

Advanced Accessory systems
Advanced Automotive Antennas
Aprasa

Gesa

Masats SA

Peguform

Especialistes en producte

6

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix-moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Moderat

Gran concentracié dempreses autdoctones
especialistes en procés

Els moduls de portes i els posteriors representen al vol-
tant del 6% de la massa del vehicle. A més de la mencio-
nada reduccié en el pes, una millora en I'aillament téermic
del vehicle implicaria un menor consum d'electricitat i,
per tant, tota millora en aquest sentit és benvinguda en
aquesta part del vehicle. Una altra possibilitat és que
continguin elements com plaques solars o sensors de
tot tipus que hauran d'adaptar-se a les especificacions
del sector auto.
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Empreses de producte: MODUL FRONTAL / PARA-XOCS

Empreses identificades

Plastal
Peguform

Especialistes en producte

2

Grau internacionalitzacié empreses locals

Els para-xocs no canvien segons el powertrain que tingui
el cotxe, i, per tant, no es preveu que el vehicle verd, en
general, ni la irrupcié del vehicle electric, en particular,
afecti significativament als fabricants dedicats a aquests
components. En tot cas, la reduccié de pes del vehicle
verd i la possibilitat de canvis disruptius en I'arquitectura
futura del vehicle eléctric poden ser els factors principals
a tenir en compte en aquesta categoria de producte.

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Gran concentracid dempreses autoctones

especialistes en procés

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: MODUL FRONTAL / COBERTES DE RADIADORS

Empreses identificades

Gesa
Peguform
Rehau
Zanini

Especialistes en producte

4

Volum de negoci reduit

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Les cobertes de radiador sén la part externa del siste-
ma dedicat a extreure la calor sobrant del motor ter-
mic. En els vehicles eléctrics, com que no tenen motor
térmic, la calor sobrant és molt menor i no cal que sex-
tregui mitjangant el radiador. Per aixo, les cobertes de
radiador, igual que el sistema complet, no seran ne-
cessaries en els vehicles eléctrics. En |a resta de cate-
gories de vehicle verd amb combusti¢ interna, aquest
sistema no es veu afectat.

Una possible reorientacié de les cobertes de radiador,
i, per tant, de les empreses especialitzades, serien els
components per allotjar i cobrir el sistema de carrega
i 'endoll, en el cas dels models dels vehicles eléctrics en
els quals es decideixen col-locar en aquesta part davan-
tera.
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EMPRESES DE PROCES ASSOCIADES AL BLOC EXTERIOR

Arbucies Industrial

Rieter Saifa

Badia soldadura

Campos 1925

Fiberpachs

Ind. Plastiques
Trilla

llpea Industrie

Novel Lahnwerk

Gallemi

Estampaciones Sa-
badell

Flex N'Gate

Bearcat

Estampaciones Zona
Franca

Estampaciones
Foga

Gestamp

Gedia Espana

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



Empreses de producte: MOTOR / ALIMENTACIO

Empreses identificades

Airpur

Bitron Mark

Delphi Diesel Systems

Ersa Parts Filter

GSB (CIE Vilanova - Grupo CIE)
Kautex Textron

Mann-Hummel ibérica, SA
Manufactura Moderna de Metales
Ti Group Automotive Systems
Transmesa

Especialistes en producte

10

Densitat empresarial important

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix-moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Empreses autoctonesen 'area d'estampacio
i decoletatge

El sistema d‘alimentacié en els motors térmics actuals
esta composada, molt sinteticament, pel diposit, la bom-
ba de combustible i un dispositiu que vaporitza o ato-
mitza el combustible liquid per ser cremat. Com en els
vehicles electrics I'alimentacié no és de combustible
sind d'energia eléctrica i fa servir components totalment
diferents, el sistema actual desapareixera en els cot-
xes eléctrics purs.

En la resta d'alternatives del vehicle verd, els canvis es tro-
baran a nivell del volum dedicat al diposit, en els sistemes
basats en gas, i en el sistema d'injeccié final, en els dife-
rents sistemes basats en combustibles alternatius. De la
mateixa manera, com que és un dels sistemes clau en l'efi-
ciencia del vehicle, qualsevol alternativa de combustié in-
terna viura una forcada evolucié en aquest sentit.
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Empreses de producte: MOTOR / BLOC | POTENCIA

Empreses identificades

Elring Klinger

GSB (CIE Vilanova - Grupo CIE)
JJuan

Mahle

Nopatra

Relem

Riken Espana

Tecnilaf

Especialistes en producte

8

El gruix del negoci es troba en mans de em-
preses foranes

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Forja i fundici, principalment empreses au-
toctones

Aquest sistema té l'objectiu de transformar I'energia de
les explosions del motor en moviment de rotacié en els
eixos. Els elements que el conformen sén eixos, valvules,
etc. Com en els motors electrics I'energia no es genera
amb explosions sind amb camps magnetics, el sistema
de bloc i poténcia (eixos, valvules) no sera necessari en
els vehicles electrics.

La coexisténcia, no obstant aixo, dels combustibles alter-
natius i dels models hibrids en les primeres fases d'intro-
duccié del vehicle eléctric, assegura encara un recorre-
gut per aquests sistemes que estan vivint una clara
tendéncia al downsizing.

La majoria de les empreses especialitzades en aquests
sistemes estan acostumades a produir amb un control i
una qualitat extremadament acurades; podrien aprofitar
la seva expertesa en industries on els sistemes requerei-
xen alta qualitat i control, com ara l'aeronautica, la ma-
quinaria d'alta gamma o I'aeroespacial.
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Empreses de producte: SISTEMES D’IGNICIO | GESTIO DEL MOTOR

Empreses identificades

Denso Barcelona

Electromecdnica Cormar
Especialidades Eléctricas Escubedo
Guilera

JST

Lear

Leoni Cables

Prensas y montajes industriales
Tyco

Especialistes en producte

9

Segment dominat per les empreses foranes

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Concentracio (local i forana) en l'area de
components eléctrics per a motor

Els motors electrics utilitzen pel seu funcionament l'ener-
gia de la bateria o daltres sistemes d'alimentacio elec-
trics. Tot i que aquests sistemes també necessiten un
control acurat, son molt diferents als del motor térmic i,
per tant, generaran nous sistemes, amb nous actors i no-
ves cadenes de valor.

Malgrat aixo tenen una gran oportunitat de diversifica-
cié cap als sistemes d'electronica de potéencia i control a
causa de l'expertesa adquirida en electronica i la seva in-
tegracio en la part motor.
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Empreses de producte: REFRIGERACIO

Empreses identificades

Calsonic Kansei

Frape Behr

Guilera

Industrial Termostatica (MOVI)
Mann-Hummel ibérica, SA
Radiadores Nadal

Ti Group Automotive Systems
Trelleborg

Vilectra

Especialistes en producte

9

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Preséncia destacada dempreses foranes

La refrigeracio del motor termic esta associada a la cale-
faccié del vehicle per poder treure la calor residual del
motor. Als vehicles electrics, el sistema de radiador haura
de canviar perqué tot el motor termic desapareixera.
Tant els motors eléctrics com els sistemes demmagatze-
matge electric com lelectronica de poténcia generan
també una energia calorica que cal dissipar d'alguna ma-
nera i en aquests moments de la tecnologia es tracta
d'una refrigeracié més aviat distribuida. Leficiencia ener-
gética del nou sistema sera cabdal, ja que requerira mol-
ta energia dels sistemes d'emmagatzematge. Per totes
aquestes raons, els actuals sistemes de refrigeracié de
motor no tenen cap punt en comu amb els sistemes
de refrigeracio dels vehicles electrics.
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Empreses de producte:TRANSMISSIO

Empreses identificades

Frendisa

Frens Sauleda
Gear Box del Prat
J Juan

KUster Espana

Especialistes en producte

5

Cadena de valor forca completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix-moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Presencia destacada dempreses locals

Els seus elements principals sén la caixa de canvis, 'em-
bragatge, el diferencial i els seus eixos. Alguns d'aquests
elements desapareixen amb el VE perqueé la transmissio
de la potencia dels motors electrics a les rodes no neces-
sita el mateix sistema de marxes i de reduccions que
amb els motors de combustié interna. A més, segons la
configuracioé que sesculli de powertrain (motor centralit-
zat, motors a prop de les rodes o motors a roda), el con-
cepte de direccié pot ser absolutament diferent a l'actu-
al ja que es podra prescindir de canvis i, fins i tot, de
diferencial en el cas dels motors a roda. De moment, la
solucié per a la configuracié del motor a roda es veu més
llunyana pels problemes que presenta de confort per a
I'usuari i la seguretat.
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Empreses de producte: ESCAPAMENT

Empreses identificades

Faurecia Sistemas de escape Espafna
Magnetti Marelli

Manufactura Moderna de Metales
Mecaniques Joan

Transmac Rubf

Especialistes en producte

5

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix-moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Preséncia destacada dempreses foranes

En els vehicles electrics, com ni els motors ni les bateries
emeten gasos que s'hagin d'expulsar i controlar, no sén
necessaris els sistemes d'escapament. En canvi, en les di-
ferents versions d'hibrids, l'escapament continua tenint
el seu paper i, com la resta de productes implicats en la
combustid interna, haura de millorar la seva capacitat de
control demissions. Aixi els escapaments viuran aquesta
primera i segona etapa sense grans canvis i comengaran
a veure reduida la seva quota una vegada es comenci a
industrialitzar el VE pur, previsiblement al final de la se-
gona etapa i intensivament en la tercera etapa d'indus-
trialitzacié. En tot cas, mentre hi hagi un motor de com-
bustié principal o un motor de combusti¢ de generacié
d'energia electrica, el sistema d'escapament continuara
tenint el seu espai en el vehicle verd.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




EMPRESES DE PROCES ASSOCIADES AL BLOC MOTOR | POWERTRAIN

Arbucies Indus-
trial

Comforsa

llpea Industrie

CIE Components
Vilanova

Talleres Auxilia-
res de Estam-
paciones

Deissa

Montajes y aca-
bados

Infun

Tecfisa

Tecniacero

Infun

Gedia Espafa

Usotor

Dytram

Talleres Auxiliares de
Estampaciones

Funosa

Arbucies industrial

Fundicion Pujol
Muntala

Mecaniques Joan

Comforsa

Cial. Metaldrgica Ega-
rense

Gedia Espana
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Empreses de producte: SEIENTS

Empreses identificades _ . o .
Les caracteristiques que fan els seients competitius avui
Aunde dia no es preveu que siguin gaire diferents que les futu-
Cromoduro res amb l'entrada del vehicle verd encara que I'alleugeri-
Curtidos Farrés ment del vehicle fara que els fabricants hagin de fer es-
Grammer Automotive forcos per reduir pesi els materials de revestiment hauran
Indepol de ser reciclables.
Industria del Sillin

Industrias Laubat
Intier Magna

Johnson Controls (JCI)
Trety SA

Especialistes en producte

21

Important volum de negoci. Cadena de va-
lor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Important presencia local en especialistes
de processos

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



Empreses de producte: COCKPIT | INSTRUMENTS

Empreses identificades

Bitron Mark

Continental Automotive Spain
Cromoduro

Delphi Diesel Systems

Elausa Electronica i Automatismes
Electronica Dabel

Especialidades Eléctricas Escubedo
Faurecia Interior Systems
Grammer Automotive

Kostal Eléctrica

Peguform

Plastal

Zanini

Visteon sistemas interiores Espafna S.L.

Especialistes en producte

14

Densitat empresarial important en aquest
segment

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Les empreses foranes tenen el gruix de ne-
goci del sector

La funcio del cockpit és comunicar al conductor la infor-
macié necessaria per a la seva seguretat i el seu confort.
Per contrarestar el range anxiety, la interficie de comuni-
cacié amb el conductor haura de mantenir-lo informat
en tot moment de l'estat de la bateria i fins i tot indicar
les millors opcions per recarregar. Per tant, la millora de
les telecomunicacions (amb els punts de recarrega-loca-
litzacio i disponibilitat) i de la intel-ligéncia del vehicle
sera vital en els models hibrids i electrics.

A més, s'afegiran els canvis que ja es comencen a produir
i que es veuen intensificats principalment per la natura
electrica de la traccié, com son els joysticks, la direccié
electronica, els frens electronics, etc. que determinaran
uns sistemes d'instruments i d'interaccié amb el vehicle
molt diferents als actuals.
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Empreses de producte: MODULS DE PORTA | OVERHEAD SYSTEMS

Empreses identificades . ) ) :
Els moduls de porta i overhead systems sén les parts inte-

Arvin Meritor riors de la carrosseria i el modul de sostre i els moduls
Aunde exteriors de portes i posterior.

Brose La seva contribucié respecte als sistemes dels vehicles
Butz-leper verds consisteix a afavorir la ventilacié i l'aillament tér-
Cromoduro mic de la cabina, i en la mesura que sigui possible, redu-
Faurecia Interior Systems ir pes i incorporar més electronica. En el cas dels vehi-
Ficosa cles eléctrics, s'afegeix la importancia que té l'estalvi
Gergonne GPI

d'energia electrica per tal de no perjudicar I'autonomia

Grammer Automotive del vehicle

Grupo Antolin

Grupo Industrial Catensa
Intier Magna

Kostal Eléctrica

Magna Mirrors

Molan Pino

Peguform

Rieter Saifa

Especialistes en producte

18

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Preséncia majoritaria dempreses foranes

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



Empreses de producte: REVESTIMENT INTERIOR

Empreses identificades . : S
Les empreses especialitzades en el revestiment interior
Carcoustics es veuran lleugerament afectades per la necessitat d'ai-
Celix llar térmicament, perd probablement no notaran cap
Cromoduro canvi important en el seu producte. Pel que fa a la inso-
Faurecia Interior Systems noritzacié acustica del motor, sera menys necessaria en
Fegomi els motors electrics ja que sén motors silenciosos. Per
Linde y Wiemann tant, aquestes empreses es veuen poc afectades en el
Naturauto seu producte amb l'arribada del vehicle electric i si que
Rieter Saifa incorporaran materials reciclables en el cas del vehicle
SA Isofel (Tramico) verd en general.
Continental Automotive Spain SA
Startecnik
Trety SA

Especialistes en producte

12

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Concentracié dempreses d'insonoritzacié

FITXES D'ANALISI DELS SISTEMES | COMPONENTS DEL VEHICLE VERD
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EMPRESES DE PROCES ASSOCIADES AL BLOC INTERIOR

Talleres Auxiliares
de Estampaciones

Ind. Plastiques Trilla

Flex N'Gate

Cial. Metallrgica Egarense

Ind. Plastiques Trilla

Plastics Alt Camp

Kessel Automotive Ibérica

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA

Usotor

Dytram

Talleres Auxiliares de Estampaciones




Empreses de producte: CABLEJAT DE BAIXA/MITJANA POTENCIA

Empreses identificades

Alstom Power SA
Angli Industrias SA
Draka Cables
Electro DH SA
GJM SA

Kuster

Lear

Optral SA

Pfisterer Upresa SA
Sadeca

Schneider Electric

Especialistes en producte

El cablejat amb baixa/mitjana poténcia és l'equivalent al
cablejat que porten els vehicles ja avui en dia (fars, siste-
mes d'entreteniment, etc.).

Cada vegada és més necessari integrar els cables a
dintre dels vehicles per encabir-los en espais molt
limitats, i alhora simplificar els muntatges i les repa-
racions. Els sistemes de“bus”sén usats cada cop més per
aquest motiu, ja que permeten reduir el nombre de ca-
bles en gran mesura.

Per reduir el pes dels cables es tendeix a substituir el
coure per alumini. En tot cas, el cablejat de baixa/mitjana
potencia seguira tenint les mateixes caracteristiques que
actualment.

11

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Grau del negoci per empreses autdoctones

Baix

Preséncia majoritaria dempreses foranes
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Empreses de producte: ASSISTENCIA AL CONDUCTOR

Empreses identificades

Continental Automotive Spain
Delphi

Electronica Dabel

Tyco

Especialistes en producte

4

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix-moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Les empreses foranes tenen el gruix de ne-
goci del sector

Els sistemes d'assisténcia al conductor sén part de la se-
guretat activa del vehicle i inclouen elements com: visié
infraroja nocturna, miralls, sensors de proximitat, cruise
control adaptatiu, monitoritzacié de la pressio dels pneu-
matics, sistemes de control de la traccid, sistemes d'assis-
téncia en les frenades, etc. Aquests sistemes evoluciona-
ran de forma paral-lela a com ja ho estaven fent amb els
vehicles VCI.

Més endavant, també hauran d'incorporar la informacié
rellevant per al conductor de les comunicacions vehicle-
to-grid, grid-to-vehicle i vehicle-to-vehicle per optimitzar
I'Gs i el funcionament en el cas del vehicle verd i sobretot
amb l'optimitzacié del recorregut a realitzar gracies a la
informacio proveida.

= € L+ (&

Left on Interstate

P ®

1/2 mi (+)
1:30 ﬁ
15.5 mi 14} ¢

eta 1:45 pm

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: NETEJAPARABRISES | ALTRES ELEMENTS DE SEGURETAT

Empreses identificades

Auto Liv

Doga

Elastic Berger

Ficosa

Guilera

Kern Liebers

Robert Bosch

Valeo seguridad y cierre

Especialistes en producte

8

Concentracié empresarial important amb
liders globals del segment

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Estampaci6, sinteritzat i fundicié amb
presencia Unicament d'empreses catalanes

Els sistemes auxiliars de seguretat, com els netejadors de
parabrises, els elevadors de vidres electrics, el tancament
centralitzat, i, en general, qualsevol sistema que inclogui
alguna petita maquina electrica hauran de ser més efi-
cients per ser més competitius en el panorama del vehi-
cle electric. Aquesta, de fet, és una evolucié que han de
fer tots aquests sistemes per augmentar l'eficiencia del
vehicle verd, encara que en el cas del vehicle electric
s'afegeix la necessitat d'optimitzar al maxim l'energia de
caracter electric.

Els cinturons de seguretat no patiran modificacions. En-
cara que la reduccié de pes també els incidira, per raons
obvies, sera un dels darrers components a I'hora de re-
duir pes de manera rellevant.
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Empreses de producte: IL-LUMINACIO

Empreses identificades

Guilera
Magnetti Marelli (Automotive Lighting)
TRW Automotive Espana

Especialistes en producte

3

Volum de negoci moderat. Relativa manca
dempreses en el segment

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Presencia molt destacada dempreses es-
trangeres

El sistema d'il-luminacié dels cotxes esta composat pels
fars, les llums auxiliars, les llums de posicid, els fars anti-
boira, llums de frenada, sistemes de senyalitzacié demer-
gencia, els retroreflectors i les lampades interiors.

Les empreses especialitzades en sistemes per a la il-
luminacio del vehicle hauran doferir sistemes amb una
eficiéncia eléctrica molt alta. En aquest sentit, la tecno-
logia LED que actualment ja és una tendencia en l'auto-
mocio, sera encara més important. Una innovacié a tall
d'exemple és el cas de BASF i Evonik, que estan desen-
volupant polimers inspirats en la tecnologia LED per fer
superficies il-luminades, que es podrien fer servir per
orientar en la foscor.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: CONFORT-HVAC

Empreses identificades ) L ) .
P Els sistemes de calefaccid dels vehicles eléctrics hauran

Calsonic Kansei de ser dissenyats especificament. Com en els motors
Frape Behr electrics la calor residual és molt menor, altres sistemes
Hutchinson Palamos com ara bombes de calor per automocié i sistemes
Robert Bosch fabrica de Castellet SA avancats de ventilacié sestan desenvolupant. Aquests
Ti Group Automotive Systems sistemes s'hauran d'alimentar electricament de la bateria
Valeo Climatizacion i, per tant, disminuiran el seu rang efectiu que podra re-

correr el vehicle. Per exemple, per I'aire condicionat se

sol calcular entre 2 i 3 Kw de potencia eléctrica necessa-
Especialistes en producte ria per al seu funcionament. L'eficiéncia en el consum

sera clau en aquesta mena de productes dins el VE.

6

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autdoctones

Baix

Grans multinacionals del sector a Catalunya
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EMPRESES DE PROCES ASSOCIADES AL BLOC SISTEMES, SEGURETAT | CONFORT

Ind. Plastiques Trilla

Talleres Auxiliares de Estampaciones

Dynacast

104 ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA



Empreses de producte: ELEMENTS ESTRUCTURALS

Empreses identificades

JIT Martorell

Comforsa

Doga

Estampaciones Sabadell
Estampaciones Zona Franca
Funosa

Gedia Espafa S.L.
Gestamp-Esmar
Gestamp-Metalbages
Infun

Jordan Martorell

* En aquesta fitxa s'han afegit les empreses de procés al llis-
tat d'empreses identificades. En negreta, les empreses de
producte.

Especialistes en producte

2

Categoriaambgranpresenciadespecialistes
en processos

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Diverses empreses estatals amb presencia
internacional

Grau del negoci per empreses autoctones

Alt

En els vehicles eléctrics, els elements estructurals hau-
ran d’apartar-se a la configuraci6 escollida pel
powertrain (ja sigui amb el motor centralitzat, a prop de
les rodes 0 a les rodes). A part, I'Us de materials més lleu-
gers com l'alumini és progressivament més apreciat per
reduir pes en aquests components.
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Empreses identificades

Fico Cables

Grupo Castellén

GSB (CIE Vilanova - Grupo CIE)
Honeywell friccion Espafa
Hutchinson Palamas

Jit Martorell

Teknia Deis (Deissa)

Tenneco automotive Iberica
Zanini

ZF Lenksysteme

Especialistes en producte

10

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals
Alt

Grau del negoci per empreses autoctones
Baix

Volum de negoci majoritariament per em-
preses foranes

Per a I'entrada dels vehicles electrics s'accelerara la ten-
dencia de passar del sistema hidraulic a I'electronic i
probablement també s’accentuara el desenvolupa-
ment del sistema steer-by-wire (basat en els sistemes
dels avions, prescindeix de la columna de direccid,
els eixos i els engranatges actuals). En el cas extrem, la
configuracié de motor a roda implicara solucionar la di-
reccié d'una manera radicalment diferent a l'actual. A
part,igual que en el cas anterior, la direccié haura d'adap-
tar-se a la configuracio de cada vehicle. En molts casos,
es necessitara millorar la precisio i reduir el pes tot el que
sigui possible.



Empreses de producte: EIX0S

Empreses identificades

JIT Martorell
Nopatra
Talleres Brimo

Especialistes en producte

3

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Concentracié d'empreses catalanes espe-
Cialistes en procés

Els eixos sén en concepte els enllacos mecanics entre
diferents elements del vehicle. En els vehicles electrics,
segons la configuracié de motor que es tingui, alguns
d'aquests enllagos no seran necessaris 0 ho seran en me-
nor part.

A part, com la resta de components estructurals, la re-
duccio de pes sera apreciada per a la seva introduccié en
els vehicles eléctrics i, per tant, probablement es tendira
per I'tis de I'alumini en els casos que sigui possible.
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Empreses de producte: RODES-LLANTES-EMBELLIDORS

Empreses identificades

Hayes Lemmerz
Industrias Laubat
Zanini

Especialistes en producte

3

Grau internacionalitzacié empreses locals

Moderat

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Empreses catalanes especialistes en procés

Les llantes hauran d'adaptar-se als nous sistemes de mo-
tors, amortidors i frens. El cas extrem és el disseny
in-wheel o motor a roda del vehicle eléctric del futur.

Els pneumatics hauran de reduir la resistencia a la roda-
da, per tant amb menor fregament, per reduir l'energia
consumida pel desplacament del vehicle.

Respecte als embellidors i els sistemes de control de
pressio, per ser més competitius en la cursa dels vehicles
verds, hauran de ser lleugers, eficients i integrats amb la
resta dels elements de valor afegit.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: FRENS

Empreses identificades

Bosch sistemas de frenado SL
Federal Mogul

Frens Sauleda

Herckelbout Dawson
Hutchinson Palamos

Imi Norgren

JHorts

Transmesa

Trelleborg

Especialistes en producte

18

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

En els vehicles electrics la majoria dels sistemes hi-
draulics tendeixen a desapareixer. Aquest fet també
afecta els sistemes dels frens, que hauran de canviar de
concepte per adaptar-se al motor eléctric. Per tant, en els
vehicles eléctrics, la tendencia sera utilitzar sistemes com
el brake-by-wire, que substitueix els elements tradicio-
nals (bombes, corretges, fluids, etc) per sensors i ele-
ments electronics. Alguns experts opinen que els cotxes
hibrids i electrics seran els primers vehicles a confiar en
aquests sistemes, perd quan es demostri la seva segure-
tat i eficacia seran utilitzats en els cotxes de combustio
interna. Per tant, els fabricants de frens veuen com el
seu producte canvia de concepte i han d’estar pre-
parats per adaptar-ho.

A més, els frens dels vehicles electrics (purs i hibrids) es
desenvolupen tenint en compte la regeneracié dener-
gia en la frenada per alimentar els sistemes demmagat-
zematge d'energia.

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Volum de negoci majoritariament per em-
preses foranes
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Empreses de producte: SUSPENSIONS

Empreses identificades

Aksys Insonit

JIT Martorell

Nifco

Tenneco automotive Iberica

Especialistes en producte

4

Cadena de valor completa

Grau internacionalitzacié empreses locals

Baix

Grau del negoci per empreses autoctones

Baix

Presencia d'empreses autdctones entre els
especialistes de processos

En els vehicles eléctrics sespera que els pneumatics esti-
guin inflats a altes pressions i aguest fet fara més com-
plicada la suspensié eficient. Els fabricants hauran
d'adaptar el producte a aquesta nova configuracio.

Un altre repte per a les suspensions dels vehicles sén
les configuracions de motor a roda, ja que tenen un
comportament prou diferent als sistemes normals (molt
poc confortable per als usuaris). Es plantegen sistemes
integrats com, per exemple, el disseny Active Wheel de
Michelin amb la suspensié integrada a la llanta.

D'altra banda, les suspensions ofereixen la possibilitat de
recuperar l'energia cinetica que genera el seu moviment,
transformant-la en electricitat per recarregar les bateries
i millorar I'autonomia dels VE.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




EMPRESES DE PROCES ASSOCIADES AL BLOC XASSIS

Benteler

Infun Comforsa

Gestamp

Funosa Talleres Brimo

Estampaciones
Sabadell

DOGA

Gedia Espana

CIE Comp. Vilanova

AMES

Ind. Plastiques

Estampaciones
Zona Franca

Jordan Martorell

Comforsa

Mecanitzat CMR

Perfectal

Ind. Plastiques Trilla

Funderia Condals

Infun

Infun

Infun

Mecanitzat Soto

Comforsa

Comforsa

Badia Soldadura

Gallemi

Bearcat

Gestamp Esmar

Tecniacero

Funosa

Comforsa

Talleres Aux. de
Estampaciones

Baldomero Ventura
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Empreses identificades

Seat
Siemens
Alstom
Indra
Nissan
Sharp
Sony

Perfil empresa

Empreses de software i empreses d'electro-
nica de potencia

Els vehicles electrics, algun dia, també es podran comu-
nicar amb la xarxa eléctricai la infraestructura. Lordi-
nador central i els seus controls han d'integrar ja en els
models que estant sortint al mercat avui dia des de 40 a
60 diferents components electronics (radio, DVD, con-
trol de finestres, de miralls, etc) o fins a 100 en el sector
de cotxes d'alta gamma. Augmentara la complexitat de
la integracio, ja que a més es controlaran parametres
clau de funcionament del vehicle, amb els motors i les
bateries.

Per aquest sistema s'esta produint una internalitzacié, o
insourcing, per part dels OEM; cada cop més prefereixen
desenvolupar els sistemes d'ordinador central ells matei-
x0s 0 en col-laboracié amb altres, perd mantenint el con-
trol.

Els Tier1 de powertrain també estan desenvolupant i ad-
quirint aquest coneixement per a aquests sistemes. Per
exemple, l'octubre de 2008, Magna Electronics va adqui-
rir BluWav Systems LLC, un desenvolupador i proveidor
dels controls, motors i sistemes de gestié d'energia per a
vehicles eléctrics hibrids i vehicles electrics de bateries.




Empreses de producte: INVERSIO | CONVERSIO DE POTENCIA

Empreses identificades

Lear

Schneider Electric Espana
Delphi

GE Power Controls Iberica
Premo

Tyco

Alstom Power SA
Premium SA

Dabel SA

Salicru

Cipsa

Simon

Perfil empresa

Empreses que ja fabriquen inversors i con-
vertidors (a Catalunya o arreu del mon),
empreses d'electronica de poténcia com-
plexa

L'objectiu dels elements delectronica de poténcia és
modificar la forma de l'energia electrica sempre que cal-
gui (per exemple, modificar el voltatge, la intensitat, la
freqUéncia, etc.). Aquests elements estan integrats en els
moduls mecatronics que controlaran els elements eléc-
trics dels vehicles, com ara la velocitat del motor, la des-
carrega d'energia de la bateria, etc.

En els vehicles electrics, I'electronica de poténcia per
ser competitiva ha de ser compacta, integrable amb
altres elements, cost reduit i eficient energética-
ment.

El repte dels fabricants d'elements delectronica de po-
tencia per fer els moduls aplicables per al sector auto-
mocid és complir tots els estandards de la indUstria, en
aspectes com la calor, les vibracions, els pes, etc.

Els components de I'electronica de potencia son:

- Inversor: converteix el voltatge en DC provinent de la
bateria en AC per al motor electric. També és respon-
sable de transformar I'energia electrica recuperada en
la frenada. ElI controlador electronic del motor (nor-
malment inclos a l'inversor) és l'encarregat de mesurar
el pas de poténcia demanat pel conductor.

- Convertidor DC/DC: converteix el voltatge en conti-
nua dels nivells de sortida de les bateries als nivells
d'entrada de la fase d'electronica de control de motor.
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Empreses de producte: SISTEMA DE CARREGA | DESCARREGA DE LA BATERIA

Empreses identificades

Ampli espectre d'empreses del sector eléctric

Perfil empresa

Empreses fabricants de maquinaria i mate-
rial eléctric

Els sistemes de carrega de la bateria tenen dos objec-
tius: introduir energia eléctrica a la bateria tan rapid
com sigui possible i monitoritzar el procés per evitar
danys a les bateries, a I'usuari i/0 a tercers.

Es plantegen basicament tres sistemes de carrega dels
vehicles electrics: carrega lenta, carrega rapida i carrega
perinduccio (sistema encara en desenvolupament). Una
utilitat secundaria dels vehicles eléctrics seria I'em-
magatzemament d’energia eléctrica a les seves ba-
teries, que es podria tornar a la xarxa en apagades gene-
rals o moments vall de subministrament eléctric.
Aquesta funcionalitat porta associat el desenvolupa-
ment de les tecnologies que permetin la bidireccionali-
tat (@mb les proteccions per a la seguretat necessaries),
I'adaptacio de la xarxa i la requlacio (inclosos incentius)
deguda.

Aquests desenvolupaments estan encara en les prime-
res fases. Diverses plataformes tecnologiques europees
afirmen que I'R+D necessari per adaptar les bateries a la
carrega bidireccional no acabara fins al 2019, i per tant, la
produccié comencara el 2020.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: CABLEJAT D’ALTA POTENCIA

Empreses identificades

Draka Cables

Gjm SA

Kuster

Lear

Pfisterer Upresa SA

Lafarga Group

Schneider Electric Espafia SA

Perfil empresa

Empreses fabricants de baixa i mitjana po-
tencia

A més dels cables mencionats en |'apartat anterior, en
molts casos sera necessari afegir cablejat que sigui
capac de suportar requeriments més elevats.

La seccio dels cables electrics esta determinada sobretot
per la intensitat electrica que hi hagi de circular. Tenint
en compte que els motors que sestan plantejant solen
ser de 30 a 50 kW, en molts casos seran necessaris cables
molt més potents als que estem acostumats en els vehi-
cles de combustio.

Alguna de les empreses de cables per automocié actuals
es podria reorientar a aquests cables. A més, empreses
d'instal-lacions electriques industrials podrien tenir un
paper rellevant en el desenvolupament dels nous con-
ceptes.
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Empreses de producte: MAQUINES ELECTRIQUES

Empreses identificades

Bosch

Siemens

Mavilor Motors SA
Alstom Power SA
Maraz SL

Perfil empresa

Empreses fabricants de motors electrics per
altres aplicacions

700 7

500 Reduccié
- de pes

300 /

100

Massa del motor eléctric (e-motor) [g]

20 40 60 80 100

Potencia [W]

E-motors amb imants convencionals (ferrita)
E-motors amb imants d'alt rendiment (neo magnets)

Font: Bosch.

La introduccié amb exit dels vehicles eléctrics en el mer-
cat necessita el desenvolupament de maquines eléectri-
ques que siguin alhora barates i molt eficients amb altes
ratios de potencia per pes i per volum. La maquina eléc-
trica més important dels vehicles és el motor electric. Els
motors eléctrics més utilitzats son el motor de corrent
continu, el motor d'induccié de gabia d'esquirol (també
motor asincron), el motor sincron d'imants permanents i
el motor de reluctancia variable.

Cadascuna de les alternatives presenta avantatges i desa-
vantatges, que donen privilegis en cada cas a diferents
aspectes relacionats amb les prestacions generals del ve-
hicle. Per exemple, els motors d'induccié son barats pero
necessiten molt despai, mentre que els motors dimant
permanent permeten fer dissenys molt compactes.

Respecte a les maquines electriques en general, una
gran font d'incertesa esta relacionada amb la disponibili-
tat de subministrament fiable i diversificat de metalls,
com el coure i els imants permanents, que sén necessa-
ris per assegurar una alta eficiencia i elevada densitat de
poténcia dels motors electrics.

Per buscar els fabricants de motors més competititius,
cal tenir en compte que el focus geografic esta dividit
per tecnologies. Els motors asincrons estan dominats per
empreses europees, com Bosch, Siemens i Continental
Temic, mentre que els motors d'imant permanent més
avangats sén japonesos, de les empreses Toyota, Honda,
Aisin i Hitachi, entre d'altres.

El gran repte per passar a l'automocio rau sobretot a
adaptar-se a volums molt grans i pesos reduits.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses identificades

Alstom Power SA
Condensadores Industriales SL
International Capacitors SA
Schneider Electric Espafa SA

Perfil empresa

Es traca d'un producte a més llarg termini

Els supercondensadors (o ultracondensadors) poden ser
una font alternativa d'emmagatzematge d’energia
per complementar la bateria. Els supercondensadors
tenen un gran avantatge: es poden carregar i descar-
regar molt rapidament, donant el parell motor ins-
tantani als cotxes electrics.

Tot i aixf alguns fabricants sén reticents a introduir-los
perque compliquen el sistema demmagatzematge
d'energia, i sestan buscant sistemes simples.

La tecnologia dels supercondensadors per a aplicacions
en cotxes electrics és encara incipient i esta present so-
bretot en universitats i grups relacionats.
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Empreses de producte: SISTEMES FOTOVOLTAICS

Empreses identificades

Aleo Solar

Helios Energy Europe
Vidursolar

Sharp

Perfil empresa

Fabricants de plaques fotovoltaiques i/o del
sector de l'electronica

Molts conceptes, prototips i també models de cotxes
eléctrics presentats tenen plaques solars instal-lades. Una
de les aplicacions més comunes d'aquest sistema és re-
frigerar l'interior del cotxe quan esta parat sota el sol a
l'estiu (justament el moment on hi ha més necessitat de
refrigeracié concorda amb el moment de més generacié
d'energia) o refrigerar les bateries. 's d'aquests siste-
mes, tot i que costds encara avui en dia, facilita un plus
d'autonomia molt necessari en els vehicles eléctrics.

ELS REPTES INDUSTRIALS DEL VEHICLE VERD A CATALUNYA




Empreses de producte: SISTEMES DE RECUPERACIO D’ENERGIA

De la frenada

Empreses identificades

Allied Signals

Alstom Power SA

Bosch

Internacional Capacitors SA
JJuan

Perfil empresa

Empreses fabricants de frens i/o empreses
amb experieéncia en altres elements de
transport amb experiencia en el camp com
el sector ferroviari

El sistema de recuperacié denergia de la frenada és
aquell sistema que transforma l'energia residual de
les frenades i les altres desacceleracions en energia
eléctrica per carregar parcialment la bateria. Aquests
sistemes tenen eficiencies altes, fins i tot, de més del
80%.

El fabricant BMW comercialitza aquest sistema sota el
nom d'efficient dinamics des de 2007.

De les suspensions

Perfil empresa

Empreses fabricants de suspensions amb
una elevada capacitat de recerca i innova-
cio

El sistema de recuperacié denergia en la suspensié és
aquell sistema que transforma l'energia cinética resi-
dual del moviment de la suspensié en energia eléc-
trica per carregar parcialment la bateria. Aquest siste-
ma, desenvolupat per empreses com Levant power
(EUA), permet estalvis destacats sobretot en els vehicles
de gran tonatge com els camions i els autobusos.

FITXES D'ANALISI DELS SISTEMES | COMPONENTS DEL VEHICLE VERD
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Empreses identificades

Ficosa
Gestamp

Perfil empresa

Empreses amb experiencia en fabricacié de
bateries per altres sistemes com teléfons
mobils, portatils. Segons la part de la cade-
na de valor altres com refrigeracio, assem-
blatge i packaging.

La bateria és una part vital dels vehicles eléctrics, i
esta vista com el component clau que determinara el ni-
vell d'acceptacio del mercat i la diferéncia competitiva
entre marques.

La industria esta considerant les bateries d'i6-liti
com les més prometedores, perd no es descarta que
en el futur puguin apareixer altres alternatives que avan-
cin més rapidament.

Tenir una empresa potent de bateries per a vehicles
eléctrics al teixit catala de I'automocié pot ser vital
per als OEM presents, no només pel poder tractor i les
possibilitats de recerca i desenvolupament conjunta,
sind també per temes logistics: el transport i 'emmagat-
zemament de les bateries sén processos molt cars (els
costos logistics de les bateries poden arribar a ser el 20%
del seu cost total), i per tant, tenen un alt impacte en el
cost i el preu finals.

Per assegurar un funcionament optim de la bateria
d’i6-liti, cal que estigui degudament refrigerada. En
paisos amb temperatures extremes 0 amb carregues ra-
pides de la bateria, la seva vida util pot decréixer signifi-
cativament.

La refrigeracié s'aconsegueix amb sistemes complexos
amb liquids refrigerants o ventilacié forcada amb aire a
més de sistemes de control, gue normalment sén inclo-
sos en el battery pack (també conegut com a ESS o
Energy Storage System).
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