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SOCIETAT LIMITADA (SL) versus

Una SL esta constituida per socis que tenen

participacions amb restriccions a la transmissibilitat. Aspectes
mercantils

Les SL admeten un capital inicial més reduit.

e Capital minim 3.005,06 ©
e Transmissi6 d’accions molt més restrictiva:

a) requereix permis, excepte en el cas d’hereus, conjugue, ascendents, etc.
b) no requereix escriptura.

e Com que el capital minim inicial €s més baix,
I'Impost sobre activitats societaries
(1%) pot ser més baix.

Requereixen els mateixos

organs d’administracio

e Duracio il-limitada dels carrecs.
e Retribucio en Stock Options no esta regulada i comporta risc juridic.

® | a junta de socis no pot delegar funcions
en cap dels estadis relatius a I'ampliacio.

Transformacio SL-=—> SA



SOCIETAT ANONIMA (SA)

Una SA esta constituida per accionistes
amb titols negociables (accions).

Les SA s6n més facilment transferibles.

e Capital minim de 60.101, 21 ©
e Lliure transmissié d’'accions (es poden fixar restriccions

als estatuts).
e |La transmissioé d’accions requereix escriptura.

El procés i les despeses

de constitucio sén els mateixos

e Com que el capital minim és mes alt,
I'Impost sobre activitats societaries (ITP/ADJ)

(1%) també ho pot ser.

Junta Comité de Administrador Comissié
A e g . == Unic o Consell == .
d’Accionistes Direccio od’Administracié Executiva ., = .
e Duracié maxima dels carrecs
de 5 anys (renovables).

e Retribucio Stock Options regulada.

El creixement de IPempresa és meés

flexible per a les S.A. (ampliacié de capital)

e | a recerca de socis i les negociacions les pot realitzar un agent autoritzat de la companyia,
e |'execucio de I'ampliacié es pot delegar en I'administrador (o consell d’administraci).
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SITUACIO INICIAL

1.1 Breu descripcié d’antecedents

Es tracta d’analitzar quina és la forma juridica més adient per endegar una activitat mercantil
de base tecnologica per part d’un grup d’'impulsors que hi inverteixen una série de recursos i
gue a curt o mitja termini donaran entrada al capital per la via de les ampliacions de capital,
la venda d’accions, la concessié d’opcions sobre accions, etc., als diferents potenciadors
dels projectes, ja siguin inversors, treballadors, col-laboradors externs, o d’altres figures
equivalents. Les guestions mencionades en aquest document han estat tractades sobre
la base que els projectes impulsats requereixen constituir-se en una entitat mercantil i son
projectes en sectors dinamics, vinculats a la innovacié (tecnologia) i amb un alt potencial de
creixement a curt o mitja termini.

1.2 Abast de la guia

Principalment, aquesta guia tindra en compte les diferéncies entre les societats anonimes (en
endavant, SA) i les limitades (en endavant, SL) pel que fa als aspectes mercantils, fiscals, de
costos i de creixement.

En concret, se centrara en les diferéncies a nivell legal entre les societats anonimes
(regulades per 'RDL 1564/1989, de 22 de desembre) i les societats limitades (Llei 2/1995, de
23 de marg), aixi com a nivell practic en relacio amb I'empresa que es vol constituir.



E DIFERENCIES BASIQUES ENTRE UNA SA | UNA SL

2.1 Aspectes mercantils

En principi, 'SA es considera una societat més adient per a empreses que necessiten un
cert capital inicial i que han de poder incorporar socis de manerarapida (excepte en el cas
de I'ampliacié de capital no dineraria, que €s una mica meés lenta). En canvi, I'SL és per a
un nucli de socis més reduit que volen controlar molt bé la transmissio de les participacions
de la societat.

Tant la societat anonima com la limitada tenen la particularitat que els | Sicsie ot e
seus socis no responen amb el seu patrimoni personal dels deutes | -l e
socials, és a dir, tenen la responsabilitat limitada a les aportacions | =i-lsc=mieli
desemborsades. Aix0 és important perquée significa que en cas d’incorrer | Gllel el

en pérdues excessives o en fallida, els socis no han de desemborsar | [il=eiaezis ot
capital addicional. Si els socis participen a I'organ d’administracié podran | <EiuEhteiegler
tenir responsabilitats®, mentre que, si no hi participen, tindran facultat per | =l 48
demanar responsabilitat als administradors. En qualsevol cas, la societat | J=e-m ik
respon de manera il-limitada amb el seu patrimoni social. socis més reduit.

2.1.1 Capital social

Segons l'article 4 de la Ley de Sociedad Andnima, la xifra minima de capital de les SA és de
60.101,21 o i es divideix en accions representatives del mateix (ja sigui per mitja de titols
nominatius o al portador, o bé per anotacions en compte). Ha d’estar totalment subscrit pels
socis, és a dir assumit, i ha d’estar desemborsat com a minim en un 25% de manera
obligatoria en el moment de constituir-se la societat (el 75% restant s’ha
Shdiciaiineis e de desemborsar, com a maxim, abans de 5 anys).

capital de les SA

és de 60.101,21 o En canvi, per a les SL (art. 4 Ley de Sociedad Limitada) la xifra minima
dividit en accions de capital és de 3.005,06 =, representat per participacions socials
sl totalment desemborsades pels socis en el moment de constituir la societat.

mateix.
En canvi per a les La diferencia principal entre accions i participacions €s que, mentre que

ULl e- e les accions son titols negociables, les participacions son una divisio del
és de 3.005,06 o capital social que en cap cas tenen el caracter de valor ni poden ser repre-
sentades per titols 0 anotacions en compte ni denominar-se accions.

1 Per més informaci6, consulteu la guia de I'emprenedor: La Responsabilitats dels Administradors en els Ambits
Mercantil i Tributari, CIDEM 2003 (www.cidem.com).



El capital social es nodreix de les aportacions dels socis, que poden ser
dineraries o no dineraries (béns immobles, mobles, etc.).

Mentre que les
accions son titols
negociables,

les participacions

Si bé el capital social és una decisi6 molt important en una societat,
cal remarcar que mentre que existeix un limit minim de capital, no n’hi
ha de maxim, de manera que els socis poden realitzar aportacions tant
dineraries com no dineraries (béns immobles, marques, patents, titols
d’altres companyies, etc.), i no hi ha res que impedeixi que una SL tingui
un capital social tant alt com es desitgi.

s6n una divisio del
capital social que
en cap cas tenen
el caracter de valor.

A I'hora d’escollir el tipus de societat, la variable “capital social” no ha de condicionar de
manera determinant la tria, sempre i quan sigui superior a 60.101,21 =.

2.1.2 Fundadors

En ambdds casos, els socis fundadors es poden atorgar a ells mateixos drets especials de
caracter economic per un valor que no pot excedir el 10% dels beneficis nets després de
dotar la reserva legal i per un periode no superior als 10 anys. La finalitat que es persegueix
és la de retribuir de manera especial la tasca dels socis que han creat la societat.

Els estatuts han de delimitar si aquests drets van associats a determinades accions/
participacions, aixi com les restriccions a la lliure transmissié d’aquests drets.

Aquesta és una manera de retribuir de manera especial i separada la tasca dels socis
fundadors respecte a possibles accionistes que vulguin entrar en el capital de la societat
posteriorment. Aquest és un dret que es pot dissociar de les accions o participacions.

En qualsevol cas, a causa de la necessitat d’aquests projectes d'accedir
als operadors de capital (entitats de capital risc, etc.) per aconseguir el
financament necessari per a I'impuls d’aquestes empreses, és recoma-
nable no establir drets especials de caracter economic per als fundadors
llevat que la companyia estigui veritablement basada en actius immaterials
de molta rellevancia com podria ser una patent europea ja concedida,
per exemple. Entenem que establir i voler mantenir unes condicions
preferents per als fundadors pot ser un obstacle per a la inclusioé de
socis financers i, si més no, aquest tipus de preferencies hauran de
ser eliminades com a condicié per tal que aquest soci accedeixi al capital.

Es recomanable
no establir drets
especials de
caracter economic
per als fundadors
llevat que la
companyia estigui
veritablement
basada en actius
immaterials de
molta rellevancia.




Ben al contrari del que succeiria en empreses amb una certa tradicié i amb uns anys de
funcionament, en empreses de base tecnologica en les quals els fundadors han dut a terme
una tasca intel-lectual activa pero amb un historic que es limita a menys de dos anys d’existéncia
i amb escassos resultats en les vendes, sera el soci financer o industrial el que establira o
suggerira I'establiment de privilegis (preferéncia) tant a I'nora de cobrar dividends com a I'hora
de percebre la part que li correspondria en cas que la companyia fos venuda a un tercer.

2.1.3 Prestacions accessories

La Llei d’'SA (LSA) permet d’establir prestacions accessories associades
a accions tal i com estableix l'article 36. Aixo vol dir que els tenidors de
les accions poden estar obligats a fer unes determinades prestacions a
la societat, que poden consistir en obligacions de fer (p. ex. un treball
determinat, subministrar un bé, aportar una patent, etc.) o de no fer
(p. ex. la competéncia al mateix negoci). Aquestes prestacions poden ser
gratuites o remunerades i, en qualsevol cas, si s’estableixen son
d’obligat compliment i van associades a determinats titols.

Els serveis que un accionista presti a la societat seran considerats com
a prestacions accessories, i la llei mencionada no admet que aquesta
activitat pugui ser compensada o retribuida amb accions.

L'establiment d’aquestes prestacions ha de constar als estatuts de la
societat. El caracter molt personal de les mateixes, és a dir, I'associacié
envers una determinada persona fisica, fa que siguin una limitacio a la lliure transmissio de
titols, per la qual cosa acostuma a ser necessari el permis de la societat per a la transmissio.

Les SL també permeten I'establiment de prestacions accessories amb un régim similar.

A la practica, s’han considerat les prestacions accessories d’alguns socis d'SL com a
aportacions no dineraries a la companyia. A vegades, aguestes aportacions no dineraries
son les hores de “consultoria estratégica” o la cessié d’'un nom de domini. Es important
mencionar que no és la forma ideal d’articular aquest tipus d’aportacions, ja que aquestes
aportacions no dineraries fan que I'aportador respongui per I'equivalent de I'import aportat
(el seu valor) en cas que la companyia hagi de respondre davant tercers dels seus deutes.
Addicionalment, aquestes aportacions o prestacions accessories podrien incérrer en
un risc de tipus laboral o davant la seguretat social si la relaci6 amb un col-laborador
“aportador” o “prestador accessori” es pogués complicar en un futur.



2.1.4 Restriccions a la transmissié d’accions/participacions

A 'hora de transmetre les accions/participacions, si que hi ha diferencies molt marc
entre les SAiles SL, i aquest és un dels trets diferenciadors més importants entre les

La LSA regula a l'article 63 les restriccions a la lliure transmissibilitat de
les accions. Malgrat que la LSA dbéna certa llibertat, els socis poden
incloure un major nombre de limitacions a les transmissions accionarials
als estatuts de la LSA, sempre que s’especifiquin les seglents questions:

Accions afectades.
Contingut de la restriccio.

Un dels trets
diferenciadors
més importants
entre les SAi les

SL és a I’hora de
transmetre les

No es pot prohibir
la transmissio lliure
de les accions,

ja que aixo restaria
operativitat a la
societat. Pero si

que esta permes
que la transmissié
de les accions es
condicioni al seu
oferiment previ als
accionistes i ala
societat abans
que a un tercer.

Causes que permeten de denegar la transmissid, sense que es pugui
atribuir aquesta facultat a un tercer.
Qui disposa del dret de subscripcio preferent.

accions/
participacions.

D’altra banda, no es pot prohibir la transmissio lliure de e’Eons, ja que
aixo restaria operativitat a la societat. Pero si que esta per ue la trans-
missié de les accions es condicioni al seu oferiment previ als accionistes i a
la societat abans que a un tercer (pacte de sindicacio estipulat als estatuts).

Aguesta regulacio és molt operativa en el cas de les companyies de rapid
creixement, ja que el seu capital social experimentara transmissions
d’accions, ampliacions de capital, etc. Des d’'un punt de vista operatiu, el
principi de la “lliure transmissibilitat d’accions” permet més joc als empre-
saris de companyies de base tecnologica en relacié amb plans d’opcions
sobre accions, amb la incorporacié de nous socis, etc. Aquesta regulacio
s’adapta molt bé a les necessitats de capital o de relacio entre els socis
gue requereixen els projectes sotmesos a rapids creixements, aixi com
als sectors que requereixen dinamisme en la presa de decisions.

A les SL, la llei és molt més restrictiva respecte de les transmission!e participacions

socials, tal i com e.enta a continuacio.

A les SL, la llei
és molt més

En el cas de transmissions inter vivos (entre persones vives):

® Només és lliure la transmissio a favor del conjuge, ascendent o descendent
del soci o a favor de societats pertanyents al mateix grup que la transmissora.

restrictiva respecte

de les transmissions
de participacions
socials.




En la resta de casos, s’ha de sol-licitar permis previ a la societat expressant les condicions
i s’ha de respectar el dret preferent d’adquisicio de la resta de socis, tal i com s’explicara
més endavant.

Nomeés seran valides les restriccions a la transmissio voluntaria si els estatuts preveuen
el dret de separaci6 del soci en qualsevol moment.

En el cas de transmissions mortis causa (per mort del soci):

La successio hereditaria confereix la condicié de soci a I'hereu o legatari.

No obstant aixo0, els estatuts poden establir un dret d’adquisicié preferent de les partici-
pacions del soci que ha mort a favor dels socis que sobrevisquin.

En el cas de transmissié forcosa:

Les participacions d’'un soci poden ser objecte d’embargament per diversos motius (procés
de constrenyiment d’'un deute, decisio judicial, etc.).

Un cop embargades les participacions d’'un soci, si els estatuts permeten el dret
d’adquisicio preferent, la resta de socis podra adjudicar-se-les tot subrogant-se en el lloc
del rematant del dret.

En definitiva, el regim de transmissié d’accions a les SA pot ser molt més flexible que la de
les participacions a les SL. De fet, les accions de les SA es poden transmetre mitjancant
un contracte privat amb un corredor de comer¢ (actualment notari) o per escriptura davant
notari, mentresque-les vendes de participacions de les SL només es poden fer mitjangant
el darrer sistema.

2.2 Aspectes fiscals

2.2.1 Impost sobre operacions societaries

Tant a les SA com a les SL, la societat és el subjecte passiu de I'lmpost
sobre operacions societaries, que consisteix en '1% del capital social

en el moment de la constitucié o, en el cas de I'ampliacié de capital, en
I'import ampliat.



Normalment, les SA paguen proporcionalment més que les SL perqué les primeres
acostumen a tenir un capital social superior. No obstant aix0, en el cas que ens ocupa,
caldria saber quina és la xifra de capital convenient. Cal recordar que les SL no tenen cap
xifra limit superior de capital social.

2.3 Procés de constitucié i timing

Breument, el procés de constitucié és gairebé igual per a una SA com per a una SL i,
basicament, consta de les seglients etapes:

Elaboracid i discussio dels estatuts de la societat (5 dies).
Sol-licitud de nom al Registre Mercantil Central (5-10 dies).

Diposit del capital social al banc i obtencio del certificat per a cada soci
(2 dies), excepte en el cas de les aportacions no dineraries, que per a les
SA requereix un informe d’expert (15-25 dies).

Atorgament de I'escriptura de constitucié i nomenament de I'érgan d’administracié (1 dia).
Obtenci6 de I'escriptura (original i tres copies simples) (5-7 dies).
Sol-licitud de domini d’Internet i desbloqueig del compte bancari (1 dia).

Alta censual de I'empresa a Hisenda i obtencié del numero d’identificacié fiscal (NIF)
provisional per tal de poder actuar fiscalment (1 dia) (tot permetent, per exemple, d’actuar
en aspectes tant importants com I'obtencié d’'un domini d’Internet “.es” amb la maxima
urgencia possible).

Liguidaci6 de I'lmpost sobre operacions societaries.
Alta en I'lmpost d’activitats economiques i declaracio d’inici d’activitat.
Presentacio i inscripcio de I'escriptura al Registre Mercantil (14 dies habils).

Diligenciat dels llibres mercantils (5 dies habils).



2.4 Despeses de constitucié

Les despeses de constitucio varien en funcié del tipus de societat i es poden sintetitzar en
les seguents:

TOTALS APROXIMATS

*Nota: ambdods imports son orientatius, ja que existeixen una serie d’elements condicionadors, com son les aportacions
de capital, régims especials als estatuts, etc. que poden complicar la constitucio.

Com es pot apreciar, I'SL és una estructura més senzilla i barata que I'SA, i pot ser tant
0 més valida que la darrera per estructurar una empresa determinada.



Tot i aix0, a causa de les necessitats de joc que requereixen els
projectes de base tecnologica, pot ser molt important considerar
I'SA com a punt de partida per a la conducci6 flexible d’'un projecte
gue requerira instruments de captacido de personal qualificat i socis
estrategics i financers. Aixi doncs, el tramit d’'una constitucid6 o d’'una
altra no es pot mesurar a curt termini. Si es disposa dels recursos
minims per a la constitucié d’una SA (encara que sigui només desem-
borsant un 25% del capital social necessatri), i es preveuen articular els
mecanismes anteriors de captacié de recursos humans i economics,
pot ser interessant constituir directament una SA valorant sempre els
beneficis i els inconvenients d’aquesta eleccid.

A causa de les

necessitats de joc
que requereixen
els projectes de
base tecnologica,
pot ser molt
important
considerar I’'SA
com a punt de
partida per a la
conduccié flexible
d’un projecte que
requerira
instruments

de captacioé de
personal qualificat
i socis estrategics i
financers.



ORGANS D’ADMINISTRACIO DE LA SOCIETAT

Tota societat necessita un organ que expressi la voluntat dels seus socis, i aquest organ
és la junta general d’accionistes en el cas de les SA, o de socis en les SL. Aixi mateix, la
societat també disposa d’un organ d’administracio i representacio, que tot seguit comen-
tem, i que igual que la junta, és el mateix per ambdds tipus de companyies.

3.1 Administradors

Dins aquest apartat, 'Organ d’Administracio pot revestir qualsevol de les segiients formes:

Administrador Unic, que posseeix totes les funcions de gestid i representacio de
la societat.

Dos o més administradors mancomunats, que actuen conjuntament i que no poden
vincular a la societat de forma separada.

Dos o més administradors solidaris, que actuen individualment i poden vincular a la
societat per ells mateixos.

La figura de 'administrador té 'avantatge que concentra més poder en una/es persona/es, la

gual cosa permet una major agilitat a 'hora de prendre decisions. Tanmateix, per la mateixa
ra0, aquesta concentracio de poder confereix una major discrecionalitat a
la/eés persona/es que ocupen el carrec, la qual cosa pot ser un inconvenient
per als socis perque pot suposar una perdua del control del govern de la
societat.

3.2 Consell d’Administracio

Quan l'administracié de la societat es confia conjuntament a més de
dues persones de manera col-legiada, es constitueix el que s’anomena
Consell d’Administracio.

Aquest tipus d’Organ d’Administracio s’acostuma a fer servir quan hi ha diversos socis que

volen participar de manera activa en el govern de la societat, de tal manera que puguin
exercir un cert control sobre les decisions més importants que s’han de prendre.



Els carrecs del Consell d’Administracié acostumen a ser ocupats pels socis i els directius
de I'empresa. No obstant aix0, darrerament s’han comengat a incorporar els anomenats
“consellers independents”, que s6n persones no vinculades al capital,
En el cas de les d’ampli prestigi professional. En el cas de les companyies de base tecno-
companyies de logica, és habitual que el soci financer formi part del consell representat per
base tecnoldgica, un expert independent que conegui el sector o, almenys, que aquest
és habitual que el col-laborador independent del soci financer comparegui al consell com a
~elienes oo vocal per aportar la seva visié. Aquesta mesura respon normalment al fet
part del consell que el soci financer pot no tenir un coneixement técnic de les matéries
representat per gue es tractaran als consells d’administracié. A vegades, és possible
un expert que el soci financer estigui especialitzat en un sector en concret, pero
independent que que per tenir una perspectiva diferent del negoci incorpori un expert
conegui el sector. independent en un subsector completament diferent, perdo sempre dins
I’ambit tecnologic.

Aquest organ és de gran utilitat per donar entrada a representants dels socis capitalistes
gue inverteixen a la societat.

Als estatuts es fixen les condicions de funcionament del Consell (majories, elegibilitat,
etc.), pero la LSA estableix determinades condicions:

@ Al Consell hi ha d’haver un president conseller. Ell, o la persona que el substitueixi, és
'encarregat de convocar el Consell.

¢ També hi ha d’haver un secretari (conseller o no). Aquesta figura normalment s’encarrega
al lletrat de la companyia, ja que és la persona que, entre d’altres responsabilitats, té la
tasca de redactar les actes on consten els temes debatuts i les discussions i d’elevar a
publics els acords que aixi ho requereixin.

Aquest organ és

® Normalment, el president i el secretari també ho sén de la junta

. . . . de gran utilitat per
general de socis o0 accionistes, segons el tipus de societat.

donar entrada a

® El Consell queda constituit quan assisteixen la meitat més un dels | £t Husinsiel
seus membres. socis capitalistes

que inverteixen
® L'adopci6é dels acords és per majoria absoluta (s’admet el vot per | [/ .

escrit i sense sessio quan cap conseller s’oposi a la mesura).

¢ Les facultats del Consell d’Administracié poden ser delegades de manera permanent a
un o més consellers delegats o bé a una Comissié Executiva amb el vot de les dues
terceres parts del Consell. Aquesta delegacio pot ser total o parcial (tots els poders del



Consell permesos per la llei o només part dels mateixos), i es realitza per donar més
flexibilitat a la gestié de la societat segons el tipus de decisié que calgui prendre.

Addicionalment, independentment dels organs “legals”, és habitual
gue apart del Consell d’Administraciéo o de la figura de la Comissio
del Consell Executiva, s’estableixi amb I'entrada en el capital d’'un nou soci estra-
d’Administraci6 tégic o financer, un Comité de Direccié que setmanalment col-labori
poden ser amb la gerencia de la companyia en I'impuls del negoci. Aquest
delegades de Comité de Direccié acostuma a estar format per les mateixes persones
uehber s neniats del Consell d’Administracié. Tot i aix0, en les reunions d’aquest comite
aun o mes no es tracten temes relacionats amb matéeries que serien objecte del
consellers Consell d’Administracio, siné6 que les reunions sén menys formals
delegats o bé a cretari, sense acta oficial, etc.). Aquests comités de direccié
abituals a I'inici, i1 la seva periodicitat es va ampliant a mesura
mpanyia va consolidant la seva estratégia de creixement.

Les facultats

una Comissio

Executiva amb

el vot de les dues
terceres parts del A part de la regulacié que es faci als estatuts de la societat, també es pot
Consell. crear un reglament de régim intern per acabar de concretar aquelles par-
cel-les que ni la llei ni els estatuts no han detallat.

La figura del Con dministracié és un bon instrument per tal de prendre decisions dins
un clima ons ense haver de recorrer a la reunioé de junta general. Si 'empresa
adquireix determinada mida, acostuma a ser una forma de govern habitual, i si hi ha

socis capitalistes, també. Tanmateix, acostuma a ser més car en termes de retribucio dels

consellers i dietes per als mateixos que no pas I'administrador.

Segons ’LSA,

3.3 Duraci6 del carrec la duracié maxima
dels carrecs dels
El termini de duracié del carrec dels administradors i consellers (en | cllulliEietias
endavant, administradors) s’ha de fixar als estatuts de la societat, perd | ol ulie
segons la LSA, la duracié maxima dels carrecs dels administradors és de | [Joeliiis
cinc anys. No obstant aix0, poden ser reelegits més d’'un cop, sempre per | EEelier sl
acord de la junta general d’accionistes. cop. En canvi, a
les SL, els carrecs
En canvi, a les SL, els carrecs dels administradors poden ser per | EElliiibelle
termini indefinit. poden ser per

termini indefinit.




Els administradors poden cessar en el seu carrec per caducitat del seu
nomenament (només a les SA), per acord d’exercici de resp ilitat
per part de la junta, per incorrer 'administrador en alguna proh r
dimissio o per acord de destitucié de la junta general.

3.4 Retribucio

El carrec d’administrador pot ser gratuit o retribuit. En aquest darrer
cas, s’ha de fixar el sistema de retribucio als estatuts de la societat i pot
consistir en qualsevol modalitat (fixa, variable, en espécie, etc.).

El carrec
d’administrador
pot ser gratuit o
retribuit. En aquest
darrer cas, s’ha

de fixar el sistema
de retribuci6 als

estatuts de la
societat i pot
consistir en
qualsevol modalitat
(fixa, variable,

en espeécie, etc.).

En cas de no haver fixat aquest sistema, es considerara que el carrec
€s gratuit.

Es per aix0d que, en el moment de redactar els Estatuts, cal pensar en aquest concepte
amb visio de futur per tal de no haver d’incorrer en modificacions estatutaries, que sempre
son feixugues i suposen despeses.

El carrec d’administrador és compatible amb un vincle laboral amb la

e mateixa empresa (p. ex., administrador que també és director comercial).

d’administrador

és compatible Sovint, en cas que la companyia rebi I'entrada d’un soci financer o

estratégic, els costos derivats de I'assistencia al consell dels seus
memtlen especial els membres que representen o0 assisteixen
acom nt el soci financer o estrategic, els satisfa la propia
companyia amis recursos aportats pel nou accionista.

amb un vincle

laboral amb la

mateixa empresa.

3.5 Opcions sobre accions

Cal fer menci6 especial a un determinat sistema de retribucié de marcat caracter
anglosax6 que s’ha comencat a introduir durant els darrers anys: les opcions sobre
accions? (stock options) com a manera de motivar i fidelitzar els directius de les
empreses.

2 Per més informacid, consulteu la guia de 'emprenedor: La Responsabilitat dels Administradors en els Ambits
Mercantil i Tributari, CIDEM 2003 (www.cidem.com)



Aixi doncs, tal i com estableix I'article 130 de la LSA, quan una SA vol fer un pla d’opci6
sobre accions (o també quan s’entreguen accions o es fixa la retribuci6 referenciada al
valor de les accions), aix0 s’ha de preveure expressament als estatuts i la seva aplicacié
requerira I'acord de la junta general d’accionistes. Aquest acord haura
Quan una SA vol d’esmentar el nombre d’accions que cal entregar, el preu de I'exercici
L SR dels drets d’opcio, el valor de les accions que es prengui com a referéncia

SORISSECIONS i el termini de duracié d’aquest sistema de retribucio.
(o també quan

s’entreguen
accions o es fixa

la retribucié
referenciada al valor

En canvi, les SL no han de seguir aquest procediment tan feixuc,
pergué es considera que sOn societats més tancades i amb un major
control. Tot i aix0d, és necessari en companyies de base tecnoldgica
atreure i retenir el seu equip. Per aquesta rad s’articulen mecanismes
variats per a atorgar a certs treballadors incentius i complements
retributius que compensen la dedicacié i la fidelitzacio de I'equip. Les
opcions sobre accions sén el mecanisme habitual que acostuma a
i la seva aplicacié instrumentar-se mitjancant la concessio de I'opcid per part de 'empresari
requerira I'acord accionista, que es compromet amb el treballador a cedir-li personal-
S L[l mentuna part de les seves participacions segons les condicions que pactin
e Er e les parts. A vegades també s’articula mitjangant futures ampliacions de
capital que automaticament seran subscrites (sense desemborsament
efectiu per part del treb er les persones que opten a les participacions. En qualsevol
cas, el rigor dels meca er a la concessio d’opcions sobre participacions en I'SL no
€s comparable des d'u vista mercantil, fiscal o laboral, amb la correccié amb que
es poden desenvolupar aquests mecanismes a I'SA. De fet, articular aquests mecanismes
dins I'ambit de I'SL pot tenir certs desavantatges i riscos juridics.

de les accions), aixo
s’ha de preveure
expressament als
estatuts

En tot cas, cal preveure les consegiéncies fiscals del pla (retribucié irregular
i gaudir de la reduccio de fins al 40% del rendiment a la base imposable de
qui la percep) i I'obligacié de practicar retencions segons el cas.

Les SL no han
de seguir aquest
procediment tan
feixuc, perqué es

considera que son
societats més
tancades i amb
un major control.




n CREIXEMENT DE LA SOCIETAT

Arribat el moment, la societat pot requerir una aportacio de capital per motius financers,
estrategics o legals, entre d’altres. Aixo obliga els socis a augmentar el capital de la
societat. Aquesta operacio es pot dur a terme de diferents maneres, que comentem a
continuacio.

Pel que fa
a la forma de

4.1 Ampliacié de capital realitzacio, tant
al’'SA comal’SL,

Pel que fa a la forma de realitzacié, tant a 'SA com a I'SL, existeixen | iileuicliis

dues modalitats: modalitats:

e Creaci6 de
® Creaci6 de noves accions/participacions: es creen noves accions/par- noves accions/
participacions.

ticipacions que representen el nou capital aportat. (La més habitual).
e Augment de valor

. . . . . de les accions/
[ J .
Augment de valor de les accions/participacions existents: en i ey

aguest cas, es requereix el consentiment de tots els accionistes/socis existents.
(excepte quan es fa amb carrec a reserves).

Pel que fa a la naturalesa de les aportacions, poden adq.s
segiients formes: .

Pel que fa

a la naturalesa

de les aportacions,
poden adquirir les
segiients formes:

¢ Aportacions dineraries: diners ingressats al compte de la societat.

¢ Aportacions no dineraries: qualsevol bé aportat que no tingui la

condicio de diners (immobles, vehicles, accions, valors, maquinaria,

patents, etc.). ¢ Aportacions
dineraries.

¢ Reserves o beneficis acumulats per la societat, de lliure disposicio | el

i que figurin a I'actiu de la mateixa. no dineraries.
¢ Reserves o
® Compensacié de crédits: transformacié de deutes de la societat en beneficis

accions/participacions per al creditor. acumulats.

e Compensacio
de credits.




L'ampliacié de capital serveix per incorporar béns o drets a la societat i comporta un
acord de la junta general de modificacio dels estatuts i, en segons quins casos, requisits
especials com poden ser I'eleccié d’'un expert independent.

Nomeés en el cas de les SA, quan 'augment que es pretén dur a terme es fa mitjancant
aportacions no dineraries, és requisit previ que els administradors posin a disposici6
dels accionistes un informe detallant les aportacions projectades, les persones que les
realitzaran, el nombre i valor nominal de les accions que s’han d’entregar i les garanties
adoptades en funcio de la naturalesa dels béns.

4.2 Dret de subscripcio preferent

Quan l'acord d’augment de capital es fa mitjancant I'emissié de noves accions/
participacions, els antics accionistes/socis, aixi com els titulars d’emissions convertibles,
tenen dret a subscriure un percentatge de les noves accions/participa-
cions proporcional al valor nominal de les que ja tenien (art. 158 LSA):

Els drets de subscripcid preferent seran transmissibles en les mateixes
condicions que les accions de les que es derivin (la mateixa regla sera
d’aplicaci6 en el cas d’augment amb carrec a reserves).
Aquest dret pot ser objecte de renuncia per part del seu titular mitjangant
una declaracio unilateral durant el termini d’exercici del dret. També es pot renunciar al mateix
en la junta d'ampliacié de capital o després, sempre i quan es comuniqui als administradors
i figuri a I'escriptura que s’atorgui.
Aixi mateix, per acord de la junta general, es pot acordar I’exclusié total o parcial del dret
de subscripcié preferent quan l'interés social ho exigeixi. Els suposits d’exclusié estan
taxats i son els seguents:

Integracio o incorporacié de nou soci.

Sanejament financer de la societat per compensacio de credits.

Incorporacio al patrimoni social d’'un determinat bé.

Donar entrada als treballadors de la societat a I'accionariat.



En aquest cas, els administradors han de preparar una memoria on s’expliquin els detalls
i els motius. El quorum de vots requerits per adoptar I'acord és el reforgcat (normalment 2/3
dels vots). En el cas de les SA sera necessari un informe redactat per I'auditor de comp-
tes de la societat sobre el valor real de les accions i I'exactitud de les dades de I'informe
de I'Organ d’Administracié. Si la societat no esta obligada a la verificaci6 comptable,
l'auditor sera designat per 'Organ d’Administracio (art. 159.b LSA).

. L . Moltes companyies
No hi haura dret de subscripcio preferent quan I'augment de capital

. . de base
estigui motivat per:

tecnologica
necessiten agilitzar
la composicié del
seu accionariat de
tal manera que

® Conversi6 d'obligacions en accions.

® Absorcié d’'una altra societat.

puguin anar

incorporant

4.3 Augment de capital autoritzat (o “eliminant”)
determinats
Com hem comentat anteriorment, moltes companyies de base tecnologica | clasliibiEaeiice e
necessiten agilitzar la composicidé del seu accionariat de tal manera que | =gl e licis
puguin anar incorporant (o “eliminant”) determinats accionistes d’acord amb | <=0 Erel e TER
les necessitats d mpanyia. Idealment, hi haura un representant de la
companyia en Iala de nous socis que s’encarregara de dur a terme el roadshow, que
eventualment es concretara en la oferta d’algun soci per formar part de I'accionariat. Aquest
procés d’incorporacio, pero iciara amb uns contactes previs i acords d'intencions que el nou
accionis Idra firmar amb aquella persona que representi efectivament els
La regulacio accionistes de la companyia i que tingui la capacitat de comprometre part
Unicament esta del capital social per eventualment tancar la operacié®. Per aixo, en aques-
culsEr el tes fases, autoritzar un determinat agent (accionista de la companyia) per dur
de les SA per a terme la captacié de nous socis i posteriorment per tancar el procés, pot
autoritzar un ser molt operatiu i agil de cara al procés d’'incorporacio de nous socis. La
determinat agent regulacio en aquest ambit tampoc permet massa agilitats segons mencionem
(accionista de la a continuacio, i Unicament esta permesa en el cas de les SA.

companyia)

per dur a terme La llei, a l'article 153, admet que la junta general delegui la facultat
la captaci6 de d’ampliar el capital social a I'6rgan d’administracid de la mateixa un o
nous Socis i més cops sota les seglents condicions:

posteriorment per

tancar el procés. ® Els augments de capital no poden ser superiors a la meitat de la xifra
del capital social que hi hagi el dia de I'autoritzacié.

25
3 Per més informacié, consulteu la Guia de Finangament en Capital, CIDEM, 2002 (www.cidem.com. -



Els augments de capital s’han de realitzar mitjancant aportacions dineraries. Aixo
comporta que el capital social subscrit amb anterioritat ha d’estar desemborsat com a
minim en un 97%.

L’autoritzacio té un limit de cinc anys per exercir-se.

Per tal que la junta d’accionistes autoritzi aquesta manera d’ampliar el capital, cal el quorum
necessari per a la modificacio d’estatuts, és a dir, el quorum reforcat consistent en:

Concurrencia del 50% del capital social amb dret de vot en primera convocatoria i adopcid
de l'acord-perrmajoria absoluta.

Concurrencia del 25% del capital social amb dret de vot en segona convocatoria i adopcio
de l'acord per dues terceres parts dels assistents o representats.

Pel que fa al dret de subscripcié preferent, hi ha controvérsia doctrinal
sobre la possibilitat que sigui suprimit per part dels administradors que
duguin a terme I'ampliacio de capital autoritzat. Aixi, hi ha qui pensa que
la junta pot delegar aquesta facultat als administradors, mentre que hi ha
qui creu que és un dret indelegable. Es podria salvar aquest possible
problema quan I""interés social” aconselli ampliar el capital social amb
motiu d’integrar altres societats o sanejar la situacio de la mateixa. No
cabria la renancia expressa dels socis al dret de subscripcio preferent en
el moment de la delegacio de capital autoritzat, perque aquesta rendncia
ha de ser sobre una ampliacié de capital que ja estigui definida.

En funci6 de I'Organ d’Administarcié caldra un quérum diferent per dur a terme I'ampliacio
de capital autoritzat:

Administrador Gnic: la decisié dependra d’ell.
Administradors mancomunats: acord d’ambdos.

Administradors solidaris: encara que hi ha controversia, sembla que haurien d’estar d’acord
tots dos per tal d’evitar una paralitzacié de I'operacié.

Consell d’Administracié: majoria absoluta.



4.4 Delegacio de la facultat d’execucié de I’ampliacié de capital

Aquest és un mecanisme que facilita 'operacié d’ampliacié de capital, de tal manera que
la junta acorda fer-la amb determinades condicions i faculta 'OA per decidir o dur a terme
les seguents questions:

Estipulacioé del tipus d’emissio, termini de satisfaccié del dividend passiu i quantitats que
cal desemborsar.

Fixacié de la manera d’exercir el dret de subscripcié preferent.
Atorgament de les escriptures publiques.

Aquesta delegacio per executar I'ampliacié és per un temps maxim d’un any.



B TRANSFORMACIO D’SL A SA

5.1 Requisits i passos de la transformacié d’SA a SL (o a I'inrevés)

Encara que és una operaciéo poc habitual, el Reglament del Registre
El Reglament del Mercantil (RD 1784/1996) estableix a I'article 216 i segiients la possibilitat
sociciEeE i queunassocietat amb una determinada forma societaria es transformi en
estableix la una altra (per exemple d’'SL a SA), sempre i quan el canvi es documenti
possibilitat que en escriptura publica que contingui tots els requisits exigits legalment i
una societat amb reglamentaris per a la constitucio de la forma que s’adopti.

una determinada

forma societaria En concret, per al cas de que ens interessa, aquesta es troba regulada
es transformi pels arts. 87 a 93 de la LSL i per l'article 221 de el Reglament del
en una altra. Registre Mercantil, que estableix que I'escriptura haura de fer constar
el seguent:

¢ Nombre d’accions que correspon a cadascuna de les participacions.

® L'existencia de socis amb dret de separaci6 i la identitat d’aquells que hagin fet Us
d’aquest dret.

¢ Informe d'experts independents sobre el patrimoni social no dinerari. Aquest punt és
important en cas d’haver-hi actius amb valor comptable baix perd amb valor de mercat
elevat (p. ex., els immobles). A més a més, és un tramit relativament lent i que cal tenir en
compte si I'operacié s’ha de fer rapidament donat que pot requerir fins a 2 mesos.

La junta general ha d’aprovar el balan¢ de la societat tancat el dia anterior a l'acord, i
aguest darrer no pot modificar la participacio dels socis al capital social.

Els socis/
Els socis/accionistes que no estiguin d’acord amb aquesta transformacid, | -l i)
poden exercir el dret de separacié de la societat si aixi ho creuen | —iecE
convenient. amb aquesta
transformacio,

En el context de les companyies de base tecnologica, la transformacio | o0 S En
comenca a ser estadisticament molt habitual, ja que aquelles companyies | [ o
gue assoleixen un grau suficient de consolidacié no s'aturaran en la | [ C s
recerca de nous socis i noves vies de creixement que moltes vegade€Sno | 1 e
podran afrontar-se des dels fons propis de I'empresa (ampliacié'amb | .
carrec a reserves, etc.). Perd aquestes transformacions poden ocasionar




problemes relacionats per exemple amb el pla d’'opcions sobre accions (caldra redefinir el
pla amb nous terminis, noves negociacions amb les persones que opten, etc.).
Addicionalment, s’ha de comptar amb els tramits i els costos associats al mencionat procés
de transformacio. Una vegada més, cal escollir bé la forma societaria des
Cal escollir bé la del principi, i si no es té una limitacié important de recursos economics,
forma societaria apostar per la forma societaria que sigui més convenient independentment
des del principi. del desemborsament que s’hagi de fer efectiu per a la constitucié de I'ens
mercantil apropiat.

5.2 Costos de transformacio

Els costos
depenen en part
del capital social
de ’empresa que
cal transformar.

Arribat el cas d’haver de transformar la forma juridica de la societat, ja sigui
d’SL a SA o a l'inrevés, cal tenir en compte diversos costos. Donat que hi ha
moltes possibilitats i que els costos depenen en part del capital social de 'em-
presa que cal transformar, alla on aquesta variable té influencia, pla.'n
dos suposits diferents en funcié del capital social de 'empresa:

Suposit A Suposit B
Capital social Capital social

601.012,10 @




En cas que hi hagi
patrimoni social no
dinerari a I’'SL que
es vol transformar

en SA (ino en el
cas contrari),
caldra un informe
d’expert
independent que
certifiqui el valor
real del mateix.

Amb caracter
general, la
transformacio
societaria no esta
gravada per cap
impost.




5] concLusloNs

L’eleccio de la forma societaria pot tenir implicacions diverses. També. hi ha d’altres formes
mercantils no mencionades en aquest informe. La forma adequada dependra de cada cas,
pero el més important és, a ser possible, no fer dependre la decisié tnicament de I'element

economic que a curt termini pot ser suficient per endegar I'activitat, pero
gue en alguns casos pot limitar el creixement a nivell juridicoeconomic
de la companyia afegint tramits, processos i costos que entorpeixen
I'activitat de la companyia i que poden fer més lent el seu creixement.

Si bé en molts aspectes les SAiles SL s’assemblen forca pel fet que sén
societats mercantils que limiten la responsabilitat dels seus socis,
cal remarcar els punts mencionats on es produeixen diferéencies que,
depenent de la voluntat dels socis/accionistes, poden fer decantar la
balanca cap a un costat o I'altre en funcio del que es persegueixi:

® Transmissié d’accions/participacions: per llei, a les SA les trans-
missions no estan reglades com a les SL, excepte per la possibilitat
d’establir un pacte de sindicacié d’accions que eviti transmissions no
desitjades (segons els casos, podem considerar que s6n més rapides i
flexibles). En canvi, el régim previst per les SL és més reglat, en con-
sonancia amb el seu caracter més tancat i “familiar”.

¢ Aportacions no dineraries: el fet que hi hagin aportacions no
dineraries a I'hora de constituir o ampliar el capital d’'una SA, comporta
I’obligacid que un expert independent emeti un informe sobre el valor

La forma adequada
dependra de cada
cas, pero el més
important és,

a ser possible,

no fer dependre

la decisié
unicament de
I'element
economic que a
curt termini pot
ser suficient per
endegar P'activitat,
pero que en
alguns casos

pot limitar el
creixement a nivell

juridicoeconomic
de la companyia.

de les mateixes. Aix0 encareix i alenteix el procés front a les SL, i pot arribar a ser un
inconvenient seriés en algunes situacions (p. ex., en I'aportacié de béns immobles

amb antiguitats considerables).

¢ Ampliacié de capital delegada: només les SA tenen la possibilitat de facultar a I'drgan
d’administracio per tal que decideixi plenament sobre una operaci¢ delicada com és
I'ampliacio del capital social. Resta a la confianga de les persones que ocupin els carrecs

a I'organ esmentat.

A les SA
les transmissions

no estan reglades
com a les SL.

Finalment, cal puntualitzar que una bona planificacié estrategica, legal
i fiscal en el moment de constituir la societat podra comportar una
simplificacido de qualsevol accid/estrategia que els socis/accionistes
acordin realitzar posteriorment.



Una bona planificacié estratégica,
legal i fiscal en el moment de constituir
la societat podra comportar una simplificacio

de qualsevol accié/estratégia
que els socis/accionistes acordin realitzar
posteriorment.
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