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L'Observatori de Mercats Exteriors (OME) té com a objectiu principal aportar de
forma sistematica informacio i coneixement sobre les tendencies de futur en els
mercats internacionals i analitzar-ne les implicacions per al procés d’internacio-
nalitzacio del pais i de les seves empreses

En aquest primer Informe Anual es fa Us de les activitats desenvolupades tant per
I'equip propi de I'Observatori de Mercats Exteriors, inclosa la seva Unitat d’Analisi
i Prospectiva, com per la primera generacié dels Estudis de Prospectiva de
I'OME, iniciats enguany sobre les 11 tematiques seleccionades a ran —entre d’al-
tres processos— dels resultats del Forum Internacional realitzat el novembre de
2005 en el marc de la Setmana de la Internacionalitzacié del COPCA, i també de
les analisis que van conformant els Quaderns de 'OME, gestats en el marc del
Forum permanent d’entitats del coneixement.

Aquest treball és, doncs, fruit d’una feina d'equip de tota la unitat de I'OME, que
en la seva redacci6 ha utilitzat les darreres fonts contrastables i de prestigi inter-
nacional i, sobretot, comptant amb la col-laboracié de reconeguts experts que
han aportat en diferents articles la seva visi6 aplicada.

Les principals idees, plantejaments i reflexions amb una perspectiva global i amb
caracter prospectiu s’inclouen en aquest resum executiu, aixi com algunes impli-
cacions per a Catalunya de les tendencies internacionals més rellevants.

Asianitzacié de la globalitzacié, el mén continua sent unipolar, els EUA continuen
sent un pol econdmic molt important (pero amb algunes febleses), Europa perd
influéncia economica, América Llatina manté les mateixes distancies economi-
ques, I’Africa subsahariana, malgrat importants creixements, es queda enrere.

La globalitzaci6 s’ha ampliat durant els darrers anys amb la liberalitzacié econo-
mica i la revolucié mundial de la tecnologia de la informacio. En els propers 15
anys, aquest procés aportara un creixement economic sostingut, un augment
dels estandards de vida i una major i profunda interdependéncia. Es preveu que
I'economia mundial (en termes de creixement del PIB) el 2020, sera dues terce-
res parts més gran que el 2005. La lliure circulacié de persones entre fronteres
continuara patint obstacles politics i socials, malgrat la pressi6 de la necessitat de
treballadors immigrants.

En el futur, pero, la globalitzacié no tindra un vessant tan occidental: I'aparicié de
nous actors, com la Xina o I'india, esta introduint unes normes de joc diferents.
El poder econdmic es redistribueix. Amplies parts del mén gaudiran d’una pros-
peritat sense precedents i, numericament, es generara per primer cop una vasta
classe mitjana a paisos de renda més baixa. Les previsions apunten cap a un
creixement anual superior en els paisos en desenvolupament respecte que als
actuals paisos rics. Paisos com la Xina i I'lndia continuaran amb un major crei-
xement economic que Europa i Japd, on I'envelliment de la forca laboral pot inhi-
bir el creixement. Els grans fluxos d’inversi6 directa a la Xina representen un
compromis a llarg termini de les empreses internacionals amb el pais, el qual,
amb el seu ingrés a 'OMC, es compromet a una liberalitzacié del mercat. La crei-
xent integracié de I'lndia en I'economia global i la seva estructura demografica
favorable gairebé asseguren el seu creixement. Tot i que se n’ha parlat molt, de
la importancia del sector de la informaci6 i tecnologia al pais, només representa
una petita part del seu PIB, insuficient per arribar a esdevenir un motor de crei-
xement a llarg termini. Aquest dependra molt més de la modernitzacié de I'agri-
cultura i industria del pais. Algunes economies de la regié s’equipararan o esta-
ran a nivells proxims al dels EUA en termes de renda per capita (Singapur,
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Hong Kong, Taiwan), per0 la resta de la regié continuara forca enrere. Els EUA
destacaran per sobre d’altres economies desenvolupades.

En termes de poder adquisitiu del dolar america, el mercat dels EUA continuara
sent el més gran, i amb forca diferencia de la resta de mercats, pero el major crei-
xement del consum mundial es produira en els mercats emergents. Tanmateix,
a la Xina i I'lndia el procés d’aproximacié als estandards dels paisos més avan-
cats encara sera llarg. EI 2020 el PIB per capita xinés sera quasi igual a la renda
mitjana anual de Polonia. El creixement dels EUA sera conduit per un augment
de la productivitat, on juguen un paper molt rellevant les tecnologies de la infor-
maci6 i comunicacio, i també pel creixement de la forca laboral. En contrast, a la
UE, tot i la immigracio, s’espera que el creixement de la poblaci6 activa s'alenti-
ra i sera negativa en els propers 15 anys. La progressiva ampliacié de la UE no
canviara la seva dinamica demografica.

Altres mercats emergents, tot i que depassaran els mercats desenvolupats —en
potencial de creixement—, estaran comparativament per sota dels mercats asia-
tics; és el cas de Russia, Brasil i Méxic i, per sota seu, Orient Mitja, nord d’Afri-
ca i Africa subsahariana. A '’Ameérica Llatina, el creixement del PIB, encara que
positiu, no permetra reduir les distancies amb els paisos desenvolupats.

La tendéncia a més obertura comercial, financera i productiva als paisos
industrialitzats i emergents (més integracié o globalitzacié) és nitida, i s’ac-
centua i generalitza des de principis dels noranta (FMI, abril 2006). Ara les
empreses tenen al seu abast produir, aprovisionar-se i vendre a mercats exteriors
amb més facilitat que mai, perd obviament també experimenten la competéncia
d’altres empreses de I'estranger.

Malgrat les polemiques importants sobre els efectes de la globalitzacio, les ten-
déncies del volum de produccié —i PIB per capita— i de comer¢ mundials és
creixent en els darrers temps (FMI, abril 2006).

El procés de creixement de I'economia mundial t¢ components diferenciats per
paisos i regions. Les dades més recents mostren el conegut creixement de I'Asia
de I'est i Pacific, aixi com els progressos a I’Asia del sud i els avencos en altres
regions del mon, practicament totes elles amb creixement a taxes que superen
les dels paisos industrialitzats o avancats (BM, World Development Indicators,
WDI, 2006). Les dades més recents també mostren com els paisos emergents i
en desenvolupament s’estan apropant a la meitat del PIB mundial (Unctad,
Trade and Development Report 2005).

En els darrers temps han aparegut desequilibris per compte corrent a escala inter-
nacional, els quals tenen en els Estats Units —amb un déficit per compte corrent
que en 2005 va arribar a I'1,5% del PIB mundial— el seu principal cas, pero no I'G-
nic (de fet Espanya figura el 2006 en la segona posicié dels paisos amb déficit per
compte corrent segons els ranquings del 2006 del WDI del Banc Mundial i el Global
Financial Stability Report de I'FMI). Aquests canvis en les posicions d’estalvi/inversio
i creditor/deutor sén un altre vessant de la reconfiguracié del poder econdmic a
escala global, amb potencials implicacions estratégiques i politiques.

També la mobilitat de persones, malgrat els problemes migratoris, assoleix un
volum i unes implicacions economiques importants. Les dades recents mostren
el paper central que ha assolit la IDE en el finangament de les economies emer-
gents des de principis dels noranta, perd també el sostingut creixement de les
remeses com a via de financament (BM, WDI, 2006).



COPCA - OBSERVATORI MERCATS EXTERIORS

Aquests avencos en els ambits de les transaccions comercials i financeres i el
creixement economic no estan exempts de tensions, incerteses i dificultats.
A escala global hi ha incerteses “geoestratégiques” ben conegudes, i la influen-
cia sobre I'evolucié del petroli només és una de les vies per impactar sobre I'e-
conomia mundial. Perd també a escala regional hi ha problemes, des de I'arti-
culacié politica de la UE fins a les dificultats pel “clima inversor” encara a
molts paisos en desenvolupament o emergents, amb problemes de “governa-
bilitat” o “qualitat de les institucions” per garantir un bon funcionament de les
operacions empresarials.

Les transaccions comercials i financeres es troben amb dificultats; algunes
estan vinculades a la distancia fisica i als costos de transport —malgrat haver-
se reduit—, pero d’altres, encara importants, deriven de barreres o traves pro-
teccionistes de molt diversa mena: des de practiques en la distribucié comercial
al detall fins a problemes administratius per determinades activitats a I'estran-
ger, problemes legals i/o de seguretat juridica (fins i tot corrupcio) i diferéncies
de comunicacié (no només de llengua siné també de “concepcié del mén”),
culturals o de practiques formals o informals no sempre facils de coneixer
“a priori”.

Estem assistint a una redistribucié del potencial economic, amb implicacions
politiques de primer ordre, especialment rellevant, ja que el paper present i futur
de la nostra societat i del nostre pafs dependra de forma decisiva del lloc que
siguem capacos d’assolir —a escala d’empresa, de sector, de conjunt de la socie-
tat— en aquesta nova complexa realitat global.

Complica encara més les coses el fet de que les “regles del joc” també estiguin
canviant en molts aspectes importants: avencos tecnologics sense precedents,
noves regles de competencia més oberta, més capacitat de mobilitat dels recur-
sos productius, via inversions (IDE i altres), capacitat de “relocalitzacié” d’acti-
vitats i serveis, moviments migratoris, major interconnectivitat de les persones,
urbanitzacié creixent, mobilitat i comunicacions, canvis en les preferéncies del
consumidor, noves demandes als poders publics per millorar la base competiti-
va dels paisos i alhora per minimitzar determinats impactes socials i politics, etc.

A finals del segle XX va tenir lloc una important transformacié en la nostra societat
i economia i es va introduir un nou paradigma tecnologic. En el centre d’aquesta
revolucié tecnologica trobem les tecnologies de la comunicacié i informaci6, la
biotecnologia i la nanotecnologia. La importancia d’aquestes tecnologies rau en
el fet que son tecnologies convergents i representen el nou paradigma tecnolo-
gic que esta afectant totes les dimensions de la vida: la social, I'economica, la
politica i la personal. Les empreses que sapiguen gestionar eficagment aquestes
tecnologies aconseguiran tenir un important avantatge competitiu en el futur.

La convergencia entre ordinadors i xarxes proporciona un nivell d’innovacié quasi 1.
inimaginable. La biotecnologia ens ha dotat de les eines per corregir malalties,
tractar la disfuncié mental i defectes fisics, crear nous medicaments i aliments.
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La nanotecnologia és la tecnologia emergent, i tot i que I'aplicacié actual es con-
centra en pocs sectors (farmacia, equipament medic i electronica) s’estendra
rapidament cap a d’altres sectors.

Perd més enlla dels canvis tecnologics, es produiran grans canvis en els compor-
taments derivats de I's d’aquestes tecnologies. A més d’estar connectats global-
ment, tindrem accés a informacié en temps real. Sigui per a la localitzacié de per-
sones, camions o paquets, tecnologies com el GPS, LBS i RFID ens permeten eti-
quetar i fer el seguiment de qualsevol cosa, en qualsevol moment i a qualsevol
lloc. Aquest és l'inici d’una transformacié cap a I'economia en “temps real”. A
escala d’empresa, la productivitat es centrara cada vegada més en el treball
intel-lectual i els serveis. Una part important de les activitats econdmiques creen,
manipulen i distribueixen informacio, i hi ha una migracié important de les acti-
vitats economiques del mon fisic al virtual, a xarxes interactives. Es més, la tec-
nologia s'utilitzara en cada activitat de la cadena de valor i, per tant, els canvis
tecnologics impactaran en l'avantatge competitiu d’'una empresa, sigui canviant
les activitats o fent possible noves configuracions de la cadena de valor.

Per altra banda, les TIC capacitaran les empreses per utilitzar el mén com a base
d’operacions. Empreses, processos, cadenes d’aprovisionament i consumidors es
fragmentaran a mesura que les empreses s’expandeixin en els mercats interna-
cionals, el treball es dispersi i la informacié es digitalitzi. Com a resultat, la col-labo-
raci6 efectiva sera molt important. Les fronteres entre diferents funcions, organit-
zacions i fins i tot sectors desapareixeran. Parlarem de cadenes de valor globals.

| en aquest sentit cal destacar I'aportacié dels professors Manuel Castells i Jordi
Vilaseca, de la Universitat Oberta de Catalunya, a aquest informe. El seu article,
sobre la situacié de Catalunya davant el binomi globalitzacié-TIC, conclou que
hi ha un baix nombre d’empreses que utilitzen les TIC, el que dificulta assolir la
massa critica que rau a la base dels efectes multiplicadors i les millores de pro-
ductivitat als EUA, i a d’altres paisos. La infrautilitzacié d’aquestes tecnologies, les
debilitats organitzatives i la manca de qualitat dels recursos humans sén alguns
dels principals punts febles del nostre model de creixement econdomic. La reser-
va de productivitat i de competitivitat continguda en el nou sistema tecnologic i
organitzatiu només es manifesta, de forma limitada, en una petita part d’'empre-
ses i en alguns sectors. Tot un repte per al futur immediat.

Connectivitat, mobilitat i urbanitzacio creixent

Tot i que no és cap fenomen nou, volem constatar la clara tendencia a la urba-
nitzacié, mobilitat i connectivitat creixent, que també té repercussions socials,
economiques i empresarials molt importants, per exemple per al creixement
internacional del mercat del medi ambient, o el creixent debat sobre la respon-
sabilitat social corporativa.

Hi ha un creixement estable de les arees urbanes a tot el mén, resultat del crei-
xement de la poblaci6 a les ciutats, la migracié del mén rural a I'urba, la degra-
daci6 ecologica de I'entorn rural, el canvi d’'ocupacié de 'agricultura a la indus-
tria i els serveis i la inversid publica destinada preferentment a les arees metro-
politanes

Un gran nombre de ciutats han crescut i s’han convertit en megaciutats, arees
metropolitanes de més de 10 milions d’habitants. La major part de les grans ciu-
tats es troben avui en els paisos en desenvolupament d’Asia, Africa i América
Llatina. EI 2010 més del 50% de la gent viura en grans arees urbanes. Cada any,
60 milions de persones esdevenen ciutadans urbans.
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'actual cami i I'escala de creixement urba restringeixen la capacitat de molts
governs locals i nacionals d’aprovisionar els serveis basics als residents. Amb
estrategies de desenvolupament adequades i inversié en infraestructures, les
arees urbanes en els mercats en desenvolupament poden esdevenir mercats
importants i accessibles. Tanmateix, sense la inversid necessaria, les ciutats po-
den veure's afectades per I'acumulacié de toxics, crim, contaminants de I'aigua
i malalties que amenacin la salut humana, la productivitat i la base de recursos
naturals.

La mobilitat de les persones ha augmentat fortament en les darreres déecades. La
mobilitat ha permes la divisié del treball, el creixement urba i el comer¢c més rapid
i @ menys cost. El flux global de persones diversifica I'oferta de treball i els mer-
cats de consum impulsen els canals formals i informals de transferéncia de
coneixement i informacioé. La creixent mobilitat crea una major demanda d’ener-
gia i infraestructures.

['accés a la comunicacio telefonica i Internet creix rapidament, tot i que en mol-
tes parts del mén és limitat. Uneix mercats i comunitats, facilita I'intercanvi de
coneixement i serveis. En els darrers cinc anys el nombre d’usuaris d’Internet
s’ha duplicat i ha arribat a 885 milions de persones; fa 10 anys era de menys de
20 milions de persones. Avui, tots els paisos del moén estan connectats a Internet,
mentre que el 1993 només n’eren 60 i el 1988, tan sols 8.

El segle passat, I'Asia va reafirmar la seva posicié com a continent dominant en
termes de poblacié davant de la resta de continents. Aguesta tendéncia conti-
nuara, perod es preveu una fase d’expansio d'Africa, cosa que situara aquests dos
continents com a centres de gravetat demografica al mén. Per contra, Europa
veura disminuit substancialment el seu pes en termes poblacionals. En canvi,
als EUA es preveu una tendéncia ascendent. Les causes principals d'aquestes
diferencies entre ambdues regions es deuen, per ordre d'importancia, al fet que
Europa té una menor taxa de fertilitat, una major esperanca de vida i un menor
dinamisme en I'entrada d’immigrants. A Catalunya, igual que a Espanya, la taxa
de fertilitat és menor que a Europa. Una possibilitat per compensar aquest efec-
te i disminuir la taxa de dependencia, seria mantenir la taxa d'immigracié per
sobre de I'europea de forma continuada.

En aquest sentit cal destacar I'aportacié de la professora Muriel Casals, de la
Universitat Autonoma de Barcelona, a aquest informe. El seu article sobre els
reptes per a Catalunya en immigracié i productivitat conclou que I'economia cata-
lana té, una altra vegada, I'oportunitat de disposar del treball abundant que apor-
ten les noves onades d’'immigrants sense renunciar a I'experiencia dels treballa-
dors actuals. La formacié adequada de tota la forca de treball sera un element
molt important en la qualitat del futur del nostre pafs.

El mén es troba enmig d’una transicié demografica que ens condueix cap a un
envelliment sense precedents de la poblacid. Els fluxos migratoris previstos de
paisos en vies de desenvolupament a paisos desenvolupats poden mitigar, pero
no resoldre, el procés d’envelliment de la poblacié. La poblacié més gran de 60
anys es triplicara fins arribar als 1.900 milions de persones. El 2000, a I'Asia hi
havia 322 milions de persones amb més de 60 anys. El 2025 n’hi haura 705
milions. Aixo implica que aquest segment de poblacié passara de ser el 9% del
total de la poblacié asiatica a representar-ne el 15%. Als paisos desenvolupats,
el 20% de la poblaci6 té¢ més de 60 anys; s’espera que el 2050 aquest percen-
tatge sigui del 32%.
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Als paisos desenvolupats, I'impacte dels canvis demografics i I’envelliment de
la poblacié pot ser considerable. Es preveu una reduccié en I'increment del
PIB per capita i una menor capacitat d’estalvi i inversié.

Mereix una mencié especial I'aportacié a aquest informe de Max Halvarsson, de
I'Institute for Future Studies, amb l'article sobre I'envelliment, en el qual pren un
posicionament clarament diferenciat de la corrent majoritaria respecte a les
repercussions d’aquesta tendéncia i critica 'opinié de molts economistes segons
els quals el fet que una poblacié envelleixi té conseqliencies negatives pel que fa
al creixement de la produccié per capita; segons ell, és qliestionable el fet que
els treballadors grans siguin realment menys productius. Al mateix temps, una
part significativa del potencial de benefici i de I'efectivitat de I'economia global
depen del capital intel-lectual, i es pot adduir que els treballadors més grans
podrien beneficiar-se de la creixent demanda de treball amb coneixements, ja
que la capacitat intel-lectual i I'experiencia sén el seu principal avantatge.

Si bé és cert que I'envelliment de la poblacié marcara I'agenda de moltes politi-
ques economiques i socials, no es pot oblidar la importancia critica que tenen
les properes generacions (next generation) per al desenvolupament i la reduc-
cid de la pobresa. Aixd és especialment important als paisos en desenvolupa-
ment, on el nombre de joves (poblacié entre 12 i 24 anys) ha crescut fins arri-
bar a 1.300 milions, el 86,7% de la poblacié jove mundial.

Hi ha una demanda creixent d’'una propera generacio de serveis i serveis publics
per satisfer les necessitats dels joves i adolescents, sobretot en temes d’educa-
ci6 —especialment educacié secundaria i terciaria— i atencié medica.

En un moén cada vegada més globalitzat hi ha dos aspectes en que la poblacié
jove tindra un paper predominant: la migraci6 internacional i el moviment d’ide-
es i informacié a través de I's de mitjans de comunicacié globals i tecnologies
de la informacio i comunicacio.

L'envelliment de la poblacid, com s’ha assenyalat, constitueix un greu problema
per a I'economia en molts paisos, principalment al Japé i a Europa. Un increment
de la poblaci6 activa pot ajudar a mitigar algunes de les pressions demografiques
i augmentar la tendencia de la taxa de creixement economic a llarg termini. Pot
ser que la solucié passi per augmentar la taxa de participacié femenina en el
mercat de treball; per tant, recorrer al womenomics. De fet la forca de treball
femenina avanca a tot el mon: si el 1990 el 67% de les dones d'entre 20 i 54
anys eren economicament actives, s'espera que cap al 2010 ho siguin el 70%.
Recentment també s’ha assenyalat que un terc del gap del PIB per capita entre
'EU-15 i els EUA podria atribuir-se a la baixa participacié en el mercat de treball,
i la causa més important d’aixo és la baixa taxa de participacié de la dona.

En les economies de I‘est asiatic també s’observa el creixement del womenomics.
A més, les dones han tingut molt a veure amb I'exit de les exportacions asiatiques
(entre el 60% i el 80% de la forca de treball de les exportacions és femenina).

Es constata també una clara correlacié entre la igualtat de genere i el PIB per
capita i es suggereix que la desigualtat dificulta el creixement a llarg termini.
També es constata, per exemple, que sén les dones més joves les que estan
liderant un canvi de tendéncia cap a un major “Us femeni” de la xarxa i la tec-
nologia. Algunes fonts assenyalen que les joves (16-24 anys), juntament amb
les joves professionals i les mares, lideraran aquest canvi. Segons aquestes
fonts podriem parlar d’hegemonia femenina a Internet el proper any (women-
webnomic).
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Les tendencies demografiques previstes i I'evolucié de I'activitat economica fan
preveure una alentiment en la taxa de creixement del treball en I’'ambit mun-
dial en els propers 15 anys. El creixement del treball es concentrara als paisos
en desenvolupament d’Asia. Només I'india sera responsable del 30% de I'aug-
ment net del treball mundial amb la creacié de 140 milions de nous llocs de tre-
ball. Lalentiment gradual en el creixement del treball sera un fenomen universal,
encara que els indexs reals de creixement del treball variaran profundament en
les diverses regions.

Pel que fa als canvis en la participacié regional/sectorial del treball, cal assen-
yalar que continuara el desplacament de treballs intensius en ma d’obra de pai-
sos desenvolupats a economies emergents. La majoria dels increments nets de
treball a Europa i els EUA es produiran al sector serveis, especialment en el seg-
ment de serveis d’alt valor afegit com I'educacio, I'atencié sanitaria i els serveis
professionals i empresarials. Als EUA, els sectors de noves tecnologies en infor-
maci6 i telecomunicacio, biotecnologia i farmacia seran els principals generadors
de nous llocs de treball.

Els efectes de la globalitzacié continuaran provocant grans canvis en els preus
relatius del capital i el treball. U'entrada a I'economia mundial de la Xina, I'lndia
i els paisos de I'Europa de I'est ha multiplicat practicament per dos I'oferta de tre-
ball. Aixd ha implicat una pressié a la baixa dels salaris i ha augmentat els
retorns sobre el capital. Tot i que el sou mitja brut mensual ponderat a escala
mundial en termes nominals de dolars americans es doblara aproximadament
entre el 2005 i el 2020. Pero cal destacar que la mitjana mundial emmascara
una considerable variacié interregional. El fort creixement de la productivitat i
I'apreciacio del tipus de canvi real sostindran un creixement molt més rapid en
els sous (en dolars americans) en molts mercats emergents, especialment a
I’Asia i I'Europa oriental. Per exemple, el salari mitja a la Xina creixera per un
factor de 4,5 entre 'any 2005 i el 2020. A I'india s’espera que els salaris es tri-

pliquin.

A I'Ameérica Llatina, per contra, la tendéncia és oposada. De fet s’espera que
augmenti la diferencia entre els sous llatinoamericans i els d'altres paisos emer-
gents entre enguany i el 2020. Per exemple, actualment el salari mitja al Brasil
és el doble que a la Xina i I'lndia; segons I'escenari més probable" s’espera que
abans del 2020 el salari mitja del Brasil pugui situar-se un 30% per sota del sala-
ri mitja de la Xina.

Els treballadors qualificats necessitaran desenvolupar noves habilitats. Les
relacions interpersonals, la gestio, la creativitat i les habilitats personals seran
essencials per desenvolupar avantatges competitius sostenibles en els propers
15 anys. D’altra banda, la transformaci6 en les condicions de treball que es pro-
dueix per la interaccid de les noves tecnologies i els nous patrons organitzatius
incrementa el risc psicologic en el treball. A aixd s’ha d’afegir un ritme de treball
més rapid, diversitat de tasques en un mateix lloc de treball, més responsabilitat,
major nombre de controls de qualitat, etc. De cara al futur les empreses s'inte-
ressaran a retenir el seu capital huma, ja que el cost relatiu d'aquest sera crei-
xent i els millors talents requeriran millors condicions per tal de no abandonar els
seus llocs de treball.

Les realitats del treball al mén constatades el 2006
En els darrers anys la situacio del treball en el mén no ha millorat paral-lela-

ment al creixement. Simultaniament al deteriorament del treball s’ha produit un
creixement en I’economia informal en algunes regions en desenvolupament.
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El major creixement en la desocupacié es va registrar a I’Ameérica Llatina i el
Carib. L'Europa central i oriental (no UE) i les regions CEIl també van experimen-
tar un increment de la desocupacié. En els paisos desenvolupats i la Unié
Europea (UE) les taxes d’atur han disminuit en els darrers dos anys. La taxa de
desocupacio a les subregions d’Asia no va registrar grans variacions. El nord d’A-
frica i I’Orient Mitja continuen sent les regions amb la taxa de desocupacié més
alta del mén. L'Africa subsahariana té la segona més alta, i el seu major obstacle
per al creixement i el desenvolupament és el gran nombre de treballadors pobres.

La desocupacié en el mén afecta més a joves que a adults; a més, els joves
tenen tres vegades més probabilitats de quedar-se a I'atur que els adults. Els
joves que treballen ho fan de forma intermitent —treball temporal, parcial, even-
tual etc.—, i d’aqui que es consideri que el treball en els joves resulta més vul-
nerable i mostra riscs d’exclusié social.

Les regions amb una proporcié més gran de joves en el total de la poblacié en
edat de treballar (Asia meridional, Orient Mitja, nord d’Africa i Africa subsaha-
riana) son els que estan en la pitjor situacidé. El futur dels joves d’aquestes
regions depen del creixement economic i del tipus de treball —nombre de llocs
i qualitat de la feina— que aquest creixement produeixi. En les economies indus-
trialitzades el problema és menys greu (a causa del canvi demografic); tanmateix,
I'evidéncia indica que si no s'adopten mesures especifiques per a la desocupa-
ci6 juvenil no es reduira per si sol.

El 2015, 660 milions de joves estaran buscant treball (mai abans en la histo-
ria s’havia produit un fenomen d’aquesta magnitud). Les oportunitats de treball
hauran de créixer de forma substancial especialment a I'’Africa subsahariana (on
viuran 30 milions de joves més en aquestes dates) i a I'’Asia meridional (21
milions de joves més) per retenir en els seus paisos d’origen aquests contingents
de joves sense esperanca i sense feina.

El consum canviara i s’expandira rapidament i quasi mil milions de nous con-
sumidors entraran en el mercat global en la propera década, com a conseqiién-
cia del creixement economic en els mercats emergents. En 10 anys, el consum
augmentara en les economies emergents de 4 a més de 9 bilions de dolars ame-
ricans, apropant-se al poder de compra de les economies occidentals.

L'expansié de la poblacié als paisos en vies de desenvolupament creara grans
mercats dominats pels joves. En contrast, la major longevitat en els paisos
industrialitzats presentara nous segments de consum.

Els mercats emergents, especialment la Xina i I'india, proveiran oportunitats
d’alt creixement. EI 2020 la Xina s’equiparara als EUA, el principal mercat de
consum del mén. Mesurat a paritat de poder adquisitiu, en molts segments clau
la Xina s’equiparara o fins i tot sobrepassara els EUA. Avui hi ha 12 milions de
llars xineses amb ingressos anuals superiors als 7.500 dolars americans; el 2020
hi haura, com a minim, 80 milions de llars en aquesta situacio.

Tot i que la classe mitjana xinesa pot arribar fins al 40% de la poblacié del pais
el 2020, el doble del que representa actualment, continuara per sota del 60%
que representa als EUA. La renda per capita per a la classe mitjana xinesa esta-
ra forca per sota dels equivalents a Occident.

L'amplitud de la classe mitjana india es basa en una part, petita perd important
a un pais emergent, en el creixement dels serveis de la informacio i la tecnolo-
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gia, que s'espera que ocupi 9 milions de persones en els propers 5 anys, gaire-
bé el triple dels nivells actuals. S’espera que ambddés factors, tant el nombre de
persones amb rendes mitjanes com el seu nivell de renda, augmentin rapida-
ment, tot i que els nivells continuaran per sota de la mitjana als EUA i altres eco-
nomies desenvolupades.

En els mercats més desenvolupats els escenaris sén forca diferents: 'augment
de vendes sera complicat, son mercats madurs i els nivells d’endeutament dels
consumidors son ja forca elevats. La competencia dels mercats de baix cost
s’agreujara i augmentara.

Aixd no obstant, hi haura nous segments de creixement, el canvi demografic és
vist com una oportunitat; I'envelliment de la poblacio, per exemple, pot portar a
oportunitats amb productes de major marge, més sofisticats. El creixement de
subpoblacions etniques, com a consequtencia de la immigracié o de taxes de
natalitat més altes que la resta de la poblacio, obre també noves oportunitats
d’expansid. El consum en els mercats desenvolupats tendeix cap a una nova
|0gica social.

Mereixen una mencité especial les tendencies de consum en els mercats més
desenvolupats, assenyalades per alguns centres de prospectiva internacional que
apunten a una logica social diferent de la industrial, la societat de les emo-
cions o de I'experimentaci6,’ i que es basa en:

- 'acceleracié del canvi, resultat de la societat de la informaci6 i altres factors
que asseguren que les idees es distribueixin molt més rapidament i inspirin d’al-
tres noves idees.

- El fet que en I'economia dels paisos rics el consum immaterial esta creixent molt
més rapidament que el consum material, perqué la part material ha estat satu-
rada o coberta ampliament.

- El desenvolupament tecnologic, que implica que quasi tot pot ser automatitzat.
- augment de la importancia de les emocions en I'eleccié dels productes.

En aquesta logica social, els consumidors que tenen la funcionalitat del produc-
te assegurada necessiten altres criteris en el procés de seleccio. | ja que el con-
sum treu temps i el temps és un bé de consum escas, els consumidors seguei-
xen el cami més facil: el dels seus sentiments i les seves emocions, les quals es
relacionen amb la historia que explica el producte. No hi ha res de nou en aquest
fenomen. Allo que és nou és la importancia que han adquirit les histories, ja que
vivim en una societat on no hi ha caréncia de productes perd on si que escasse-
gen consumidors, i en el mercat la historia que ven millor és aquella que és atrac-
tiva per a les emocions, el producte tangible esdevé un objecte de transicio.

| cal destacar també una nova logica social, basada en la creativitat i la inno-
vacid, incipient encara pero que s’expandeix gradualment® i que neix amb la
necessitat d’'un major creixement personal. Les TIC han permes aquesta major
autoexpressio i donen més espai per a la creacié i la innovacio.

2.

A mesura que la tecnologia avanga podem esperar que les maquines rellevaran g
més feines del sector serveis. Els recents desenvolupaments tecnologics s’orien-
ten actualment a I'alliberament de les tasques rutinaries. A més, els mercats en
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vies de desenvolupament estan entrant en la industrialitzacio, i el treball a
Occident, cada cop més, es desplaca i transforma; per tant, Occident ha de ten-
dir a ser més creatiu i innovador. Les empreses ja no poden competir amb pro-
duccions en massa i treball rutinari, i, d’altra banda, els recursos naturals ja
no son més valuosos que les idees que poden ser patentades.

El proper canvi a Occident sera la transformacié del sector serveis cap a acti-
vitats creatives o relacionades amb la innovacid; el treball estara cada cop
més relacionat amb les idees, el desenvolupament dels productes o els pro-
ductes culturals.

La tecnologia permet comptabilitzar la fabricacié en massa de productes amb
la seva personalitzacié per al client, i per tant permet al consumidor influir
sobre el producte. Els sistemes moderns de produccié sén molt més versatils i
costa cada cop menys individualitzar un producte. El resultat és que, en el futur,
les empreses no fabricaran béns materials, sind que es concentraran a desenvo-
lupar les dades digitals que I'equip productiu automatitzat necessiti. Cal destacar
en aquest sentit I'dptica de Josep Aguila, d’lor Consulting, sobre I'evolucié de I'o-
ferta al quinari.

Actualment s’han cobert majoritariament les necessitats d’existencia i les de rela-
cio, pero les necessitats de creixement personal continuen majoritariament insa-
tisfetes. | tant la logica industrial com la logica de la Dream Society consideren
les persones consumidors passius de béns fabricats en massa. No proporcionen
sortida a I'individu per crear, innovar o fer a mida els béns que consumeix.

Hi ha un ampli ventall d’oportunitats per practicar I'autorealitzacié a través d’ex-
periencies individuals en la Dream Society. Perd les oportunitats per provar els
propis limits i contribuir activament a alguna gran empresa sén poques i llunya-
nes. Per tant, la necessitat de creixement personal continua sense ser satisfeta.
Els avencos tecnologics i socials donen una base feértil per a la creativitat i la
innovacio, de dues formes:

- El temps i I’energia s’alliberen amb la tecnologia, que ocupa, cada cop més,
el treball tedids de la llar i la feina.

- La nostra societat multicultural avui proveeix més recursos d’inspiracié que
la passada societat monocultural.

Les tres logiques —la industrial, la de les emocions i la de la creativitat i la inno-
vacio— coexisteixen, i de fet és en les interseccions on més oportunitats empre-
sarials es presenten.

Com es poden relacionar els productes de la logica industrial amb aquesta
nova logica social? Una possibilitat que s'esta produint sén el productes prosu-
midor (contracci6 de les paraules productor i consumidor), i s'aplica a les situa-
cions on en el consumidor s'implica en la produccié de béns de consum per tal
de crear productes personalitzats, la qual cosa requereix un cert grau de flexibi-
litat en el procés de fabricacio, que ve donat per les TIC.

Com s’ha destacat més amunt, el consum adquireix un nou significat i integra
aquesta dimensié emocional, la qual cosa comporta un canvi en la seva contex-
tualitzacio. El fet de comprendre és important a I'hora de crear productes amb
significat i amb éxit empresarial. Les tendéncies segiients reflecteixen de for-
mes diferents allo que s’ha anomenat consum emocional.

El consumidor del futur és un cercador, un treballador i un artista, i les prioritats
motivacionals i de recompensa emocional per ambdues esferes —la laboral i
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la de la vida personal— esdevenen molt importants. Es fa palesa I'emergencia
d’'un nou segment, els yeppies (Young Experimenting Perfection Seekers), que
a diferéncia dels yuppies no tenen com a objectiu en la vida col-leccionar béns
materials, sind col-leccionar tantes experiéncies com sigui possible. En I'alimen-
tacié hi ha una renovacié de la necessitat per al ritual, la litargia i la tradicié.
La tracabilitat és important en tots els aspectes a I'hora de preparar i gaudir d’'un
apat: els sabors, els aromes, les textures, I'origen dels ingredients, el significat
cultural i, sobretot, el valor emocional. Els apats amb significat sén el nou movi-
ment de slow food.

La preocupacio creixent pels efectes de I'escalfament global ha fet que el con-
sum ecosensible hagi augmentat. Un aprovisionament ecologic i just és el pri-
mer pas per a la construccié d’'un nou mon sostenible on I'ética i els principis
ecologics siguin els estandards. Ja s’apunten els primers senyals. | finalment, en
una societat caracteritzada pel sobreconsum, el luxe de disposar d'un espai buit
per a relaxar la ment és el concepte central de les persones que volen experi-
mentar. Cada cop se cita més la necessitat de tenir un lloc per meditar i reflexio-
nar en les nostres llars.

Mereix una consideracié especial el que s’ha anomenat homing, una de les
tendéncies més dominants en consum. Cultivem la llar com mai abans s’havia
fet. També fora de casa, quan les fronteres entre I'espai public i el privat es tren-
qguen, generem espais privats. Aquesta tendéncia es relaciona amb el somni
col-lectiu d’alld que esta bé i allo que és correcte en la vida, i d'alld que precisa-
ment no abunda en una vida diariament ocupada i orientada als resultats: tenir
I'energia per fer alld que ens agrada; tenir temps lliure; gaudir de la familia, reviu-
re les tradicions, tornar a les arrels. Valors als quals representa la llar. El major
simbol de status ha esdevingut la nostra llar. Sembla una paradoxa quan la glo-
balitzacid és més present que mai; i precisament perqué la llar, com a refugi pri-
vat, ha esdevingut escassa, és idealitzada. Cultivem la llar i la casa al mateix
temps que la globalitzacio exerceix la pressio contraria. Basicament perque les
fronteres entre I'esfera privada i la publica han desaparegut, fins i tot quan s’es-
ta a casa es continua connectat.

D’altra banda, el homing també es practica fora de la llar, i és una de les tenden-
cies de consum més importants. Agraden els productes i els estils que reflectei-
xen calma, proximitat, arrels, ancoratge i privacitat. Els consumidors demanden
productes i experiencies que siguin proxims, que els remetin als bons temps i els
proporcionin un cert arrelament.

Amb l'acceleraci6 de la globalitzacié i les noves tecnologies de la informacio
comunicacio, el territori esdevé molt més important quan s'intercanvia informacio,
quan es defineix un mateix i quan es venen i es distribueixen els productes. El terri-
tori és la forma en qué experimentem el mén que més ens afecta. La globalitzacio,
simplement, ha creat noves formes de connectar territoris. La globalitzacié no sola-
ment fa possible, sind necessari, relacionar el producte amb el territori local.
Globalitzacié i ancoratge en un territori especific no sén tendéncies oposades; amb-
dues tendencies tindran més forca en el futur, perque es recolzen 'una en I'altra.

El consumidor vol productes vinculats al territori. Diariament consumim signi-
ficats i aquests constantment canvien. Per als consumidors aixo té dues conse-
qguéncies: la primera, ser capac de viure en un mon global sense haver d’estar
sempre canviant o reinventant-se un mateix. Per tant, els productes que connec-
ten a territoris especifics s6n simbols de dues coses: d’'autenticitat i d’estabilitat
en un mon canviant. La segona és la necessitat dels consumidors, en un mon
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global i canviant, de trobar una area per poder ser diferents, uns senyals espe-
cials que també puguin perdurar, i alhora que puguin ser descodificats global-
ment. Per tant, els productes connectats a un territori poden tenir exit empresa-
rial perque satisfan dues necessitats importants per al consumidor.

Com indicavem més amunt, aquesta nova logica social que apunta a la transfor-
macio del sector serveis cap a activitats creatives o relacionades amb la innova-
cid té un clar exponent en les noves tendéencies relacionades amb el lleure. El
creixent augment de la complexitat de la manera de viure de les persones en les
societats modernes ha dut a la recerca de formes d’oci i entreteniment capaces
de recompondre I'energia fisica i mental per tal que l'individu afronti millor les
pressions quotidianes. Laugment del culte al cos, els valors estetics i també els
valors relatius a una vida sana modelen les tendencies cap al futur. Per al futur
es requerira que ofereixin una possibilitat més amplia d’eleccio, i a més sortirem
a buscar tot aixo fora: farem turisme per millorar el nostre benestar.

Va guanyant terreny una tendéencia de convergencia entre els viatges, la cerca de
benestar i la cura personal. Dins el turisme s’esta observant un important creixe-
ment de les activitats de I'ecoturisme, el termalisme, els spas, el consum cultu-
ral/oci, etc. Les societats industrialitzades assisteixen des d’algunes decades a un
fenomen qualificat com explosio del consum cultural i que esta directament vin-
culat a I'increment del temps dedicat a I'oci. No només museus i exposicions,
sin6 també gastronomia, rutes vinicoles i turisme de negocis son arees relaciona-
des amb aquest increment.

La convergencia entre oci i relaxament i benestar ha anat donant origen a destina-
cions turistiques especialitzades en benestar i també a modalitats turistiques que
combinen oci i medicina. En aquest sentit comencen a destacar alguns mercats:
Singapur, Tailandia o I'India. Hi ha també una tendéncia a combinar els viatges
amb tractaments estétics, i aquest és el cas dels mercats d’Argentina i Brasil.

Els aspectes destacats permeten anar tracant algunes de les caracteristiques del
consumidor d’oci del futur. Aquest consumidor mostra també una gran debilitat
davant la possibilitat d’evadir-se o entrar en moéns de fantasia construits a partir
de realitats ficticies o virtuals; no tan sols a partir de plataformes tecnologiques
sin6 també llocs que poden gaudir amb tots els seus sentits i acompanyats per
les seves families, és a dir, “paradisos a la carta” que siguin capacos de trans-
portar el consumidor a diferents llocs i époques.

Els parcs tematics i virtuals constitueixen precisament la materialitzacié d'aquest
tipus de necessitats i, lluny de disminuir la seva preséncia, sembla que guanyen
espai dins de I'oferta recreativa. En aquest sentit, es preveu que I'Asia es con-
vertira en la regidé de major creixement del sector; aquest creixement pot ser pro-
vocat basicament per I'increment esperat en I'afluéncia de persones, la qual s’es-
tima que passi dels 236 milions del 2004 a 276 milions el 2009, un 21% en total.
A Europa, I’Orient Mitja i Africa s’espera també un fort increment: s'espera que
I'afluencia de persones hi tingui un creixement d’'un 12% entre 2004 i 2009.

A mesura que s’ha anat incrementant el nombre d’usuaris de les TIC, del con-
cepte inicialment instrumental, més tecnologic, s’ha evolucionat a una interpre-
taci6 cada vegada més centrada en I'usuari i en els continguts que aquest con-
sumeix i genera. Els usuaris orienten I'is de la xarxa cada vegada més com a
plataforma d’oci que com a formula de recerca exclusiva d’informacié. S’ha
conformat un “estil de vida digital”, i, paral-lelament, els usos i habits de con-
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sum digital es complementen amb la convergéncia entre aplicacions i disposi-
tius tecnologics. Ens trobem davant un nou escenari que requerira un replante-
jament dels models de negoci basats en tecnologies per a la gestio i control dels
continguts digitals (costa molt produir-los, gens reproduir-los). Tota aquesta
transformacié s’ha articulat majoritariament a Internet i es veura impulsada en els
propers anys per I'increment de la banda ampla en tecnologies sense fil. Mentre
més llars es connectin més creixera el negoci de I'oci digital, més serveis es
podran oferir, i seran els mateixos usuaris els qui exigiran una major eficién-
cia i rapidesa i una satisfaccié més ajustada al seu desig.

La Generacié e és el perfil dominant en la descarrega i creacié de continguts digi-
tals. Aquest grup esta format per menors de 18 anys que han crescut i incorpo-
rat les TIC i Internet a la seva vida diaria, tant per a I'oci i la comunicacié com per
a I'aprenentatge.

Durant els darrers anys s’ha obert un profund i complex debat sobre la propietat
intel-lectual. En I'entorn digital la creacié i la transferéncia de copies es produeix
sense cost, industries grans i globalitzades han vist reduits en pocs anys els seus
beneficis i la proteccié dels continguts digitals esdevé per si mateix un mercat
emergent, les xifres de facturacié del qual arriben en I'actualitat als 928 milions
de dolars i que podria superar els 2.000 milions I'any 2009.

Un altre aspecte rellevant dels canvis en el lleure sén les llars del futur, a les
qguals demanarem que millorin la qualitat de vida, que estalviin energia, que res-
pectin el medi ambient i que aconsegueixin una completa connectivitat (perque
puguem treballar des de casa i realitzar un major consum de serveis d’oci). Per
aconseguir aquests objectius recorrerem a la domotica, a les TIC i a la bioclima-
tica activa i passiva.

La casa, per si mateixa, es presentara com un espai de convergencia tecnologica on
els components de la familia podran interactuar, no només d’una manera presencial
sin6é també de manera virtual. La complexitat i amplitud de les necessitats a cobrir
fara necessaria la formacié de grups multidisciplinaris en el sector de la construc-
ci6 que resolguin un bon nombre de técniques i que mantinguin una logistica inte-
gral, de forma que puguin encarregar-se d’atendre una gran quantitat d’aspectes,
des de l'inici del projecte fins a la finalitzaci6 i ocupacié d’habitatges.

Les restriccions inherents a tots els plantejaments anteriors son ben conegudes:
els recursos energgtics (petroli com a gran protagonista) i naturals (canvi biocli-
matic: salut, agricultura i aigua i primeres matéries), i cal fer una breu reflexié
sobre aquest aspecte.

El rapid desenvolupament de les economies emergents contribuira a un incre-
ment de la demanda de petroli en I'ambit mundial, la qual cosa implicara un aug-
ment considerable de la seva quota de consum. El principal pais, la Xina, passara
del 7,6% a I'11%. Els paisos de I'OCDE continuaran sent els principals consumi-
dors de petroli, pero la seva quota de consum mundial disminuira significativa-
ment en els propers 15 anys. Hi ha un consens sobre la dificultat de trobar grans
i noves reserves d’hidrocarburs, encara que és possible trobar nous jaciments
petits a I'Orient Mitja i I’Ameérica Llatina. L'augment del preu del petroli fara pos-
sibles noves inversions per extreure més recursos dels jaciments actuals.

Sobre les questions energétiques cal destacar 'aportacio significativa de Mariano
Marzo a aquest informe. Del seu article sobre el petroli voldriem ressaltar dues
reflexions: Qué cal esperar en els propers anys? Un nou cicle, de manera que
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a I'actual tendéncia alcista succeiria una sobtada caiguda, o una ruptura amb
les tendéncies del passat? El seu parer és que al mercat no li manguen motius
per inclinar-se per una ruptura amb les tendéncies del passat. La segona reflexid
és que el futur del subministrament de cru s’aguanta per un fil, i en tot cas no es
tracta tant d’una qiiestié de disponibilitat de recursos al subsol com de mobi-
litzar i desplegar a temps, en un moén cada vegada més convuls, els recursos
financers, tecnoldgics i humans necessaris.

D’altra banda, es preveu un creixement rapid de fonts energetiques alternatives,
gracies a avencos tecnologics, noves legislacions mediambientals i I'encariment
del petroli. Malgrat tot, algunes fonts assenyalen que aquestes energies només
proveiran un petit percentatge del total de la demanda energegtica el 2020.

Davant d'aquest escenari, el gas natural s’esta convertint en una opcié energeti-
ca prioritaria a molts paisos desenvolupats (per exemple, al Japéia la UE), ja que
té un menor impacte ambiental i ofereix una major estabilitat com a font d’ener-
gia. Per tant, sera una de les fonts energetiques que guanyara més pes dins del
sector en els propers anys.

Tanmateix, el debat de I'energia nuclear com a font alternativa als derivats dels
hidrocarburs torna a revifar. Un conjunt de paisos esta desenvolupant programes
nuclears ambiciosos, com per exemple els EUA, la Xina, el Brasil, Finlandia, el
Regne Unit i Franca. El programa nuclear més important és el de la Xina, que té
previst construir 32 centrals els propers 15 anys. En canvi, paisos com Beélgica,
Alemanya, Suécia i Holanda segueixen apostant pel tancament gradual de les
centrals nuclears.

La situacio del mercat mundial ha fet que les principals economies del mén (UE,
EUA, Japd) hagin definit unes politiques economiques, aplicades amb més o
menys intensitat, altament interrelacionades entre elles i amb uns trets caracte-
ristics comuns: garantir la seguretat energetica, I'eficiencia economica i la pro-
teccié ambiental. Cal fer també una breu mencié al canvi bioclimatic, que té
consequencies socials i economiques —tot i que sén molt debatudes— i que es
deu a factors naturals pero també a les activitats humanes, que han tingut molta
influencia en el canvi d’aquests darrers anys, com assenyalen diversos infor-
mes. En tot cas les repercussions en la salut, els ecosistemes, I'agricultura i I'ai-
gua poden ser devastadores. A escala regional aquestes repercussions sén forca
diferents, ja que en alguns casos es compta amb menys mitjans per adaptar-
se i es pateix una major vulnerabilitat —com Africa, Asia (tot i que és menys vul-
nerable que Africa) o America Llatina— i en d’altres es posseeixen més mitjans
i hi ha menys vulnerabilitat (America del Nord i Europa).

Cal afegir una breu reflexié sobre les repercussions geopolitiques, que tenen
una clara incidéncia en el comer¢ internacional. Després de les accions terro-
ristes de I'l 1 de Setembre, I'actual guerra d’lraq i la situacio de risc a I'lran, el
petroli ha tornat a adquirir protagonisme en I'escena internacional. Aquest esce-
nari esta provocant tensions diplomatiques i augmentant les incerteses respecte
a la seguretat del subministrament.

Pot anticipar-se que I'atenci6 diplomatica, estratégica i comercial d’alguns paisos
asiatics canviara en vista de la creixent necessitat d’'importar recursos energetics,
i que aixd portara a enfortir els vincles economics i politics entre els estats asia-
tics i els principals paisos productors de petroli de I'Orient Mitja i Africa. Aquests
vincles poden significar nous reptes per a Occident, com, per exemple, una
major dificultat per arbitrar conflictes regionals i més rivalitat a I'hora de trobar
fonts de subministrament estables. D’altra banda, 'augment constant de les
importacions de petroli dels EUA és un factor determinant en el mercat petrolifer
mundial, que esta creant tensions a escala internacional.
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'lran té les segones reserves de petroli més grans del mén —només per darre-
re d’Arabia Saudita— i també ocupa aquesta posicié en les reserves de gas —
només per darrere de Russia.

Un altre aspecte sobre el qual cal reflexionar en relacié amb la restriccié que els
recursos naturals imposen i les seves consequencies geopolitiques €s, per exem-
ple, els efectes del creixement de la Xina en el preu de les primeres materies
i 'actual equilibri geopolitic a I’Ameérica Llatina.

El mercat de les primeres matéries ha anat evolucionant de manera alcista en els
darrers anys. Aquesta evolucit es deu en gran part a I'expansio de la demanda pro-
vocada pel creixement de les economies asiatiques, principalment la Xina i I'India.

La Xina s’ha convertit, a escala mundial, en el major importador de carbo i de
diversos metalls, com ferro, acer i coure. Lalt i constant creixement xines de les
darreres décades es tradueix en una avidesa per les primeres materies que ha
tingut efectes en zones on abans Beijing tenia poca influéncia: Africa i América
Llatina. La Xina controla el 4% del petroli sudanés i esta invertint actualment més
de 2.000 milions de dolars en l'or negre nigeria. Aixi mateix, ha incrementat el
seu comer¢ amb Venecuela, Perd, Xile i el Mercosur, els quals la proveeixen de
primeres materies i reben també les seves inversions i produccié manufacturera.

La Xina ha estat realitzant un flux continu d’inversions destinades a I'extraccié de
recursos naturals. UAmerica Llatina és una font de primeres matéries, i a causa
de I'augment de demanda que suposa la Xina, els paisos productors —molts lla-
tinoamericans— tindran un marge més gran de renda si en el futur es manté l'in-
crement dels preus de les primeres matéries.

Encara que les inversions xineses s'estenen per tot el mon, en alguns estudis
s'assenyala I’Ameérica Llatina com a regio vital d’inversions per a assegurar el pro-
veiment de primeres materies per part de la Xina. America Llatina ha estat his-
toricament el major proveidor de primeres materies per als EUA, i a causa del
diferencial de desenvolupament entre ambdds aquesta situacié produia una
excessiva dependéncia de les economies llatinoamericanes respecte al creixe-
ment econdmic nord-america. En la mesura que la Xina continui incrementant la
seva demanda de primeres materies, el preu d’aquestes augmentara i produira
un canvi en la destinacié i I'origen dels fluxos comercials i d’'inversié i, alhora, un
augment dels costos de la produccié als EUA de conseqiencies encara difuses,
perd clarament significatives.

En les darreres decades les empreses multinacionals o transnacionals han
adquirit una indiscutible rellevancia en I’'economia internacional que s’ha
accentuat en els dltims temps. La progressiva eliminacié de barreres a la mobi-
litat del factor capital (financer i fisic), aixi com els avencos en materia de trans-
port i comunicacions, permet noves formules d’organitzar la produccié, facilitant
la coordinacié entre factories diverses —situades en diferents paisos— i, per tant,
la “multinacionalitzacié” de I'activitat productiva d’un nombre creixent d’empre-
ses. Les empreses tenen més facilitats que mai per a “organitzar la produccié a
una escala global” o “compartir la produccié globalment” (global sharing produc-
tion). En aquest procés, anomenat també especialitzacio vertical, cada pais
acaba rebent una etapa del procés productiu, amb entrades i/o sortides d'inputs
intermedis —a més dels inputs basics i dels productes acabats. Aixd incremen-
ta les xifres de transaccions comercials internacionals i contribueix a un pes crei-
xent del comerg en inputs intermedis —a més del tradicional comerg en béns
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finals—, que en una quantia important podria donar lloc al denominat comerg
intrafirma o “transaccions entre filials de la mateixa empresa o grup empresarial”
—que segons algunes estimacions podrien suposar prop d’una tercera part dels
fluxos comercials internacionals (amb alguna estimacid recent per als Estats
Units que situa el comerg intrafirma a prop del 50%).

Aquest fenomen té amplies conseqtiencies que afecten de forma decisiva en la
distribuci6 territorial de I'activitat productiva o “divisié internacional del treball”.
Aixi mateix, incrementa les interrelacions i interdependéncies en I'economia glo-
bal. | se li adjudica un paper rellevant en la reduccié de la capacitat d’influencia
dels poders publics respecte a unes empreses que poden “canviar de jurisdic-
ci6” amb més facilitat que mai. D’aquests arguments també es despren la neces-
sitat de tractar de forma integrada els aspectes comercials, d’'inversions i d’orga-
nitzacié de les empreses, amb més facilitat que mai per a “multinacionalitzar” les
seves activitats. Aixd ha generat 'aparicio de la “particié de la cadena de valor”,
“desintegracio de la producci¢” o “especialitzacié vertical”, i converteix la supply
chain en una eina essencial per a I'estratégia empresarial.

Un volum creixent d’IDE és un dels principals mecanismes d’articulacié de I'e-
conomia global, repartint la “cadena de valor” de la producci6 arreu del mén. En
els darrers 15 anys del segle XX, mentre el PIB mundial real creixia al 2,5% de
mitjana anualment, les exportacions ho feien al 5,6% i la IDE, al 17,7%.

En els anys més recents aquesta dinamica s’ha vist fins i tot accentuada. UNCTAD
avalua en prop de 897 milers de milions de dolars el volum d’Inversions Directes a
I'Estranger el 2005 —un increment molt notable, proper al 30%, respecte a I'any
anterior. Els paisos desenvolupats van rebre prop del 70% d’'aquesta IDE, en bona
mesura per I'onada de fusions i adquisicions propiciada per I'elevada liquiditat de
I'economia mundial i la reconfiguracié empresarial a escala global.

També dins de I'epigraf de mobilitat de factors s'inclouen les migracions i la provi-
sié de serveis per part d’empreses o professionals de I’estranger, que han adqui-
rit no només rellevancia econdmica siné que son objecte de debats sociopolitics.
El punt clau comu de moltes “inquietuds” és la nova competéncia dels serveis labo-
rals —exercits a distancia gracies a les TIC en el cas d’outsourcing de serveis i exer-
cits obviament in situ en el cas d'immigrants— sobre les empreses, professionals
i persones nacionals que ofereixen els mateixos serveis o altres de similars.

Pel que fa als trets basics del comerc internacional, la tendéncia histdrica mos-
tra com entre 1950 i 2005 el volum de comer¢ mundial s’ha multiplicat per més
de 25, mentre que el PIB mundial ho ha fet “només” per 7,5. Pero en els darrers
anys el repetit fenomen de la “fragmentacié de la cadena de valor” ha incre-
mentat les xifres de comer¢ per la preséncia d’intercanvis “intrafirma” o “intra-
grup empresarial” (encara que juridicament les empreses siguin diferents) i el
comer¢ en inputs intermedis, conformant aixi una “xarxa mundial de comerg”
que abasta tot el planeta amb unes interrelacions cada vegada més profundes.

Un tret molt destacat de I'actual realitat comercial és el pes creixent de les eco-
nomies emergents, molt especialment les d’Asia de I'est i Pacffic. En els darrers
trenta anys I’Asia ha duplicat la seva participacio en les exportacions mundials —
del 14% al 27% practicament—, amb la Xina i els “dragons i tigres” asiatics com
a grans protagonistes. També cal destacar que Europa ha mantingut el seu pes,
en gran mesura per la configuracié del mercat intern de la UE.

També destaca el pes creixent dels denominats productes intermedis —inputs
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intermedis o productes semielaborats— en el comer¢ internacional. La “desin-
tegracié de la produccié”, que porta al fet que cada part del procés productiu se
situi en paisos diferents —en filials de multinacionals o mitjancant outsourcing en
empreses juridicament diferents— que s’envien components reciprocament, és
un fet molt visible.

El comerc en serveis té avui una preséncia destacada, a I'’entorn d’una quarta
part dels intercanvis de mercaderies. A més de les categories tradicionals de
“transport” i “viatges” (per motius de turisme o feina), s'incorporen cada vegada
més serveis de molt variada tipologia (financers i assegurances, consultoria, ser-
veis a empreses, serveis professionals, serveis relacionats amb TIC, etc.).
'outsourcing o offshoring de serveis és objecte de seguiment —i de vegades de
preocupacié. Probablement, un increment quantitatiu i sobretot qualitatiu dels
intercanvis comercials en serveis és uns del trets més previsibles del futur del
comerg i I'economia mundials.

En aquest sentit és interessant anticipar alguns dels resultats preliminars d’un
dels papers de prospectiva i estrategia en procés de realitzacid per part de
I'OME, sobre la confluéncia i/o divergéncia de Catalunya d’aquestes tenden-
cies globals en comercg i inversio internacional, pel que fa a sectors i mercats de
destinacié. Per exemple: la Xina compta amb el major creixement d'importa-
cions mundials, pero és el Jap6 I'economia que ha registrat més augment de les
importacions catalanes en els darrers anys, situant-se a nivells similars de Xina.
A la CEl, les exportacions catalanes es mantenen estables, mentre que a esca-
la internacional s’observa un augment considerable de les importacions en
aquesta area. En canvi, el cas de Turquia és el contrari. En I'analisi sectorial, les
exportacions catalanes de productes agricoles mostren un creixement substan-
cial, mentre que la tendéncia internacional és a la baixa. En els serveis a empre-
ses —bancaris, de comunicacions i d’'informatica—, mentre que a escala inter-
nacional es produeix un augment important de les importacions, a Catalunya no
s'observa creixement de les exportacions, la qual cosa és de fet forca explicable
si tenim en compte la configuracié del nostre teixit empresarial.

Els acords comercials regionals han proliferat en els altims temps; aixo ha ori-
ginat problemes de “convivéncia” amb les regles tedricament multilaterals del
sistema WTO i ha tingut conseqiiéncies com les complicacions de les regles
d’origen als mercats.

Un dels debats més tradicionals en economia és el paper del comer¢ internacio-
nal com a via de creixement. Els estudis tendeixen a mostrar una valoracié posi-
tiva. Encara que correlaci6 estadistica no implica necessariament causalitat, si
que és forta I'evidencia empirica a favor dels guanys d’eficiencia i els beneficis
dinamics —associats a més competencia, més dinamisme emprenedor, més cre-
ativitat, etc.— que deriven del repte de la competéncia internacional, tot i reco-
neixer els problemes sociopolitics i de redistribucié i/o equitat que se li associen.

Recentment les explicacions del comer¢ descendeixen al nivell de cada empre-
sa 0 planta productiva i dins de cada industria per donar explicacions a algunes
regularitats empiriques: a cada industria només exporta un percentatge d’empre-
ses de vegades petit, les empreses que exporten tendeixen a tenir més dimensio
i més productivitat, i assolit un cert nivell les empreses es plantegen “fragmentar
la produccié” mitjancant IDE, outsourcing internacional o amb nous models d'in-
ternacionalitzacié no sequencials com les "born globals" o les empreses que es
redefineixen globals, com s'apunta en el treball desenvolupat per ESADE en el
marc de I'Observatori de Mercats Exteriors. Aquests desenvolupaments confor-
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men I'anomenada nova teoria del comer¢ internacional o les explicacions del
comerc basades en la heterogeneitat entre empreses del mateix sector. El grau
de potencial explicatiu d’aquest nous enfocaments esta contribuint notablement
a la seva difusio. Les seves formulacions basiques destaquen els efectes positius
per a les empreses amb més productivitat, que veuen amplificada la seva com-
petitivitat, en detriment de les menys eficients, les quals poden trobar-se amb
dificultats o desaparéixer. Novament la internacionalitzacié o globalitzacié
podria tenir un “efecte selecci6¢” a favor de les més eficients, perd en detri-
ment de la supervivéncia d’unes altres.

El paper central de I’heterogeneitat en la productivitat en la projeccié interna-
cional ha portat a diverses analisis i interpretacions, addicionals a les diferén-
cies de cost i tecnologia. Uns enfocaments accentuen el paper de self selec-
tion de les empreses més eficients envers els mercats exteriors. D’altres esmen-
ten el paper del learning by exporting per referir-se a les millores que pot induir
I'exigent i competitiva experiencia dels mercats exteriors. També es discuteix el
paper del 'adequada seleccio del capital huma i el paper dels actius estratégics-
especifics no (facilment) imitables. El paper de la innovacié és decisiu, inter-
pretada en un sentit ampli que inclou de forma destacada la resposta —o antici-
pacio— a les preferéncies, gustos o necessitats dels consumidors i d'altres
empreses. Un fil conductor del segon capitol de I'informe és tractar de contribuir
a identificar els parametres i tendéencies d’alguns d’aquests canvis que generen
nous requeriments de béns i serveis.

La distincié entre “marge intensiu” (increment de les exportacions basat en les
mateixes empreses i/0 activitats) i el “marge extensiu (incorporacio a I'exportacid
de nous sectors 0 empreses) ofereix un interés especial.

Segons Hummels-Klenow, prop de dos tercos de les exportacions s’associen al
“marge extensiu”. Aix0 ressalta la importancia del fet que un pais assoleixi una
massa critica d’empreses i activitats que assumeixin el repte dels mercats
exteriors i, indirectament, de les accions i politiques publiques per generar els
incentius adients i superar els problemes derivats d’'una estructura empresarial
basada en empresa petita i mitjana, amb pocs recursos sovint a escala individual
per superar els costos d’accedir als mercats exteriors. Paisos europeus de
dimensions semblants a Catalunya mostren un notable marge extensiu (i de
qualitat de les exportacions). Un estudi en el marc de les tasques de
I'Observatori de Mercats Exteriors iniciat per 'ESCI —del qual es presenta un arti-
cle— corrobora amb els seus resultats inicials la importancia d’aquest marge
extensiu per a Catalunya.

Un altre punt cabdal és el paper de la qualitat. La capacitat d’un pais per expor-
tar articles d’elevada qualitat permet mantenir un nivell de salaris i altres ingres-
sos elevat malgrat I'entorn cada vegada més competitiu. La qualitat és un factor
de diferéncia i de “cobertura” enfront de les pressions competitives de la globalit-
zacio. El seu paper també queda clarament de manifest en els estudis empirics.

El paper de la tipologia de les exportacions —i dels emprenedors que els gene-
ren— en la dinamica de creixement ha estat revalorat en l'analisi de
Hausmann-Hwang-Rodrik (2005). En aquest cas es presenta un index del "nivell
de productivitat associat a la pauta d'especialitzaci¢" d'un pais, que és una mit-
jana ponderada que mesura el nivell de renda/productivitat associat a la cistella
d'exportacions del pais. Per tant, aquest index mesura la "qualitat" del conjunt
d'exportacions. Quan es compara la correlacié d'aquest indicador amb el nivell
de renda (PIB per capita) de diferents paisos, es mostra la capacitat d'incidencia
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de la cistella d'exportacions sobre el creixement econdmic del pais. Els paisos
amb una aposta estrategica per una més gran "qualitat" en el contingut de les
seves exportacions mostren una capacitat notable per arrossegar el seu creixe-
ment econdmic.

Mereix una atenci6 especial I'aplicabilitat d’algunes analisis per a mesurar la
posicié competitiva de I’economia catalana. D’'una banda, s’analitzen els pro-
blemes que deriven dels diferencials d’inflacié basats en un comportament
dual dels sectors exposats a la competéncia internacional i els non traded
“protegits” d’aquesta competéncia. Aquest problema és especialment important
a territoris amb més implicacié exportadora i amb més preséncia de sectors tra-
ded, principalment el conjunt de manufactures. Catalunya reuneix ambdues
caracteristiques, i per aixo els problemes de diferencials d’inflaci6 i els subse-
glents problemes de competitivitat son prou coneguts.

D’altra banda, una dimensié significativa dels impactes sectorials de la inflacio té
a veure amb la seva correlacio amb actors com el grau d””'intensitat tecnologica”
(mesurat pel pes de I'activitat de R+D) o el de qualificacio dels treballadors
(mesurat per la durada mitjana dels estudis). Es revisa un estudi que mostra una
dinamica de preus més “estricta” (menys inflacionista) en els sectors de més
intensitat tecnologica i treball més qualificat. Aquest resultat podria sorprendre
si es tingués una visié de la globalitzacié limitada a competéncia de costos en
sectors de baixa qualificacié i/o tecnologia, pero ja s’ha vist que la dinamica
exportadora de la Xina ha superat aquesta fase. Ara, la principal explicaci6 del
resultat es vincula probablement al paper de les millores de productivitat —via
innovacio, tecnologia, adequacié de processos, etc.—, especialment importants
en aquest sectors.

El paper de la innovacié i la productivitat com a forma de “reconciliar” salaris
i ocupacions de qualitat amb una evolucié de preus que mantingui la competi-
tivitat, com ja s’ha assenyalat més amunt, emergeix també d’aquestes conside-
racions. En conjunt, aquestes consideracions apunten a la importancia que té per
a la competitivitat el fet de millorar en parametres com, d’'una banda, els diferen-
cials d’inflacié basats en dualitat d’inflacié entre sectors amb diferents reptes expor-
tadors i competitius, i, de I'altra, I'evolucié de la productivitat en el sentit ampli, que
inclou tecnologia i qualificacio, perd també qualitat de resposta a les noves tendén-
cies en les necessitats i preferencies d’una societat rapidament canviant.

Els problemes financers internacionals es repassen prenent com a fil conductor
els debats sobre les causes i les conseqtiencies dels desequilibris externs, par-
tint dels diferencials entre estalvi i inversio, el paper economic present i les impli-
cacions per al futur. Les explicacions que es revisen estan seleccionades per
posar de relleu ingredients significatius per a I'evolucié economica i financera,
des dels escenaris previsibles fins al paper dels actius intangibles en la mateixa
conceptualitzacio dels equilibris.

Aquestes preocupacions actuals reflecteixen aspectes estructurals de fons que
marcaran el futur de I'economia mundial. Com el canvi de cicle del preu del
petroli, comentat més amunt —com a conjuncié de factors de demanda creixent
i no només de problemes d’oferta vinculats a la geopolitica—, i el fet de com el
mon es prepara per a una reflexid, gens facil, sobre el futur de I'aprovisionament
energgtic. | pel que fa als “desequilibris externs” —també mencionats al princi-
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pi d'aquest resum, juntament amb I'evolucid de les posicions externes netes
d’actius i passius— es posa de relleu els canvis en les pautes d’estalvi i inversio
a escala mundial, on es mostra com, en agregat, els paisos pobres estan finan-
cant els rics; cal avaluar si sén sostenibles i, en tot cas, cal analitzar les implica-
cions de trajectories alternatives en els propers temps.

Lanalisi dels mecanismes, equilibris i desequilibris financers internacionals
no només té una lectura conjuntural, siné que és decisiva per a perfilar el futur
de les capacitats economiques i empresarials vinculades a disposar i/o acce-
dir a fluxos d’estalvi i inversi6. En bona mesura, la distribucié del poder econo-
mic a mig termini depéen crucialment d’aquests factors: estalvi, capacitat per
financar la inversié i fer inversions amb productivitat adient. Aixi doncs, els meca-
nismes financers sén en part simptomes perd també causes coadjuvants a la
redistribucié de riquesa i poder subjacent a la globalitzacio.

Cal destacar que I'anomenada globalitzacié financera esta demostrant una gran
capacitat i facilitat per financar divergéncies de magnitud, historicament impor-
tants. Aix0 ressalta la importancia de comptar amb un sistema financer eficient
—anacionalment i internacionalment— per canalitzar I'estalvi o assolir financa-
ment de les capacitats inversores de les empreses i activitats nacionals.

Els instruments financers basats en el fet de “compartir riscos” entre les dues
parts han guanyat pes en els darrers temps, tant per la via d'IDE com per la d’in-
versions en cartera d’accions. Aixd ha anat en detriment d’altres figures, com
titols de deute, bons o credits bancaris, en que —insolvencia apart— les vicissi-
tuds de les economies receptores de recursos tenien basicament impacte sobre
aquestes, amb els drets de la part que proveia I'estalvi almenys protegits juridi-
cament. Aguesta asimetria va obligar en el passat a fer ajustaments dificils —per
algunes opinions, més dificil del que hauria estar imprescindible i/0 desitjable—,
i per aixd es veu com una formula més solida la de compartir risc via participa-
cions directes en els resultats de les activitats.

Els diversos punts de vista sobre la possible o previsible evolucié dels desequilibris
tenen una visié multifacética de la complexa situacio i les possibles vies de futur.
De fet, cadascuna de les explicacions seleccionades destaca algun aspecte estra-
tegic que, combinadament, pot oferir una comprensié de les complexes qulestions
presents interrelacionades. Aixi, 'FMI ha insistit en la preocupaci6 pels desequili-
bris, criticant les interpretacions “benignes” i proposant “accions conjuntes” o “res-
ponsabilitats compartides” —termes preferits a coordinacio— que impliquin “con-
solidaci6 fiscal” (reduccié del déficit fiscal) als Estats Units, més flexibilitat canvia-
ria a parts d’Asia i les sempre pendents reformes estructurals a la UE i el Japé. En
tot cas, els missatges dels ingredients inexorables de I'ajustament sén clars per part
de I'FMI. D’'una banda, la necessitat de recuperar la inversié a escala mundial, no
de reduir 'estalvi. | de I'altra, la necessitat de “reorientar la demanda envers paisos
amb superavit i disminuir la dirigida als paisos amb deficit”.

Diversos especialistes han insistit en el fet que tots el precedents historics apun-
ten en la linia que un deficit de la magnitud d’aquell a que han arribat els Estats
Units no té precedents de sostenibilitat, i tot reconeixent les “singularitats” del
cas —des dels increments de productivitat als Estats Units fins al paper de les
tecnologies de la informacié i comunicacio, els motius per mantenir dolars, etc.—
I'ajustament pot ser “no gaire lluny”, i els seus estudis empirics poden apuntar a
una caiguda del PIB d’entre el 2% i el 4%.

Entre les interpretacions considerades “benignes” ha merescut atencié la cone-
guda sovint com a Bretton Woods I, que afirma una complementarietat estrate-
gica d'interessos entre els Estats Units i paisos com la Xina i altres d’emergents
per als quals el principal problema és completar la transicid d’una economia



COPCA - OBSERVATORI MERCATS EXTERIORS

agraria i intervinguda a una economia de mercat moderna. En el cas de la Xina
aquesta transicio ja ha suposat que alguns centenars de milions de persones
migrin del camp a les ciutats, perd encara calen moviments d’'una magnitud sem-
blant per tal que la modernitzacié arribi al conjunt del pais. Aquesta transicio,
segons els autors, requereix unes consideracions d’estabilitat financera i de
capacitat per exportar més i absorbir més ocupacio, que es veuen assolides mit-
jancant una estabilitat de la moneda local —renminbi o yuan en el cas de Xina—
envers el dolar i una certa infravaloracié de la moneda nacional per tal de garan-
tir la competitivitat, de manera semblant, segons els autors, al que van fer Europa
i el Japo els anys cinquanta. La contrapartida seria 'acumulaci6é de reserves en
dolars per part de les autoritats xineses i el facil financament del deficit exterior
dels Estats Units.

Una altra interpretacié “benigna” suggereix introduir importants ajustaments a
les xifres oficials incorporant “intangibles”, concretament 'anomena’t dark mat-
ter. Hausmann i Sturzenneger I'expliquen com el resultat basicament de la més
gran rendibilitat de les inversions dels Estats Units a I'estranger que de les que
van en sentit oposat, i ho vinculen al més gran know how —tecnologia, organit-
zacio, gestio, etc.— que es vehicula a través de la IDE. Aquest debat també res-
salta el paper de la “subbalanca de rendes” en el conjunt de la balanca de paga-
ments. Recull, entre altres conceptes, el paper dels rendiments de les inversions
a I'estranger, que poden ser un factor de deficit en cas de “dependéncia” de tec-
nologia i altres inversions exteriors, perd que també es poden convertir en una
font per compensar posicions comercials deficitaries, com en el cas dels Estats
Units (en un grau moderat segons les dades oficials, i en un grau molt decisiu
d’acord amb la interpretacié de dark matter). Per a estats com Espanya, en qué
com a consequencia de la facilitat per financar desequilibris comercials mitjan-
cant entrades de capitals hi ha un nombre creixent d’empreses estatals —entre
elles algunes amb base o poder de decisidé a Catalunya— amb presencia inter-
nacional, aquesta via pot ser important.

En conjunt, el repas d’'algunes de les interpretacions dels desequilibris exteriors
—des de les més alarmistes fins a les més “benignes”— permet introduir ele-
ments importants per analitzar una situacié financera internacional complexa,
consequencia pero també causa coadjuvant dels importants canvis de potencial
economic i les seves traduccions politiques. El control de I'estalvi per financar les
inversions és molt important, i aquest control esta “dividit” entre la titularitat que
dona el fet de ser I'origen de I'estalvi i la solvéncia que atorga el fet de ser el des-
tinatari contrastat dels recursos per invertir. Perd aquesta complementarietat d'in-
teressos entre estalviadors i inversors pot tenir en el futur, com ja ha tingut en el
passat, elements d’ajustament i discontinuitat, les causes profundes dels quals
il-lustren parcialment les interpretacions presentades.

Les conseqiencies de totes aquestes noves realitats per a la “governabilitat” son
profundes. A escala mundial, els organismes internacionals —des de les Nacions
Unides fins a I'FMI— plantegen reformes institucionals per adequar-se a les
noves realitats i reflectir la nova distribucié del pes econdmic i politic mundial. En
I'ambit comercial els paisos emergents conformen un G-20 que esdevé un inter-
locutor amb els paisos industrialitzats, mentre que els menys desenvolupats bus-
quen vies per fer sentir la seva veu. A escala nacional els temes de governabili-
tat s’associen amb la “qualitat de les institucions” en aspectes com la seguretat
juridica, la lluita contra la corrupci6 i la provisid de mecanismes d'incentius i
resolucié de conflictes —inclosos els que provoca I'adaptacio a les noves realitats
globals— més adients en termes d’eficiencia i equitat.



