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Ciutats que formen els pols economics del Marroc

Eix Mediterrani

Eix Atlantic

e Oujda

e Nador

e Alhucemas

e Tanger-Tetuan
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Reparticio de la riquesa del pais
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7 regions concentren Al Hoccima 8,8%

el 88% del PIB

oriestat 4,5%

= T N ‘ Fis-Mcknis
Driia-Tafilalet

| Béni Mellal-Khénifra
Rabat-Salé-Keénitra

Casablanca-Settat

Souss-Massa
Marrakech-Sah

Guelmim-Oved Noun
Laiyoune-Saquia Al Hamra
Dakhla-Owed Ed-Dahab *xifres en milers de milions DH
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Estudi realitzat per l'oficina de Casablanca

Eix

Mediterrani

Catalonia
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e Nador (Cambra comerci Agencia
Zona Marchica Med)

oriental |8 Oujda (C.R.I. i Consell regional)

e Alhucemas (Cambra comerg, C.R.Il. i
entitats financeres)

e Tanger-Tetuan (A.P.D.N, C.R.l i delegacid
ministeri industria i comercg)
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Estrategia sectorial

AGRICULTURA
Plan Maroc Verd

ENERGIES
RENOVABLES

Stratégie énergétique
2030

PESCA

Halieutis
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TURISME

Vision 2020

COMERC

Plan Rawaj

PORTS

Stratégie horizon
2020

‘ INDUSTRIA

Plan d’acceleration
industrial

LOGISTICA

Stratégiede
competitivité

ARTESANIA

Vision 2015
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Empreses catalanes any 2018

Meés de 180 empreses catalanes instal-lades al Marroc.
Meés de 600 empreses catalanes que exporten regularment.
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T
Diagnostic pobre del territori Oriental (2003)

Turisme Industria

+ Baixa capacitat d’allotjament turistic

«  Subministrament limitat d’equips d’entretenimenti oci * Manca d'instal-lacions de recepcio

- Falta de terres equipades per posar a disposici6 dels * Baixa taxa d’ocupacié real i legal dels lots industrials
inversors ' * Infraestructures de recepcio industrial que necessiten
enlairament

* Sector poc desenvolupat (1,5% de les pernoctacions al _ L . _ _
* Baixa contribucio sectorial a nivell nacional
pais)

* Turisme urba orientatcap a una clientela nacional

* Potencial turistic poc explotat

Mineria Comerg
« Tancament de varies mines de la zona = Pérdues d'ocupacio
* Destruccié de llocs de treball = Risc de no qualitat per als consumidors

» Pérdua de beneficis per a I'Estat
= Tancament de negocis formals

= Impacte negatiu en la rendibilitat de les empreses "legals”
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Grans reptes de la regié Oriental

A partir del discursdel Rei any 2003...

1. Desenvolupament de |la dinamica economica de la regio

2. Millorar la competitivitat de la Regid i enfortir'atractiu de les inversions
3. Creacié d'ocupacio, especialment per a joves

4. Reduccio de les disparitats territorialsi socials

5. Promocidde la situacio economicai social en benefici de la poblacid

6. Reforcarl'experiéncia en governancgai operacio territorial

Catalonia : nerali .
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Autoroute Feés Oujda

Inversions a partir 2003

l%oc;,'adc Méditerranéenne

Voie ferrée Taourirt Nador

1,3 MMDH
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Inversions a partir 2003

Ia l\l\ “! “{ fn‘l

w1

Extensio de I’aeroport d’Oujda-Angad Aménagement de la lagune de Marchica Centraltermosolar d’Ain Bni Matha
(990 MDh) (7 MMDh) (4,6 MMDhs)

Technopole de Ol:l]da

3 Agropole de Berkane Parcindustrial de Selouan
MOk (250 MDh) (350 MDh)
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Inauguracio prevista:

”'lr' .
20217

Inversions a partir 2003

Un gran port

Zona comerciali

multifunciona industrial Logistica
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Com s’ha desenvolupat la regio?

Zona agro-industrial

Drloucl'} Nador

Berka_né y
. s o
Zona Industrial, comergilogistica / / \ 7

Zona industrial, comerg, serveis,
R+DiTIC

Jerada

_ Guercif .L“'}I'aourlrt..

\ .
Zona agropastoral i logistica / \ / |
¥ 4 -

\ Zona desenvolupament
energies renovables
Figuig
Zona Ecoturisme
\
A
Catalonia 4 , -

Trade X Investment de %irt?alllfl?\tya CataloniaConnects

catalonia.com




Oportunitats per la inversio a la zona Oriental

Industria i . - .
Agro- Sostenibilitat Mines Offshoring

Industria

Logistica

Catalonia

Trade X Investment [} Generatitat CataloniaConnects

N de Catalunya .
catalonia.com




Oujda i Berkane (Agropole):

Recerca d’un primer inversor industrial para la transformacié agroalimentaria: sucs, melmelades,

verdures...Segons comentaris del vicepresident del consell de la regid, en aquesta primera
empresa inversora se li oferiran les facilitats seglients:

= Terrenysense cost d’adjudicacié

= Ajudesfinanceres paralanauiels bénsindustrials de finsa 5 milions de DH
= Avantatges socials: com subvencions sobre els sous dels treballadors

= Costdel transport assumit per|’Estat des de Oujda fins Nador Port (t="?)

= Beneficiar-se de les subvencions del fons Hassan I

Tanger-Tetuan:

= La zona de Larache coneguda per les seves explotacions agricoles de maduixa necessita
més unitats de condicionament, congelaciditransformacions.

= |nstal-lacié de noves unitats de congelacié de gambes.
= |nstal-lacié de unitats de valoritzacio de productes pesquers.

= La collita d’olives, trituracié i produccio d’oli d’'oliva i el seu condicionament a la zona de
Ouezzan.

Catalonia : nerali .
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Alhucemas:

= Formatge: Se esta implantant una unitat de produccié de formatges: “Fromagerie” estan

buscant proveidores d'equipaments per equipar la fabrica.

= Escorxadors: Realitzacié de varis projectes, es busquen operadors per transferir Know

how, gestid i explotacid i equipaments.
= Vaques:Importacié de vaques per la seva posterior cria de vedells per consum de carn.
= Pastisseriaibrioxeriaindustrial: Busca de soci per inversor local i equipaments.

= Patates fregides: Implantacié d'unitat de preparacio de patates fregides destinades a

restaurantsisnacks, es busca proveidor d’equipamenti materials.

= La regid, coneguda per la seva produccié d’ametlles, nous, etc., esta intentant captar

Inversions para la creacio d’unitatsde trituracid i condicionament.

Catalonia : nerali .
Trade X Investment 3: Ciltaallfl?itya Catalomgg%ggi%f



Oportunitats per Agro-industria

= Necessitat d’empreses qualificades i especialitzades en manteniment de plantes
industrials de processament alimentari, instal-lacio de noves linies de produccid, de
transformacio, etc. aixi com trasllat de maquinaria

Clementines Datils Aziza Abouzid

Fulles seques i olis de Oli d'oliva Alfia
Berkane 2011) 2012) romani (2014) (2016)
(2010)
Catalonia A Generalitat Catalon iaCOﬂ ﬂeCJ[S
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Nador:

= Captar operadors d’energies renovables, fabricants de panells fotovoltaics, (no molt lluny de
Nador, a uns 157Km) s’ha implantat el primer fabricant de panells fotovoltaics como un dels
proveidors del Parcd’energia solar de Tanger)

Oujda:
= Recerca i captacido d’inversors en el sector de les energies alternatives per la regio.
Precisament a Oujda existeix |'Institut de Formacié d’oficis de les energies renovables i

eficiencia energetica. A Jerada, localitat de la regid, es preveu desenvolupar una zona
industrial per aquestes energies alternatives.

Alhucemas:
= Implantacidé del primer fabricant (EEUU) de panells solars al Marroc, amb una superficie de
8.973m?.

Tanger-Tetuan:
= Tanger és la primera potencia nacional en energia eolicai lasegona a nivell mediterrani.
= Espreveul’extensié dels parcs eolics de la zona.

Catalonia : nerali .
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Oportunitats per Pesca
Alhucemas:

= D’aquicultura, hi ha 6 projectes gestionats per 'ANDA. A la recerca d’empreses i entitats que
puguin compartir el seu Know How, técniques i gestid. Renovacid de vaixells petits de pesca
costera, equipar els pescadors d’uniformes adaptats.

= Valoritzacié de la produccié pesquera, recerca d’inversions per la realitzacid d’unitats de
transformacié de peix.

= Renovacié devaixells de pesca artesanal i costaneraiadquisicido de nous vaixells en poliester.

Tanger-Tetuan:
= Recerca de constructordevaixellsi drassanes.
= Instal-lar unitats de transformacio i valoritzacié de productes de peix.

Catalonia
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Oportunitats per Pesca

2 zones : Driouch-Nador et Nador - Saidia

3 activitats :
* Piscicultura
* Mariscs
* Alga cultura

65 unitats de produccié

Catalonia

“ G litat
Trade X Investment : Catalur

Al de Catalunya
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Llegenda

\'b Port de pesca

Marisc

Piscicultura

CataloniaConnects
catalonia.com



-
Oportunitats per Turisme

Nador:
= 2 grans projectes turistics:
= Marchica Med
= @GranBalnearia Saidia
=  QOperadors Turistics
=  Realitzacié de complexes hotelers
=  Mobiliari (sector contract) per totes aquestes inverions
= Centresd’oci
=  Parcs d’atraccions
=  Altres: més esforcosd'animacio, entreteniment i marqueting

Agencia Marchica Med en col-laboracié amb I'empresa catalana THR, www.thr.es, per acompanyar- I'agencia
en el desenvolupament turistic del projecte.

Tanger-Tetuan:

= El Projecte del teleferic de Tanger que connectara la Kasbah de Tanger al Puerto, (en breu es preveu la
licitacid publica per part de SGPT “Société Gestion Port Tdnger Ville”)
= Instal-lacio de cadenes hoteleres a la zona de Tetuan.

= Desenvolupament de I'eco turisme a les provincies de Chefchaouen, Ouezzan i Alhucemas, es preveu la
construccio de complexes de cabanes i bungalows.
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http://www.thr.es/

Oportunitats per Turisme

ey, Complex balneari Marchica
Saidia

Complex turistic de Saidia

Superficie global 713 Ha
Capacitat en llits total : 29.610 llits
» Port esportiu (Esports nautics,...)
* 9 hotels, 3 camps de golf, apartaments
* Un centre comercial amb restaurants
* Un centre de lleure
* Un poblat d’arts tradicionals
* Un centre termal

Cost del projecte | 12.000 MDH

A poar_
Fossaaagries 33338 53 STPTRN
o - P

Catalonia

Trade X Investment [} Generatitat CataloniaConnects

Ul de Catalunya .
catalonia.com




Oportunitats per Turisme

Complex balneari Marchica

Marchica (Nador):

Complex turistic de Saidia

2

Superficie de 20.000 ha:

* 7 diutats (la ciutat Atalayoun; la ciutat dels mars; la nova dutat
de Nador; la vila dels pescadors, la badia dels flamencs;
Marchica sport; els horts de Marchica) formades per:

» Complexes residencials

* Hotels

* Una académia de golf

+ Infraestructures d’esport i de lleure

* Ports

* Espais d'activitats economiques i socials

—1 L

Generalitat CataloniaOOﬂ ﬂeCJ[S

de Catalunya .
catalonia.com

Cost del projecte | 46.000 MDH
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Oportunitats per Turisme

Alhucemas:

= Uns 100 hotels identificats han de ser renovats i equipats. Demanda d’equipaments, moble
contract, revestiments, etc. S’ha destinat un pressupost de 300 milions de DH per aquest
programa, i para cada operador hoteler, el govern financa el 50% del cost de l'operacié.

Construccié de Complexos Turistics: “Cala Iris”
= Creacid de nousdestinsd'Eco turismei turisme de natura
= Recerca deinversors perlacreacié d’un parcaquatic.
= lLacreacié d’'unobservatori mari i Aquariumala ciutat
= Lacreacié d’Eco Museus
= Realitzacié del’estacio de Esqui (Issaguen)

= Realitzacio del balneari SFIHA (en curs)

Catalonia
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Oportunitats peI comercg
+ Ubicacio de la regio Oriental en la confluéncia de fluxos m

logistics i comercials

*El 54% dels llocs de treball a la regidé oriental estan ‘ i ABl
ocupats pel sector del comerg H BGM

- Fort potencial de creixement del consum Carrefou mm o S ] ta d 1S

- Instal-lacié de nous centres comercials Lc Wa‘IKI‘K|—

» Establiment d'una série de franquicies
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Textil:

=  Unsectoramb previsié desenvolupament i captacié de confeccionistes (Inditex esta present)

= Implantacié d'industries textils. Inditex ja disposa de la seva planta (preu/m? de 300 a 350 DH). Sofereix
als inversors exempcié de 6 mesos de carregues socials, per treballador i altres subvencions depenent de
la inversio.

. Necessitat no només de confeccio sind de filadors i teixidors.

Formacio:
=  Necessitat de crear nous instituts de formacid per la industria: automobil, textil, energies renovables, etc.
=  Crearconsorcisy col-laboracions amb instituts de formacié a la zona.

Offshoring:

=  Captacidé per implantacié d’inversors de centres de trucades hispanofils. Per cultura, proximitat i historia,
la majoria dels joves de la provincia dominen l'idioma espanyol.

Promocio comercial:

=  Espreveu la construccié d’un centre d’exposicions (3 Ha), buscant col-laboracions amb entitats expertes en
gestiod, explotacid i organitzacié de fires.

Centre comercial:
=  No existeix cap centre comercial.

Catalonia
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Sanitat:
= Infraestructures, equipament sanitari per equipar centres (oncologia, etc)

Transports:

=  Crearuna linia maritima entre el port d’Alhucemas i Barcelona.

=  (Captacié i implantacié d’'operadors de transport terrestre, maritimi d’hidrocarburs.
= Negociacions amb companyia aéria de baix cost per realitzar rutes a Barcelona.

Industria:
=  Captacié d’'inversor fabricant de neumatics (no existeixen al pais).
= Equipaments de fred industrial degut a la implantacié d’empreses agroalimentaries i pesqueres

Medi ambient:
= |nstal-lar una unitat de reciclatge: seleccio i transformacio.
=  Tractament d’aigua (licitacions): distribucid, potabilitzacid, depuracio, dessalinitzacio, rec.

Materials i equips:
= Recerca de proveidors d’instruments de mesura, balances i material de laboratori.
= Recerca de proveidor de taximetres pels taxis de Tanger.

Catalonia
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Oportunitats diverses

Telecomunicacions:

= Aprofitar el coneixement de la llengua espanyola en aquesta zona per:
= Call centers
= Nou posicionament geografic de Start-ups: familiars de catalans

Materials de construccio:

" Provocat per les infraestructures que s’estan portant a terme

Agroalimentaria:

= QOccidentalitzacié de la zona pel que fa a gustos (Melilla a 15 km de Nador)
= Packaging (service area manager cte)

= Maquinaria agricola, envasos, plastics, embalatges, llavors...

Cosmetica:

= Posar en valor olis, essencies itractament de plantes aromatiques i medicinals

Catalonia
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Oportunitats diverses

Quimica:

= Tot és practicament importacio

= Molta demanda per obtenir productes acabats (pintures, dissolvents, colorants,
Vernissos,...)

Qui ho pot aprofitar?

= Metal-ldrgia: productes de tractament de la superficie.

= Agroindustria: conservants alimentaris, higiene.

= Textil: colorants, descolorants.

=  Pintura: dissolvents.

= Aigua: coagulants, productes pel tractament d’aigua.

=  Farmaceutic: materies actives, excipients, betacarotina, colorants, aromes,
conservadors, bases per a cremes illets, alcohol, perfums, vitamines, etc.

Catalonia
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Oportunitats industrials potencials futures

Port MWM

Port de
Mador
N
. Préfecture
d'Oujda

L

La regio Oriental del Marroc es prepara per acollir gransinversions.
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Zones industrials de la regio Oriental

Parc industrial de Nador

Technopole d’'Oujda PAgropole de Berkane

TAUX COMMERCIALISATION 85 % TAUX COMMERCIALISATION

DE LA ZONE PME -PMI
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Observacions generals

Ibex 35: 2-3 empreses instal-lades. CAC 40 (Bolsa francesa): 39 empreses instal-lades.
Politica de preus apropiada. Molta competéencia.

Repatriacio dividends: crear una filial. No hi ha lliure circulacio de capitals amb |'estranger.
Porta foli: productes, solucions i serveis innovadors amb un alt valor afegit. Diferenciacio.
Experiéncia i referéncies empresarials. index de fracas elevat els 3 primers anys.

Presencia local “desitjada”.

Relacié “win-win“,

No es necessari un socilocal.

Empreses patriarcals: decisions, cobraments...al CEO o gerent de I'empresa

Marroc no és només I'eix Atlantic (Tanger-Rabat-Casablanca) ; Eix Mediterrani (Oujda-Nador-Tanger)
Estratégia comuna paraaccedir a altres mercats, especialment Africa.

Idiomes pels negocis: frances principalment i angles.

Catalonia f Generalitat Cata|0niaCOﬂ HGCTS
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Entender el gap cultural con Marruecos

Lo mas escuchado:

=  “Esque no les localizo”
=  “Esque todo es muy lento”
=  “Esque me he reunido varias veces con la empresa y nunca hablamos de negocios”

Apreciaciones a tener en cuenta:

=  Contexto “lo noverbal” > Palabras “mensaje verbal se da por sobreentendido”

=  Porende, lasrelaciones personales > que las negociaciones en si

=  Antesde llegar a acuerdos, construir relacién de confianzay lealtad

=  Losdesacuerdos se personalizan, solucionarlos antes de seguir negociando, puede ralentizarse el proceso
=  “Donde fueres hazlo que vieres”

Caso de éxito:

=  Empresa catalanaque empezé con nosotros con un proyecto de 3 meses

= Al cabo de 9 meses de finalizar el proyecto nos contactd para contratar el “Servicio area manager”
=  Viajabana Marruecos cada 3 meses para verse con clientes + push mensual de la oficina

* En4 aifos pasaronde facturar 100.000 €/aio a casi 2.000.000 €/aio

Catalonia
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Tipus de projectes

- -, P4
O Comercialitzacio p-"'ﬂ Missions
5 Prosg_e Cgié de mercat v' Missions internacionals
Estudis de mercat v’ Missions estratégiques
v' Agenda de contactes
v' Recerca canals comercialitzacié
v/ Seguiment contactes / clients
v Servei Area Manager _ _
-ﬁ Contractacio publica
e ., internacional
:,:‘ Implantacio
v' Posicionament davant a
v' Estudi viabilitat d’'implantacié Instituciones de finangcament
v' Constitucié d’empresa multilateral
v" Recerca de socis v' Acompanyament en licitacions
v" Recerca de finangament
v' Serveis de Softlanding i coworking
v
v

Recerca d’emplagament o _
Seleccié de personal (\5' Innovacid internacional

@ Post-implantacio v Venta de tecnologia
v' Assessorament projectes R+D+i

v Aftercare v" Recerca de socis

Catalonia 4 nerali -
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Gracies

Catalonia
Trade X Investment

A} Generalitat
Al de Catalunya

Shan Elasri
ACCIO Casablanca

selasri@catalonia.com
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