Oportunitats del sector public a
America Llatina

Oficina Tecnica de Contractacio Publica

Internacional
Barcelona, 23 de maig del 2018
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PROGRAMA

= 15.15 h Registre d'assistents
= 15.30 h Benvinguda i presentacio del seminari
= 15.40 h Oportunitats de negoci per paisos

= Washington

= Mexic, Panama, Colombia, Peru, Argentina

= 16.40 h Taula rodona amb els directors de les oficines

= 18.00 h Fide la jornada

A Generalitat Connecta’t a ACC'O

Wl de Catalunya accio.gencat.cat



= (Oficina Tecnica de Contractacio Publica Internacional
= Capacitacio

= CPIl Integral

= Programa Regional Client Public

= Participacio Activa en Licitacions

= Posicionament davant IFl’s

ACC'O AT Generalitat Connecta’t a ACCIO

¥ de Catalunya accio.gencat.cat



T
Oficina Tecnica de Contractacio Publica

Internacional

Dona resposta a la necessitat del sector empresarial catala d’accedir a

licitacions internacionals

Que i com ho fa?
1.- INVESTIGA

» Informes sobre oportunitats i barreres en Contractacio Publica Internacional elaborats per
la xarxa d’Oficines de Comerg i Inversions de la Generalitat de Catalunya.
" » Através de la xarxa de col-laboradors publics i privats.

2.- INFORMA

»  Workshops i seminaris tematics.

Sessions de presentacions d’oportunitats.
Servei de resposta a consultes.

YV V VYV

Informes sobre I'accés a oportunitats en Contractacié Publica
Internacional.

» Catalonia Trade Portal
ACCIé AT Generalitat Connecta’t a ACC'O

LY de Catalunya accio.gencat.cat



T
Oficina Tecnica de Contractacio Publica

Internacional

Que i com ho fa?
3.- CAPACITA

» Metodologia que permeti a I'empresa desenvolupar la seva estratégia en Contractacid
Publica Internacional.

4.- ACOMPANYA

» A través de Programes i Serveis especialitzats en les diferents fases de la
internacionalitzacié de I'empresa.

» SERVEIS:
» Capacitacié
» CPl Integral
» Regional Client Public
» Participacié Activa en Licitacions
» Posicionament davant IFl’s

ACC'() (][ Generatitat Connecta’t a ACCIO
¥ ge Catalunya

accio.gencat.cat
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Servei CP| Capacitacio
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Servei CP| Capacitacio

= Ofereix a les empreses un assessorament estrategic
personalitzat i un analisi de les seves capacitats per accedir
a licitacions internacionals amb fons multilaterals.

= Dirigit a empreses que treballen o volen iniciar el seu
treball en el camp de les licitacions internacionals via
organismes multilaterals.

= Servei gratuit per a les empreses participants.

. l
_——

1T Generalitat Connecta’t a ACCIO
Y de Catalunya accio.gencat.cat




CONNECTAT AL MON

Servei Integral de Contractacio
Publica Internacional

Connecta’t a ACCIO
accio.gencat.cat




Servel CPI Integral

Ofereix a les empreses un paquet integral d’instruments
per accedir a licitacions internacionals amb fons
multilaterals.

" |nclou: identificacio i seleccio de projectes; recerca de
partners; agenda de reunions; seguiment d’oportunitats,
projectes i/o contactes.

= Dirigit a empreses que inicien el seu procés
d'internacionalitzacio via organismes multilaterals o bé que
ja disposen d'una estrategia internacional amb institucions
multilaterals i la volen desenvolupar.

AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Servel
Regional Client Public

Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Servei Regional Client Public

= Es un servei que té per objectiu fomentar la internacionalitzacié
de les empreses catalanes seguint les oportunitats de negoci
derivades de la Contractacio Publica als paisos target.

= Inclou: Aproximacio al sistema de CP al pais target; identificacio
d’oportunitats; prioritzacio de projectes; recerca de partners;
viatge de prospeccid (agenda publica i privada), seguiment
d’oportunitats, projectes i/o contactes.

= Dirigit a totes aquelles empreses que el seu negoci giri entorn
del sector public i vulguin iniciar, ampliar o consolidar la seva
activitat internacional.

AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
¥, de Catalunya accio.gencat.cat




CONNECTA'T AL MON

Participacio activa en Licitacions

{[[} Generatitat Connecta’t a ACCIO
"5 de Catalunya accio.gencat.cat
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Participacio activa en Licitacions

= QObjectiu: identificar, promoure i donar suport per a la
participacio d’empreses catalanes en les oportunitats de
negoci que ofereixen les institucions multilaterals de
financament.

= |nclou: Identificacié d’informacio relacionada amb
concursos publics i oportunitats d’interes per a 'empresa,
pipeline de projectes, agenda de reunions amb
responsables d’Institucions Multilaterals.

= Dirigit a empreses que disposen d’una estrategia
multilateral definida i volen explorar noves oportunitats de
negoci.

AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
Al¥ de Catalunya accio.gencat.cat




CONNECTA'T AL MON

Dosicionament davant IFIS

ACCIO ||||} Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Posicionament davant IFIS

= QObjectiu: identificar, promoure i donar suport per al
posicionament de 'empresa en les oportunitats de negoci
financades per les institucions multilaterals dins dels
ambits d’actuacio de 'empresa.

= Inclou: analisi de les diferents institucions multilaterals per
identificar aquelles més susceptibles d’encaixar amb la
proposta de valor de 'empresa, agenda de reunions.

= Dirigit a empreses que inicien el seu procés
d'internacionalitzacio via organismes multilaterals o bé que
ja disposen d'una estrategia internacional amb institucions
multilaterals i la volen desenvolupar.

M Generalitat Connecta’t a ACCIO
Y de Catalunya accio.gencat.cat




On et podem ajudar?
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Oportunitats de Negoci amb els Bancs
Multilaterals

Oficina Exterior de Comerg i Inversions de Catalunya a Washington
Maig 2018

ACClé [} Generaitat Connecta’t a ACCIO
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Organismes Multilaterals

GLOBALS REGIONALS

@ WORLD BANK GROUP \ , B l D W
BANCO DE DESARROLLO
Banco Inteéramericanc DE AMERICA LATINA
de Desarrollo

\
&)
NSiv/4

UNITED NATIONS AFRICAN DEVELOPMENT
BANK GROUP

Building today, a better
Africa tomorrow

Asian Development Bank

Altres organismes financers bilaterals: USAID, Millenium Challenge Corporation, AECID...

A1l Generalitat Connecta’t a ACCIO
WY de Catalunya accio.gencat.cat
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Inversio
Multilateral

i Garantia.
disputes

Garanties Conciliacié i
per les arbitratge de
inversions disputes
extrangeres d’inversio !
directes @ === === ¥
risks ITrust funds: |

_______________________________________________________________________

188 paisos membres
2016: US$ 65.600 M
16,000 treballadors
Washington DC, +100 oficines

Connecta’t a ACCIO
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America Llatina

NIBID

Banco Interamearicanc
de Desarmollo

NIDB DB Invest

Inter-American

48 paisos membres
2017: USS 14.580 M
3,000 treballadors
Washington DC + 28 oficines

ACCIO [I&eain.

CONF

BAMCD DE DESARROLLO

DE AMERICA LATINA

19 paisos membres +
+ 14 bancs privats

2015:12.255 M S
750+ treballadors
Caracas + 12 oficines
Creixent importancia a la regio

La missid de BID i CAF és millorar la vida de
tots els llatinoamericans

Connecta’t a ACCIO

20 accio.gencat.cat



Organismes Multilaterals

[ Introduccio ]
Que faniaon?

Com operen?

. w

( N

Com fer-hi negoci?

. J

ACCIO *”I' Generalitat Connecta’t a ACCIO

de Catalunya 21 accio.gencat.cat



@ WORLD BANKGROUP

Distribucio recursos per arees geografiques 2016

South Asia

Latin America and the Caribbean East Asia and the Pacific

|F= Generalitat Connecta’t a ACClé
de Catalunya 22 accio.gencat.cat
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@ WORLD BANKGROUP

PROJECTES APROVATS PER SECTORS — WB 2016

Agriculture, Fishing,

Education and Forestry
7% 5%

Water, Sanitation, and
Flood Protection
11%

Energy and Mining

Transportation
P 16%

14%

Finance
7%

Public
Administration, La
and Justice.

Health and Other Social
Services
12%

ndustry and Trade
9%

. _ 't a ACCIC
ACCIO [ Semeraat Connecta’t a ACCIO



@ WORLD BANKGROUP
Dades LATAM

Latin America and the Caribbean: World Bank Lending by Theme and Sector | Fiscal 201216
millions of dollars

Sector 2012 2013 2014 2015 2016
Agriculture, Fishing, and Forestry 730 324 228 110 132
Education 1,038 639 672 1,033 1,080
Energy and Mining 12 140 54 20 210
Finance 287 154 89 465 567
Health and Other Social Services 606 B8o1 711 1,586 1,374
Industry and Trade 364 164 142 365 1,159
Information and Communications 21 3 0 36 0
Fublic Administration, Law, and Juslice 2,025 2,084 1,841 1,339 1,750
Transportation 1,235 694 746 361 1,101
Water, Sanitation, and Flood Protection 310 111 586 428 845
Total 6,629 5,204 5,068 6,024 8,218

Of which IBRD 6,181 4769 4 609 5,709 8,035

Of which IDA 448 435 460 315 183

Note: Numbers may not add to totals because of rounding.

ACC' 6 | Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Banco Interamericano

\IBID

ACCIO

580

NUMERO TOTAL DE PROYECTOS

PROYECTOS POR PAIS

53.99B

FINANCIAMIENTO DEL BID

PROYECTOS POR SECTOR

580

580

I

) Generalitat
Y| de Catalunya

ARGENTINA

URUGUAY

HAITI

BOLIVIA

PARAGUAY

ECUADOR
PERU
COLOMBIA

NICARAGUA

=
2
8

DOMINICAN REPUBLIC

s N
s [

PANAMA

TATION

SOCIAL INVESTMENT

DEVELOPMENT AND HOUSING
ENERGY
EDUCATION

AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT

ENVIRONMENT AND NATURAL DISASTERS
HEALTH

FINANCIAL MARKETS

PRIVATE FIRMS AND SME DEVELOPMENT
SUSTAINABLE TOURISM

TRADE

SCIENCE AND TECHNOLOGY

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



NIBID

Banco Interamericanc

de Desarrolle
PROJECTES APROVATS PER SECTOR - BID 2016
Altres
Turisme 8% : B
Medi Ambient 3% flodernitzacio de
I'Estat
3% :
Mercats Financers 16%
3% Salut
> Transport
Agricultura 15%
5%
Educacio
6%

Desenvolupament
Urba
7%

Aigua i sanejamen

Energia Inversié Social 13%
7% 9%

- ) ’ A
ACCIO [ epatat Connectat a ACCIO



Sub-sectors
WORLD BANKGROUP

IBRD AND IDA LENDING BY SECTOR FISCAL 2015
SHARE OF TOTAL LENDING OF $42,5 BILLION Agriculture, Fishing
and Forestry

%
Education
8%
«  Transport urba. .
e Carreteres i camins rurals i interurbans. Finance
* Ports, vies navegables i transport maritim. 10%
e Aviacio.

* Ferrocarrils. Mercats de capital

* Finangament de PIMES

*  Microfinancament

* Altres intermediaris financers no bancaris

* Informes de credit i transaccions
garantides

* Banca

| Generalitat Connecta’t a ACCIO
~U% de Catalunya accio.gencat.cat

Transportation
12%




Sub-sectors
WORLD BANKGROUP

IBRD AND IDA LENDING BY SECTOR FISCAL 2015 o T o .
SHARE OF TOTAL LENDING OF $42,5 BILLION * Generacio d’energia termica i produccio d’energia

hidroeléectrica
*  Mineria del carbd

* Altres energies renovables i altres industries
Water, Sanitation and Flood Protection extractives
11% . Transmissié i distribucié d'electricitat
Petroli i gas

' Energy and Mining

11%

Health and Other
Social Services

Public Administration, Law and 16%

Justice
19%

Comercialitzacio i comerg agricola

* Construccié d'habitatges

Industry and Trade Product§s petrf).qmmlcs | fertilitzants
5% * Comerg interniinternacional

[T Generalitat Connecta’t a ACCIO
1l de Catalunya accio.gencat.cat




Organismes Multilaterals

Introduccié
Que faniaon?
Com operen?
[ Com fer-hi negoci? ]
ACCIO [ g, Synnectata hove



Com fer-hi negoci?

SECTOR PUBLIC AL e
se Licitacio 1——=-Empresa

ESE

Préstec/
Donacio

>

Licitacio
corporativa

International

Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

@ WORLD BANKGROUP

CIFC

SECTOR PRIVAT
Préstec/

Equity

Generalitat
Y de Catalunya

ACCIO

Govern s . .
se Licitacio 2 ~——=Empresa

. -
Agencia 558 Licit 3
executor icitacio 3 —-Empresa

Licitacio 1~——=-Empresa

Consultoria
Licitacio 2 ~——= Empresa

operacional

(eConsultant2)

Licitacio 1~——=-Empresa
Licitacio 2 ——= Empresa

Compres
internes

‘lt‘f‘( Empresa
£%

~ (projecte)
Connecta’t a ACCIO
30 accio.gencat.cat



Organismes Multilaterals

Introduccio
Que faniaon?
Com operen?

Com fer-hi negoci?

Generalitat Connecta’t a ACCIO
de Catalunya 31 accio.gencat.cat
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]
Per qué World Bank, BID o Altres Multilaterals?

HA DE SER UNA VIA MES PER
INTERNACIONALITZAR LEMPRESA

(investigacio de mercat, contactes, socis, experiéncia
prévia, proposta atractiva, ...)

Avantatges: Per a quines empreses?
v' Seguretat i Transparencia . Mida:
v Cobrament garantit (!!) «  Grans, Mitjanes, Petites, C. Individuals
v' Aproximacié nou pais «  Activitat:
v' Accés a contactes «  Obres
v' Competeéncia internacional *  Serveis
v Prestigi de 'empresa *  Subministraments (-)
v Corba aprenentatge inicial « Experiéncia internacional:
. *  Sl: liders consorci
v" Gran volum de negoci

. NO: part d’'un consorci

AC C m é I Generalitat Connecta’t a ACCIO

Wl de Catalunya 32 accio.gencat.cat



]
Alguns consells a tenir en compte

Estrategia Contactes

/Direccié al capdavant de l'estrategia \ /\/isitar el pais. \
Perspectiva a mig-llarg termini. Experiéncies d’altres empreses
Aproximacio Sistematica i Perseverant Cercar socis locals amb temps

Avaluacio del mercat . L
vaiuacio delmerca Visitar ministeris i agéncies executores

Avaluacid dels projectes i de la competéncia

o, o Contacte amb les Multilaterals
Prioritzacié de mercats i objectius

Seguiment sistematic d’'oportunitats

\ / KConéixer els projectesiels TTLa Washing@

ACC'O AT Generalitat Connecta’t a ACCIO

¥ de Catalunya 33 accio.gencat.cat
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Alguns consells a tenir en compte (2)

Venda de la proposta
Proposta - part técnica

\ Centrada en les necessitats del client
Visualment atractiva

Analitzar Possibilitats i limitacions

Entendre bé el projecte al pais - Format lleuger

Avaluar bé la proposta i els costos - Imatges (regid, projectes)
- Grafics

Determinar rol dins el consorci - Destacar elements diferencials

accio.gencat.cat

Documentacié administrativa preparada - Bullet points
K / - Experiéncies clients satisfets (fotos)
Web internacional:
- Videos, dinamica, idiomes, referencies,
testimonis
ACCIO AT Generalitat Connecta’t a ACC'O
A de Catalunya 34



CONTRATACION PUBLICA EN MEXICO

Oficina Exterior de Comercio e Inversiones de Catalufia en México
Mayo 2018

AN} Generalitat Connecta’t a ACCIO
W% de Catalunya accio.gencat.cat




Tipos de procesos de contrataciones
publicas en México

e Nacionales

Licitaciones Publicas .
e Internacionales

Invitacion Restringida e Minimo 3 participantes

e Marca determinada.

Adjudicacion Directa e Patente

ACCIO [ Generatiat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat



Aspectos legales de procedimientos
de contrataciones publicas

sDeberan
establecerse los
mismos requisitos y

Convocatoria

condiciones para
Licitacion participantes.
s Contenido Nacional

Presentacion
y Apertura de
Proposiciones

I} Generalitat
LY de Catalunya

=Evaluacion de las

propuestas,
conforme al criterio

de evaluacion
establecido en las
Bases.

Fallo de la « Firma del
Licitacion e
Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



e
ASPECTOS LEGALES

Secretaria de la
Funcion Publica
v
Entidad o
dependencia
convocante

| h

Garantias Comision Federal
contractuales de Competencia

|

Participante Empresa
licitacion Consorcio

l

Cumplimiento de Ley

Y

Y

Licitaciones en México
Formas de participacion de empresas Catalanas
» Participante
» Proveedor
» Consorcio

ACCIO [ seneraiitat Connecta’t a ACCIO

¥ de Catalunya accio.gencat.cat



COMO LICITAR

Requisitos para poder licitar:

* Ser un empresario formal

* No tener impedimento legal

* Presencia en el pais (en su caso)

Organismos multilaterales de desarrollo con presencia en México

W g;(‘i 'I:\‘f".
‘—
.

BANCO DE DESARROLLO USAI

DE AMERICA LATINA
FROM THE AMERICAN PEOPLE

\IBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

&
&
&

“DEG

KFW BANKEMGRUPPE

deabd

EUuroOPEAID

BANCO MUNDIAL

AT Generalitat
¥ de Catalunya
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e
Principales entidades demandantes

Las dependencias que sobresalen por el numero y volumen de compra son:

» Secretaria de Salud (SS). https://www.gob.mx/salud

» Secretaria de Agricultura, ganaderia y pesca https://www.gob.mx/sagarpa

> Secretaria de Educacion Publica https://www.gob.mx/sep

SATUD SAGARPA SEP

SECRETARIA DE SALUD I I:I::_".;:!Il':l: 1I.._.,I.I:.;-q. .\:-;Il I.I: |: :{I I;:.‘.I ) Ij_l : -IF I
R - Connecta’t a ACCIO
AC C I 0 1L ng?gtaalllttﬂya accio.gencat.cat



e
Principales entidades demandantes

Las entidades que se distinguen por el numero y volumen de proyectos
realizadas son:

» Petroleos Mexicanos (PEMEX) http://www.pemex.com

» Secretaria de Energia (SENER) https://www.gob.mx/sener

» Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT). https://www.gob.mx/sct

» Comisién Federal de Electricidad (CFE) https://www.cfe.mx

» Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) http://www.imss.gob.mx/

INSTITLITG MEKIC&ND DEl SEGURO 50OCIAL @% —SCT—
SECRETARIA DE
COMUNICACIONES

Comisidn Federal de Eleciricidad®

F'EMEX

[T} Generalitat Connecta’t a ACCIO
WY de Catalunya accio.gencat.cat
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Principales bienes y servicios demandados
por el Gobierno Mexicano

Del total de la contratacion publica, el 46% corresponde a bienes, el 34% a servicios y
el 20% a obras publicas.

Fuente: (Secretaria de Economia)

Petréleos Mexicanos (PEMEX):

YV VVVVVYYY

Valvulas

Tuberia

Tratamiento integral de crudo
Nitrégeno liquido y gaseoso
Interruptores

Analizador de Gases

Cloro liquido

Arrendamiento de equipo y reparacion de remolcadores.

Comision Federal de Electricidad (CFE):

VVVYVYYVYYV

Transformadores

Cable

Refacciones de plantas eléctricas
Postes de concreto y madera
Combustibles y carbén

AT Generalitat
WY de Catalunya

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

(SCT):

» Sistemas de sefalizacion de trafico y transito

» Aparatos de entrenamiento en comunicaciones
»  Vehiculos motorizados

» Servicios de arquitectura e ingenieria para la

>

construccion de carreteras y caminos
Procesamiento automatico de datos

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS):

>
>
>

Medicamentos
Material de curacion
Productos auxiliares para la salud

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat
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EFICIENCIA ENERGETICA

En 2016 la capacidad instalada de generacidon mediante renovables fue de 25%
OBJETIVO 2025: 35%
2050: 61%
Hidroeléctrica
Solar
Edlica
Biomasa

Licitaciones cinco afios por 3,400 millones de usd
Licitantes: Secretaria de Energia

Secretaria de Medio Ambiente
Licitaciones 2016 Generacidon de energia (exploracion)

CASO DE EXITO
Proactiva Medio Ambiente-Veolia: 10 plantas de termovalorizacidon de residuos urbanos

A Generalitat Connecta’t a ACClé

Wl de Catalunya accio.gencat.cat
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INFRAESTRUCTURA

Ejemplos licitaciones vigentes

1. Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de 5. Subasta de 10 poliductos
México Valor estimado: 2,800 mdd
Valor estimado (9,400 mdd)

6. Autopista Las Varas-Puerto

2. Gasoducto México-Guatemala Vallarta

Valor estimado: 650 mdd Valor estimado: 456 mdd

3. Rehabilitacion de la linea férrea Mayab 7. Viaducto elevado La Raza-Santa
Chiapas Clara

Valor estimado: 356 mdd Valor estimado: 338 mdd

4. Gasoducto Tula-Villa de Reyes
Valor estimado: 55 mdd

ATT¥ Generalitat Connecta’t a ACCIO
1Y de Catalunya accio.gencat.cat
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MEDIO AMBIENTE

Meéxico proyecta reducir 25% las emisiones de gases (bioxido de
carbono) de efecto invernadero

PROPUESTAS:

» Promocion de viviendas sustentables

» Motores y calderas mas eficientes

» Ultilizacion de iluminacion natural (LED, etc.)
» Fomento al transporte eléctrico

Caso de éxito

» 27,600 viviendas eficientes
» Participacion del BID/KFW
» Consultoria empresa Catalana (Energie House Arquitectos)

(||} Generalitat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat




Analisi d’oportunitats de
Contractacio Publica
America Central

23 de Maig de 2018

Antoni Pujol
Director Oficina ACCIO Panama

ACCIO [ Sengratitat Connecta’t a ACCIO
W de Catalunya accio.gencat.cat



Contractacio Publica — Convergencia sectorial a nivell Regional

MERCAT COMU CENTREAMERICA:
Poblacié conjunta: 46 Milions Habitants
PIB ppa. conjunt: 243.441 MMS (2017)

PIB ppa per capita: Panama > 210005
PIB ppa per capita: Nicaragua > 50005

Politiques de contractacio publica
per economies amb reptes i
problematiques similars: factible

definir una estratéegia de suport a la MEXICO B Bolize
comercialitzacio i/o implantacié ’ 7
(identificacid de socis-contraparts,

de proveidors de serveis
professionals, logistics y financers
regionals, etc) en entorn de client
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Sectors d’oportunitat a nivell regional: oy NES S

COLOMBIA
* Enerqia: tecnologies renovables i sistemes de transmissio per xarxes

d’alta, mitja i bixa tensio. Innovacio en Electrificacié Rural.
» Obra publica — Infraestructures: Enginyeria i tecnologia per la construccio

+ Sistemes sostenibles/Green de gestio i logistica/cadena de
subministrament. Models de mitigacié del Canvi Climatic. Tecnologies per
I'eficiéncia energética.

« Sistemes TIC per la bona governanca publica a través de I'e-govern ;
ACCIO 1l Generalitat _ Connecta’t a ACCIO
W1V de Catalunya Fuente: CEPAL y Banco Mundial (2015) accio.gencat.cat
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PANAMA - Sectors d’Oportunitat CPI

PANAMA:

Poblacio: 4.001.033
PIB ppa: 55.188 MS (2017)

PIB ppa per capita: 21.335 S
Doing business ‘17: 79/189
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Sectors d’Oportunitat a Panama vinculats a processos de CPI:

* Magquinaria i béns d’equip per a la construccid, obres publiques i transport.

* Magquinaria per al sector agricola i pecuari, tecnologia de reg i hivernacle.

* Serveis d’enginyeria d'infraestructures i consultoria (disseny i supervisid) hospitalaries i escolars.
* Equipament per a projectes mediambientals (tractament de residus, depuracioé d'aiglies).

* Equipament per a la generacid d'energies renovables i sistemes d'eficiencia energetica.

* Tecnologies de la Informacié i Comunicacions — estrategies TICs per I'e-Govern.

Conjuntura politica:

* A Panama, I'administracié del president Juan Carlos Varela no ha pogut desplegar efectivament
la capacitat d’execucid per a 'ambicids Plan Estratégic de Govern 2014-2019.

AT Generalitat
Al de Catalunya

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



1.- Aigua i Sanejament - Cartera Viva de Projectes 2014-2019

AREES D’INTERVENCIO:

E‘b e Potabilitzacié
g A IunnH Xarxa Clavegueram

* Tractament aigles residuals
* Gestid de Residus

PRESSUPOST
EXECUTABLE 2014-2019: PROJECTES 2017-2019 ( MM):
4.712 MM * Chiriqui —Clavegueram+Tractament (250 MM)

e Chilibre —Potabilitzadora (36,5 MM)
* Metro Gamboa-Gatun —Potabilitzadora (80 MM)

e Panama Oeste La Arenosa-
Potabilitzadora+Clavegueram (230 MM)

EMPRESES ACTIVES EN EL

SECTOR: * Sabanitas — Potabilitzadora (70 MM)
«  ACCIONA * Veraguas — Tractament (61 MM)
.  COPISA * Segona fase de la planta de tractament d'aiglies de la
. CATALANA DE Badia de Panama (projecte Qe 350 milions de dolars).
PERFORACIONS * Les xarxes de claveguerams i plantes de tractament a

Santiago i David(1000 MM)

Font: Unidad de Contratacion Publica — Secretaria de Metas (2016) ; -
VYol e “ ™ A} Generalitat Connecta’t a ACCIO

LY de Catalunya accio.gencat.cat



2.- Infraestructures de Mobilitat - Metro de Panama

PLAN MAESTRO Metro Panama 2040:

. Linia 1. (Inv. 1800 M$) . Operativa: 280k
usuaris/dia. Ampliacioé en planificacio.

. Linia 2. (Inv. 2100 M$) Norest-Tocumen. En
Construccio. Inauguracio Desembre 2018.
Ramal Aeroport inclos.

. Linia 3. (Inv. 2000 M$) Suroest- Chorrera.
Acord financer amb Govern de Japd. Per
licitar. Inici construccié en 2017.

. Linia “Tren Lleuger” Clayton-Canal-Casco
Viejo. En previsio.

Inversions 2018 (632 MM):

Linia 1: 76 MM (Nous Trens Alstom+ ampliacio)
Linia 2: 406 MM

Linia 3: 107 MM

Millora entorn Urba linies 1i2: 43 MM

ACCIO [&ssain.

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat




Ministerio de Obras Piblicas

PRESSUPOST
EXECUTABLE 2014-2019:

2.486 MM

| Generalitat
Wl de Catalunya

ACCIO

3.- Infraestructura Viaria- Cartera Viva de Projectes 2014-2019

AREES DE INTERVENCIO:

Regio Panama Ciutat + Panama Oest
(1.145 MM)

Regio Est (259 MM)
Regio Oest-Chiriqui (1.082 MM)

NOUS PROJECTES:

4rt Pont del Canal de Panama (1200 MM)
Rehabilitacio Puente de las Américas (80 MM)
Autopista Chame — Ciutat de Panama
Ampliacié de la Autopista Sud Ciudad Panama

Connexio de la carretera de_Ia Zona de
Howard al Puente Centenario.

Les ampliacions de les carreteres Panama-
Arraijan, a vuit carrils, i Chorrera-Sant Carles, a
sis (200 MM).

Fuente: Unidad de Contratacion Publica — Secretaria de Metas (2016)

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



4.- Infraestructura Sanitaria - Cartera Viva de Projectes 2014-2019

Ciudad Hospitalaria de Panama (400 MM addicionals)
Centro de Investigacion Gorgas (65 MM (etapa 1)

Hospital del Nifio (200 MM)

Facultad de Medicina de Universidad de Panama: 100 MM

NOUS HOSPITALS (400 MM):

PRESSUPOST «  Nou Hospital Luis Chicho Fabrega- Santiago
) ) * Hospital General Bugaba
EXECUTABLE 2017-2019: « Hospital De Meteti- Darién
1.564 MM * Hospital Amador Guerrero- Colén

« Hospital Anita Moreno-La Villa
* Centro Hospitalario De David

NOUS CENTRES D’ATENCIO PRIMARIA: Volcan, Pesé, Pedasi,
Ocu, Las Tablas

ALTRES CONTRACTES DE SUBMINISTRE | SERVEIS:
Lloguer d’Equips per a Contractistes

*  Subministrament d’Equipament Hospitalari

*  Subministrament de Materials de Construccié

« Serveis professionals (Disseny i Consultoria etc....)

 Contractes de Manteniment amb Infraestructura de salut.
Font: Unidad de Contratacién Publica — Secretaria de Metas (2016)

ACCIO [ Generatiat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat




CPI - Sistema Alertes per la identificacio d’oportunitats (1)

B Data-Sheet-zeUs-TH | B Aranceles Importacis | Final_Report.pdf

3 Directorio de Miembi | ) Comprasy ventas de | panama_Plataforma# [ Panamacompra: X | -+ - *®

* |

& = ) | panamacompragob.pa/rortal/Opariunidade
Portal de Contractacié Publica - B em . @ s
Govern de PANAMA: KA
http://panamacompra.gob.pa/

) oisavess mvnzada - "—— ] |

(© Oportunidades de Negacio Oportunidades de Negocio
Disponibles por categorias de bienes
y servcios

(@ Registrese coma Proveedor
2Qué es7, jcdémo participar?

@ Convenio Marco

Alimentos, Bebidas y Tabaco 6113
Combustibles, Ad: ales Anticorrosivos 1585

Vends al Estads efertando una vez Componentes y Suministros de Fabricacidn 4886
por afio Componentes y Suministros de Fabricacidn, Estructuras, Obras y Construcciones 3218
(@) Base de Conocimiento Componentes y Suministros Electrdnicos 375
Preguntas frecuentes y consejos CS5-MINSA 708
@ Cursosy itaci Equipo de Laboratorio, Medida, Observacion y Comprobacion 106
e s Equipo y Suministros de Imprenta, Fotograficos y Audiovisual 528
> Equipo y Suministros d 2020
(@ Formulario de Prop cu = o -

i pary o e Equipo, Accesorios v - 3950
papel, tnicamente para compra Equipo, Accesorios y Suministros Médicos 1450
menor Equipos y Suministros de Defensa, Orden Piblico, Proteccidn y Seguridad 1605

(@ Convertidores a POF Equipos, suministros y accesorios deportivos y recreatives 1219
Resumen de los principales sitios
y M

gratuites que convierten diferentes y Baquinaris en General - fest

tipos de archivo a PDF Instrumentos musicales, juegos, jupuetes, artesania y equipamiento, material, BcCesonios ;...
¥ suministros para educacion -
Maquinaria de mineria y perforacin de pozos y accesorios 1249
Maquinania y Accesorios de Fabricacion y Transformacion Industrial 1870
Maquinaria y Accesorios para Agricultura, Pesca, Silvicultura y Fauna. a3

Maguinaria y Accesorios para Construccion y Edificacién 155
e — eauinaia v Acesorios para Geveraciony Distbusi s Energa st

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat




COSTA RICA - Sectors d’oportunitat

COSTA RICA:

Poblacion: 4.937.755

PIB ppa: 57.161 MS (2016)
PIB ppa per capita: 15.402 S
Doing business ‘17: 61/ 189

Sectors d’Oportunitat:
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* Magquinaria i béns d’equip per a la construccid, obres publiques i transport.

* Equipaments i tecnologia per el sector sanitari. Aparells medics i instrumentacio sanitaria.
Productes farmaceutics i consumibles medics. Enginyeria per infraestructura hospitalaria.
Consultoria de Gestié especifica per institucions del sector salut.

* Equipament i sistemes industrials (packaging/envasat)

* Equips per la generaci6 d'energia eléctrica segon fonts renovables

Cojuntura politica:

« S’inicia un nou cicle politic amb les eleccions presidencials de 2018 resoltes i una politica
continuista liderada per el Nou President Carlos Alvarado.
» El deficit fiscal cronic crea dubtes sobre les perspectives economiques futures i accions de les IFls

Fuente: Secretaria de Integraciéon Econémica de Centro América SIECA (2015)

- ‘ 1Y Generalitat
US4 WY de Catalunya
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COSTA RICA - Model de Marc regulador de la Contractacio Publica

* Les empreses catalanes sense domicili a Costa Rica poden presentar-se a licitacions publiques,
encara que hauran de designar un apoderat domiciliat a Costa Rica per a la presentacio de la seva
oferta, tal com (Art.5 de la Llei de Contractacié 7494 i Reglament en els Art.16 i 17)

* Es poden presentar a licitacions publiques:
* (i) les persones naturals nacionals o estrangeres amb o sense domicili a Costa Rica,
» (ii) les persones juridiques nacionals o estrangeres amb o sense domicili al pais, i
 (iii) els consorcis i / 0 unions temporals, els quals poden estar conformats per persones naturals
i juridigues, nacionals o estrangeres amb o sense domicili a Costa Rica.

* Tots els licitants estrangers sense domicili a Costa Rica han d'acreditar un apoderat domiciliat a
Costa Rica degudament facultat per presentar la proposta i celebrar el contracte.

* Un cop guanyat el contracte, tindran I'obligacio d'obrir una estructura corporativa a Costa Rica
segons Llei 3284.

Principals Entitats Empresarials — identificacié de socis industrials i comercials:

e Camara de Industrias de Costa Rica (www.cicr.com)

* Cdmara de Exterior de Costa Rica y de Representantes de Casas Extranjeras (www.crecex.org.gt)
e Cdmara Guatemalteca de la Construccién (www.construguate.com )

Agencies promotores d’atraccio d’IED:
* CINDE —Agencia de Alianzas Publico Privadas Guatemala (www.agenciadealianzas.gob.gt )

* PROCOMER — Agencia de Promocion de Exportaciones (www.procomer.org ) .
AT Generalitat Connecta’t a ACCIO

Al de Catalunya accio.gencat.cat




Portal de Contractacid Publica per

els 2 nivells d'administracio (central i
municipal) creat al 2006:

https://www.mer-link.co.cr/

& Centroamérica imports | € ) = SICOP x

<« C | @ Secure | hitps /Amww sicop.go.er/inclesjsp

A8 MER-LINK X [+ = X

« > 0 |s

mer-link.co.cr/ir

Informacion de Mer-iink | Centro de Atencién | Consulta Ciudadanos | Mapa del Sitio

Ramer-link =

Togos pusdan envar =

€ © Empresas © Ciudadanos

Registro de Usuarios | Catélogo Bienes/Servicios | Concursos | Expediente Electrénico | Consulta de Proveedores. | Compra por Catdlogo

Inicio de Sesion Wi Mer-link

[ concursos

Consulta de concursos

Detalles del concurso

electranicos |- Poora reazar
=Consulta de concursos
fuera de finea Anuncio
-Expediente Historial de modificaci Historial de modificaci
ones al cartel Lo ones de presupuesto
Consulta de notificaci
e onsullar

[ 1. Informacion general |
Funcionarios relacion

Estado del concurso  En

Funcionarios relacionados con ¢ concurse epcion de ofertas

Fecha/ora de publica yq51/5917 19:17 Cartel Real

ﬂ‘“e"’ de procedimie 547, | 90002.0058700001 Numero de Merdink 20170100017 - 00)

Womba ioaesines] copsey0 0 viaL = ial No

Encargado de publica

cion, gestion de objeci MELISSA QUIROS GONZALEZ
ones y apertura
Encargado de solicitar
estudio de ofertas/rec
‘omendacion de adjudi
cacién

Elaborador MELISSA QUIROS GONZALEZ

MELISSA QUIROS GONZALEZ Registrodel cartel  Regisiro

Versiones del cartel Version en consulta  20170100017-00

Descripcion del proce  Suministro e Instalacion de Sistemas Semaféricos para Cruces con el Ferrocarril Corredores Pavas-Curridaba
dimiento ty San José-Heredia y Remocién (retiro) de las Seiiales Existentes.
Clasificacion del objet

Registro de Usuarios | Catélogo Biene:

Inicio de Sesion Wi SICOP
nlace Directo

= Leyesy Reglamentos
- Glosario de Términos
- Informacién del Proveedor

= Registran/Sustituir Certificado
de Usuario Institucional

= Registran'Sustituir Certificado
de Usuario Proveedor

= Biisqueda Bienes y Servicios

s Jerarquia Cddigo de
Clasificacion

Informacidn de SICOP | Centra de Atencidn | Cansulta Giudadanas | Mapa del Sitio

ervicios | Concursos | Expediente Electr

ATENCION NO SEA ViCTIMA DE FRAUDE

La plataforma SICOP nunca le soll

como claves o nimeros de cuentas bancarias.

la solicitud y reportelo inmi
consultas@sicap.go.cr o al teléfono 1311,

[ Registio de Usuarios

Concurso || Avisns || Avls =
10 1051 Compra de holetos aéreos para departacian Uruguay
2 [BIENES ] Compra de materiales para diferentes asosiasiones del canton

[BIENES | AMPERIMETROS TIPO PINZA

[ 105] TRES EVENTOS DE SOSTENIBILIDAD EM LAS ZONA

= Reglstro de Institucian 3
= Registro de Proveedor 4
4 Enlace al SER 5

Para it directo al Sisterna
Electrénico de Reconacimient
haga clic agui

ACCIO

[SERVICIOS | Contratacion de una auditoria externa financiera cantable por u

Indicadores
I|| de Gestién

AT Generalitat
Al de Catalunya

© Empresas

ré por correo electrénico,
teléfono, mensajeria, ni de forma personal datos confidenciales

Si recibe mensajes o llamadas solicitando informacién bancaria
o déndole instrucciones de visitar un sitio Web, instalar algin
software o cualquier asunto que le genere duda, haga i

értelo inmediatamente a la direccion de correo

220502018

220502018

220802018

220502018

220502018

© Ciudadanos

co | Consulta de Proveedores | Compra por Catalogo

f] Informe de Gestion
) Procedimientos para usuarios
s Canacitacidn Virtual
Centro de Cansultas

. Preguntas Frecuentes

- Centro de Liamadas

4 Reloj del ahoro

M Instituciones Participantes

Gredam MQCSQ)

4 Institucidn de Interoperabilidad

Institucian de interoperabiida ¥

[ Pre solicitudes catalogo

Sistema Integrado de Compras
Publicas (SICOP) -plataforma
tecnoldgica d’us obligatori per
I’Administracié Central des de 2016:

http://www.sicop.go.cr/index.jsp

Connecta’t a ACCIO
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COSTA RICA - Infraestructures Facilitacio de comer¢ 2018

Financament MULTILATERAL CPI Sectors prioritaris finangats a Nicaragua:

IADB Infraestructures de Transport, Energies
Renovables (Fotovoltaica)

World Bank Politiques de mitigacid al Canvi Climatic i
reforestacio

BCIE Modernitzacié Infraestructura Portuaria (Moin),
Politica de Vivenda, Aigua i Sanejament,
Adaptacié Canvi Climatic (Ref.)

Projectes de facilitacio del Comerc:

Modernitzacio port de Moin

Nova terminal de contenidors — ABM Terminals — Puerto de LIMON
Construccio del Corredor de interconexion vial de Occidente

Construccio d'accés ferroviari entre Orotina i San José

Projecte Marc de construccio del Nou Aeroport Internacional a la Orotina.

ACCIé AT Generalitat Connecta’t a ACC'O

LY de Catalunya accio.gencat.cat



EL SALVADOR - Sectors d’oportunitat

EL SALVADOR: =
Poblacié: 6.377.195 g e TS o
PIB ppa: 26.798 MS (2016) P U S ivADGR
PIB ppa per capita: 7.990 $ B Hoad S ..
Doing business ‘17: 73/ 189 g, iy
PACIFIC = o _’wa
i OCEAN &

Sectors d’Oportunitat en contractacid publica:

* Magquinaria i béns d’equip per a la construccid, obres publiques i transport.

* Magquinaria industrial i bens d’equip per la industria d’aparells medics i instrumentacio sanitaria
* Equipament i sistemes industrials (packaging/envasat)

* Aparells i material electric

* Equips per la generacié d'energia electrica segon fonts renovables

* Productes farmaceutics.

Conjuntura economica:

* Encara que en els ultims anys I'economia salvadorenca ha crescut, ho ha fet a un ritme menor
que la resta de paisos centreamericans. En 2017 el PIB del Salvador va créixer un 2,4%, igual que
el 2016.

ACCIO ([ Seneraitat Connecta’t a ACCIO

WY de Catalunya accio.gencat.cat



EL SALVADOR - CPI Sector Energia

Consejo Nacional de Energia (CNE)- Ens rector: ﬁHe
Politica Energética 2010-2024 (Pla d'expansié futura de la generacié d'energia) !

- diversificacio de la matriu energetica

- foment de les fonts renovables d'energia,

- Integracio regional - linia d'interconnexio centreamericana SIEPAC.

»nsejo Nacional de Energ

Licitacions per 170 MW assignats a Projectes de Generacid per Renovables No
Convencionals (adjudicats 2017 — en construccid per estar operatius 2019-2020:
- 4 projectes fotovoltaics ( Capella Solar | + 1l de 50450 MW, Sonsonate Energia de
10 MW, Asocio Ecosolar de 9.9 MW)

- 1 projecte eolic (Tracia Network de 50 MW)

Addicionalment:
2 Centrals Hidroelectriques Petites : PCH San Martin + Vellessa Energy
2 Projectes de Biomassa

ACCIO [ Sengratitat Connecta’t a ACCIO
¥ ae Catalunya

accio.gencat.cat



EL SALVADOR - CPI sector Aigua | Sanejament

Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales (MARN) — Ens Rector: Fondo de Cooperacién
y ( ) n FCA para Agua y Saneamic
El Fondo de Cooperacion para el Aigua y saneamiento (FCAS) ha
aprovat fins al moment 6 intervencions a El Salvador: Ministerio de Medio Ambiente
. . . y Recursos Naturales
Un import total de 85 M € (60 M € d'aportacié com fons no
reemborsables i 25 M € d'aportacié de les institucions salvadorenques).

-
-
Els executors de la proposta son 3 institucions publiques lligades al 4/‘\

—

sector: , , EL SALVADOR
* La Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA), = e —
* el Fons d'Inversié Social per al Desenvolupament Local (FISDL)

* el Ministeri de Medi Ambient i Recursos Naturals (MARN). e‘

Al 31 de desembre de 2017 van finalitzar execucio de 5 dels 6 programes ANm
aprovats.

Agua para todos

ACCIO [ Generatiat Connecta’t a ACCIO
W de Catalunya accio.gencat.cat



NICARAGUA - Sectors d’oportunitat CPI

/e

Abespa

NICARAGUA: somee HONDURAS /*/ P

Poblacié: 6.169.668 (2016) g
PIB ppa: 28.188 MS (2016) =
PIB ppa per capita: 5.137 S -~
Doing business‘17: 131/ 189 BN %
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Sectors d’Oportunitat:

* Magquinaria i Materials Construccié — obra publica.

» Serveis d’enginyeria, materials i tecnologia pel sector Aigua i sanejament

* Magquinaria, equips i sistemes de generacio pel sector electric. — Geotermic, Solar i Edlica.
* Tecnologia, serveis i models de gestid per la mitigacié del Canvi Climatic .

Conjuntura politica:

* Slinicia un periode d'inestabilitat degut als aldarulls del 21 d’Abril — pot incrementar la
inestabilitat institucional derivant en eleccions presidencials anticipades per Daniel Ortega.

* Lesinstitucions financeres multilaterals poden reduir la profunditat i abast dels plans
d’inversio.

Fuente: Secretaria de Integraciéon Econémica de Centro América SIECA (2016)

ACC m é A Generalitat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat



NICARAGUA - Font per la identificacié d’oportunitats CPI

B3 procedimientos vigente x4

Portal de Contractacid Publica— < o & o
Govern de NICARAGUA:

x

— o
m+*%| = & & -

https://www.gestion.nicaraguacompra.gob.ni/

Financament MULTILATERAL CPI Sectors prioritaris finangats a Nicaragua:

IADB Politiques de Salut, Infraestructures de
Transport, Energies Renovables (Fotovoltaica)

World Bank Energies Renovables (Geotermia i micro-eolica),
Politiques socials

BCIE Construccid Vial, Sostenibilitat Energetica, Aigua i
Sanejament, Adaptacié Canvi Climatic (Ref.)

ACCIO [ Sengratiat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat



NICARAGUA - Aigua | Sanejament

Programa Integral Sectorial de Aguay

saneamiento Humano (PISASH) que Desenvolupa

el Gobierno de Nicaragua amb financament de:

* la Cooperacid Espainola (AECID)

* la Unid Europea (amb fons delegats a Espanya
a través de la iniciativa Laif),

* el Banc Interamerica de Desenvolupament
(BID),

* el Banc Europeu d'Inversions (BEI)

* Banc Centreamerica d'Integracié Economica
(BCIE).

Aquest programa, amb una inversié de 370.5 M £,
permetra millorar I'accés a aigua potable i al
sanejament huma en 19 ciutats del pais, on viuen
més de mig milid de habitants.

ACCIO (&t

C3PIsasH

u Fc AS Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamie

Connecta’t a ACCIO
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HONDURAS - Sectors d’oportunitat CPI
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HONDURAS:: v HONDURAS b

Poblacié: 8.288.026 (2016) ac
PIB ppa: 22.339 MS (2016) ey

PIB ppa per capita: 4.392 $ B
Doing business‘17: 115/ 189
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Sectors d’Oportunitat:

* Magquinaria, Materials i tecnologia per infraestructures viaries i aeroportuaries
» Serveis d’enginyeria, materials i tecnologia pel sector energetic (gas)

* Maquinaria, equips i sistemes de generacié d’energies renovables (fotovoltaica)
* Tecnologia, serveis i models de gestid per la mitigacié del Canvi Climatic .

Conjuntura politica:

* Lesinstitucions financeres multilaterals confirmen la positiva evolucié del creixement (4,2%) i
la contencid de la inflacid afavorint la estabilitat institucional i consolidant els plans d’inversié
per part del sector privat i de les institucions financeres multilaterals.

Fuente: Secretaria de Integraciéon Econémica de Centro América SIECA (2016)

AC C m é | Generalitat Connecta’t a ACClé
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HONDURAS - Font per la identificacié d’oportunitats CPI

B o< B | s €l Hen‘m—"Es[|EvTra(‘IEIPES|‘:«)PRC‘VJRepluVERiMBan‘mpan‘@nan“f? ><|> + v - 8 x
< = 0O & (@ www.honducompras.gob.hn/Procesos/Busquedatistorico.asp ¢ = L B -
Portal de Contractacio Publica — NCAE |HonduCompras ...
GOVe rn d e H O N D U RAS: Normativa Compradores Institucionales Busqueda Avanzada

Bisqueda Avanzada de Procesos

|Agsmcna Hondurefia de Aeronautica Civil V|

http ://WWW- h 0 n d uco m p ra S-go b . h n Unidad de Compra |Suh—Gelencia de Recursos Materiales y Servicios Generales

(Todas) &

(Todas)

<

(Todas)

i

jente [(Todos) v

Buscar

ONCAE | Topos LoS DERECHOS RESERVADOS,

b.hn/Pro

cesas/BusquedaHi:
| a 6 Wi fog xB F3

Financament MULTILATERAL CPI Sectors prioritaris finangats a Nicaragua:

IADB Infraestructures de Transport, Sostenibilitat
Energetica (Distribucid) i renovables

World Bank Gestiod del risc de desastres, Energies Renovables
(fotovoltaica), Politiques d’educacio

BCIE Construccié Vial-Corredors , politica Energetica
(parcs fotovoltaics) , Modernitzacié Aeronautica

ACCIO [ Generaitat Connecta’t a ACCIO
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GUATEMALA Sectors d’oportunitat CPI

T
GUATEMALA: w} . l ol |
MEXICO % J "":
PObIaCié: 17007195 e ; \s%‘: BEUIZE .F. :
PIB ppa: 68.725 MS (2016) e
PIB ppa per capita: 7.367 S i ﬁh}
Doing business ‘17: 86/ 189 / s ;// e
;;mnc M.:;iwg f@'ﬂo U“EMMA“:\_{* (}H& “
Sectors d’Oportunitat a Guatemala vinculats a procesos de CPI: —=- (i

* Magquinaria i béns d’equip per a la construccid, obres publiques i transport.

* Magquinaria per al sector agricola i pecuari - tecnologia i equipaments per sistemes de reg.

* Serveis d’enginyeria d'infraestructures i consultoria (disseny i supervisid) hospitalaries i escolars.
* Equipament per a projectes mediambientals (tractament de residus, depuracioé d'aiglies).

* Equipament per a la generacid d'energies renovables i sistemes d'eficiencia energetica.

Cojuntura politica:

* A Guatemala, I'administracié del president Jimmy Morales ofereix senyals de desgast, davant
manca de suports per executar politiques i per casos de corrupciod. Es posa en questié la seva
escassa experiencia politica i, sobretot, la manca d'un equip estructurat i tecnic que li permeti
suplir el seu deéficit d'experiencia.

Fuente: Secretaria de Integraciéon Econémica de Centro América SIECA (2017)

(||} Generalitat Connecta’t a ACCIO
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GUATEMALA- Font identificaciéo de Contractacio Publica

Sistema de Adquisiciones y PR o

<~ = O ‘ guatecompras.gt/defaultasnx

Contrataciones — GUATECOMPRAS, 57 -

Govern de GUATEMALA:

http://www.guatecompras.gt/ PAC

GC Bienvenido a GUATECOMPRAS

e Contrato Abierto
P\

nos]  Busqueda por NOG

ﬁ] Busqueda por TEXTO

Concursos Publicados

Financament MULTILATERAL CPI Sectors prioritaris finangats a Guatemala:

IADB Sostenibilitat Energetica (renovables), Programa
Nacional Competitividad, Canvi Climatic.

World Bank Gestio6 del risc de desastres, Politiques socials-
pobles indigenes, Politiques Canvi Climatic
BCIE Construccid Vial , Politica Energetica (Green
finance) , Modernitzacié Sector Justicia
ACCIé AT Generalitat Connecta’t a ACC'O
WY de Catalunya

accio.gencat.cat



CONTRATACIO PUBLICA A COLOMBIA

Oficina Exterior de Comerg i Inversions de Catalunya a Bogota
Maig 2018

AN Generalitat Connecta’t a ACC'O
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COM LICITAR

Requisits per a poder licitar: Qui pot contractar amb I’Estat?

* Ser un empresari formal Persones amb

. i i ; ni capacitat legal:
Estar inscrit en el RUP (Registre Unic de naturals i juridigques Consorcis
Proponents) (nacionals i

* No tenir inhabilitats ni incompatibilitats estrangeres)

* Tractat de Lliure Comerg¢ Colombia-UE: Tracte T Promeses de
Nacional. Societat Futura

* - Subcontractacié directe guanyador
licitacio.

Bancs multilaterals de desenvolupament

Seguiment i identificacié d’oportunitats amb preséncia a Colombia

NNpulsa WOBID O m
o [ _ — .
Ii F|ndete|"A @ BANCO MUNDIAL E

Financiera del Desarrollo q

Il Generalitat Connecta’t a ACCIO
¥ de Catalunya accio.gencat.cat
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SALUT

e Creixement turisme de salut

o Deéficit d’infraestructura hospitalaria (1,7 llits
per cada 1.000 habitants a Bogota)

e 15 dels 44 millors hospitals
llatinoamericans son colombians

 Programa d’infraestructura Hospitalaria per

814.000M COP construccié, manteniment, dotacié,
equipament biomédic i prestacié de serveis no clinics per
6 hospitals d’alta complexitat

/2 RUBAU

Construccié de clinica
hospitalaria (14M€)

ACCIO [I&sain.

APP

Salud Y1

Instituto Feb. 2018
Materno | 00 |

Infantil | "™ | milooes o

Hospital | 350 | _Fih. I8
Santa Clama | Gmss | e depesa | 5000 piee

Hospital | 360 | r'hmm
Simon Bolivar | Gos | oo i ol prae

Hospital 4 Feb. 28
San Bemardino | Irveruign en | Fiet imaa o
de Bosa

Hospital - H R rpencd| | rehwm
de Usme i AT RS .

Hospital de | 100 | s Febicna
Ia Felicidad | Gamas | ot ae e | e el pros

Hospital Por definir
San Rafael de ?D'CI | Techu rilimads 4o
Fusagasuga | = |™

Total camas nversior

1.460 $913.000

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



INFRAESTRUCTURES DE TRANSPORT

Un unic consorci s'encarregara de

e Inversidé publica 7.000 M € en els ultims 10 SYTE 5
la construccié i operacio de la

anys, multiplicada X5 respecte la darrera primera linia del metro US$ 4.347

década—> Autopistes. - _ -

=

_
=
_

e 3.000ME€ Inversio total en 2017

e Comerg exterior 97% transport maritim, 2%
carretera i 0,5% ferroviari

e Transport nacional 71% via carretera i
28% ferrocarril

= PEDELTA Monitoritzacié del S@?S@ﬁelds

transit de Bogota

Generalitat COﬂI‘]eCta’t a ACCIO
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AIGUA

« Aigua potable i sanejament basic 97% ciutats, 74% zones rurals

» Oferta hidrografica de les més abundants del mén i suposa un gran repte pel
pais

Universalitat en la cobertura de la
xarxa hidraulica, clavegueram
sanitari i pluvial i disminucié de la
pérdua d’aigua. Suposara una
inversid publica de 900M€ i el
procés de licitaci6 va comencar el
Juny de 2017

Descontaminacio i sanejament de la
conca del riu Bogota per mitja del
disseny, la construccio, operacid i
manteniment. S’invertiran 1300M€
La licitaci6 va comencar el
Novembre de 2017

e

ACCIO AT Generalitat o T - Connect’t aCIé

LY de Catalunya accio.gencat.cat
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SMART CITIES

En el 2016, es van aprovar 462 grans projectes per un
valor total superior de 1.000 MUSD, concentrats en els
seguents sectors:

* Serveis mediambientals: un apartat important donada la
vulnerabilitat dels impactes socioeconomics.

* Serveis de neteja, descontaminacio i tractament de residus

* Difusio de les tecnologies de la innovacio i
telecomunicacions. Cal destacar I'lavenc significatiu de
I'accés a la tecnologia, en especial I’'Smart Government.

s : lavola
'r?ir\l/zlrlr?asc(ljeeillzfe(:te sostenibilitat FINDETER - Financiera del Desarrollo: Formulacio del

petjada urbana Pla d'Ordenament Departamental de I'Atlantic

ATIT Generalitat Connecta’t a ACC'O
{U% de Catalunya accio.gencat.cat



)
INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT

EMPRESARIAL

» Dependéncia en primeres materies - Esfor¢ del
Govern per fomentar 'emprenedoria i diversificar

els métodes de produccio
COLCIENCIAS Assessors per impulsar

sistemes d’innovacié a 30 empreses de
e 2n pais més innovador de Sud Ameérica i 65 del Cundinamarca i 11 de Boyaca (1.497M

mon segons I'index Global d’Innovacié — Gll — CcOP)
« Inversié publica + privada en innovacié 0,7% = CIENTECH  Increment ~ productivitat
empreses i benestar social a partir de
1 OA) PlB transferéncia de tecnologies de R+D+i

MINTIC  Clusters 4.0, del sector TIC
podran beneficiar-se de noves

T metodologies d'innovacié
;1)
Fomenten ['organitzacio — AP
empresarial en clisters S CIENTECH Desenvolupament social |
productiu  mitjangant un banc de
programes R+D+i
AT Generalitat Connecta’t a ACC'()
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ENERGIES RENOVABLES

* Gran potencial: Aigua, vent, sol i residus de

biomassa (canya de sucre, oli de palma, arros i platan)
BID - Banco Interamericano de Desarrollo: Preparacio i
. Energies renovables: 70% hidroelectrica ;rzﬂs:n;g(tj;::o de reformes tecniques i institucionals del

0,2% fonts no convencionals (solar i edlica)

European Commission : Comerg i produccid sostenibles
(1ME€)

* Nou decret: passar de menys del
2%—2>15% de produccié neta en 5 anys.

* Objectiu 2030: Reducci6 de 4,7 tones

d’emissions de CO2, instal-lant una capacitat

d’entre 1.500 - 3.000 MW

* + 350 projectes amb incentius tributaris per
1.240MW (Llei 1715)

* Compra i importacid d’equips, maquinaria i serveis

exclosos d’IVA i Aranzels Potencial energia solar nomes a la Guajira 42.000MW
Velocitat vent a la Guajira 9 m/s (a 80m d’altura)
*  Renta exempta per la venta d’energia generada en base Biomassa (total pais) 450.000 TJ/any

eolica, biomassa, solar, geotérmica o maremotriu.

ACCIO | Generalitat Connecta’t a ACCIO

Wl de Catalunya accio.gencat.cat



POSTCONFLICTE

Amb la signatura del tractat de pau, s’obren un gran ventall d’oportunitats per la inversid.
Els sectors amb més creixement gracies al acord sdn:

SECTOR AGRICOLA CONSTRUCCIO
Només 6 dels 18 milions d'hectarees disponibles estan Endarrerit en matéria d’infraestructures respecte els seus
dedicades a I'agricultura - Creixement del 40% homolegs llatinoamericans - Creixement del 40%
TIC TURISME

El Govern busca assolir prosperitat democratica amb

l'accés i I'us de les noves tecnologies (Smart Government L .
i Big Data) total de 6,5 milions de visitants.

Augment n° turistes 28,27% en el darrer any, assolint un

LICITACIONS OBERTES

CAF - Banco de Desarrollo de América Latina Ciutats
inclusives, connectades amb accés als serveis basics i
oportunitats de formacié

COLCIENCIAS Programa de Ciencia Tecnologia para la
paz en comunidades sostenible ($6.600M)

ACC'() Generalitat Connecta’t a ACCIO

de Catalunya accio.gencat.cat



CONTRATACIO PUBLICA A PERU

Oficina Exterior de Comerg i Inversions de Catalunya a Lima
Maig 2018

117 Generalitat Connecta’t a ACCIO
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PARTICIPACIO EN CONCURSOS PUBLICS

Qui ot Aquells proveidors que desitgin participar en un procés de
p licitacié publica han de complir amb els seglients requisits:

licitar:

Comptar amb inscripcid vigent en el Registre Nacional de
Proveidors (RNP).

Inscriure en el registre de participants a través del SEACE.
Pagar els drets corresponents.

No estar impedit per la llei per contractar amb I'Estat.

[T Generalitat Connecta’t a ACCIO
W% de Catalunya accio.gencat.cat




-
PARTICIPACIO EN CONCURSOS PUBLICS

La Llei de pressupost del sector public estableix anualment les
CO m quantitats a partir de les quals les entitats han de convocar licitacié
publica per realitzar les seves contractacions.

I |C|ta r Una licitacid publica passa per les segiients etapes:

Convocatoria

Registre de participants

Pagar els drets corresponents.

Formulacid i absolucié de consultes i / o observacions

Presentacio de propostes
Avaluacio de propostes
Atorgament de la “buena pro”.

Després que la “buena pro” ha estat acceptada per tots els participants,
es procedeix a la signatura del contracte.

Al Generalitat Connecta’t a ACC'O
WY de Catalunya accio.gencat.cat
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SECTORS

Per que
’ La cartera de projectes de Proinversion pel periode 2018-
Peru 2020 es de 50 projectes per un import total de 10.800
milions de USS, sense incloure els projectes que encara
estan per definir.

Del portafolis de projectes, destaquen els sectors de:
Transport amb el 40% (1.015 milions USS)

Mineria amb el 23%, (2.500 milions USS)

Salut amb el 10% (1.080 milions USS)

Aigua y sanejament amb el 9%. (1.015 milions USS)

PREVISIO SECTORIAL 2018-2021

AN Generalitat Connecta’t a ACC'O
Wll¥ de Catalunya accio.gencat.cat




PREVISIO SECTORIAL 2018-2021

SECTORS

& p -
rolnversion
e’

Telecomunicaciones

3% —
usD 359 Educacion
Irrigacion 3%
4% USsD 329
Energia USD 399

Agua y Saneamiento

9%
UsD 1,015 Transporte
40%
USD 4,308
Salud
10%
usD
1.057
Mineria 23%
UsD 2,500
Michiquillay
adjudicado
I\ Generalitat Connecta’t a ACCIO

W% de Catalunya accio.gencat.cat
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SECTORS

ADJUDICACIONS PENDENTS 2018

F
&N
-
o
TRANSPORTES . :
. T | Port de Sal
O  MONTO:USD 215 MM/NUMERO; 1 © 'omina! Portuario de Salaverry
() , :
(q| TELECOMUNICACIONES o Bar:-da Ancha {mcash, Arequipa,
: . 2 Huanuco, La Libertad, Pasco y
&l MONTO: USD 359 MM / NUMERO: 6 San Martin
E MINERIA o Proyecto Minam Michiquillay - Adjudicado
MONTO: USD2,500 MM / NUMERO: 3 © Froyecto Minero Colca”
2 ' 3 ' o Proyecto Minero Jalaoca*
U o Masificacidn de Uso de Gas Natural o Linea Transmisién
L ENERGIA o Enlace 500 kV La Nifia-Piura Carabayllo
(V) MONTO: USD 744 MM / NUMERO: 7 o Enlace 220 kV Parinas-Nueva Tumbes o Compensador SE Trujillo
\o o Enlace 220 kV Tingo Maria- Aguaytia . Modernizacién ENOSA
a AGUA Y SANEAMIENTO _ :
S MONTO: USD 304 MM/ NUMERO: | s DR Tieace
I.IJ “Mants por defini
(a4
.
{IIl Generalitat Connecta’t a ACCIO
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SECTORS

ADJUDICACIONS PENDENTS 2019-2020

Autopista Internacional del Norte
Terminal Portuario de Marcona
Anillo Vial Periferico

TRANSPORTES

. Longitudinal de la Sierra Tramo 4
MONTO: USD 4,093 / NUMERO: 5

Ferrocarril Huancayo - Huancavelica

Qo o0

o o

ENERGIA _ o Sistema Integrado de Transporte o Otros Proyectos
MONTO: USD 180 MM f NUMERO: 7 del Gas - Zona Sur del Pais*
o Obras de Cabecera
AGU’?‘I_ YI SﬂHE;MISNTDN M . o PTAR Huancayo, Tambo y Chilca
MONTO: USD 711 MM/NUMERO: 3, pTAR Puerto Maldonado
SALUD o ESSALUD Chimbote o Ofros Proyectos

MONTO: USD 1,057 MM / NUMERO: @ o ESSALUD Piura

PREVISIO SECTORIAL 2018-2021

EDUCACION o CER Ate — San Juan de Lurigancho o CER Lima Metropolitana
MONTO: USD 328 MM / NUMERO: 7 o CER Comas - San Martin de Porres o« COAR Centro
\ ‘ ' o CER Villa Maria del Triunfo
:?ghiECIS;D 399 / NﬂMERD' 1 o Ahanzamiento Hidrico de lca
CER: Colegias (RET T .
COAR: Eﬂ?ﬁl‘;m:r:jrei?u rendimiento Wiario par el
AT} Generalitat Connecta’t a ACCIO

A% de Catalunya accio.gencat.cat
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OBRAS POR IMPUESTOS

QUE Les empreses poden optar a pagar fins el 50% dels seus

ES? impostos financant obres publiques.

Aquest financament es fa directament als municipis i

regions, per obres especifiques.

Aquest sistema ha tingut un important increment, passant
dels 760 milions de Soles del 2016 als 956 milions de
Soles del 2017

PREVISIO SECTORIAL 2018-2021

ATl Generalitat Connecta’t a ACC'O
Wll¥ de Catalunya accio.gencat.cat




OBRAS POR IMPUESTOS

Mapa de proyectos
R

;Qué proyectos se pueden ejecutar
a través de Obras por Impuestos?

Todo proyecto de inversion con viabilidad en el
marco de invierte.pe

F.lel-te;m-s-..srrﬂn;l.':l'.- : I e ~
— L Turismo §

e —— )
Conmibiarice = - =R
— 1 onto de brotamiento de oguas residuole =8
Camings vecinales o

#"*
-
'J

5
gy
1

- L 1 e * il . [
= - - a2 s = - v .l _— B & o
i - jot A - P
A _ i - . A -, Plomtocsnes forestoles
p ",-- B i ot g e ""l.;.k-‘.‘. _ . il l i
- i segu[_ldqqurmdudma - i = s T 1y Conoles de frrigocian
I.. s i - 22 0
ﬁ\ Correteras . -
|_. -
& P

e .‘ = ] 1= -
: —— K - Asjlpﬂmﬁ_lm
7TH Generalitat Connecta’t a ACCIO

. Pss
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e
CONCLUSIO:

Peru es un pais on tot esta per fer ja que en els darrers
anys no s’ha cobert les necessitats del pais en tema

licitacions.
El Peru ens ofereix grans avantatges tals com:
e Lliure repatriacio de divises.

e Convenis d’estabilitat juridica amb l'estat.

Generalitat Connecta’t a ACCIO
de Catalunya accio.gencat.cat
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CONTRATACIO PUBLICA A ARGENTINA

Oficina Exterior de Comerg i Inversions de Catalunya a Buenos Aires
Maig 2018

117 Generalitat Connecta’t a ACCIO
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Dades Generals

ARGENTINA

POBLACIO: 44 milions habitants
PIB: USD 628 milions

PIB/ capita: USD 12.425
PIB/capita en PPP: USD 20,170
Superficie: 2,78 M km2

{[[] Generalitat Connecta’t a ACCIO

1% de Catalunya accio.gencat.cat



[
Mercosur

Poblacio: 293 Milions
(70% de Sudamerica)

PIB: 4.744 Mil Milions
(83% del PIB de Sudameérica)

La Cinquena Economia Mundial

ATl Generalitat Connecta’t a ACCIO
% de Catalunya accio.gencat.cat




Prioritats en Infraestructures

Infraestructures Energia

Reduccio de Prioritat
Costos Transport

Logistics Public

ACCIO I Generalitat Connecta’t a ACCIO

Al de Catalunya accio.gencat.cat



Objectiu Pla federal Multimodal de
transport

Xarxa Ports i Vies Trens Aerocomercial
Viaria Navegables
- Duplicar _Obres de - - 2x transport
autopistes infraestr. als - Objectiu 2035 passatgers
(2.800 km accessos portuaris - oxns - Millorar la
nous) i augment de transportades connectivitat
icipacio cabotatge.
nous de -Millora de la participacio oras
rutes e modal (4% - Millorar
competitivitat i L
segures = actual) connectivitat
reduccié de costos internacional
- (et - 17500 km de
23000 km logistics. R .
: : : - enovacio
intervinguts vies integral
recuperades infraestructura i
tecnologia
d’aeroports
AT Generalitat Connecta’t a ACCIO
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PORTS MES MODERNS

Navegacio previsible i segura
OBRES EN PORTS

Nou port de Ita Ibaté: $250 M primer port construit en 21 anys per l'estat

Puerto Madryn: $500 M

Ushuaia:$250 M

Comodoro Rivadavia:S60 M, acabat al 2017
Concepcién del Uruguay: S15 M

OBRES DE SEGURETAT

Millores a la Hidrovia:
Zones per creuar el Rio de | Plata: S300 M

Millores als accessos als ports: Buenos Aires $14.400M, Rosario $10.500M Bahia
Blanca (8900M)

Connecta’t a ACCIO
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Trens de Carrega

augment de la participacio ferroviaria a la
matriu de transport

2016-2019
4.400 M USD . 0Bl
B 2.900 km vies rehabilitades - 5x Tns
30 M de tones transportades trajsmrtades
- 15%
,,,,, participacio
2 modal (4%
3 Belgrano Carga: actual)
L 440 km finalitzats - 115;00 km de
3 vi
b T R (@3 500 km en execucio recuperades
el SAN MARTIN i ROCA
definint PPP
[T Generalitat Connecta’t a ACCIO
ACCIO L/ dee'éeagl'u%ya accio.gencat.cat



Jujuy
~
aie iguagy MODERNITZAR ELS AEROPORTS
~= Posadas
Tucuman -
Cordoba
San Juan >
=g
ey San Fernand
B

S.M. de los Andes

Puerto Madryny =

Ezeiza

2016-2019
900 M USD

14 aeroports

Trelew
- 22 milions d’usuaris
E

2 - 2x transport passatgers
)";{ Millorar la connectivitat federal de cabotatge.
{1 Millorar connectivitat internacional
- Renovacio integral de infraestructura i
} '-;, tecnologia d’aeroports
ACCIO Mg, Connecta't 2 ACCIO
accio.gencat.cat



Pla Vial Federal

+ 1.405 km autopistes PLA 2016-20109:
+16.953 km de + 2.800 km autopistes

. . +15.000 km de millores
millores

+21.000 km totals

+18.358 km totals

343 obres finalitzades i 280 en execucio

ACCIO [ Generatiat Connecta’t a ACCIO

1Y de Catalunya accio.gencat.cat



Participacio Publico Privada

Primera Obertura de Sobres:
6 corredors vials
10 consorcis, 32 ofertes
Més de 3000 km de rutes nacionals
Inversions per $6.000 M
Dates:
24/4 presentacio ofertes
10/5 obertura oferta economica

ACCIG m Generalitat Connecta’t a ACCIO
=% de Catalunya accio.gencat.cat



Participacio Publico Privada

* 13 projectes vials
e 5 projectes ferroviaris
e 3 transmissio electrica
* 3 projectes penitenciaris
e 7 projectes d’hospitals
* 1 projecte d’habitatge
* 14 projectes de sanejaments

ACCIO [[J Sencratiat Connecta’t a ACCIO

de Catalunya accio.gencat.cat



Exemples de Financament

Multilateral
MULTILATERALS BILATERALS

 400M PASEO DELBAJO CAF « 331M PARC
e 400M TREN SAN MARTIN FOTOVOLTAIC

BID CAUCHARI CHINA
e 300M CONCA DELRIO

o AT
e 150M TUNEL AGUA NEGRA

31D FRANCESA

ACCI é () Generatitat Connecta’t a ACCIO

7 de Catalunya accio.gencat.cat



TRANSFORMAR LA QUALITAT
Transport public i mobilitat urbana

15 MILIONS 22 milions de viatges diaris a la regi6

D’HABITANTS metropolitana a g @
2.590 KM2 80% 10% 10%

380 linies de bus o
815 km de xarxa ferroviaria o transport public

270 estacions de tren, 8 linies

ACC'é ([ Generatiat Connecta’t a ACCIO
1% ge Catalunya

accio.gencat.cat
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Matriu de Generacio Electrica: Objectiu 2025

Térmica
Nuclear
Hidroeléctrica

Renovable

AC C I 0 X j dG: %%I;:lllittjé:mtya

2015 . 2025
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RENOVAR - Energies Renovables

AL 2016 es va reglamentar un nou regim de promocio de les
energies renovables fixant com a objectiu passar del 2% al 20% del
total d'energia generada de Fonts Renovables al 2025.

Aquest Regim estableix beneficis promocionals i avantatges
impositius (reintegrament de [|'IVA, amortitzacié accelerada dels
bens, etc.).Actualment s’estan implementant projectes per 5000MW
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MOLTES GRACIES

Victor Merce
Cap de Contractacio Publica Internacional
Oficina Tecnica de Contractacid Publica Internacional

&' vmerce@gencat.cat

omartinez@catalonia.com
cpi.accio@gencat.cat

ACCIO [I&sain.

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



Servei d’Informacio Alt Penedeés, Garraf i Maresme Lleida
Empresarial Tel. 934 767 251 Tel. 973 243 355
934 767 206 Altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat Lleida.accio@gencat.cat
Info.accio@gencat.cat
Catalunya Central Tarragona
Tel. 936 930 209 Tel. 977 251 717
Manresa.accio@gencat.cat Tarragona.accio@gencat.cat
Girona Terres de I'Ebre
Tel. 872 975 991 Tel. 977 449 333
Girona.accio@gencat.cat Terresebre.accio@gencat.cat

|& § @accio_cat

Accra / Berlin / Bogota / Bombai / Boston / Brussel-les / Buenos Aires / Casablanca / Copenhaguen / Dubai / Hong Kong / Istanbul /
Johannesburg / Lima / Londres / Méxic DF / Miami / Mila / Mont-real / Moscou / Nairobi / Nova York / Panama / Paris / Pequin /
Santiago de Xile / Sao Paulo / Selil / Xangai / Silicon Valley / Singapur / Stuttgart / Sydney / Teheran / Tel Aviv / Toquio / Varsovia /
Washington DC / Zagreb-Belgrad
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