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Esmorzar d'innovacio
People Analytics, Big Data per gestionar
el talent huma
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» Transformacion
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¢Qué hacen la mayoria de empresas?

1. ‘Hablar’ de personas y las que hacen utilizando modelos convencionales
2. ‘Hacer proyectos’ de innovacion en productos, intra/emprendimiento o digitalizacion
procesos 0 modelos, con programas de design thinking, agile o lean o modelos similares
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»Y surgen dudas

v' ¢El huevo o a la gallina? ¢Y la #mindset?

v' ¢Qué entendemos por transformacion?

v' ¢Se inspira o se acompafna? ~—
v :Se puede objetivar? o0,
) | 005
v oY replicar? e a0®
&Y replicar? ...‘ e
o...
°
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» ¢, Por qué #peopleanalytics? #BigData

Porsus 4 V:

1. Volumen: mover desde pequenas a grandes cantidades

2. Variedad: gestionar la diversidad y mas hablando de personas
3. Velocidad: apuesta por las #quickwins y #quickfeedback

4. Veracidad: rigor de la mano de la Universidad de Barcelona

Volume « do con

Universitat de
Barcelona
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» Mindset versus Cultura

\
Personas \\ Organizaciones

\

Mindset \ Cultura

\

Necesidad: \\

Detectar  Medir y desarrollar
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» ¢ Qué es SAPIENS MINDSET?

La transformability basada en la Sapiens Mindset es la mentalidad transformadora que permite a las
personas tener el autocontrol necesario para transformarse a si mismas y a partir de alli, ser capaces
de transformar su entorno y sus organizaciones.

La Sapiens Mindset se basa en el modelo de los libros ‘Mamut o Sapiens’, ‘La paralisis que activa’ y
‘Tropa Sapiens’ publicados en la coleccion Empresa Activa de Ediciones Urano, mas la metodologia
desarrollada con la Universidad de Barcelona, que nos permite objetivar dicha habilidad.

Creado con la
colaboracién de

Universitat de
Barcelona

M: La pard Tropa ,
OSa que al saplens
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»SUs dimensiones

@ Quien soy
@ Zona de confort
@ Miedo

85 Diferencia

{% Cambio
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@ Comunicacién
indice Sapiens
{%% Tempo

Conciliacion
@g Riesgo
@ Fracaso

indice Prevencién

indice Referente
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Informes

Gracias a la informacion objetiva, el sistema nos ofrece un conjunto de graficas con una puntacion comparativa de los dos tiempos.
Cada puntuacion lleva asociada una orientacion explicativa de la misma. Por otro lado, ofrece un plan de accion para cada una de

las dimensiones.

2Qué significa?
DIMENSION | PUNTUACION | ORIENTACION PLAN ACCION ﬁ;‘?&f‘i‘: quela persona e conocimientade f misma para ser capaz de irortarsus

3°Zonade 35 La persona tiende a
confort evitar buscar cambios
e incertidumbres
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Quién Soy

Resultado

Analizar ZC actual,
incluyendo conductas,

Orientacién

pensamientos y La persona tiene conocimiento de si misma.
emociones. Propusstas de mejora
Definir zonas de Utkar herrarientas ce autoconccimiento: DAFO persona dimensiones

bloqueo y aprendizaje.

Puntuacién Dimensiones
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» Ejemplo : autoevaluacion grupal
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19% 21% 4% 38% 8% 6% 21% 11% 3% 18% 15% 19% 6%

ORGANIZACION VERSUS DEPT. INNOVACION
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« Multi perfilados

Organizaci Persona Departamento Evaluador Perfiles Quién  Zona  Miedo Diferenci Cambio Comunic Tempo Conciliac Riesgo Fracaso Sapiens Prevenci Referent
on Evaluada Soy  Confort a acion ion on e
InPreneur  Abbert Dreccion jorge lopez mieses D Compras. 8 10 10 9 10 6 8 8 10 10 89 90 100
InPreneur  Abert Dreccion Mariajose vazquez D Ventas. 8 5 8 6 8 5 6 7 7 8 68 70 80
InPreneur  Abert Dreccion Mariajose vazquez D Marketing 8 8 8 7 8 7 6 8 8 8 76 20 80
InPreneur  Abbert Deccion Yamina Comercial 8 7 9 8 9 6 8 8 8 8 79 80 90
InPreneur  Abbert Dreccion Andrés Esteban Borrero  Comercial 9 9 8 8 8 5 9 8 8 9 81 100 90
InPreneur  Abbert Deccion Oscar Riera Socio 6 7 7 8 8 9 8 9 8 7 77 20 80
InPreneur  Abert Dreccion Ramon Leido Socio 8 75 6 ) 8 6 6 8 6 7 72 80 70
Perfiles Quién  Zona  Miedo Diferenci Cambio Comunic Tempo Conciliac Riesgo Fracaso Sapiens Prevenci Referent
Soy  Confort a acion ion on e
Promedio 786 764 8,00 7,86 843 629 729 8,00 786 8,14 774 8,57 843
Autovaloracién 85 79 85 85 9,0 80 6,0 70 80 75 78 87 8
Diferencial 8% 3% 6% 8% T% 21% 18% 13% 2% 8% A% A% 5%
360 - Sesgos

v' Mejora de las autopercepciones
v’ ARadir objetividad -
v Gestion de sesgos personales
v’ Gestion de sesgos colectivos
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Caso real
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A LYrA COMPANY

Pr/omovemos el pro%res? a Dedicados exclusivamente al desarrollo,
clinicas vy Ialqoratorlos disefio, produccién y comercializacién de
dentales a través de Ila soluciones implantoldgicas.

tecnologia digital.

Presentes en 27 paises
11 unidades de negocio
600 empleados
Produccién 100% europea o
S0
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Nuestro reto
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NUEVA MINDSET L,
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NUEVA MINDSET L
comomw@ :>INNOVACION
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5,90 51 7,26 5,05 6,65 747 513 522 620 650 611 6,50 693

7,32 7,20 758 820 724 7,95 6,50 5,87 639 78 721 8,03 7,39
19% 2% % 38% % % 2% 1% 3% 18%  15% 19% %

ORGANIZACION VERSUS DEPT. INNOVACION

e
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‘
Hacerlos salir de su El dia a dia les come La venta de innovacion
s zonda de confort y y no tienen tiempo fideliza mas ante el
superar sus miedos para dedicar mas cliente y es comercial
alo nuevo tiempo a lo nuevo es referente
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+Y a las dudas ... damos respuestas
® v’ La prioridad, la mindset
&} '.0.
. . ‘. v' Unificar el mensaje
o000
... .. ... v' Es proceso durante el proceso, se va midiendo
.. v Se objetiva para definir planes de accién

v Proporciona un alto grado de autonomia

Versién Gratis para hoy https://bit.ly/2TFMoxZ
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