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Serveis d’ACCIO per Internacionalitzar-se

Assessorament Internacionalitzacié Trade Desk
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ACCIO

Xarxa de 40 Oficines Exteriors d’Accio

Xarxa global de 40 oficines, per facilitar-te la implantacioé comercial i produc-
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Contractacioé publica internacional

L'Oficina Tecnica per a la Contractacié Publica Internacional us ofereix eines i serveis
especialitzats a empreses/institucions per accedir a les licitacions internacionals

Eines i serveis:

»Formacio i capacitacio sobre el modus operandi
de la compra publica internacional i per millorar la
redaccio de les ofertes tecniques.

»Suport personalitzat per accedir a les
oportunitats i mercats especifics de client public.

> Atencio personalitzada per a la resolucié de
dubtes i consultes especifiques.

»Sessions tecniques i de presentacié d’oportunitats.

A qui va dirigit? Empreses amb experiencia en els mercat exteriors
de client public o aquelles que s’hi aproximen per primera vegada.

Més informacio:
http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/serveis

ACCIO N Generalitat -sectorials-i-especialitzats/contractacio-publica-internacional/
de Catalunya

a’ta ACCIO

>cio.gencat.cat




ACCIO davant d’aquest nou context

» Continuem donant servei a les empreses = Virtual Desk

» Marketplace empresarial Covid-19:
http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/accio-virtual-desk/marketplace-covid-

19/

» Suport en iniciatives per desenvolupar productes Covid-19

» Gestio de les donacions internacionals: hospitals, ICS
» Accions presencials 2020 es virtualitzen o ajornen: missions, fires, sessions

» Realitzacié de webminars, des dels diversos ambits: Innovacié, Financament,
Internacionalitzacid, Clusters
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Oficina tecnica de Contractacio Publica Internacional

»Seguim amb I'atencié a empreses de I'ambit CPI
» Cicle de Webinars CPI:

» Mapping Green economy

» Nordics i Canada (tbc)

» Balcans orientals (tbc)

» Licitacions multilaterals (tbc)

» Missions a Méxic i Romania: 2021

» FACTSHEETS CPI: 25-30 fitxes dels mercats internacionals amb més
potencial
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Els diferents mercats CPI

36 paisos. OECD - - , 9% 28 membres de‘la UE
Basicament govern ' MixLogal & “Local EU”
central i administracions / + Politica Regional EU +

locals, SOEs vE)""(“"I'TC.OOP"

Country Income Groups

“ in local., IFls:

B Low income - $1,045 or less
7

@ Lower middle income - $1,046-$4,
O Upper middle income - $4,126-512
[E High income: nonOECD - $12,736 or fetg
M High income: OECD - $12,736 or more

Year: 2016
Source: The World Bank Group
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L'escenari de la CPI durant i post Covid-19

» Tots paisos OCDE directament afectats, en infectats i morts, i en impacte
economic, pero tb off-OCDE, efectes tant directes com indirectes.

» Parada economica: demanda dels paisos industrials cau, les remeses
cauen, cadenes logistiques interrompudes

» Cauen preus de recursos fossils, com petroli, gas, coure, zinc, niquel, i
algunes commodities agricoles, com cautxu, pero altres es mantenen

» S’interrompen les pautes de comerg: aviacié comercial aturada,
congelacié d’inputs industrials, fluxos d’inversio, etc.

» Estructura economies emergents: economia informal, administracio debil,

aglomeracions, deficients serveis publics basics, etc
|| Generaiitat Connecta’t a ACCIO
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™
Que ens arriba des de les oficines exteriors off-OCDE

» Amb diferéncies, gairebé tots els paisos sota lockdown

» Poca afectacid (en xifres oficials) no vol dir nuls efectes reals

» Pressupostos al limit; escas coixi social; poc recurs a 'endeutament;
sistemes monetaris debils

» Es frenen inversions, reprioritzant linies pressupostaries; alguns projectes
continuen, pero molts en pipeline sense garanties de ser executats

» Debilitat també a 'ambit empresarial: empreses débils, poca liquiditat
injectada per 'estat, dificultats subministrament

» No tot és negatiu: els paisos importadors nets dels recursos fossils o

commodities, poden tenir recursos extra
ACCI 3{7"?\‘ ||| Generalitat Connecta’t a ACCIO
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A MY de Catalunya :
accio.gencat.cat



Rout 66 Strongest Weakest
Selected emerging economies ranked on four measures of financial strength i
1=strongest Public Foreign Costof Resarve Public Foreign Cost of Reserve
Country debt debt bormow- cowver® Country debt debt borrow- cower¥
Owith rank) % of GDF 2020  ingt (wwith rank) %6 of GDR 2020 ing™

1 Botswana I NN s —— 34 Croatia A S N
2 Taiwan AN N I 35 Catar I

2 South Korea B - S N 36 Kazakhstan S N S am——
4  Peru P S . 37 Egypt L B i B ]
5 Russia B s I 38 MNMamibia ] =1
& Philippines i [ B 000 B 00 39 Uganda ] I
7 Thailand L = 40 Costa Rica I
8 Saudi Arabia PN P . -41 Ethiopia N e ——
2 Bangladesh N N N 42 Kenya ] I
10 China I N NN — 43 Pakistan I — | 1 —— 1]
11 Guatemala B s ) | 44 Turkey Nl i i
12 Wietnam i I I N 45 lIrag [——.] N
13 Poland . 46 Senegal E ] ==l
14 Migeria A I s 47 South Africa ] I .
15 Trinidad & Tob. -, L | e 48 Shana i = | E————
16 Indonesia A S I 49 Hungary . I S A ——
17 UAE I I S0 jordan A =7
18 India S N ey 51 Panama I s
19 Ceech Rep. [E====n ) 52 Gabon P
20 Paraguay . ] | 53 Ukraine IE— 1 i
21 Bolivia I ] 54 Ecuador I DI
22 Kunwait [T n—— I 55 El sahadaor I I N
22 Azerbaijan i [E— 56 Jamaica . —— | I
24 Ivory Coast = - 57 Argentina —— s .
25 Malaysia B === 58 Orman A P .
26 Morocco = —— J 59 Mongolia 8 [=——— ]
27 Rormania i 1! I 60 Tunisia S N e —
28 Mexico ] =] i 61 Sri Lanka B ! IS
29 Colombia =] 62 Angola I S I hmmm——
30 Brazil I I . b LY 53 Bahrain I i1
31 Chile N N NN G4 Fambia I S .
32 Dom. Rep. I i B 65 Lebanon T . . e
33 LUruguay I N N 56 “Venezruela I N I

Scurces: EILE IME; [P organ Chase iShanes; The Ecamonrisid;
central banks: Haver Anabytdcs; Wiorkd Bank; Finanzen.net

“Forecast  Triedd on hernd-currency bond or real yield on local bond  FFRorsign-
exchange resernves, relatee to 2020 foreigre-debi payments and corrent-acoocant deficit

' an B 4 & B B U waldaiullya
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L'escenari als paisos OCDE

» La majoria de paisos estan sortint del lockdown, molt lentament, i alguns
I’han evitat completament, com Suécia

» Passat el sotrac, 'administracié continua: als nordics, en general, hi ha
revifalla de projectes encallats, per revitalitzar 'economia

» Alguns, han aprofitat per fer obra publica pendent, donada l'alliberacié de
I'espai public

» Paisos amb desequilibris fiscals tenen problemes acumulats, menys
capacitat per estimuls, necessitat de reprioritzar, desinvertir, endeutar-se,
i esperar recuperacio a CT
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L'empresa davant d’aquest nou escenari/s

» Supressié d’un dels principals instruments de treball, I'aviacié comercial

» Incertesa per la reprioritzacio de les inversions publiques

» Efecte fagocitador del Covid-19: redireccionaran els pressupostos publics?

» Ellocalisme obligat pel tancament de fronteres, i aquell induit

» Finalment aspectes immediats, de liquiditat, de caixa, de gestio6 dels
Recursos humans, d’adaptacié al nou context, i amb quins horitzons?

» Pero també oportunitats: canal on-line, major atencid a eficiéncia-eficacia
a 'administracio; aprofitar el localisme oferint col-laboracions
estrategiques.

» Les licitacions internacionals com a mercat estrategic per a I'empresa
I Gorcaiia Connecta’t a ACCIO
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Que diuen/fan els principals actors multilaterals?

OFICINA BXL-UE

Development Bank

*

EIFC

International
Finance
Corporation
Word Rank Groug

The World Bank

EurOPEAN COMMISSION

UNITED NATIONS

Banco
m’ Centroamericano de
' Integracion
Econdémica

(g UN :;
BCIE . !

European Bank
for Reconstruction and Developme

=1
7 =y, Py European
{ : Investment

> Corporacion Andina de F t % J ; AFRICAN DEVELOPMENT Bank o i
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Perspectiva des d’ACCIO WASHINGTON
Respuestas de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD)

ACCIO

AT Generalitat
LY de Catalunya

Atender necesidades inmediatas y a largo plazo

Seguir operando como alternativa vital a la falta de liquidez, especialmente cuando
otros inversores abandonan o cesan financiacion local.

Llenar los vacios financieros y técnicos generados por la crisis y proteger las operaciones
ya financiadas.

Atender tanto los requerimientos sectoriales debido a la crisis, como el disefio de los
procesos de recuperacion.

Replantear su papel en el proceso de recuperacion

Invertir en empresas de atencion médica que puedan ayudar en la respuesta adecuada
a la crisis.

Lanzar iniciativas de salud, algunas centradas en la atencion tele médica, pero sobre
todo en entender como mejorar la resiliencia del sistema de salud a nivel global.

Apoyo a instituciones financieras locales que asisten a los grupos mas vulnerables como PyMES y/o
a empresas manejadas por mujeres, de acuerdo a la fragilidad de los paises y necesidades
especificas locales.

Connecta’t a ACCIO
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Perspectiva des d’ACCIO WASHINGTON
Oportunidades de Financiacion COVID-19 — Detalle BMD

1,191 INICIATIVAS

Private Sector
19%

Philantropic
12%

Multilaterales
29%

NGO
4%

Bilateral
12%

Government
24%

Il Generalitat
1Y de Catalunya

ACCIO

372 INICIATIVAS MULTILATERALES

UN: 10,02% ISDB; 3,18%

IADB; 1,71%
EU; 10,02% ;
‘ AfDB; 1,47% MIGA; 0,73%
CAF; 0,

V BADEA; 0,24%
IMF; 12,22%
CABEI; 0,24%

UNOPS; 0,24%

ADB; 14,43% WB; 26,41%
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Perspectiva des d’ACCIO WASHINGTON
Oportunidades de Financiacion COVID-19 — Detalle BMD

US $ 15,770,743 M FINANCIACION
USD $3,381,788 M DE MULTILATERALES

NGO
Government 0,01%

Private Sector EIB; 15,94%
74,96%

0,06%

Other
0,14%

WSB; 8,98%

Multilaterales
21,14% Philantropic

Bilateral 0,08%
3,75%

IMF; 29,88

Source: Devex
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Perspectiva des d’ACCIO WASHINGTON
Oportunidades de Financiacion COVID-19 — Detalle BMD

Top 10 donors by COVID-related tenders count

ENFOQUE MULTILATERALES

72%

INCIAITIVAS PAIS

28%

INICIATIVAS REGIONALES

O NN h W N =

3

World Bank USA (HQ)

Government Tenders

Asian Development Bank (HQ)

United Nations Development Programme (HQ)
European Commission (EuropeAid)

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) (HQ)

Nanprofit organization

Development Bank of Southern Africa

European Bank for Reconstruction and Development (HQ)
Inter American Development Bank (USA)

87
55
31
30
29
12
12
10
9
9

COVID-19 related tenders, by continent
SECTORES FINANCIADOS POR

04%
MULTILATERALES 12% o -
© ‘ //—027% o Asia
N ' © Europe
© America
© QOceania
COVID-19 related tenders, by procurement category
3 " 26% 0 031%
14% o
0
]R8 w5 ' 3 o
I 5 & & & o - - 70" ° Works
< < O Consulting services
g—;" ®\(“ %@L’ \Q}«c’ O% ‘b\f" ‘<§ «\Oé K N QS"Q\ <<,$ R N S © O Non-consulting services
N =
(—,QO $O (_) [ e‘\ (3\ Q® ((/(, Q?. (_;(/V“ «@ (/v «0
R N I PO P AN S o
MRS & &« & & 43%0 8
v S
Qfo \$O® g(l\é (/O @\7'

Source: DevelopmentAid
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Enlaces de Interés

* WB ongoing COVID-19 projects: https://maps.worldbank.org/

 |ADB CORONAVIRUS IMPACT DASHBOARD: https://www.iadb.org/en/topics-effectiveness-improving-lives/coronavirus-impact-
dashboard

 |ADB GRUP IN RESPONSE TO COVID-19: https://www.iadb.org/en/coronavirus/current-situation-pandemic

* AFDB COVID-19 response facility: https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/african-development-bank-group-
unveils-10-billion-response-facility-curb-covid-19-35174

*  How CAF can help you during the COVID-19 pandemic: https://www.cafonline.org/home/covid-19-support

e COVID-19 (Coronavirus): ADB's Response: https://www.adb.org/what-we-do/covid19-coronavirus

 THE IMF AND COVID-19 (CORONAVIRUS): https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19

*  WHO Coronavirus disease (COVID-19) Pandemic: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019
* COVID-19 RESPONSE Information from the UN System: https://www.un.org/en/coronavirus/information-un-system

* UN COVID-19 RESPONSE : https://www.un.org/en/coronavirus

»  USAID Digital Strategy Launch: https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/apr-15-2020-usaid-launches-first-
strategy-advance-development-digital-age

* Bowlingin the dark: Monitoring and evaluation during COVID-19 (Coronavirus): https://ieg.worldbankgroup.org/blog/mande-
covid19

ACCIO ([ Gensratiat Connecta’t a ACCIO
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Intel-ligéncia de mercat
Dels reptes, oportunitats. Quines son?

Com accedir a potencials oportunitats dins de la mobilitzacié de recursos dels Bancs
Multilaterals?

* Els governs son els principals receptors.

*  Objectiu: enfortir els sistemes de salud, perdo també hi ha oportunitats en sectors com
I'energia, aigua i sanejament...

Que esta buscant Nacions Unides? Registre i expressions d’interés a: www.ungm.org

*  Equipament Personal de Proteccid (PPE) i suport (economic i psicologic) als sanitaris.

*  Consultories i estudis sobre 'impacte de la pandemia en diferents sectors: canvi climatic,
igualtat de génere, emprenedoria, sector especifics (turisme, fiscalitat, reformes...) etc.

* Serveis de informacid i comunicacio: videos, anuncis, campanyes de sensibilitzacio etc.

Altres:

* Bilaterals i centres de recerca: subvencions i ajuts per investigacions cientifiques pel
diagnostic i tractament.

*  Fundacions i sector privat (BBVA, Fundacié Mapfre, Messi...)

ACCIO [ &earn.

i oy ex FUNDING THE RESPONSE TO COVID-19

A A Analysis of funding opportunities, 1 January fo 2 May 2020

! repoORT seLEcTIONS ‘.,‘; yrog .-—_:m". %0 v B e s _ﬂ
§= e v o el : £ . - . §= .
d 2 & & @ 2 & B =

COUNTRY SPECIFIC MULTIREGION

TOTAL INITIATIVE S 1101 KNOWN VALLE $15.770.743. 43 NTIATIVES () 738 MTATIVES )

3’} GEOGRAPHIC FOOTPRINT 6 FUNDERS @ COVID-19 FOCUS AREAS
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Raquel Alcega
raquel.alcega@devex.com

David Rojas
drojas@catalonia.com
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Perspectiva des d’ACCIO BRUSSEL-LES

La crisi del COVID ha arribat en un moment delicat per la UE
Crisi institucional, economica, BREXIT, nova programacio 2021-2027...

Fons europeus — 2020 any de transicid
Aprovacio de nous pressupostos 2021-2027

2 dlnémlques: Triggering the 'escape clause' to Putting in place the most
. . . allow exceptional fiscal support for flexible state aid rules ever
L4 Accions de resposta a |'emergenC|a (Sa | ut 1 healthcare systems, people and in the EU, to save jobs and
. . .z companies companies
economia) — redireccid de fons actuals h
i e (8] Helping ensure supply
Supporting research on 4 < of medical equipment:
.. , .7 . . vaccines, diagnostics, : / i increased production in
* Llarg termini: Procés de recuperacié social i treatment _, . i EU and joint procurement

economica - nous pressupostos g
\ _ Issuing guidelines

Repatriation of EU ™. { " on measures to

. . . . . citizens stranded ® .”L h d of
Institucions financeres europees flexibilitzen i s L B . St e
acceleren l'aprovacié de mesures i financament als S

i r la crisi del COVID (sal nomi @) "
pa S.OS pe a cCris de CO (Sa Ut' econo ca, Praviding funding through \ / Ensuring the flow of
SOCla |) the coronavirus response s : goods and workers'
initiative, liquidity through the mobility in the EU
European Investment Fund single market
Cooperacio internacional — col-laboracié entre

donants internacionals i redirecci6 de fons no
utilitzats a programes d’emergéncia

ACCIO [ Sengratiat Connecta’t a ACCIO
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ACCIO

Perspectiva des d’ACCIO BRUSSEL-LES

Principals iniciatives de la UE

Economia - social

* Coronavirus Response Investment
Initiative Redireccidé de Fons estructurals i
de cohesid 2020 no utilitzats

* SURE - Support mitigating Unemployment
Risks in Emergency initiative

Financament als estats membres i a entitats
financeres per préstecs i liquiditat a les
empreses

Comissié europea |BEI | FEI

AT Generalitat
LY de Catalunya

Salut

Emergency Support Instrument for
coronavirus crisis response

Union Civil Protection Mechanism -
strategic rescEU medical stockpile and
distribution mechanism

Large-scale joint procurement of medical
equipment (4 processos executats)

Recerca i Innovacié — H2020 European
Research Area (corona platform)

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



Perspectiva des d’ACCIO BRUSSEL-LES

Oportunitats de contractacio publica europea TED https://ted.europa.eu/

Contractacié amb les institucions europees B Ted-eTendering

H Calls for tenders from the European institutions
alentida
Europa > TED home > eTendering home > 5 all for tenders
Anuncis en curs - terminis posposats My account Sedichifora fallitor tenders

} Login

Title or description contains [ |

Call for tenders

. 4 . ) b I I Press ctrl (or cmd) to select more than one element
3 }  Search for calls for tenders Al
er i 4rt trimestre s’esperen nombre rellevant  ; seeoees o gt 6 B O
i i A for the G i f El Regul: ACER;
d e li citacions previ stes Contracting authority el I e (ACER)
Community Plant Variety Office (CPVO)
| Consumer, Health, Agriculture and Food Executive Agency (Chafea)

Augment contractes del sector salut - 931 B4
contractes a paisos de la UE entre febrer i . i i -
maig ;

Press ctrl (or cmd) to select more than one element

Procedure type Accelerated restricted procedure

Call for Expression of Interest (CEI) Preselection of Candidates

Majors dificultats per respondre a les
oportunitats — financeres, personal, seguretat,

Search Clear
etc.

Call for Expression of Interest (CEI) Vendor's List

Al
Accelerated open procedure
Competitive dialogue

Portal de licitacions europees relacionades amb el COVID
https://simap.ted.europa.eu/web/simap/covid-related-tenders

ACCIO [ Sz, Connecta’t a ACCIO
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Perspectiva des d’ACCIO BRUSSEL-LES

Cooperacid europea internacional — portal de licitacions

“Team Europe” package 8 abril 2020

20 mil milions d’euros - redireccié de Fons actuals, aquells que s’han parat i no es podran

fer a curt termini

* Emergencia - 500 m

* Recerca, salutiaigua
2,8 mil m

* Consequeéencies

socials i economiques
12,28 mil m

ACCIO [l &esain,

Breakdown Commission by geographic region

TOTAL EUR Millions

13576

Global

645

Guarantee (incl. TA) Africa & Neighbourhood

1420

Western Balkans and Turkey

1554

Neighbourhood

5319

Sub-Saharan Africa

2058

Latin America and Caribbean

927

Asia and the Pacific

1249

ACP, regional

293

OCTs & Greenland

111

Connecta’t a ACCIO

accio.gencat.cat



Qué ofereix?

Web Programa Compra Publica de Innovacié

http://accio.gencat.ca

ca/serveis/innovacio/serveis-sectorials-i-especialitzats/compra-publica-innovacio/

Inici Serveis Paisos Sectors Activitats ACCIO

="Compra publlca d‘lnnovamo

Troba el millor comprador per a la teva innovacio

La Compra pdblica d'innovacio és una actuacio administrativa de foment de la innovacio, orientada a potendiar el
desenvolupament de soludionsinnovadores des de la demanda, mitjangant l'instrument de la compra puablica,

5i ets una empresa innovadora que pot aportar noves solucions al mercat | vols optar a les licitacions pabliques
obertes, sollicita aquest servei! T'ajudarem a trobar les licitacions on pots tenir més oportunitats, t'assessorarem
en la presentacid de Ia proposta i et facilitarem la recerca de socis per dur-la a terme,

Mo ho dubtis mes i consulta les licitacions obertes en compra publica d'innovacio!

A qui va dirigit? Noves solucions

Amb aguest servei obtindras:

Cansulta' otes les licit 'cmns
obartes de nmmpra publica

Oportunitats

Vols més informacio? .
Servei d’alertes

Contacta’ns

Documents clau

* Guia de compra publica en innovacio G ula



Actualitzacio:

The UN inter-agency task team (IATT) on science, technology and innovation for the Sustainable " CONTACT ACC'O
Development Goals (SDGs) requests inputs on technology solutions for addressing the COVID-19 ..o
pandemic and its immediate impacts, in support of the UN Secretary-General’s initiative to help Accid’s office in Montreal
member States tackle the crisis. Gisela Mufioz

!\ TENDER g.munoz@catalonia.com

% They are looking for proven, affordable and scalable technology solutions that can accelerate & CONTACT
progress towards providing basic health functions, especially for vulnerable people.
It is very important to include endorsements or validation information on your solution, where

UN inter-agency task team

available. .
%+ To participate to the call you will need to fill in this form on science, technology
«» Promising solutions will be featured on the UN website and used in UN materials in support of and innovation for the
policymakers, private sector leaders, civil society and key representatives of the global scientific and SDGs.
technological communities. stdev@unctad.org

CAN-91402

" CALENDAR

For further details please visit the following link:
https://unct.ad:org/en/pages/newsdetalIs'.aspx?OrlglnaIVersmnID=2330&S|temap x0020 Taxon MAY 20TH 2020
omy=Commission%2525200n%252520Science%252520and%252520Technology%252520for%2

52520Development
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PN

Gracies!

Anna Monistrol

Compra Publica d’Innovacio P"inma We binar

Unitat d’Innovacié Empresarial

aS”ZLZfiZ”;Z‘I;ZT COVID19 i Compra Publica
d’Innovacio

4 de juny a les 16:00
COMPRA PUBLICA
X

ACCIO [l &esain,

%ecta’t a ACCIO
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Gracies per participar

Oficina Tecnica de Contractacio Publica Internacional -
cpi@gencat.cat

Anna Monistrol - amonistrol@gencat.cat

David Rojas - drojas@catalonia.com

Raquel Alcega — raquel.alcega@devex.com

Oscar Altimira - oaltimira@catalonia.com

Victor Merce - vmerce@gencat.cat

Oriol Martinez Alos-Moner - omartinez@catalonia.com

www.accio.gencat.cat -
Passeig de Gracia 129 - 08008 Barcelona
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Servei d’Informacio Alt Penedeés, Garraf i Maresme Alt Pirineu i Aran

Empresarial Tel. 934 767 251 Tel. 973 355 552
934 767 206 altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat altpirineuaran.accio@gencat.cat
info.accio@gencat.cat
Catalunya Central Girona
Tel. 936 930 209 Tel. 872 975 991
0 manresa.accio@gencat.cat girona.accio@gencat.cat
@accio_cat
Lleida Tarragona
Tel. 973 243 355 Tel. 977 251 717
lleida.accio@gencat.cat tarragona.accio@gencat.cat

Terres de I'Ebre
Tel. 977 495 400
terresebre.accio@gencat.cat

ACCIO al Mén

Accra / Amsterdam / Berlin / Bogota / Bombai / Boston / Brussel-les / Buenos Aires / Casablanca / Copenhaguen / Dubai /
Hong Kong / Istanbul / Johannesburg / Lima / Londres / Méxic DF / Miami / Mila / Montreal / Moscou / Nairobi / Nova Delhi /
Nova York / Panama / Paris / Pequin / Santiago de Xile / Sao Paulo / Selll / Silicon Valley / Singapur / Sydney / Stuttgart /
Tel Aviv / Toquio / Varsovia / Washington DC / Xangai / Zagreb
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