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I
Ecosistema dinamic ACCIO

L’ecosistema espanyol és dinamic amb Madrid i Espanya presenta el creixement de la inversié més elevat
d’Europa (45% YQOY) 1227

Barcelona al capdavant.

A Espanya hi ha dos ciutats que destaguen en I'ecosistema tecnologic
europeu, Madrid i Barcelona.

Barcelona és una de les poques ciutats europees top en tots els

198
rankings que no és capital d’estat.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Barcelona destaca en :

Housfy;Holded; Coverfy;

Inversions i sortides d’inversors: Ulabox; Letgo; Travelperk;
JobandTalent; Cornerjob; Wallapop; Glovo; eDreams; Softonic;

Evolucié de lainversio en Venture Capital a Espanya, en M€

Mynorix; Peptomyc; Anaconda; Signaturit; RedPoints; Scytl; Verse; 5358 537.7
Kantox;
402,8

Actors d’ecosistema: Antai; Nuclio, BCN Tech City; ACCIO;

. 287,8
Conector; 101;Itnig...
Vendes: Privalia, SocialPoint; Wuaki; iSalud; Captio; Promofarma,
Infojobs; Credimarket; Uvinum, Trovit, Stad,
Atraccié de talent: Atrapalo, Kantox, Cooltra, eDreams, Glovo,
Inversors internacionals: Rakuten; Softbank; IndexCapital; 83North; 2014 2015 2016 2017
Eight Roads; Atomico; Sonae; Ardian; Accel; AxelSpringer; Partech... mVC Internacional ®VC Nacional

Inversors locals: Inveready; Alta; CaixaCR; Ysios; Asabys; Sabadell
VC...

Font: Boston Consulting Group, McKinsey, Startupxplore, Venture Watch, Atomico, Stackoverflow, OCDE Data 2018, Mobile World Capital, El Referente CREAINVERSION @ | 3



I
Ecosistema dinamic ACCIO

Inversio Venture Capital segons la fase de la companyia
Lainversid en start ups es consolida (en milions d’euros)

250

200 -

L'ecosistema per invertir en empreses en fase inicial continua

creixent tant en namero com en diversitat d’inversors. 150 1
100 N—
« Augment de les xarxes de business angels, plataformes de
- . . . 50 4 \
crowdfunding i acceleradores i incubadores.
2012 ' 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017

- Les grans corporacions comencen a posar més atenci6 a les
startups, establint programes per a fomentar el
desenvolupament de projectes innovadors relacionats amb la
seva activitat principal.

Seed

Startup Other early stages Growth

Inversidé Venture Capital segons la fase de la companyia

(numero d’empreses)
200 -

- La inversié directa per part de grans empreses en startups
innovadores també estd en creixement, gracies a la 150 1
implementacio per part d’aquestes companyies d’'un nimero cada
vegada major de vehicles d’inversié especialitzats (Corporate 100 | /
VCs)

La disponibilitat de nous fons d’inversié també augmenta gracies a la ]

reactivacio de la captacio de fons nacionals i a la incorporaci6 de

nous vehicles de capital risc creats per emprenedors que han 0

aconseguit desinvertir a les seves propies startups.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Seed

Startup Other early stages Growth

Font: Informe ASCRI 2018 “Venture Capital & Private Equity en Espafia” CREAI/NVERSION @ | 4



I
Ecosistema dinamic

Barcelona domina el panorama empresarial espanyol,

concentrant gairebé el doble d’ inversioé que Madrid.

L'ecosistema espanyol d’startups ha generat més de 1.200 milions
d’euros d’inversi6 al 2018.

« 71% de la quantitat invertida (871 milions d’euros) es va
destinar a startups amb seu a Barcelona.

+ Entre las empreses que representen el creixement explosiu (96%
interanual) es troben LetGo, Glovo i Travelperk.

* Més de 500 milions d’euros en exits en els 2 anys anteriors.

Barcelona té una densitat baixa de Business Angel (1,83% del
total de les inversions) en comparacié amb altres ciutats europees.
Aixd0 suposa una oportunitat de continuar desenvolupant el sector.
Passa el mateix en VCs.

Les start ups catalanes reben inversio:
- Pel talent
- Perqué hi ha diners per invertir

- Perque hi ha vendes.

Font: dealroom.com, ATOMICO, Mobile World Capital.

ACCIO

Inversio a startups espanyoles per ciutat (en milions d’euros)
871

453 342
324 4
309,5
6(2)[76,3 165 I 155 197 I I I
16,8 19, 14,9 24
58 9! o | e 24
2014 2015 2016 2017 2018
m Valéncia = Madrid m Barcelona

Top Hubs europeus per capital invertit, en M€

4.700
2.350 2.170
920
H H =
London Paris Berlin ~ Stockholm Barcelona Hamburg

Hubs europeus escollits pels fundadors com el seu lloc preferit

Variaci6 respecte 2017

1 London 0
2 Berlin 0
4 Paris 0
5 Lisbon 3
6 Amsterdam -1

CREA NVERSION @ | 5
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|
M&A | startups: Compra venda d’empreses tecnologiques ACCIO

La venda de la companyia algunes claus

Quan arriba I'exit?

* En quina fase?

Startup Financing Cycle
+ Segons el mercat, el model de negoci, el sector, el moment. P 9ty

2nd !

 Inversor financer vs industrial. Nous paradigmes.

, , ! \Cs, Acquisitions/Mergers & | Secondary Offerings
L] ') ] )
Quan s’ha d’anar a buscar~ | Strategic Aliances E
+ Per motius externs — moment del mercat; competidors...-. Angels, FFF ) Loter Stage
B I 1
* Per motius estructurals - bio -. % Seed Capital | Earystage |
| —
° i H . H=. Afi . . . = | i
Per motlus_mterns. equip; mercats geografics; capex; R+D; g |
competencia. ﬁ Public Market
* Quan surten parcialment els inversors? Mezzanine
i i IPO
+ Segons perfil. Acceleradores i Venture Builders; Business § 3rd |
Angels, Family Offices, VCs... Break even |

1st

* Tipus de séries Valley of Death ' TIME
Perfil de compradors:

« Competidors o multinacionals.

* Qui els financa?

+ Per que compradors internacionals?

CREA NVERSION @ | 7
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M&A 1 startups: Compra venda d’empreses tecnologiques ACCIO

Preparacié

+ Documentacio:
* Quina

* Importancia

* Business Plan:

+ Importancia V) i
+ Més ambiciés defensable 7 4

@ Implementation
Financing

Purchase &

Sales Contract
Due

Diligence
Negotiation

« Valoracio:
+ Meétodes estandard

+ Meétodes particulars

®

- Diferéncies entre start ups i altres empreses. High growth.

. Valuing &
+ Screening Evaluating
; N . . Acquisition
» Cerca de comprador: mes enlla evidents i coneguts Planning
. . Searching
* Motivacio de la compra ~  forTarget
Acquisition
R ; . Criteria
Investment readiness: Acquisition

Strategy

+ Alinear equip

« Alinear inversors

CREA NVERSION @ | 8
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M&A i startups: Compra venda d’empreses tecnologiques ACCIO

Procés, Due Diligence i els contractes. Procés dinversié

Procés Compromis de confidencialitat
(NDA)

+ Presentacio; Q&A; Andlisis; Sinérgies

* Proceés 4

\
I 1 E
- Proposta Q | Carta d’intencions (LOI) | _<
+ Actors 5 | : ?D £
C_D 1 = Q
s = Il v o
+ Due Diligence ol 13O
o | Contractes I o
+ VDR =3 . . : : IO
@) |‘ Manifestacions i garanties I

+ Tipus de DD A /

Els contractes:
Implementaci6 dels acords
o LOI; Term sheet

o SPA; APA; Contracte inversio

o Pacte de Socis; SHA Integracio

o

Manifestacions i garanties

Clausules rellevants:

O

o Preuiforma de pagament

o Limits: governanca; leaver; pre - closing

o Clausules per inversors

CREA NVERSION @ | 9
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M&A 1 startups: Compra venda d’empreses tecnologiques ACCIO

La configuracio del preu

El preu:

+ Valor vs preu. Sinérgies, competéncia...

- Enterprise Value vs Equity Value

+ Mudltiples d’'EBITDA vs Revenues
+ Formes de pagament

+ Pagament aplacat

- Earn out

ESOP; Phantoms; ratchets; RSU

Altres incentius
+ La permanéncia
+ Les garanties.
+ Formes de materialitzar
+ Cash out vs cash in.
+ Descomptes
- Deute

- Especie. Media.

N Financial Transaction
synergies  costs v

Soft

synergies Value created

Net

Hard synergies

synergies

Consideration
(price paid)

Stand-alone
Stand-

alone value

enterprise
value

CREA NVERSION @ | 10
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M&A | startups: Compra venda d’empreses tecnologiques ACCIO

Tipus de compres

+ Tipus d’adquisicions
+ Accions
* Actius
* Equips
« Tecnologia
« Compres de companyies
+ Té sentit? Quan? Quins actius es compren?
* On line vs off line
« Financar les transaccions
- VCs
+ Debt
- LBO
* Adquisicions d’emprenedors
- MBO
* MBI

cREANVERSION O | 11
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N
Introduccid a CREA Inversion

CREA Inversion és una firma boutique d’assessoria de fusions i adquisicions especialitzats en transaccions corporatives i
operacions financeres.

* Fundada el 2011 i liderada per un grup de professionals amb una amplia experiéncia nacional i internacional en
banca d’inversio, enture capital, consultoria estratégica i gestié de negocis.

* CREA Inversion esta especialitzada en operacions de companyies tecnologiques d’alt creixement, i amb un coneixement
ampli de la tecnologia en sectors industrials.

« Té un equip solid de més de 30 treballadors amb una experiéncia financera extensa de varis sectors, amb oficines a
Madrid, Barcelona, San Sebastian i Pamplona.

+ Ha completat exitosament més de 70 transaccions corporatives amb inversors nacionals i internacionals.

CREANVERSION O | 13



El nostre equip

IGNACIO OLABARRI

it o [

>

DAVID LOPEZ DA LAMA

Soci (CREA Inversion)

21 anys d'experiéncia en finances corporatives i gestio
Experiencia: PwC, ICF, Guinot Prunera

Sector: Digital, inmobiliaria, salut i industrial

Master de béns immobles de la UB i URL i Economia a
UB

Soci (CREA Inversion)

19 anys d'experiéncia en Banca d'inversio i altres
Experiencia: Diamond Cluster, Red.es

Sector: Digital, industrial i multimedia

MBA a la NYU Stern i Enginyeria Industrial UPC

Soci (CREA Inversion)

18 anys d'experiéncia en inversio privada, Banca
d’inversio i assessorament financer

Experiéncia: Morgan Stanley, Caja Navarra
Sector: Energia, infraestructures, TMT i industrial
Grau en Economia a la Universitat de Navarra

Soci (CREA Inversion)

18 anys d'experiéncia en Banca d'inversio i altres
Experiencia: Arthur Andersen, McKinsey & Company
Sector: Energia, industrial i TMT

MBA a la Universitat de Columbia i Economia a la
Universitat de Navarra

I (1|

IGNACIO PEREZ SALAZAR

Soci (CREA Inversion)

18 anys d'experiencia en fusions & adquisicions , mercats
de capitals, reestructuracio de processos i gestio
Experiéncia: Morgan Stanley, ABN AMRO Bank

Sector: salut, energia, propietat i tecnologia

TGD a IESE i Llei 59 empresarials a ICADE

Soci (CREA Inversion)

25 anys d'experiéncia en Corporate Finance i consultoria
Experiéncia: INEO corporatiu

Sector: TMT, serveis i industrial

PDD a IESE i economia a UB

Soci (CREA Inversién)

20 anys d'experiéncia en fusions & adquisicions i
ampliacions de capital

Experiéncia: Arthur Andersen, J&A Garrigues

Sector: Digital, TIC, infraestructures, hospital i propietat
Dret de la UB, Politica i Ciencies de la Comunicacio de la
UAB

Soci (CREA Inversion)

20 anys d'experiéncia en consultoria estrategica, private
equity, M&A i recaptaci6 de capitals

Experiéncia: KPMG, BAIN & Company, Caja Navarra
Sector: Automocio, industrials, telecomunicacions, mitjans
de comunicacio i retail

MBA IESE i Enginyer Industrial UNAV

CREANVERSION O | 14



CREA Inversion ofereix serveis d'assessorament tant a nivell nacional com a internacional

Transaccions Corporatives

Assessorament Financer i Estrategic

Mandats de Venda Finangament bancari i no bancari

CREA Inversién ofereix servei de geréncia de

CREA Inversion assessora als seus clients en tot el .
tot el procés fins al tancament del acord.

procés de venda d'accions de la seva empresa.

Elaboraci6 de plans de negoci i viabilitat,
incloent-hi la revisié d'estratégia de negoci futur
i definicio

Rondes de Finangcament

©

CREAI/NVERSION

Serveis
d'Assessorament

CREA Inversion ajuda a les empreses amb la
cerca d'inversors en el mercat i a trobar de

_ Creacio d'eines de gesti6 d'efectius per a la
financament

gestio optima de tresoreria i el calcul de
I'i'mpacte de decisions operatives i
estrategiques de la companyia al flux de
caixa.

Mandats de Compra

CREA Inversion revisa valoracions de la companyia
en el mercat objectiu analitzant i investigant

potencials inversors. R o
Redaccio d'informes de valoraci6 d'empresa

Fusions
CREA Inversion ajuda als seus clients a exhibir els

L i Representacio a nivell de Consell
meérits de la fusié

CREA NVERSION @ | 15



Exemples de transaccions tancades per Crea Inversion en tecnologia

DES DES NOV
2018 2018 2018

Ha assessorat a Ha assessorat a Ha assessorat a Ha assessorat a

SPAM I NA L‘Z‘%{E ) ILERNA impactimedia

Securing Digitel Communications 0ﬂ “ne
En la venda de la

En la seva integracio en la inversio rebuda i En la venda de la compafiia a Exterior
al grup Joint Venture amb companyia a Skill&You Plus de H.1.G Capital
CeGe de Andera Partners

.
SKiLL&YOU ¥ exteriorplus q

andcrd

MAIG
2018

HORNETSECURITY

Creandose el grupo europeo lider
en seguridad email

Ha assessorat a Ha assessorat a Ha assessorat a Ha assessorat a
[ ]
ADRBITAL  wUVINUM R gigas
GRAND VOYAGE

en la compra d’'una
participacié minoritaria

, . The Cloud Computing Company
En la venda d’actius

per part de estrategics a en el proces En 'adquisicio de
d'ampliacio6 de capital p
A que ha donat entrada a /T —
o i e =1 7
w Pernod Ricard Suma Capital AEI:ITY
SUMACAPITAL y DATA

Compafifa con sede en Bogota
(Colombia)

CREA NVERSION @ | 16



Ha assessorat a
]

The Cloud Computing Company

En I'adquisicio de

OSVT

Cloud O SecurityServices

SEP
2018

Ha assessorat a

¥ ulabox

en diversos processos
d’ampliacié de capital i
estructuracio financera

ABR
2018

Ha assessorat a

ATICCO

en el procés d’ampliacio
de capital i estructuracié
financera

Ha assessorat a

math & science

en el procés
d’ampliacié de capital
gue ha donat entrada a

Inveready y
- Athos N
AJVEREADY AT;OS

Technology Investment Group
CAPITA

ABR
2018

Ha assessorat a

capital
En la venda de

Inspiring Benefits a
Aon

@inspiringbenefits AON

Empower Results®

Ha assessorat als
accionistes de

turijobs

en la venda de la
companyia a

Stepstone”s  axel springer gl
o

Exemples de transaccions tancades per Crea Inversion en tecnologia

MAR
2018

Ha assessorat als
accionistes de

ADMAWI\@Im

En la venda de la
companyia a
AcuityAds Holdings

] e
acuit
ﬁ Ha assessorat als
accionistes de

math & science
en l'adquisicié de DSI
# Design Science

t¢ How Scfence Communicates™
en la seva ampliacié de
capital resultant en la
inversio de capital per

- (A
A‘IVEHEAD‘( -
Technology Investment Group ATHOS
CAPITAL

CREA NVERSION @ | 17



Exemples de transaccions tancades per Crea Inversion en tecnologia

ABR
2017

Ha assessorat a

Ha assessorat en la
ronda de
finangcament
(Series A) de

Parclick

Ha assessorat en la
ronda de finangament

@BANGEA

THE TRAVEL STORE

4 ) JoFemar

En la ampliacié de

capital de la seva

subsidiaria Sentil,
resultant en la inversio
de capital per part de

SODENA

DESARROLLO DE NAVARRA

Lider Europeu de

La botiga de viatges marketplace per a

més gran del mon.
de cotxe online

Ha assessorat a

FEB
2016

Assessorament en
trobar inversors privats

per la ronda de )
financament OO ALBYNMEDICAL

¥ TedCas

FEB
2016

Ha assessorat a

[

en la ronda de
financament resultant
en la inversié de
capital de

AXONL

en la ronda de

fiangament que
permet el creixement
inorganic i la inversio
de capital per part de

M orza

una companyia de
tecnologia disruptiva en la
industria de la salut

reserves de aparcaments

Ha assessorat a

¥ ulabox

en la ronda de
finangament resultant
en la inversi6 de
capital de

Ha assessorat a

inicer
en la venda al lider
europeu alemany en la
implementacié de
solucions de Microsoft
ERP

/\

COSMO CONSULT

CREA NVERSION @ | 18



Exemples de transaccions tancades per Crea Inversion en tecnologia

Ha assessorata Aportacién de inversores

; Ha asesorado a los
beabloo privados a accionistas de

[
Communicate everywhere . @ coo d
€ softonic raing
en l'obtencidé d'inversions WHO > WHERE > WHAT

de creixement de

empresa participada de en la venta de la
SoftBank b P P compafia a

)2} Loruns INTERCOM} TOMTOM

Aportacion de Aportacion de Ha asesorado a
inversores privados a inversores privados a
Promociones
jvoox ~ @MWybestes Faocon
audioKiosco

Comparador lider para

los sectores utilities en plataforma online de ofertas
Espafiay en Italia en su

flash de productos de salud y
-[grupo INTERCO M]- Segfyndi_rgggi de belleza, en su segunda
inanciaci

ronda de financiacion

CREA NVERSION @ | 19
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CREAPAMPLONA

Avd. San Ignacio 10, 1°lzqgda.
31003 Pamplona

T +34 948 292 507

CREAMADRID

C/ Castell6 128, 72 planta
28006 Madrid

T +34 91 411 5042

CREABARCELONA

C/ Consell de Cent 341, 1° 22
08007 Barcelona

T +34 93 199 8289

SAN SEBASTIAN



