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Cronologia de I'evolucio comercial

PROTECCIONSIME ACORDS LLIURE S'TUAC'SEACTUAL
ANYS 70, 80 i 90 COMERG MODERNITZACIO
..DEGUT A LAPOLITICA REFORMES POLITIQUES COMERCIALS ESTABILITAT POLITICALI
INDUSTRIALPOST-COLONIALISTA ‘ ECONOMICA

‘ a. CONSTATACIO RETRAS ‘

a. PRODUCCIOLOCALEN COMPTES TECNOLOGIC

D’IMPORTAR b. MANQUEN PRODUCTES VALOR NOVEISDI?II\DI(IE)GR.Cr)l(JZ'I\"TATS
b. ELEVADA PROTECCIO DAVANT AFEGIT
COMPETENCIA INTERNACIONAL c. INSUFICIENCIAALIMENTARIAEN
‘ CAS DE SEQUIA
>
IMPORTACIONS < EXPORTACIONS ‘ IMPORTACIONS ~ EXPORTACIONS
11
INFLACIO - = 2 OBERTURA ALS MERCATS INTERNACIONALS
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Estrategia sectorial

AGRICULTURA TURISME INDUSTRIA

Pla d’acceleracio
Industrial

Pla Maroc Verd Visio 2020

ENERGIES
RENOVABLES COMERC LOGISTICA

Estratégia energética : Estrategia
2030 Pla Rawayj competitivitat

PESCA A ARTISANIA

Estrategia horitzo
Halieutis 2020 Visio 2015
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Que ofereix el Marroc?

Marc d’incentius G.ra!n.
interessant competitivitat en
costos

e Ma d’obra molt
competitiva i
formada

Estatus de zona
Franca

e Subvencions
implantacié * |S 0% els 5 primers

anys

e Formacio

e Comparant amb UE,

reduccio de costos
en un 35-40% total

* Finangament

Catalonia
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Ambient
socioeconomic
favorable

Igz"\

¢ Proximitat geografica

e Estabilitat politica

e Cultura oberta i
tolerant

e Performance
economic recent
favorable

e Creixement sobre
bases solides

e Accés a un mercat de
mil milions de
consumidors (ALC)
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Actors principals sector automocio

= OEM’s
v/ Renault + Somaca
v PSA
v Ford

"= Organitzacions estatals
v Ministeri d’Industria
v AMICA
v IFMIA

Catalonia ATIF Generalitat
TradeXInvestment I/ de Catalunya
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Xifres del sector

= Meés de 180 empreses d’automocio
= Ciutats: Tanger (43%), Casablanca (39%) i Kenitra (7%)

= E| sector automobil és el primer sector exportador des de
I'any 2016 (90% dels cotxes fabricats)

= D’on provenen les empreses instal-lades? Franca (38,4%),
Espanya (23%), Alemanya (13%), Italia (4%), Altres (21,6%)

= Vehicles construits 2017: 370.000 ut de Renault

Catalonia : nerali .
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Ciutats d'implantacio
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Grau de maduracio sector automobil

/] Ecosistemes:

Pes de I'ecosistema en el sector automocio W Cablejat diaintie

M Vehicle interior i seients

Cablejat d'automocié ® Metall / estampacio

32% : :
Bateries automotrius

M Motors i transmissio

M Renault

Renault EPSA
26%

Vehicle interior i seients
Motors i transmissio 13%
8%

Bateries automotrius Metall / estampacio
2% 6%

* A tenir en compte la nova implantacié d’empreses asiatiques per llantes d’alumini
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Grau de maduracio sector automobil
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* Ecosistema molt madur
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Grau de maduracio sector automobil
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Grau de maduracio sector automobil

" Ecosistemainteriors:
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* Oportunitats per empreses del subsector teixit tecnic
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Grau de maduracio sector automobil

e Ubicacié empreses de l'ecosistema interiors:
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Grau de maduracio sector automobil

" Ecosistemaestampacio metal-lica:
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*Barreres no aranzelaries en importacions de fil ferro i acer corrugat, xapes laminades
en fred i a les lacades o revestides. Dret antidumping a les xapes d'acer laminades en
calent
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Grau de maduracio sector automobil

= Ecosistemabateries:
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* BYD contemplala construccié d’unanau per fabricacid de bateries per cotxes electrics
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Grau de maduracio sector automobil

* Ecosistemapowertrain:
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* El govern esta molt interessat en captar empreses d’aquest ecosistema a través del Fons
de Desenvolupament Industrial i Inversid (FDII), amb subvencions de fins a un 30% del total
de la inversid
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Oportunitats del sector

= |nterior del vehicle:

Winder
actuators

Leather
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Oportunitats del sector

= Exterior del vehicle:

Turning  Alu die
parts

Forging

Screws
&nuts

5
Helical ;
springs  §¥!
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Oportunitats del sector

Processos no existents a curt termini:

Window actuators

Extrusid de diverses parts dels vehicles

-

%
P

Tapisseria de cuir

Integracid telefonia als vehicles (Handset)

Pantalles integrades d’alta definicio (Screens)

Radio pervehicles

Programacio d’unitats de control electronic (ECU)

Fornsi plantes de fosa de ferro

Fabricants de pneumatics

Pintura de metal-litzacid per plastic

Catalonia : nerali .
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Oportunitats del sector

Processos en fase d’implantacié:

Tractament de parts dels vehicles amb cromatge

Fabricacié de panys

Produccid de peces plastiques injectades amb elements incorporats (Plastic Blowing)

Fabricants de tot tipus de motlles

Fabricacio de plastics d’alt rendiment

Fabricants d’amortidors

Thermoformed packaging

Fabricacio de cargols i peces especials (screws & nuts)

Fabricacié de components de precisié (Turning parts)

Fosa d’aluminiper gravetatiperinjeccié (Aluminium die casting)

Maquinaria per “precision machining”

|
[
l
|
[
[ Mecanitzat de peces d’alta precisio, tant de ferro com d’alumini
[
[
|
[
l
|
[

L A A A A A A A A R A O A A

Teixits técnics per catifes i vestidures
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Oportunitats del sector

Partides aranzelaries importades
Xassis d'automobils (Franga i Romania) Alarmes antiincendis i antirobatori
Motors diesel o semi-diésel (Espanya) Carroceries
Caixes de canvi, embragatges i els components, amortidors Aparells electronics per a la mesura de pressio de
(Romania, Franga i Espanya) liquids i gasos
Aparells per la proteccio i conexio de circuits (Espanya) Peces de cautxU-metall per automobils
Cablejat d'ignicio (Franca i Alemania) Velocimetres
Vidre de seguretat Dispositius de mesura d'acceleracio
Motors de combustio interna Manetes i cigonyals
Filtres per entrada d'aire en motors d'enceés Pneumatics nous de cautxu
Parts de motors Juntes
Bombes de combustio per motors de encesa Miralls retrovisors
Bateries Panys per a portes d'automobils
Aparells eléctrics (Bugies, magnetos, distribuidors) Seients automobils
Aparells eléctrics (enllumenat, senyalitzacio, eixugaparabrises) |Rellotges de tauler d'instruments
Caixes acustiques Acondicionadors d'aire

Aparells de navegacio assistida
Aparells receptors de radioemissions

Major volum d'importacié
Déficit comercial, necessitat d'importacio

Indastria local

Catalonia : nerali .
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Oportunitats del sector

v'Enginyeries de dissenyi concepcio:

v'Empreses de Rang 1 (Leoni, Valeo, Lear,...) disposen de les seves propies enginyeries
instal-lades al Marroc.

v'Renault depén de la central a Franca per a grans decisions de concepcié de vehicles

pero no per projectes més petits. Aquests projectes son subcontractats a enginyeries

instal-lades al Marroc i alguna ja disposa de la capacitat de ser el Project Manager de
Renault (AKKA Technologies)

v'PSA externalitzara part de laseva R + D al Marroc a l'especialista en enginyeria Altran,
que realitza a Casablanca estudis i calculs, i on ha creat un centre de recerca i
desenvolupament en representacid de PSA com a part de |'estrategia d'estalvi de
I'automobil. El nou recinte inaugurat a Casablanca acull 1.500 persones, entre enginyers
i tecnics.

v'Amb la construccié de la seva planta a Kenitra, 'empresa italiana MTA ha firmat un
partenariat de col-laboracido amb el centre d’innovacio i recerca marroqui Mascir per
desenvolupar el seu R&D treballant en nous projectes.

v'Enginyeries de processos i linies de fabricacié:
4 Petits projectes subcontractats de |la ma de lesOEM’s o TIER 1

Catalonia : nerali .
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Perspectives del sector

" Volums de fabricacié actuals i previsions:

OEM’s 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Renault-Nissan| 270.000 303.000 320.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Somaca 64.000 66.000 80.000 80.000 80.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

PSA 0 0 0 90.000 180.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
BYD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000
4dart OEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250.000
TOTAL 334.000 369.000 | 400.000 570.000 660.000 690.000 690.000 690.000 690.000 | 1.040.000

= Mancances:

v" Manca d'habilitats per fer créixer sector

<N XX

Catalonia

Trade X Investment

Segments inexistents

f Generalitat
de Catalunya

Sobre-dependéncia de Renault

Falta d'experiencia perR + D i disseny

—

Descens del mercat europeu d'automobils

* CotxesLow Cost

* Marges baixos

* Oportunitat peraltres OEM pels
seus Low Cost (Retallaren M.O. i
no en tecnologia
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Cost terreny i personal

= Preuterrenys:
v’ Preu lloguer nau (Zona Franca): Entre 5,5 i 6,90 €/m?
v’ Preu compraterreny (Zona Franca):Entre 77 i 100 €/m?

v’ Preu lloguer nau(Zona Industrial):3,5i 5 €/m? (nau antiga)
v Preu compra nau (Zona Industrial): 360 €/m?

= Costoslaborals:
v’ Operariliniade produccié: 350 €/mes
v Encarregat:450 €/mes
v Técnic: 600 €/mes —1.200 €/mes
v’ Control gestid (administratius, RRHH,...): 750 €/mes
v Enginyerjunior:1.500 €/mes
v’ Enginyersénior: 3.000 €/mes
v" Director planta: 10.000 €/mes

Catalonia : nerali .
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Com afrontar aquestes oportunitats?

Subcontractacio a través
A distancia (Empreses d’una importacio Implantacié fisicaal pais

de serveis com ara temporal de liniesde (Empresesde serveisi
enginyeries) produccié (Empreses produccid)
productores)
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Formacio per I'automocio

» |nstitutsde Formacidé IFMIA (Casablanca, Tanger i Kenitra)

*= Formacié empresarial:

v' Mecanica, Injeccid plastica, electricitati automatismes, vestidures per cadires, cablejat,
concepcidirealitzacio d’eines, logistica, tecnologiade I'automobil, impressié en 3D
professional...

= Beneficiaris d'aquestes formacions:
v Persones en recerca de feina amb estudis basics
v Nacionalitat marroquina
v Incorporats a una empresa del sector automocié

= Titols:
v' “Formation diplémate”, “formation qualifiante”,...

Catalonia : nerali .
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Empreses catalanes any 2018

= Més de 150 empreses instal.lades al Marroc
= Meés de 600 empreses que exporten regularment
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Marc juridic

=  Manca de transparencia en ofertes i licitacions

=  Molta burocracia que alenteix els procediments de constitucions i presa de decisions
=  Possibilitat de comprar terrenys o edificis garantida exceptuant el sector agricola

=  Formesjuridiques d’empresa més comunes sonS.A.i S.A.R.L.

=  Fomad’estabir-se més comuna a través de filials

=  Marcjuridic molt favorable per les inversions

=  Facilitat per la creacié d’empreses

=  Exempcié d’IVAilmpost sobre Societats durant els primers 5 anys

=  Acords bilaterals firmats amb més de 50 paisos per garantitzar les inversions davant el risc

d’expropiacions (Carta d’Inversions de 1995)
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Com fer business al Marroc

= Politicade preus apropiada

" Productes, solucionsi serveis innovadors amb un gran valor afegit

= Experiénciai referencies empresarials

" Presencialocal desitjada

= Relacio “win-win"

= Enfocamentempresarial eficaci sensible

= Transferenciade tecnologia

= Estratégiacomuna per accedir a altres mercats, especialment 'africa

= |diomes pels negocis: frances principalmenti angles
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Barreres d’entrada

=  Pocaespecialitzacio en lama d’obra

=  El cost del terreny en zones franques i més en zones industrials pot ser elevat (MEDz no cedeix terrenys

fins no tenir el compromis de construir la nau— contra la especulacid)
=  Costdels subministres poden ser elevats (sobretot 'energétic)
=  Molta rotacio de tecnics, enginyers a per augment d’incentius

=  Barreres técniques: dificultats per fer arribar la mercaderia degut a controls d’assajos i certificacions per

components com llunes i parabrises
=  Barreres no aranzelaries, especialment en el sector siderurgic:
= |mportacions de fil ferroiacer corrugat
= xapeslaminades enfredia leslacades o revestides
=  Dret antidumpinga:
= xapesd'acerlaminades encalent
= importacionsde PVCdela UE

= QObertura d'una investigacié antidumping contra la ceramica espanyola
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Barreres d’entrada “humanes”

= Generar confianca:relacionshumanesessencials per unabona associacio
" Presenciaiadaptacioal pais
=  Coneixementsespecialitzats

= Efectivitat: Paciencia, perseveranca, prudencia son essencials per a totes les

negociacions(molts contactesi pocs avancos)
= Empreses patriarcals: decisions, cobraments, ...al CEO o gerent de |'empresa

= Buscar sinergies amb empreses marroquines pot ser una porta d’accés al

mercat

= Evitar businessamb empreses que “saben fer de tot”
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Conclusions

1. Sectoramb recorreguti poc madur

2. Propostade valor de I’entorn empresarial atractiva : ubicacio, politica, ALC, M.O.,
centres de formacio, zones economiques especials, infraestructures fortesi
incentius fiscals

No es pot dependre només d’incentiusfiscals per la competitivitat

4. Millorarestrategiaactual:formacid, reforma educativa, col-laboracié entre els
grups d'interes...

Assolir nous nivells de produccid: exportant més als mercats emergents a I'Orient
Mitjai Africa, i atraient una quarta OEM i proveidors en segments que falten.

Manquen empreses de Rang 2 per proveir Rang 1

Mercat potencial: OEM’si Rang 1 del Marroc + exportacio

Estrategia pais: augmentarindex d’integracio

Activitats de major valor afegit (R + D i disseny) per créixer a llarg termini

10. Crear un ecosistemad’innovacid, amb alt valor afegit per captarempreses amb
un know-how més avancat

11. Integrarmateériaprimaa empreses de rang 2
12. Lleismediambientals que regulin la fabricacié dels vehicles

w

U
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