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1. POPULISME

La crisi de la COVID-19 accentuara les desigualtats socials fent créixer, encara més, els moviments

populistes

Augment de les
desigualtats socials i
economiques,
especialment arran de la
crisi financera de 2008

W

Increment dels
moviments populistes
arreu del moén

Estat Units: el lideratge populista amb major repercussio
global ha estat el de Donald Trump. Durant el seu mandat, la seva
politica interna ha donat ales a moviments d’extrema dreta i ha
apartat el seu pais de multiples acords globals, la qual cosa ha
alterat el multilateralisme fins ara vigent.

El seu successor, Joe Biden, s’enfronta al gran repte d’unir una
societat nord-americana fortament polaritzada i retornar els Estats
Units als acords i institucions internacionals.

Europa: els partits populistes europeus tenen preséncia
parlamentaria a la majoria de paisos de la UE i al Parlament
Europeu. En alguns dels paisos, especialment de I’Europa de I'Est,
formen govern.

Menor capacitat de
coordinacio i cooperacié
multilateral i probable
increment dels conflictes
internacionals

W

A escala europea, augment de
les posicions euroesceptiques
i increment de la inestabilitat
politica i institucional de la
Unié Europea
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2. PROTECCIONISME

La pandémia ha accentuat encara més la tendéncia proteccionista iniciada el 2008

Crisi financera
2008/2009

Laugment de la desigualtat i
lauge del populisme arran de la
crisi financera del 2008/2009 donen
inici a una tendéncia creixent del
proteccionisme.

Administracio
Trump

Mesures COVID-19

S’han accentuat encara més les
mesures proteccionistes. Més de 70
paisos han adoptat mesures per
protegir les industries nacionals de les
adquisicions d'empreses estrangeres
el 2020, amb la UE al capdavant.
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3. ESCURCAMENT DE LES CADENES DE VALOR GLOBAL (CVG)

Les CVG seran menys complexes, més properes i es tendira a una major diversificacio de
proveidors i a una major intervencio dels governs (reindustrialitzacio)

El creixement de les CVG ha anat disminuint des de la El model de grans interdependéncies planteja riscos i fragilitats

crisi de 2008 . . . . . .
La pandémia ha posat de manifest les vulnerabilitats i la dependéncia envers la Xina per a

I'aprovisionament de béns intermedis o de productes essencials

v

Les CVG s’han vist afectades per:

Augment dels costos salarials en les economies
emergents (especialment a la Xina)

@ Regionalitzaci6 de les CVG Major diversificacio de proveidors i augment d’inventaris

Reduccié de la complexitat de les CVG gracies a les noves
Empreses i governs tecnologies
es replantegen les
CVG i se n'accelerara

Pescurcamenti la

revisio

@ Impuls de la servititzacié de la industria

Tendencia cap a CVG més sostenibles i properes ala

@ Augment del proteccionisme demanda final, reforgant les CVG regionals i el reshoring

@ Automatitzacié i digitalitzacié de la produccié

1
1
1
|
1
1
1
|
1
1
1
: @ Exposicid a riscos sistemics
1
1
|
1
1
1
|
1
1
1
|

Plans estatals de relocalitzacio i reindustrialitzacio
Nova realitat de la globalitzacié:

CVG intensives en ma d’obra: en que s’inclouen el textil i confeccid o els mobles, és probable que s’accelerin les tendéncies com els canvis de localitzacié fora de la
Xina cap a paisos més competitius en ma d’obra, o I'apropament de la produccioé a la demanda final (afavorit per la digitalitzacid).

CVG intensives en coneixement: en qué s’inclouen |'automocio, les telecomunicacions i noves tecnologies, els semiconductors o els productes farmaceutics |
equipaments medics, per la seva importancia estratégica i determinant de la competitivitat nacional d’un pais, els canvis vindran probablement impulsats més per la
intervencio dels governs.
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La Xina va arrabassar al Jap6 el 2010 la segona posicié de les
economies més grans del mén i podria avancar els Estats Units en
la segona meitat de la década actual.

Els dos gegants protagonitzen el pols per I'hegemonia global:

confrontacioé en els (guerra aranzelaria),

(cursa per liderar les tecnologies emergents, com el 5G o la IA) i
(conflictes al Mar de la Xina Meridional),

accentuats amb la pandéemia.

canviara les formes perd no el posicionament
envers la Xina:

No eliminacié dels aranzels i revisié de les cadenes de valor
- nord-americanes, orientada a reubicar les cadenes de sectors
estrategics al territori nacional.

Manteniment del bloqueig del flux de tecnologia cap a la Xina,

- reorientacid d’algunes cadenes de subministrament d'alta
tecnologia i revitalitzacié de la innovacio dels Estats Units en
les tecnologies emergents i energies netes.

Tanmateix, la politica de Biden combinara elements de
contencié selectiva o vinculats amb violacions dels drets
humans, amb d’altres de cooperacid i compromis.

A1 Generalitat
Wl de Catalunya

S v o9 %

Asia s’ha convertit en un tauler economic clau per a ambdues
potencies: confrontacio al Mar de la Xina Meridional.

A 'Ameérica Llatina en els darrers anys ha sorgit un buit de
poder que la Xina ha sabut omplir, la qual cosa ha reduit
gradualment la dependencia dels Estats Units.

A T'Africa, la pérdua d'influéncia dels Estats Units és molt
notoria. La Xina, amb una politica de grans inversions i laxa
en drets humans, s'ha guanyat la preferencia dels paisos
africans.

A I'Orient Mitja, el pols hegemonic continua decantat cap als
Estats Units, tot i que la Xina s'ha convertit en un actor
important en el marc economic.

En les institucions multilaterals, la politica de Trump
d’apartar el pais d'acords globals, ha fet que la Xina hagi buscat
presentar-se com el nou valedor del multilateralisme.
L’Administracié Biden, pero, adoptard un enfocament més
multilateral.



5. EL PAPER DE LA UE EN EL NOU ESCENARI GEOPOLITIC

La UE esta en clar desavantatge en la disputa pel lideratge economic i tecnologic mundial

Crisi de l'euro i dels
refugiats

Crisis internes:
discrepancies entre els paisos
del nord i el sud de la UE i auge
dels moviments populistes de
vessant euroesceptica

Brexit:
fi de 'ampliacié continuada del
projecte de construccio europea

Tecnologia

Situacié de clar desavantatge respecte als Estats Units i la Xina en I'ambit
tecnologic. La Comissié Europea ha reivindicat la necessitat d’avancar cap a la
seva “sobirania digital”.

Un dels principals riscos sera el subministrament de mateéries primeres per
al desenvolupament de tecnologies estrateégiques per materialitzar I’economia
digital i climaticament neutra, que es concentren a la Xina.

Relacions economiques i estratégiques

Xina: la pandémia ha posat de manifest la dependéncia economica de la UE
envers la Xina, en especial en importacions per als sectors farmaceutic, quimic i
electronic. La UE considera la Xina com un rival sistemic, perd continua
prioritzant la cooperacid (p. ex. acord d’inversions sino-europeu).

Estats Units: la relacid comercial és molt estreta, pero amb I'administracié
Trump les relacions transatlantiques es van tensar. Larribada de I'administracio
Biden obre la possibilitat de coordinar I'eliminacié mutua d’aranzels, reduir
les friccions sobre el pagament d’impostos de les empreses tecnologiques
americanes i col-laborar per preservar el multilateralisme.

Finances: la Comissié Europea ha presentat una nova estratégia per impulsar I’is de I’euro mundialment, reforgar la infraestructura del sistema financer, promoure el
lideratge mundial en I'ambit de les finances ecologiques i digitals i accelerar la introduccié de I'euro digital per competir amb el iuan digital.
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6. LA TRANSFORMACIO DIGITAL | LA TRANSICIO CAP A UNA ECONOMIA MES SOSTENIBLE | VERDA

La COVID-19 ha donat 'impuls definitiu a la digitalitzacié i, juntament amb I’economia verda,

marcaran l’estratégia europea de la propera década

oI
(@)

&

Quatre reptes
empresarials

Les infraestructures de telecomunicacions,
la cloud computing o la intelligéncia
artificial han estat elements centrals per al
funcionament de Il'economia durant Ila
pandémia i les competencies digitals han
guanyat rellevancia en el mercat de treball.

La recuperaci6 econOmica passa per
Iladopcié6 de mesures que donin pas a
I’economia verda: lluita contra el canvi
climatic i economies climaticament neutres.

Teletreball, reformulacié

d’oficines, disseny del lloc
rellevants: de treball, etc.

Pla de recuperacié de la UE éq

Next Generation EU: més de la meitat del pressupost del pla de
recuperaci6 (750.000 M€) va dirigit a la digitalitzaci6 economica
(20 % del total) i a ’economia verda (37 %).

Aquest pla complementa altres politiques ja posades en marxa com
el Pacte Verd Europeu (mobilitzara 1 bilio d’euros fins al 2030) i
I’Estratégia de digitalitzacié (“Bruixola Digital Global”), que es
presentara al mar¢ de 2021, centrada en garantir la sobirania digital.

Adopcié de mesures
ecologiques i
mediambientals

3 4
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7. EL NOU PARADIGMA DE LA INNOVACIO EN LENTORN POST-COVID

El sistema d’innovacié mundial s’ha vist alterat i apunta a una major intervencidé dels governs

O () O

El sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié La pandémia ha comportat canvis importants en Augmentaran les politiques de suport directe en

mundial s’ha vist profundament alterat: I’ambit de la innovacioé: els ambits que generin un bé comu:

Increment de la inversié en R+D per part de les L’acceleracié de la innovacié en la digitalitzacio i El policy mix del suport public a la innovacio

empreses biotecnologiques i farmacéutiques I’'economia verda, aixi com el major pes i intervencié empresarial en els darrers anys s’ha basat mes

en detriment d’altres camps d’investigacio. dels governs en el sistema d’innovacié, sén canvis en incentius fiscals que no en instruments de

: , , que es mantindran en el temps. suport directe (subvencions).

Creixement de les inversions en R+D de grans

empreses liders en els sectors digital i sanitari La col-laboracié internacional i la ciéncia oberta, En I’entorn post-COVID les politiques de suport

vs. interrupcié d’activitats innovadores per part factors clau en I'éxit de la recerca de les vacunes, directe a la innovacio tornaran a guanyar pes per

de pimes i startups. podrien veure’s frenats per la disputa pel lideratge guiar la innovacio envers arees especifiques que
tecnoldogic mundial i els conflictes en relacié amb la cobreixin necessitats socials amplies (salut, medi
proteccié de la privacitat de les dades. ambient, etc.) o tinguin un gran potencial per

generar spillovers.
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8. REPERCUSSIONS DE LA COVID-19 A ESCALA GLOBAL

Efectes econdmics més intensos a Europa i ’América Llatina i menor afectacié a Asia i I’Africa

Oriental
o . . .. -42 %
Pitjor crisi econdmica -4,4 % -9,2 % - , -895 M +150 M 820 M
Escala global des de la Gran PIB mundial comerg quxostd Inversions llocs de treball a persones en persones
Depressi6 dels anys 30 2020 internacional es d:?encqczg es temps complet pobresa amb fam

Els bancs centrals han donat cobertura a les necessitats de
financament (reduccié dels tipus d’interés, expansio de facilitats de
crédit i compres massives de deute)

Mesures fiscals per
més d’11,7 bilions $

Resposta global dels
governs sense

precedents

Els efectes de la pandémia han estat més intensos en les economies avangades en estar plenament integrades en les cadenes
de valor global i tenir un pes més gran del comerg¢ internacional en la seva activitat economica.

Paisos avancats

Europa és la regié amb major
impacte negatiu, sobretot els
paisos del sud, amb major
pes del turisme.

L’impacte econdmic ha estat
menor als Estats Units,
Corea del Sud i Australia

America Llatina

Ha estat la regid més afectada. Els
seus ingressos depenen
majoritariament de les exportacions
de matéries primeres i molts paisos
han patit sortides de capital
superiors a les de la crisi de 2008.
Un dels riscos és la potencial erosié
de la classe mitjana, que podria
augmentar la inestabilitat politica i
comportar un  major conflicte
economic i social.

Orient Mitja, Asia
central i Russia

El shock del petroli ha causat un

impacte sever en [I'economia
d’aquestes regions. Tanmateix,
Pacord entre els paisos de

’OPEP+ per restringir I'oferta i la
recuperacié econdomica gradual ha
fet remuntar el preu del petroli.

Asia emergent

Es la regié menys afectada i I'Gnica
que ha acabat Pany 2020 amb
creixement, amb la Xina, Bangladesh
i Vietnam com a paisos més
destacats. Les rapides i contundents
respostes de les autoritats han
permeés minimitzar els impactes del
virus i, alhora, comencgar a reactivar
’economia abans que la resta de
paisos del mén.

Africa

Amb una poblacioé
majoritariament jove, és la
segona regié menys afectada. Els
més afectats per la caiguda de
lactivitat econdmica sb6n els
paisos del nord del continent i
Sud-africa. En canvi, gran part
dels paisos de I’Africa Oriental
han tingut creixements el 2020.

[
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9. LA RECUPERACIO MUNDIAL: ESCENARIS | RISCOS
Es preveu una recuperacié economica asimetrica en un entorn marcat per les incerteses

N A 0 . . . Y . . b . . *‘
.'g_ Paisos asiatics, de I’Africa subsahariana i els Estats Units, on les Les ciencies de la vida, el comerg electronic, les TIC i -g_
® projeccions indiquen que recuperaran els nivells precrisi al 2021 I’electronica, les noves tecnologies i I’economia verda =
g Ameérica Llatina i Europa, especialment els paisos del sud de Serveis relacionats amb el consum “social” )
I3 la zona euro, no recuperarien els nivells precrisi fins al 2022 (hostaleria, comerg, turisme i lleure) &

(D

El desplegament de les vacunes
no sera ni immediat ni estés arreu
del mén i I'aparici6 de noves
variants del SARS-CoV-2 poden
limitar I'eficacia de les vacunes.
Aixo implicaria que les restriccions
internacionals als viatges es puguin
mantenir durant bona part del 2021.

(2)

Els efectes de la COVID-19 en les
cadenes de subministrament encara
son latents: el cost del comerg maritim
de la Xina a Europa s'ha quadruplicat
en els darrers mesos per |'escassetat
de contenidors buits i la seva
concentracié en rutes transpacifiques,
la qual cosa ha provocat, a més,
retards en els enviaments que afecten
les cadenes de valor globals.

O

La recuperacioé dels fluxos d’inversié
estrangera directa sera molt més
lenta; s’estima que els fluxos d’inversié

globals caiguin un 5 %-10 %
addicional el 2021, i, per tant, els nivells
d’inversié estrangera mundials no
recuperarien els valors anteriors a la
pandémia almenys fins al 2022.

O

El fort ritme de creixement de
’endeutament global esta
augmentant el risc d’una nova crisi
financera. Si la situacidé d’incertesa
perdura, a mitja termini la manca
d’ingressos pot provocar una allau
d’impagaments i fallides, que posaria en
risc el sistema bancari, i derivar en una
nova crisi financera, especialment als
paisos més endeutats.
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10. IMPACTE ECONOMIC DE LA COVID-19 A CATALUNYA

La pandémia colpeja fortament Catalunya en ser una economia oberta i plenament integrada
en les cadenes de valor global

Catalunya
-11.4 % -10,3 % -28 % fect_or?’ de consum
» PIB,2020 Exportacions Inversié SOC‘:Ial , les pimes i
2020 estrangera 2020 autonoms, els més
(gener-setembre) damnificats d’aquesta crisi

L’economia catalana pateix un impacte superior al del conjunt de I’'Eurozona:

® O, O,

Major dependéncia del turisme Estructura empresarial basada en Menor capacitat fiscal de I'Estat
(12 % del PIB) pimes (99 % del total)
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11. LA RECUPERACIO ECONOMICA A CATALUNYA

Les previsions apunten que ’economia catalana recuperara els nivells previs a la pandemia el 2022

11,4 % +4,5 % / +7,7 % Es recuperarien els nivells previs a
PIB 2020 previsié PIB 2021 la pandémia ben entrat el 2022

La tercera onada de la COVID-19 a principis de 2021 posposara la recuperacié de I'activitat economica a partir del segon trimestre.

Suport financer i econémic Sectors Territori

Industria: la majoria d’empreses industrials podrien recuperar els

Banc Central Europeu: intervencions X T
nivells precrisi el 2022.

recurrents que estan sostenint I'elevat
endeutament de I’Estat i la prima de risc. Recuperaci6 rapida: Recuperaci6 lenta:

Next Generation UE: fons de recuperacio il
weat o K O B8 3 (3

que afavorira principalment els sectors
relacionats amb la digitalitzacio i Inddstria Quimica Alimentaci¢ Cautxii  Maquinaria Automoci  Moble
'economia verda farmacéutica plastics 0 s

(O Recuperacié rapida
Construccio i els serveis de consum “social” son els sectors © Recuperacis lenta
més afectats per la COVID-19 a Catalunya i la recuperaci6 dels

nivells precrisi no es preveuen fins al 2023.

Les comarques
catalanes que
tardaran més a
recuperar-se seran
aquelles amb un
major pes de
I’hostaleria i amb
major

dependéncia del
turisme.
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12. AMENACES AL SECTOR EXPORTADOR
El sector exterior es convertira de nou en el motor de la recuperacié economica el 2021

La recuperacio de ’economia mundial el 2021 vindra

. L. . Sera clau la diversificacio i orientacid cap als mercats
impulsada per la recuperacio del comer¢ mundial menys afectats i de recuperacié més rapida, per tal

+7.2 % entreun +4 % i +5 % d’aprofitar el seu major dinamisme.
comer¢ mundial PIB mundial Els paisos asiatics, els paisos africans (especialment
els de [I'Africa Oriental) i els Estats Units

(PAdministracié Biden implementara una politica
fiscal molt expansiva) son els mercats on es preveu
un major ritme de recuperacid i creixement.

Segons previsions d’ACCIO, les exportacions catalanes
creixeran al voltant d’'un 9 % el 2021, per sobre de les
previsions de creixement del PIB catala per al 2021.

El sector exportador catala s'enfronta a una série d’amenaces i riscos:

1 2 3 4 5
/\ /\ /\

Mesures Paisos emergents Revisioé de les
proteccionistes amb alt risc de cadenes de valor
dels Estats Units deute global
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Consulta I'informe aqui:

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/eic-
analisi-riscos-tendencies-mundials-2021
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