IMPACTE ECONOMIC

DE LA COVID-19 A CATALUNYA:
RESPOSTES EMPRESARIALS |
NOVES OPORTUNITATS
DE NEGOCI

Juny del 2020

ACCIO I B accio.gencat.cat



Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

ACCIO
Generalitat de Catalunya

Els continguts d'aquest document estan subjectes a una llicéncia Creative Commons. Si no se n'indica el contrari, se'n permet la
reproduccid, distribucid i comunicacié publica sempre que se'n citi I'autor, no se'n faci un Us comercial i no se'n distribueixin obres
derivades. Podeu consultar un resum dels termes de la llicencia a:

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

L'Us de les marques que apareixen en aquest document es limita a un proposit informatiu. Les marques que s'esmenten en aquest
document sén marques registrades de I'empresa, organitzacié o entitat propietaries i no pertanyen a ACCIO. Aquesta és una
representacio parcial i il-lustrativa, és possible que hi hagi altres empreses, organitzacions o entitats que no s'han inclos en I'estudi.

Realitzacio )
Unitat d'Estratégia i Intel-ligéncia Competitiva d'ACCIO

Barcelona, juny de 2020

ACCIO & Catalunya accio.gencat.cat


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

INDEX
1 Impacte economic i efectes de la COVID- 2 Resposta i oportunitats 3 Recursos d'ACCIO
19 a I'economia catalana empresarials a Catalunya després al servei de
de la COVID-19 I'empresa
1.1. Repercussions a escala global 2.1. Introduccidé
1.2. La recuperacié mundial: escenaris i riscos 2.2. Oportunitats sectorials
1.3. Els paisos més afectats per la crisi de la COVID-19 2.3. Oportunitats tecnologiques
1.4. Les repercussions a Catalunya 2.4. Oportunitats internacionals
1.5. La recuperacié economica i sectorial a Catalunya 2.5. Com s'ha adaptat I'empresa catalana
1.6. El nou entorn post-COVID a la crisi sanitaria

ACC'() ( jg:r(‘:‘;rtaallittjitya accio.gencat.cat



1. IMPACTE ECONOMIC | EFECTES DE LA COVID-19
A L'ECONOMIA CATALANA

ACCIO s atalanya accio.gencat.cat



Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

1.4. Les repercussions
a Catalunya

1.1. Repercussions a
escala global

1.5. La recuperacioé economicai
sectorial a Catalunya

1.2. La recuperacié mundial:
escenaris i riscos

1.6. El nou entorn post-
COVID-19

1.3. Els paisos més
afectats per la crisi de la
COVID-19

ACCIO [ generattat accio.gencat.cat



1.1. Repercussions a escala global
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Xifres globals

Pandémia [
global )

190
paisos afectats.

+de7M
persones infectades.

+ de 400.000
victimes mortals.

3.600 M
persones han estat
confinades.
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Recessi6 global (\
sincronitzada @

170 paisos
en recessio el 2020.

305 M
llocs de treball
es perdran el 2T del 2020.

265 M
persones en crisi alimentaria a
finals del 2020.

500 M més
de persones pobres.

Resposta global
sense precedents $Q

+ de 10.000 milions de dolars
en mesures fiscals, préstecs i avals
dels governs nacionals.

Bancs Centrals
reduccié del tipus d'interes, expansio
de facilitats de credit i compra
massiva de deute.

FMI: 1.000 milions de dolars en
reserves d'emergencia per a préstecs.

Banc Mundial: 160.000 M$ per a
financar els paisos pobres.

Nacions Unides: 6.690 M$ per al pla
de resposta humanitaria.

G-20: moratoria del deute
dels paisos pobres.
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Comparacio de la crisi de la COVID-19 i la crisi financera del 2008/2009

SN T Crisildela COVID=19.2020

Tipus de crisi Financera. Economica i sanitaria.
Origen Esclat de la bombolla immobiliaria als EUA. Brot de la COVID-19 a la Xina.

Sistema financer dels paisos avangats altament

Activitat econdmica a nivell mundial.
endeutats.

Afectacio

1. Shock d'oferta: disrupcions en les cadenes de
subministrament globals i paralisi de ['activitat
economica pel confinament.

2. Shock de demanda: reduccid del consum, de la
demanda externa i augment de I'atur.

Forta restriccio del crédit, que es trasllada a

Conseqiiéncies |, s .
I'economia mitjanc¢ant la reduccié del consum.

Resposta

Gradual. Immediata.
dels governs
Mesures Politica monetaria expansiva i estabilitzacié del Politiques fiscal |  monetaria  expansives
sistema bancari i financer. simultanies.
Mitjancant la demanda externa impulsada pels Mitjancant la despesa publica sense precedents.
Recuperacio paisos emergents, que van exercir de motor de Risc d'insolvéncia per |'elevat endeutament, que

I'economia mundial. podria portar a una crisi financera.
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (l)

Interrupcid de les :
cadenes de Confinament

Caiguda de la Caiguda de la demanda

(2n shock d'oferta) demanda interna externa (2n shock de

(1r shock de demanda) demanda) i de la
inversio estrangera

subministrament global
(1r shock d'oferta)
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (il)

1r impacte: interrupcio de les cadenes de subministrament global (1r shock d'oferta)

@ Descens de les importacions xineses Exportacions de la Xina
Confinament 1r shock (% var. interanual)

de la Xina @ Caiguda del turisme xines
1T del 2020

d'oferta

11,4% al 1T del 2020

@ 17,2% gener-febrer
@ Interrupcions de la cadena de subministrament

Principals sectors afectats per la interrupcioé de les
cadenes de subministrament

T w

Principals regions i paisos afectats per la interrupcio
de les cadenes de subministrament

D

Paisos asiatics

» . Estats Units i Méxic
Automocio Textil Material eléctric i @
electronic @ Sudafrica
@ | B g @ Zona euro i Regne Unit
Maquinaria Metal-lurgia Cautxu i plastics

Font: UNCTAD, OCDE, National Bureau of Statistics of China
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (lll)
Impacte economic de la COVID-19 a la Xina, 1T del 2020

ACTIVITAT ECONOMICA 1r trimestre del 2020
(% var. interanual)

PIB
[

-6,8%

Produccié
industrial

-8,4%

Inversioé en
actius fixos

-16,1%

Vendes al
detall

-19,0%

COMERC INTERNACIONAL
1r trimestre del 2020 (% var.
interanual)

Importacions

. |
Exportacions

-11,4% -0,7%

DESTRUCCIO DE LLOCS DE
TREBALL (gen-feb 2020)

SM

Font: National Bureau of Statistics of China
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (IV)

2n impacte: confinament (2n shock d'oferta) (1)

Focus de la pandémia Confinament
@ Restriccio de la mobilitat
@ Cancel-lacié d'esdeveniments Paralitzacio de
gran part de 2n shock
(/) Tancament de comercos i hostaleria I'activitat d'oferta
economica
@ Tancament serveis i indUstries no essencials

PIB 1r trimestre del 2020. Principals paisos d'Europa i els

Gener-febrer i ) EUA
Marg Abril Estats Units (var. intertrimestral)

Taxa d'atur abril del 2020: 14,7 %. -5,8% IEEEE—— Franca
-5,2% —— Espanya

+ 40 M de sol‘licituds de subsidi

3.600 milions d'atur (marg-maig del 2020). -4,7% —— [t3lia
de persones han estat confinades -3,8% M Zona euro
Europa -2,2% mmm——— Alemanya
40 M de persones en suspensions _ > ; 2,0% mssssssm Regne Unit
El 1r shock i el 2n shock d'oferta han afectat especialment a temporals d'ocupacio. Majo..r afegtallmo dals 3 -17% s Paisos Baixos
Europa i els Estats Units, amb un fort impacte en I'aturi en la , paisos delsu | ’ _
produccié de béns i serveis 59 M de llocs de treball en risc. d'Europa. | 1,29 mmsssm Estats Units

Font: National Bureau of Statistics of China
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (V)
2n impacte: confinament (2n shock d'oferta) (Il)

Els principals sectors afectats pel confinament han estat els serveis de consum “social” i la
industria vinculada a les cadenes de valor global (CVG).

Serveis Industria
Il Z20n
i = O}
Hostaleria i Comerg Automocié Textil Mobles Material eléctric i
restauracié electronic
7N, < [
Activitats artistiques,
Transport . B
. recreatives i L L,
aerl d'entreteniment Magquinaria Metal-lurgia Ca‘ub_(u i
plastics

Els sectors menys afectats pel confinament han estat els serveis i productes essencials

Serveis Indastria

fm
(e} Activitats sanitaries &@

DN\
Comerg d'alimentacio @ Alimentacio

Productes farmaceéutics

Italia, on s'inicia el confinament a Occident, principal

pais afectat

Produccié industrial. Principals paisos d'Europaii els

EUA Marc del 2020 (var. interanual)
-29,3% I
-16,8% II——
-14,2% I——
-12,9%
-10,2% I
-8,2%
-5,5% .
-2,3% Il

Italia
Franca
Alemanya
Zona euro
Espanya
Regne Unit
Estats Units

Paisos Baixos

Font: INE, Eurostat, UK Office for National, Federal
Reserve i Oxford Economics
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (VI)

3r impacte: caiguda de la demanda interna (1r shock de demanda) (I)

Augment de I'atur i crisi social

Extensio del Reduccio de 1r shock de
confinamenti Deflacié de preus i salaris la renda demanda
desescalada ]
gradual @ Incertesa i augment de I'estalvi per precaucio Forta caiguda
del consumila
@ Reduccio de la inversié empresarial produccio

Els afectes adversos del confinament s'agreujaran en el 2n trimestre. Els indexs PMI, indicadors avancats de I'activitat economica, s'han enfonsat a I'abril, situant-se
en minims historics. Amb l'inici de la desescalada al maig, mostren certa recuperacio, perd segueixen assenyalant una forta contraccio de |'activitat economica.

index PMI compost de la zona euro (maig del 2019- maig index PMI compost dels Estats Units (maig del 2019- maig
delznzm del 2020)
60

55

50 50

45

30

20

10
Jul 2019 0ct 2019 Jan 2020 Apr 2020 Jul2019 Oct 2019 Jan 2020 Apr 2020 Font: IHS Markit
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (VI)

Principal DESPESA La resposta dels governs és clau per a minimitzar
motor de - la reduccié d'ingressos de les llars, el tancament
. . PUBLICA . . g . iy
reactivacioé d'empreses i la destruccié de l'ocupacio

economica

Resposta global Resposta nacional

+ de 10.000 milions de dolars @ Espanya ha mobilitzat recursos equivalents a 1'11% del PIB,
en mesures fiscals, prestecs i avals dels quantitat inferior a altres paisos com Alemanya o Italia (34%),
governs nacionals. Japd i el Regne Unit (20%) o els Estats Units* (14%).

@ La cooperacié en el marc de la Uni6 Europea és essencial,

: -40 donades les diferents capacitats per a obtenir recursos dels paisos
M Revenue and expenditure measures
- m Below-the-line measures (loans and equity -35 membres.
- injection) and guarantees -30

@ La cooperacié multilateral és clau per a donar assisténcia
financera als paisos emergents i per al desenvolupament, atesa la
precarietat dels seus sistemes sanitaris i les limitades fonts de
financament (I'FMI aportara 1.000 milions de dolars i el Banc
Mundial 160.000 M$).

India
Mexico

Saudi Arabia
Japan

Russia
Turkey
Argentina
China
Indonesia
Brazil
Korea
Canada
Spain
Australia
France
United Kingdom

* Les ultimes mesures dels EUA no estan recollides a la figura.

South Africa
United States

Font: FMI, Banc Mundial
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (Vi)

4t impacte: caiguda de la demanda externa (2n shock de demanda) i la inversioé estrangera (I)

@ Disrupcio de les cadenes de subministrament

@ Comerg internacional
@ Caiguda de I'activitat economica 2n shock de
_ _ _ demanda
@ Restriccions de mobilitat Caiguda de les exportacions i les (externa)
importacions de béns i serveis
@ Augment del proteccionisme
Caiguda generalitzada de les exportacions al mar¢ Major afectacié en els paisos amb major grau d'integracié internacional i dependéncia del turisme
% var. interanual
Pais Marg del 2020 1r trimestre del 2020 Previsions per al 2020
Xina -6,0% -13,3%
Estats Units -9,2% -3,1%
Alemanya -7,9% -3,2% @ Reduccioé del comerg mundial de mercaderies d'entre un 13% i un 32% (OMC).
Paisos Baixos -71% -0,7% . i . .
Japé -8,7% _4,3;; @ Caiguda del turisme mundial d'entre el 40% i el 70% (OCDE).
Franca -16,2% -7,8% . . . . , .
Corea del Sud 1.4% 1.7% @ Caiguda del transport aeri de viatgers a nivell global d'entre un 50% i un 70% (ICAO).
Italia -13,5% -1,9%
Hong Kong -5,8% -9,7%
Meéxic -4,7% -0,6%
Regne Unit -15,3% -3,9%
Belgica -10,1% -3,0%
Canada -8,8% -2,8%
Russia -20,2% -15%
Singapur -0,6% -1,3%

Font: Eurostat, ITC-TradeMap i Instituts d'estadistica oficials
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (VIII)

4t impacte: caiguda de la demanda externa (2n shock de demanda) i de la inversio estrangera (Il)

@ Confinament @

Materies primeres

@ Restriccions de mobilitat 2n shock de
Caiquda de | rtacions d demanda
@ Caiguda de I'activitat economica aiguda ge fes exportacions de (externa)

materies primeres
(excepte productes agraris)

17

Enfonsament dels preus del

petroli i dels metalls basics Metalls basics: -15% (1T del Previsions per al 2020
Evolucié6 dels preus de les matéries primeres. 2020)
Gener-abril del 2020 (2 de gener =1 00) Petroli @ Preus metalls basics: -10%

@ Preus del petroli: al voltant dels 30$

il == Natural gas Metal

Demanda: caiguda d'entre el 20% i el 30%
" i Oferta: guerra de preus entre paisos OPEP+ Davallada d'ingressos dels paisos exportadors de

‘OGf&" matéries primeres, que afectara de ple a Ameérica
- - Llatina, Ruassia i I'Orient Mitja
80~ - @ Capacitat d'emmagatzematge al limit.
. ] . . Potencial fallida de la industria petrolera de fracking
70 . - o)
. @ Barril de brent: va caure per sota dels 20 dolars (-70%). nord-americana, que pot afectar al sistema bancari
: @ Barril de West Texas: va arribar a cotitzar en negatiu. d’EUA (exposicidé mitjana del 15% del seu capital)

March 6:

OPEG+ agreement
40- breaks down

La desescalada gradual i I'acord de retallada entre I'OPEP+ i els EUA no

L
January February
2020 20

impulsara els preus als nivells de principis d’any per I'acumulacié d'stocks. Font: EMI
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Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 (IX)

4t impacte: caiguda de la demanda externa (2n shock de demanda) i de la inversio estrangera (lll)

Shocks d'oferta
i demanda

Disrupcio de les
cadenes de
subministrament

@ Inversié estrangera

Caiguda dels fluxos d'inversié
estrangera

@ Caiguda de la reinversi6 de beneficis.

() Paralitzacié de noves inversions i M&A

(-70% el 1T a nivell global).

() Desinversi6 d'operacions estrangeres.

(v) Politiques de control d'inversié estrangera en sectors

@ Revisié de les cadenes de valor i canvi de localitzacié geografica |~

estrategics.

de les operacions.

Previsions per al 2020

Els fluxos d'inversio estrangera
directa retrocediran entre un 30%
i un 40% (UNCTAD).

Sectors més afectats:

petroli, transport aeri, automocio,
turisme i sectors de consum
discrecional.

' Sectors estrategics:
salut, infraestructures critiques, noves !
. tecnologies i subministraments basics.

____________________________________________

Sectors més afectats:
automocioé i material eléctric i electronic.
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1.2. La recuperacio mundial: escenaris i riscos
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Escenari 1: recuperacio en forma de “V” asimeétrica o “U”

170 paisos -3% PIB mundial. Previsié trimestral per al
entraran en PIB mundial 2020-2021 .
.. = Advanced economies
recessio (2020) — Emerging market and developing economies

Paisos avancats
i America Llatina

Unié Europea A,
100

@Gran pes de la industria.
@ Important pes d'empreses grans.
@ Posicio financera sanejada - ampli marge fiscal.

1 85. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
@ Molt dependents del. turisme. . 2019 19: 19 19 200 20 20 20: 21: 21: 21 21
Estructura empresarial basadg en pimes. 01 02 03 04 o 02 03 04 01 Q2 03 Q4
Elevat deute > estret marge fiscal.

Si persisteix la incertesa sobre la pandémia (risc de nous rebrots) i les politiques economiques adoptades no sén suficients, la recuperacié de I'economia global

podria ser molt més feble i adoptar forma d’”U” (i s'allargaria més de dos anys).
Font: FMI

1| Generalitat .
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Escenari 2: crisi financera; depressio en forma d’“L”

Borses Deute public Deute corporatiu
@ Volatilitat molt elevada. @ Explosi6 dels déficits fiscals i augment record de @ Reduccié d'ingressos a les empreses i les
() Pérdues de fins el 30% a les borses. I'endeutament public. families: restriccié de liquiditat i del credit.
() Recuperacio pels forts estimuls monetaris i fiscals i (v} Increment de les primes de risc, contingudes en els ) Augment de la morositat i del risc de fallides i
I'inici de la desescalada, pero no consolidada per la paisos avangats (compres massives dels BC). d'impagaments: hipoteques, crédits al consum
incertesa existent. @ Fugida de capitals i depreciacié de les divises en els i deute corporatiu.
(¥) Pérdua de riquesa de les families i plans de pensions mercats emergents: risc de default del deute extern (©) Sistema bancari en risc.
enrisc. (Argentina i Equador ja han demanat la renegociaci6; alt
Evolucié de I'index MSCI per regions. Maig del 2019 — maig risc a Mexic, Sud-africa i Turquia). v
130 del 2020
(base 100: maig del 2019; moneda: dolar america). Deute public. Principals paisos d'Europa i els EUA

izo

CRISI FINANCERA

Crisi de deute + crisi de credit

110
100 En aquesta situacio, la davallada
economica seria molt més
profunda i la recessio es
transformaria en una depressio
en forma d’“L”.

S0

80

70
May 13, 2019 Jul 13,2013 Sep 13, 2019 MNov 12,2019 Jan 12,2020 Mar 12, 2020

Font: MSCI Inc.; Comissié Europea; US Bureau of Public Debt
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1.3. Els paisos més afectats per la crisi de la COVID-19
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Paisos avancats

Els paisos més afectats son els de major

Les economies avancades integracié en les CVG, amb un elevat pes del -6,1 %0
so6n les més afectades comerg¢ internacional en la seva activitat
economica i una forta dependéncia del PIB (2020)
turisme

Europa, la regié més afectada

Major impacte en el sud que en el nord Asia, la regi6 amb menys incidéncia
Corea del Sud
1,2%
Singapur
o -35%
Polonia
Sui -4,3%
-5.0%
S Dinamarca ~2:2%
Finlandia Canada Ue%'a 5,9%
Australia 6,3%  |srael 6,2% 61%
Bélgica -6,7% Estats
-6,3% .
o . Alemanya Units
) -7,2%  Paisos 6.5% 2
Regne Unit Franca Baixos
83%  82% -6,8%
Croacia
Italia Espanya -9.1%
-9,5% A%

Font: Comissié Europea; FMI
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Paisos emergents

Els paisos més afectats son els exportadors
de matéries primeres, amb una forta

Les economies emergents, menys
afectades per Asia i I'Africa subsahariana

-1%

24

dependéncia del turisme i un alt nivell de PIB (2020)
deute extern
América Llatina, la més Principals exportadors de petroli L'Africa subsahariana (excepte Sudafrica, Nigéria i Angola) i Asia (excepte
afectada (Russia, Orient Mitja i Algeria;) i Tailandia i Hong Kong) son les regions emergents menys afectades.
(Méxic, Argentina, Equador Europa Oriental: Ucraina i Turquia. < 8 ¥ % 5 .
i Brasil). < £ 8% 5 @ g 8 5
o X 2 O s o <2
o X w o o X+ o
- 5 % ¢
o o
Qo g 8 S 9O T T 8 8 g s 4 @ ®© £ £
x . < ¥ 9% 5 ¢ 8 E3E S £ ¢ g =
O < © 2 3 8 = 2
= 3 : S 3
= g < . SR
D € 5 E 3 X
S5 39 g = & " s 2 @ ’ £ 05
S ¢ & o &~ X S = X
SO ' L B ©w o ¥ N X < ©
e x® x 9 o 5 X @ =) . -
& © © o < 9 <
¢ ¢ 9 < o =
N~
N R
' o)
@
&ri i issia i i itia  Afri Africa subsahariana Asia
Ameérica Llatina Russia i entorr  Orient Mitja  Africa del Nord Font: FMI; CEPAL
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1. IMPACTE ECONOMIC | EFECTES DE LA COVID-19
A L'ECONOMIA CATALANA

1.4. Les repercussions a Catalunya
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 a Catalunya (l)

1r impacte: interrupcio de les cadenes de subministrament global (1r shock d'oferta)

Confinament de la Xina
1T del 2020

@ Interrupcions de la cadena de subministrament

Alguns exemples empresarials: Seat, Ficosa, Magneti
Marelli (sector automocio), Mango (sector textil i
confeccid) o Huayi Compressor i Salicru (sector

eléctric).
@ Cancel-lacié del Mobile World Congress

Primer impacte en I'hostaleria catalana.

Principals sectors afectats per la caiguda de les importacions catalanes
provinents de la Xina (% variacio interanual)

T

Automocid
(-24,9%)

Material eléctric i electronic
(-17,6% i -11,5% respectivament)

= -
(]

Cautxu i plastics
(-14,0%)

Maquinaria
(-19,2%)

Textil i confeccid
(-19,6%)

N\

Altres productes minerals

Metal:lUrgia
no metal-lics (-16,1%)

(-9,7%)

Descens de les
importacions
catalanes de la Xina
(% var. interanual)

14,6% 1T del 2020

(-9,8% de les
importacions totals del

1)

1r shock
d'oferta

Font: EIC (ACCIO-DGI) a partir de les dades d'ICEX
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 a Catalunya (ll)

2n impacte: confinament (2n shock d'oferta) (1)

@ Restriccié de la mobilitat

Declaraci6 de @ Cancel-lacio d'esdeveniments Parﬁlltz?glo de gra‘n Qart 2n shock
I'estat d'alarma de I'activitat econdomica d'oferta
14 de marg del 2020 Tancament de comercos i hostaleria

@ Tancament serveis i industries no essencials
El 1ri el 2n shock d'oferta han afectat I'economia, amb un fort impacte en I'atur i la produccié de béns i serveis.

Economia Empreses Mercat de treball

_ 1,3 milions* de persones en situacio
22.000 empreses menys amb assalariats el mes de econdomica d'atur a Catalunya (35% de la

El PIB cau un 3,9% el 1T del 2020, el pitjor registre
marg. poblacié activa de Catalunya).

des de la crisi del 2008/2009. Construccio (-8,2%) i
serveis (-4%), els sectors més afectats. La industria
cau un 2,4%.

Font: * EIC (ACCIO-DGI) , calculat sumant els aturats registrats, autdbnoms afectats i ERTO; Idescat

ACCIO [ generattat accio.gencat.cat



Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 a Catalunya (lll)

2n impacte: confinament (2n shock d'oferta) (1)

Els principals sectors afectats pel confinament han estat els serveis de consum “social” i la industria
vinculada a les CVG (a partir del % de var. afiliats a la Seguretat Social i el % d'afectats per ERTO).

Serveis Indastria

I Hostaleria i
restauracio

21% del
VAB

total

AN
[(©_9)  Automocié

On | |
LI_ —|r Comerg 3 3 Textil
Transport /\‘k Mobles
% aeti l I
= Activitats artistiques, Extractives
GE >, recreatives i
d'entreteniment

Els sectors menys afectats pel confinament han estat els serveis i els productes essencials

Serveis
o &
Activitats sanitaries D TIC
DN\
Emmagatzematge

(logistica) R+D

19% del

VAB de la

indastria
manufact.

Activitats
financeres

-43,8%

Un terg de les empreses i els treballadors de la

industria manufacturera afectats per ERTO.

Industria :
e
& Productes : e\ @ Energia
@ farmacéutics Vel I W\
@ Alimentacié :l Quimica

28

Produccié industrial

index de produccié industrial (IPI). Marg de 2020 (p)

-32,7%
-11,8%

40% del
VAB de la

indastria
manufact.

(% variacié interanual)

1,5%  Alimentacié i begudes

Industries quimiques

Material de transport

Metal-lUrgia i productes metal-lics
1,6%

4,8% Productes farmaceutics

Energia eléctrica i gas

Subministrament d'aigua
Altres manufactures
Magquinaria i equips
0,3%  Paperi arts grafiques

Cautxu i plastics

Material eléctric i electronic
Textil, confeccid, cuir i calgat
Industries extractives

Altres minerals no metal-lics

Font: Elaboracio6 EIC (DGI-ACCIO) a partir de les
dades d’INE, Idescat i Departament de Treball,
Afers Socials i Families.
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci 29

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 a Catalunya (lll)

3r impacte: caiguda de la demanda interna (1r shock de demanda).

@ Augment de I'atur i crisi social

1r shock de
Extensi6 del confinament i @ Deflacié de preus i salaris Reduccié de la demanda
desescalada gradual renda .
@ Incertesa i augment de |'estalvi per precaucio Forta caiguda del

consum i la produccio

@ Reduccid de la inversié empresarial

Els efectes adversos del confinament s'agreujaran el 2n trimestre; aixo es desprén de la confianga empresarial a Catalunya per al segon trimestre, que se situa
en el valor més baix de la série historica disponible.

index de confianca empresarial harmonitzat (ICEH). Evolucié trimestral. 2013-2020. (Base 1T. 2013 = 100)

. SERVEIS
INDUSTRIA - .
ICEH Comerg ICEH Hostaleria i transport ICEH Resta de serveis , .

140 120 Només I'1,8% de les empreses
130 60 considera que I'evolucio del seu
120 negoci sera favorable el 2T.
110 140

120 . .
100 Les pimes, especialment les

100 . z
90 microempreses, sén les que tenen
80 80 / . .

més risc de fer fallida.
S S S S S S ST S S S S S S S S S S oS q? RN °

PP P P P IR P P IR S O S OES PRI q} «& «"b R DR &

Les caigudes més grans s'han patit en els serveis, concretament a I'hostaleria i el comerc. Font: Idescat
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19 a Catalunya (lll)

4t impacte: caiguda de la demanda externa (2n shock de demanda) i la inversio estrangera.

®

Caiguda generalitzada de les exportacions de

@ Caiguda de I'activitat economica

@ Restriccions de mobilitat

@ Augment del proteccionisme

béns al marg (-13,2% interanual).

Exportacions de Catalunya per regions.
Marc del 2020 (% variacié interanual)

-20,1% Unié Europea

Asia | 25.0%

-14 3% Africa
-11,3% Amegrica Llatina
-10,7% Ameérica del Nord

-10,0% B (yient Mitja

La davallada més important ha estat a la UE. Asia creix degut

al boom exportador de carn de porc a la Xina.

Sectors més afectats

(3N D

@ Disrupcio de les cadenes de subministrament

Automocié (-39%)

Textil i confeccid
(-34,8%)

Metal:lUrgia
(-13,4%)

Maquinaria
(-14,4%)

Material eléctric i
electronic
(-12,2%)

Caiguda de les exportacions i les
importacions de béns i serveis

2n shock de
demanda
(externa)

Comerc internacional

Major afectacioé a Catalunya pel major grau

Creixen els p_roductes d'integracié internacional i dependéncia del turisme
essencials
Turisme @ Pernoctacions estrangeres:
& Productes 65,2% el marg i gairebé nul-les I'abril.

@ farmaceutics Aeroport del Prat:

(+26%) 64% de passatgers el marg i -99% |'abril

(previsio del -81% ['estiu).
Alimentacio @ Port de BCN:
(+20,6)

77% en creuers el marg i nul-la I'abril.

@ Inversio estrangera
@ M&A a
Caiguda de la reinversi6 de beneficis. Espanya
@ Paralitzacié de noves inversions i M&A. -60%

(gener-abril)

@ Desinversié d'operacions estrangeres.

Font: EIC (DGI-ACCIO) en base a les dades d'ICEX-ESTACOM; (p) dada provisional; TTR
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1. IMPACTE ECONOMIC | EFECTES DE LA COVID-19
A L'ECONOMIA CATALANA

1.5. La recuperacié economica i sectorial a Catalunya
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

La recuperacio economica

Catalunya -8,8%
entrara en PIB (caiguda
recessio el més alta de la
2020 ere I

PIB Taxa d'atur PIB
(% de var.) (%)
5,1%
-9,2% 19% 6,8%
-71,7% 9,6% 6,3%

(% de var.) (%)
Recuperacié més lenta en forma de “V” asimetrica (la -8,8% 18%

recuperacio de |'economia no s'aconseguira el 2021).

La recuperacié de Catalunya (i Espanya) es preveu que sigui més lenta
que la de les economies del nord d'Europa

@ Pes molt rellevant del turisme (12% del PIB), el sector més afectat.
@ Elevat pes d'empreses de petita dimensio, més vulnerables (95,3% son microempreses).

@ Taxa d'atur elevada i una de les regions amb més llocs de treball en risc* (entre el 30% i el 35%).

@ Posicio financera poc sanejada (els recursos financers depenen del govern central, altament endeutat i amb poc marge fiscal).

*Inclou I'hostaleria, la restauracio, els components d'automocid, la reparacio, la construccid, les linies aéries i el sector immobiliari
Font: Idescat, OCDE, Generalitat, Govern d'Espanya i Comissié Europea

axa d'atu

15,9%
17,2%
8,6%

Si persisteix la incertesa
sobre la pandémia (risc de
nous rebrots) i les
politiques  econOmiques
adoptades no sén
suficients, la recuperacié
de Il'economia  global
podria ser molt més feble i
adoptar forma d’”U” (i
s'allargaria més de dos
anys).
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

La recuperacio per sectors

Recuperacio rapida en la industria, excepte en els sectors de I'automocio i el textil.

Sectors més afectats i recuperacio lenta

2022Q2
— AN\
2 2022Q1 Textil, confeccio, cuir i . Automocid m Automocio 19% del
z = Paper i arts grafiques calcat VAB de la
s Y industria
= g 202104 ﬁ Textil manufact.
c ‘
S L:: Metal-ltrgia i prod
_3 202103 Altre material de metal-lics ® Mobles
© transport Cautxu i jplastics /\‘.k
© \. Mobles
K 2021Q2 ’ Begudes @ Joieriaijoguines l—l
c
§, 2021Q1 Alimentacio Magquinaria .
o 2 Altres prgd min no met Sectors menys afectats i recuperacio rapida
S o e
X |
8 u 20200 . Quimica Material electric o Extractives 3
3 = electronic ;
o E : Farmaceéutic
- L ‘
[ 202003 Aiguai residus |
3 3 _ 40% del S
£ Farma . . k . VAB de la Energia, aigua i
= Energia, gasi aire o Quimica industri residus.
= 0 (o industria
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% manufact.
BAIXA ALTA @ Alimentacio

Afectaci6 actual (% sector afectat per ERTO)

‘ Rellevancia en I'economia (pes sobre el VAB de la
industria).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Font: Elaboracié EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Randstad, Idescat i Departament de Treball, Afers
Socials i Families
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

La recuperacio per sectors

Recuperacio lenta en la construccio i els serveis de consum “social”.
Sectors més afectats i recuperacioé lenta

202204

2022Q3

202202

RITME LENT

2022Q1

202104

202103

2021Q2

2021Q1

RITME RAPID

202004

Ritme de recuperacié (tornada a I'escenari pre-crisi)

2020Q3

Comerg

. Construccié

@ Transport maritim i aeri

Activitats immobiliaries

. Hostaleria i restauracié

Act. artistiques i recreatives

Informaciai comunic. Agt. professionals i técniques

. Transportterrestre

Financesi asseguran

. R+D Emmagatdematge (logistica)
. Act. sanitaries i sgrveis socials
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
BAIXA ALTA

Afectacid actual (% sector afectat per ERTO)

@ Rellevancia en I'economia (pes sobre el VAB de la
industria).

100%

34

% Transport aeri i

maritim

-—
GE g Act. artistiques i oci
;

Hostaleria i
restauracié

21% de

I'economia
catalana

Construccié i sector
J Iz immobiliari
Sectors menys afectats i recuperacio rapida
[
| {h Activitats
| sanitaries R+D
3 12% de
| | D TIC I'economia
— catalana
AN S Finances i
Emmagatzematge Q assegurances
(logistica)

Font: Elaboracié EIC (DGI-ACCIO) a partir de les dades de Randstad, Idescat i Departament de Treball, Afers

Socials i Families
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1. IMPACTE ECONOMIC | EFECTES DE LA COVID-19
A L'ECONOMIA CATALANA

1.6. El nou entorn post-COVID-19
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19

Canvis importants en I'estructura economica

®

Revisié de les cadenes de valor global i
millora de la resiliéncia

Diversificacié geografica de les fonts d'aprovisionament
(reduccié de la dependencia).

Retorn de la produccié al pais d'origen o als paisos propers
(relocalitzacio/regionalitzacid).

@ Localitzacié en llocs propers als grans mercats (nearshoring).

Reptes

concretes de certes materies primeres.
Pérdua d'economies d'escala.

Necessitats

robotitzacié.

Avantatge

La relocalitzacio pot afavorir Catalunya per estar dins la UE.

Dificultats en els sectors amb cadenes de valor d'elevada
complexitat, amb la participacié de molts paisos o amb ubicacions

@ Augment del proteccionisme

Politiques per a reduir la dependéncia exterior de productes
essencials (autoabastiment).

Escurcament de
les cadenes de

! Mecanismes de control d'inversions estrangeres en sectors
valor (afavorit per |

estrategics.

|'automatitzacio i
la robotitzacid).

Barreres per a protegir la industria nacional.

WO © ©

Enduriment de la guerra comercial entre els EUA i la Xina.

Reptes

Acceptacié de majors costos a canvi d'una menor dependéncia de
I'exterior.

Reduccié del comerg internacional per a les politiques
proteccionistes a gran escala.

Capacitat d'atraccié d'IED; forta inversié en automatitzacio i

%@ Avantatge

%)
& Catalunya compta amb una potent industria farmaceutica i quimica.

(A%
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19

Canvis en la governanca global i en el paper dels governs

@ Nacionalismes vs. governanca global @ Major protagonisme del sector public
@ Accentuacid dels nacionalismes. @ Motor de la reactivacidé econdmica.
@ Pérdua de lideratge dels Estats Units i major protagonisme de la Xina. @ Major dotacié de recursos per a prevenir futures crisis

@ enfrontament geoestratégic entre els Estats Units i la Xina. (epidemiologiques i climatiques).

@ Reforgcament del sistema sanitari i dels serveis socials.

@ Reforg de la ciéncia (recerca) i la innovacio.

Reptes Reptes

Menor cooperaci6 multilateral i augment dels conflictes Deute public elevat.

internacionals.

Conjugar la manca de recursos per a l'elevat endeutament amb una
Risc de separacio de la UE (tensions nord-sud). major exigéncia de la ciutadania per a invertir més en salut, educacié
. i serves socials.

Necessitats

Enfortir la Unié Europea i recuperar el lideratge mundial com a bloc. Necessitats

Enfortir la cooperacié dins la Unié Europea cap a una major unitat
financera i fiscal.

ACC'() ( jg:r(‘gtaa':ttjar'\tya accio.gencat.cat



Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Els impactes economics de la crisi de la COVID-19

38

Canvis en els habits socials i de consum, transformacio digital i economia verda.

@ Transformacio digital accelerada

@ Acceleracio de la industria 4.0 de i I'automatitzacié i la robotitzacio.
@ Acceleracié de la digitalitzacié en les finances i les fintech.

@ Increment del teletreball.

@ Auge del comerg online, marketplaces i comerg social.

@ Acceleracié de la digitalitzacié en educacié, formacié i serveis publics.
@ Impuls de la telemedicina.

% Auge de les plataformes audiovisuals i de I'entreteniment online.

Augment del cibercontrol de la poblacié.

Reptes

Drets de les persones: privacitat de les dades i monitoritzacié de la
poblacid.

Cibercrim.

Necessitats

Finangament per a la digitalitzacio6 (pimes).

@ Transici6é accelerada cap una economia més
sostenible i verda

Major pressid per a implementar politiques mediambientals.

Politiques de foment de les energies renovables i eficiéncia
energetica.

Acceleracid de la introduccid del vehicle eléctric.
Impuls a I'economia circular i la sostenibilitat.

Increment de la importancia de la responsabilitat social
corporativa.

Expansio del comerg de proximitat.
Replantejament del disseny urba i dels espais publics.

Redisseny dels edificis i habitatges.

GIGISICICICIOAONS

Revaloritzacié del moén rural.

Necessitats

Plans de reconstruccié que impulsin I'economia verda.
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

2.1. Introduccio

2.2. Oportunitats
sectorials

2.3. Oportunitats
tecnologiques

2.4. Oportunitats
internacionals

2.5. Com s'ha adaptat I'empresa
catalana a la crisi sanitaria
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2.1. Introduccio
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Introduccié: sectors i tecnologies a Catalunya en I'entorn post-COVID-19

La resposta a la pandémia de la COVID-19 va tenir com a efecte, en primera instancia, un confinament global a les llars i el tancament presencial de la
majoria de les empreses. Durant el periode de confinament, les llars han esdevingut el lloc on s'ha concentrat I'activitat d'empreses i families: treball, escola,
menjar i entreteniment a casa. La situacioé ha provocat una acceleracio natural cap a la innovacio i ha generat oportunitats de negoci a nivell sectorial que

es descriuen en aquest informe.

O (2) O

Ambits sectorials positivament afectats:

sectors que s'han vist afectats en un primer sectors que, en I'entorn post-COVID-19,
presentaran oportunitats de negoci. Hi

Ambits sectorials afectats negativament: Ambits sectorials afectats moderadament:

ambits més afectats i que tindran una
recuperacié mes lenta; principalment moment perd que a mig termini es recuperaran.

I'automocio, el turisme i el sector textil/moda. Hi destaquem sectors com el metall o la destaquem principalment les activitats
maquinaria, perd també activitats presencials vinculades a les life sciences, les TIC i els
com l'esport i I'educacio. continguts digitals, I'e-commerce i

I'agroalimentacio.

Pel que fa a les tecnologies, cal dir que han estat beneficiaries clares de les oportunitats de negoci derivades de la situacié post-COVID-19. De fet, la
intensitat d'us d'algunes d'elles ha gaudit d'un creixement practicament exponencial. En aquest sentit, a I'informe es destaquen les tecnologies fisiques que
han jugat un rol clau des del primer moment de la lluita contra la pandémia, com el 3D printing, i les tecnologies de caire digital (Que han estat facilitadores del
teletreball o I'oci online): ciberseguretat i connectivitat, entre d'altres; i totes les tecnologies vinculades a la salut.

42
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci 43

Llicons de la COVID-19: per un escenari postpandémia innovador, productiu, verd i disruptiu

CADENA DE VALOR: INDUSTRIA: COOPERACIO: HIBRIDACIO: RECERCA | INNOVACIO:
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

#stayathome: implicacions sectorials

Treball des
de casa

Menjar a
casa

ﬂ Entreteniment —

Temps a
casa

PN
m Viatiar |

Espais d'oficines
tradicionals

Jocs

En directe (live)

Viatge de negocis

Turisme d'oci

Béns immobles
comercials

Menijar fora

Llarga distancia Viatge aeri
Desplagcaments Transit massiu

Turisme

44

Sectors relacionats amb cada segment

Treball des de casa

(I

Moble i habitat TIC Educacié online

. Menjar a casa

O fe B

Vins, Logistica , comerg |
cavesi electronici distribucio
begudes

Alimentacid i
productes gurmet

Agricultura

. Entreteniment

@™ M =T

Mobile & gaming Esports online Educacié online
. Viatjar
Turisme, A0 Wellness &
]I]I culturai oci S~ beauty

—_— _ Llarga Coordinacié digital
Coordinacié distancia | !
—L_L digital ] e
Font: BCG Henderson Institute, EIC (DGI-ACCIO)
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Afectacid de la COVID-19 en els ambits sectorials a Catalunya

Ambits sectorials afectats negativament Ambits sectorials afectats moderadament

)

& O oy 8 =

- L]
@ Automocis i - .
ey | Iniraestiucturesi Moble | Altresbéns  Altres Educacio
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*Els sectors de color gris sén els desenvolupats
a l'estudi per rellevancia a I'economia catalana.
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Impacte de la COVID-19 en els ambits tecnologics a Catalunya

Tecnologies afectades moderadament Tecnologies afectades positivament

m /-\ & (§ N =
NN
! N\ X E 0 @ 0
Disseny Ciéncies dmiques Impressi6 3D Nanotecnologia
Neurociéncies Internet de les avancat de biologia sintética
coses medicaments
\( v
Ciéncies New space Robotica Fotonica Intel-ligencia Blockchain
quantiques artificial
Realitat Vehicle Big data Connectivitat Ciberseguretat Drons
virtual connectat
@ " . & ‘Lestecnologies de color gris sén les desenvolupades a
i -

"' l'estudi per rellevancia a I'economia catalana.
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2. RESPOSTA 1 OPORTUNITATS EMPRESARIALS A
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La COVID-19 accelera el canvi del sector de I'automocio ‘7}]

w O

©

Impacte de la COVID

La COVID-19 ha tingut un gran impacte en el
sector automobilistic a tot el mén. A Europa ha
afectat el lloc de treball de més d'1,1 milions de
persones i la pérdua de produccié de més de

2 milions de vehicles, segons I'Associacié Europea
de Fabricants d'Automobils.

L'actual crisi econdmica i el nou comportament dels
consumidors causat per la COVID-19 suposen un
impuls per a un canvi permanent. Tot i tractar-se
d'un dels sectors més afectats en un primer moment,
podria beneficiar-se a mig termini. La por a l'us del
transport public fa que s'esperi que incrementi I'Us
del transport privat a mig termini.

El sector ja s'enfrontava a grans reptes: la mobilitat,
la fabricacio i les emissions dels vehicles.
L'automocié té la solucié pel seu futur en una
mobilitat sostenible i tecnologica. El cotxe eléctric
o de pila de combustible s6n la resposta més
immediata.

L'automocio, un dels principals motors de la industria catalana.

A Catalunya es fabriquen un de cada quatre vehicles de I'Estat espanyol i s'hi concentren
els centres de desenvolupament més avancgats. El sector es mou amb pas ferm cap al
vehicle connectat.

10.895 EMPRESES 143.400 TREBALLADORS @ 23.842 M€
(=] ) (2018) (2018) FACTURACIO
(2018)

La industria catalana de I'automocid s'ha posat al servei de la sanitat publica per a
imprimir respiradors en 3D, aixi com en la creacié de mascaretes de proteccio i
respiradors, entre d'altres.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o))
AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTOR A LA COVID-19 g
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Acceleracio de les tendéncies del sector, en favor d'habitats més {V} w
confortables i segurs

Impacte de la COVID-19

@ La crisi sanitaria ha tingut un fort impacte en el sector

Impacte de la COVID-19

del moble i I'habitat, amb tancaments temporals de
fabriques, empreses i botigues minoristes. Tot i aixi,
aquest sector és dels que ha experimentat un
creixement més elevat en el canal de I'e-commerce.

Igualment, també ha provocat que I'usuari prengui
consciencia i sigui més sensible a aspectes de la
seva llar relacionats amb la confortabilitat i la
seguretat.

D'altra banda, I'actual situacié també pot propiciar la
creacié de més xarxes de col-laboracié internacional
online, aimatge i semblanga del projecte d'Ambra
Medda durant la Setmana de Disseny de Mila, on
fabricants i dissenyadors estatunidencs i noruecs es
van unir per a crear un restaurant.

- AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTOR A LA COVID-19

@ Material de ﬁ Toxtil
proteccié

Sector en plena transformacié.

1.468 EMPRESES 47.584 TREBALLADORS @ 5.006 M€
AN (2017) (2017) (2,13% PIB Cat.)
FACTURACIO

El 99,52% de les (2017)

empreses son pimes.

Macrotendéncies de futur:

Canvis d'habits (teletreball, oci, envelliment de la poblacid) > espais funcionals i flexibles.
La hiperconnectivitat en forma d'loT - domética.
Expressio personal > mobles fets a mida.

#Queda'tACasa > cerca d'espais capagos de generar salut, benestar i millora de les
relacions socials.

© OO0

Economia circular i estalvi energétic > habitats eficients

Estats Units l l Pert

Font: EIC (DGI-ACCIO)
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Textil i moda: el sector dels equips de proteccié davant la COVID-19 @ ul

Impacte de la COVID-19

El sector del téxtil ha estat un dels més afectats

Els efectes de la COVID-19 en la fase de confinament:

@ Escenari en que els ingressos son zero.
Els mateixos costos operatius: despeses de personal, pagament.
dels lloguers, pagament dels inventaris en estoc i altres despeses
com impostos i quotes d'autdbnoms.

Fase de recuperacio i nova normalitat:

@ Descens de les vendes respecte I'etapa anterior a la COVID-19.

@ Nova realitat als punts de venda: mesures de seguretat per a protegir els
clients, mesures de neteja dels productes exposats als punts de venda.

@ La situacié de la industria manufacturera és especialment greu per dos
motius: no poden recorrer al comerg electronic i els costos operatius sén
meés alts que en les empreses comercials.

Altres sectors indirectament afectats pel de la moda:

@ El sector logistic veura reduida la seva activitat mentre es renoven els
inventaris de les botigues i el comerc electronic pot seguir aturat per la
incertesa econdomica.

@ L'activitat i I'ocupacio en els centres comercials es veura afectada per
una disminucié en les compres de moda.

@ Sector immobiliari, els propietaris de locals professionals es veuran
afectats pel tancament de punts de venda i pels impagaments.

El sector del téxtil i la moda a Catalunya

793 EMPRESES 14.507 M€
(2019) FACTURACIO (2019)
64.519 M€

TREBALLADORS (2019)

Segons The Boston Consulting Group - BCG, s'espera que el volum d'ingressos
del sector caigui entre un 30% i un 40% el 2020. Segons el BCG, les vendes
creixeran de forma progressiva fins aconseguir una nova normalitat, que estimen que
tindra unes vendes entre un 15% i un 20% més baixes.

Paisos amb oportunitats en el I I I*I T
sector textil i de la moda —

Belgica Canada Israel

Material de
proteccid

Font: “El sector de la moda a Catalunya”, Area d'analisi estratégica, Direccié General d'IndUstria; “Informe
sector moda en Espaina”, EY; Cluster Modacc. Premsa
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El sector de I'educacio presencial, un dels més afectats per la crisi sanitaria a @

Impacte de la COVID-19

@ La crisi sanitaria ha provocat el tancament de tots , . e . . . .
els centres educatius de primaria, secundaria i Més d'un milié i mig d'estudiants s'han vist
educacio superior de Catalunya, des del 13 de marg afectats per la cancel-lacié de les classes des del
fins a finals del curs 2019-2020. Aixd ha propiciat que
s'establissin de forma més o menys improvisada 13 de Marg.
certs protocols d'estudi telematics, amb totes les
dificultats que ha comportat per la manca inicial de
tecnologia i de plataformes online adequades. ALUMNES Educacié infantil 206.386
@ La crisi també ha impactat en un gran nombre MATRICULATS EL  gauoacio primaria o008 1 I;?gpél}-'
d'escoles extraescolars infantils i extra-laborals CURS 2017-2018  Educacié secundaria 485930 o
d'adults, que s'han afanyat a establir plataformes de — Educaci6 terciaria 331.650
classes online per tal de no perdre els alumnes i |fo—|—‘_ - -
mantenir una part del negoci. gﬂ + informacio
@ El confinament també ha fet augmentar la demanda
de cursos i masters online. Per tant, s'han generat
oportunitats de negoci en e-Educacié. Paisos amb oportunitats
en e-Educacio
B
> ‘
8 . 0 3
- | AMBITS DE RESPOSTA @ § 7
E DEL SECTOR A LA Sistemes de Material de
é COVI D'1 9 Plataformes desinfeccid prOteCCi() ! l

EIC (DGI-ACCIQ), IDESCAT, La Vanguardia
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Esports presencials
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Impacte de la COVID-19

©

@

La proclamacio de I'estat d'alarma va provocar el tancament
dels gimnasos, conjuntament amb la prohibicié de realitzar
exercici a l'aire lliure, aixi com |'aplacament de competicions
esportives professionals.

Aquesta situacio ha generat un clima de practica d'activitat
fisica a la llar per a mantenir I'equilibri mental i fisic, fet que
s'ha traduit en un increment de les vendes online de
material esportiu i I'oferta de cursos i activitats de fitness
online.

Empreses com Amazon i Decathlon tenen a la seva
pagina web l'etiqueta #esportacasa, amb una llista de
productes per a potenciar els exercicis esportius.

AliExpress, una de les principals plataformes online, ha
incrementat la venda de bicicletes estatiques un 989% durant
el marg i un 1.238% respecte |'any anterior, segons dades del
marketplace.

AMBITS DE RESPOSTA
DEL SECTOR A LA S|l=
COVID-19

A0 e

Catalunya és el territori amb major concentracié d'empreses
esportives a Europa.

30.000 TREBALLADORS
(2018)

600 EMPRESES

= @ 4.000 ME
=0 2018) FACTURACIO

(2018)

Ambits de major impacte:

@ Oferta online de classes i activitats.

@ Material esportiu com bicicletes estatiques, bandes elastiques, peses i matalassos per a fer

@ exercici.

Roba esportiva.

Paisos amb oportunitats
en esport online

Peru

Estats Units

EIC (DGI-ACCIQ), IDESCAT, La Vanguardia
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Maquinaria, béns d'equip i metal-lurgia ,::h': @ w

(@]
. () El sector dela maquinaria i el sector del metall han estat dels més Dades dels segments a Catalunya:
8 afectats per la crisi de la COVID-19.
© . . 4.094,9 M€ DE
o @ Per una banda, el sector del metall esta molt vinculat a les T Froduccis i primera [|=|] 298 EMPRESES (2018) VOLUM DE NEGOCI
8 matéries primeres i la bona marxa del sector es basa en I'evolucio ab transformacié de ' (2017)
e de I'economia i en I'execucié d'altres activitats industrials, com el metalls [% 9.674 TREBALLADORS (2018)
g sector de I'automocid, que també ha estat afectat.
@ D'altra banda, el sector de maquinaria i equips mecanics té una . - Productes /=] 5.124 EMPRESES (2018) @ Cﬁfﬁ’ﬁ,'\gﬁﬁeoc,
vinculacié directa i estreta amb la inversié industrial, cosa que ab metal-lics : (2017)
explica que la seva evolucié depengui significativament de la S 2 49.096 TREBALLADORS (2016)
evolucié de la conjuntura econdmica i que tingui un ’
comportament marcadament ciclic. 4.834.0 M€ DE
Maquinaria i ' “@ : '
; = VOLUM DE NEGOCI
(/) Amb la crisi de la COVID-19, el sector estara més subjecte als @ e 112 1753 EMPRESES (2018 (2016)

tres principals factors dels quals depén la seva competitivitat:
29.800 TREBALLADORS (2018)

» Conjuntura econdmica internacional.

Paisos amb oportunitats en I*I E— -

+ Preuiaccés ales matéries primeres. maquinaria i béns d'equip o

Canada Estats Units Russia Turquia

+ Evolucié dels sectors que fan de tractors del sectors de R
la maquinaria, els béns d'equip i la metal-lirgia: sector AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTORA LA COV'19

de l'automocié, el de la construccid, el ferroviari, § m Productes Material de 9% Estudide v:| Proves
I'aeronautic i altres activitats industrials. 3 sanitaris proteccio 38 farmacs “~1] diagnostiques

Impacte de la COVID-19

Font: EIC (DGI-ACCIO), Informe anual de la industria a Catalunya el 2019, Direcci6é General d'IndUstria
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Malgrat la crisi de la COVID-19, I'alimentacidé ha funcionat a ple

rendiment

@ Amb incorporacié del canal online i la distribucié a domicili, la

Impacte de la COVID-19

Impacte de la COVID-19

OO

industria alimentaria és un dels pocs sectors que funcionen a ple
rendiment i fins i tot han hagut de realitzar noves
contractacions. Tot i aixi, el confinament ha propiciat una
inestabilitat en el mercat agrari que beneficia les grans cadenes
per sobre del petit comerc i I'agricultura extensiva, ja que el
consumidor s'ha vist empes a realitzar les compres en un sol
establiment i el tancament de la restauracié ha fet disminuir el
consum de molts productes de proximitat.

No obstant, alguns petits comercos han sabut adaptar-se.

La cautela per la situacié econdmica ha fet que el factor preu
guanyi pes com a decisor de compra (el consum de productes
de marca blanca ha crescut un +23% a Espanya, segons
AECOC).

La despesa efectuada en el canal HORECA s'ha desviat cap al
canal del retail (+1.600 M€ pel retail a Espanya, segons Nielsen).
Per la seva banda, el canal HORECA s'ha bolcat en iniciatives
solidaries de menjar preparat per als col-lectius més vulnerables.

. 0
AMBITS DE RESPOSTA % % =
DEL SECTORA LA

. -

COVID-19 Plataformes Sistemesde o o erce
desinfeccié

) e (o sea

El sector agroalimentari és el més gran de I'economia
catalana.

3.922 + 57.423 + 436

=] EMPRESES+EXPLOTACIONS+ESTABLIMENTS (2017)

C% 163.372 TREBALLADORS (2017) @ 98.205(16,28% del PIB a Cat)
M€ FACTURACIO (2017)

+ informacid

Paisos amb oportunitats
en agroalimentacio

Font: EIC (DGI-ACCIO), La Vanguardia, AECOC, Publico
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Economia circular reparadora i regeneradora

Impacte de la COVID-19

@ Amb I'augment de casos de la COVID-19, I'activitat economica ha

patit una davallada arreu del pais i del mén, perd alhora hi ha
hagut una gran quantitat d'iniciatives que no només busquen
oferir solucions a la crisi sanitaria, siné que, a més, ho fan
mitjangant criteris d'economia circular i verda, com la utilitzacio
de materials reciclats, el disseny per a la reusabilitat i donar nous
usos als materials.

En aquesta situacié d'incertesa davant el futur, sorgeixen
oportunitats per a I'economia circular i per a viure en un mén més
sostenible. En aquest context, s'espera que al futur hi hagi una
manca de recursos naturals i econdmics. Cal explorar quins sén
els reptes i debatre sobre els passos per a maximitzar la transicié
cap a I'EC, tot recordant que la crisi ambiental i climatica, tot i ser
més lenta que la crisi sanitaria, t&€ una magnitud molt superior.

En aquesta linia, la Comissié Europea va aprovar el nou pla
d'accié sobre economia circular. Aquest pla d'acci6 forma part de
I'European Green Deal i anuncia iniciatives orientades a totes les
fases del cicle de vida dels productes, des del disseny i la
produccié fins al consum, la reparacid, la reutilitzacié, el
reciclatge i la gestid dels recursos. El pla planteja una série de
mesures i focalitza l'acci6 en cadenes de valor clau, on la
cooperacid i la col-laboracié a nivell europeu aporten un valor
afegit.

&y °°

L'economia circular ja forma part de la politica i la cultura
de moltes empreses a Catalunya. L'economia circular és
reparadora i regenerativa i pretén aconseguir que els
productes, components i recursos mantinguin la utilitat i el
valor en tot moment.

El sector de I’economia circular a Catalunya

391 EMPRESES 70.419 TREBALLADORS 4.090 M€
(2014) (2014) FACTURACIO
(2015)
E‘:D:':m;-‘ //’ ))))) X
A New

Circular Economy
\._ Action Plan 4

Font: Informe d'economia circular EIC, (DGI- ACCIO). Nota de premsa de la Comissié Europea
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Life sciences, el sector clau en la emergeéncia sanitaria

Actualment, cientifics de tot el mén estan buscant una
vacuna contra la COVID-19 i la rellevancia dels serveis
sanitaris i la recerca meédica s'ha fet palesa més que mai. La
crisi del coronavirus ha exercit una tensié sense precedents en els
sistemes sanitaris de tot el mén i és d'esperar que els governs
aportin qualsevol recurs disponible del servei sanitari public i
privat, aixi com proveidors per a fer front a la crisi sanitaria.

Impacte de la COVID-19

@ La biotecnologia és la industria més calenta del moment. La
pressa mundial per trobar una vacuna esta abocant centenars de
milions de recursos econdmics en empreses del sector.

AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTOR A LA COVID-19

oo
ﬁlQ Productes Material de 0o Estudi de
sanitaris o 0o rm
p proteccid ool armacs
™ 5 ]
z = Proves Sistemes de (( )) Plataformes
|| diagnostiques desinfeccié =|Z e-Health

5 6 5

La industria catalana de les life sciences, una de les més
dinamiques al mén, és un clar exemple de col-laboracio i
la unid per a fer front a la situacio.

17.802 M€ DE

EE:]_Loeo;l(\)n:;l)aEses E%J 53.731 TREBALLADORS “@ FACTURACIO

(2016) (2016)

89 institucions de
recerca

+ informacio

Z

Les principals (#) almirall

empreses catalanes

+~STEVE ([?ferrer GRIFOLS

Paisos amb oportunitats
en Life Sciences

Font: EIC (DGI-ACCIO)

56

AT Generalitat
Y, de Catalunya

ACCIO

accio.gencat.cat


https://www.accio.gencat.cat/ca/sectors/salut/
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-coneixement/cercador/BancConeixement/les-ciencies-de-la-vida-a-catalunya

Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

El canvi en el consumidor: una oportunitat per a I'e-commerce

La situaci6 “captiva” del confinament ha comportat una
disminucié de les barreres, els dubtes i les pors dels consumidors
respecte d'aquest canal de distribucio, fet que ha accelerat el seu
creixement, tot guanyant nous consumidors.

Aquest fet ha provocat, en un primer moment, un retard en els
terminis de lliurament per la saturacié dels centres logistics i les
xarxes de transport, perd a la vegada, un augment del marqueting
i les promocions online, aixi com l|'adopcié d'aquest canal de
venda per part de pimes i del comerg local.

Impacte de la COVID-19

Els productes online que més han crescut:

Alimentacié Esport

Jardineria Material escolar

Farmacia Mobiliari

@ D'aquesta manera, el creixement de I'e-commerce impulsa el
desenvolupament d'altres ambits. Els serveis
d'emmagatzematge, transport i distribucié vinculats a les
activitats del comerg online i els productes TIC en sén un
exemple.

PANN —
V] ue

Principals actius de I'e-commerce a Catalunya

N
o=y D
B B
Concentracié Hub
industrial logistic
i de consum integrat

+ informacioé

Catalunya, amb empreses de
renom del sector, s'ha convertit
en un referent de I'e-commerce
al sud d'Europa

Paisos amb oportunitats
en e-commerce

Capacitat de Especialitzacié

distribucio logistica
estratégica

eDreams B3 amazon 34 privalia

Booking.com

Font: EIC (DGI-ACCIO) i Euromonitor
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Un sector a l'alca que pot veure alentit el seu creixement

Impacte de la COVID-19

L'actual situacié de confinament ha generat un increment del
consum de videojocs. En aquest sentit, I'empresa catalana Lliga
de Videojocs Professional (LVP), lider en el mén del videojoc, ha
notat un augment del 70% en les visualitzacions i el temps mitja
de consum dels seus tornejos. Tot i aixi, i a la llarga, el sector
preveu un descens de la facturacié6 com a consequiéncia de la
crisi economica.

Aixi mateix, s'alerta del perill de I'abus dels videojocs,
especialment entre els menors, ja que és molt facil enganxar-s'hi,
sobretot quan serveixen per a evadir-se d'altres problemes. Per
aixo, aquests dies, els experts recomanen jugar-hi un maxim
de dues hores seguides i no cada dia.

Paisos amb oportunitats en videojocs

"

Sector amb un present consolidat i amb un gran
potencial de creixement.

~

145 EMPRESES E% 3.243 TREBALLADORS @ 430,89 M€ DE
FACTURACIO
(2019) (2018) 2018)

+ informacio

Impacte de la
COVID-19

Els congressos del sector s'han hagut d'adaptar a la nova situacio, com el
congrés de videojocs Gamelab Barcelonaque, del 23 al 25 de Juny d'aquest
any, sera un congrés virtual.

v

nomada

Empreses a Catalunya Empreses internacionals a Catalunya

Flraverams SP00 IN goy J aavson, 2 @

cccccccccccccc

- AMBITS DE RESPOSTA DEL @ Material de
. SECTOR A LA COVID-19 Plataformes proteccio
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El sector del packaging, estratégic enfront de la crisis sanitaria @ m

Impacte de la COVID-19

@ El sector del packaging ha esdevingut una peca clau per tal

de garantir la seguretat i la qualitat de tots els serveis i
productes considerats de primera necessitat, essencials per a
la societat en aquest estat d'alerta. Per aquest motiu, la
produccié segura d'envasos i d'embalatges és indispensable.

Aixi mateix, els nous sistemes logistics, originats pel rapid
creixement del canal de |I'e-commerce, empenyen el sector del
packaging a una rapida transformacié per tal d'adaptar-se a
aquestes noves necessitats.

En aquest sentit, el Packaging Clister de Catalunya,
conjuntament amb la Plataforma Tecnhologica Espanyola d'Envas i
Embalatge (PACKNET) i el Cluster d'Envas i Embalatge de la
Comunitat Valenciana, ha sol-licitat a les administracions que el
sector del packaging sigui considerat “estrategic i sistemic”,

. AMBITS DE RESPOSTA DEL .
. SECTOR A LA COVID-19 eletrebal

El sector del packaging es caracteritza per tenir un gran
nombre d'empreses amb producte propi i una cadena
de valor diversa.

[ =|] 753 EMPRESES [% 40.000 TREBALLADORS 7.100 M€ (3,4%
(2015) (2015) del PIB de Cat)
FACTURACIO

(2015)

+ informacié

L'alta preséncia de clusters, associacions i fires enforteix el sector, cada cop més
enfocat a respondre les demandes de sectors com l'alimentari, el cosmétic o el
farmaceutic.

Impacte de la
COVID-19

Paisos amb oportunitats I l B -

en packaging

Romania Estats Units Russia
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La lluita en primera fila de la quimica contra la COVID-19 g

Impacte de la COVID-19

@ La industria quimica és un dels principals suports per a la
industria de les life sciences. En el cas d'una malaltia
respiratdria com la COVID-19, I'oxigen que s'utilitza per a assistir
a la respiracié i tractar la hipoxia és més important que mai. La
industria quimica, a més d'oxigen, desenvolupa altres gasos
medicinals amb multiples aplicacions.

@ La quimica també contribueix amb productes antiseptics i
desinfectants, materials de fibres sintétiques per a dissenyar
material hospitalari i productes quimics de neteja com
sabons, detergents i desinfectants.

3r sector industrial de I'economia catalana per
facturacio.

+ informacio

|=|, 792 EMPRESES E% 34.416 TREBALLADORS 17.566 M€ _
(2018) (2018) FACTURACIO
(2017)
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Les smart cities: la intel-ligéncia col-lectiva que permet enfocaments més H g

intel-ligents enfront de la COVID-19

@ La COVID-19 genera la necessitat de ciutats intel-ligents més
sofisticades i intensives en tecnologia i amb una infraestructura
sanitaria publica més robusta i tecnologica.

@ L'esclat de la COVID-19 fara que també despertin les aplicacions
comercials, noves innovacions i nous models de negoci per a millorar
la ciutat intel-ligent.

@ Els principis de les smart cities sén claus per a mantenir els beneficis
de viure a una ciutat en época de la COVID-19:

Impacte de la COVID-19

Gestio de residus,
energies renovables,
vehicles eléctrics,

Govern intel-ligent,
inclusié digital,
seguretat intel-ligent, e :-110
ciutada connectat, bilitat
educacié intel-ligent,
salut intel-ligent i
ciberseguretat.

amb zero emissions de

boscos, eficiéncia
energética i control de la
qualitat de I'aire.

Economia del
coneixement, e-
commerce, venda al detall
i logistica intel-ligent,
manufactura intel-ligent,
edificis intel-ligents,
finances intel-ligents,
forca de treball altament
qualificada i recerca i
desenvolupament.

Entreteniment
intel-ligent, seguretat,
domotica,
electrodomestics
intel-ligents i gestio
intel-ligent de
recursos.

Barcelona és la segona smart city del mon (Juniper
Research, 2016) i la millor ciutat tech del mén que
no és capital (Tech Cities, Savills Index 2019).

mobilitat intel-ligent, cases

carboni, conservacio dels

Impacte de la

(= 438 EMPRESES (2019) &\ 45.046 TREBALLADORS (2018)

+ informacid

(@ 9.717 Me FACTURACIO (2018)

El sector el formen totes les empreses que ofereixen solucions
y intel-ligents per a les ciutats. Aquestes solucions poden tocar ambits molt
importants en la crisi de la COVID-19, com la salut, el govern electronic, el
medi ambient, la mobilitat, els residus, la seguretat o el turisme.

19

COVID

Paisos amb oportunitats en smart cities

« = il
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. Emirats india Arabia Hong Kong Corea del Israel Xina
Arabs Units Saudita Sud
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El paper fonamental de les TIC en la COVID-19

@ L’#stayathome ha provocat un canvi en la mentalitat de la poblacié que
ha fet desplegar de manera ingent les oportunitats empresarials en el
sector de les TIC, un dels sectors amb major creixement.

En molts casos, el teletreball és la clau per a seguir treballant i aixo
comporta l'actualitzacié d'ordinadors, monitors i oficina a la llar.

Impacte de la COVID-19

La formacio online esdevé la normalitat i els professors i alumnes es
familiaritzen amb les noves eines tecnologiques.

El llancament de pel-licules i shows directament online, aixi com
l'increment de la oferta de serveis d'streaming augmenten
I'entreteniment a casa.

= L'increment de la confianca en el sistema telematic augmentara
- les compres online de productes de salut, les videotrucades
z amb personal médic i la disminucié del contacte en hospitals.

>

=

62

Catalunya, amb una economia industrial i digital, és

un centre tecnologic punter.

p|§|]: 16.339 EMPRESES (2019) [% 114.300 TREBALLADORS (2019)

é 18.325 M€ FACTURACIO (2017) | + informacio

AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTOR A LA COVID-19
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Oportunitats tecnologiques(l)

La crisi sanitaria, perd també social i econdmica, provocada per la pandemia del
coronavirus ha posat de manifest el paper fonamental que tenen les tecnologies en la
resposta a aquesta crisi.

Investigadors, empreses, start-ups i centres de tot el mén s'han posat a treballar per a
ajudar a parar els efectes d'aquesta pandémia, accelerant la produccio de
coneixement i augmentant la flexibilitat, des d'aplicacions per a recollir dades a
impressions 3D per a equips hospitalaris, passant per materials de proteccio,
desinfectants, etc.

Impacte de la COVID-19

@ Les tecnologies actuen com a facilitadores per a fer front a la situacié inicial i ajudaran
també, sens dubte, a preparar el teixit empresarial per a la nova normalitat i la recuperacid
de I'activitat economica.

BIOLOGIC TRANSVERSALS
][\!OUS Entorn per a un
* Neurociéncia armacs, - Big data treball segur i
- Disseny avancat de medicaments| | fractaments ) . Connectivitat — 5G fiable.
/\\ - Ciéncies omiques i disseny de S - b ot
/-\\\\/ - Biotecnologia i biologia sintetica vacunes. foersegureta
N\ .
/ HIBRIDACIO DE
FISIC Processos DIGITAL TECNOLOGIES
ir:\]teesi'ligents . Realitat virtual i realitat Facilita i proporciona €| | - Drons Propostes de
- Impressio6 3D apids ’ LF calta ;Ildua I reaiita eines pel treball a Ia -] . Vehicle connectat solucions
+ Nanotecnologia i hous materials fl 'bl, : @ﬁ‘%‘ augmentaca distancia, formacio i . New space
* Robdtica exiples | RN * Intel-ligéncia artificial esdeveniments online P
eficients. * Internet de les coses i comunicacio.

- Ciéncies quantiques i fotdnica

* DLT i blockchain
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Oportunitats tecnologiques (il)

El teixit empresarial catala ha mostrat la seva capacitat d'adaptabilitat al moment i de reconversié. En les darreres setmanes han sorgit moltes iniciatives
intersectorials, d'hibridacié de tecnologies, per a coneixement i propostes per a trobar solucions als reptes que planteja aquesta situacié excepcional.

Recollim aqui algunes de les tecnologies més destacades:

&y
@ TRANSVERSALS
S| m =1 @)
Impressié 3D Robodtica 11
& o R = ql o
R Q ° ol L
..@.. Nanotecnologia :@: Fotonica Intel-ligencia artificial ~ Blockchain Integ‘g;:: les Big data Connectivitat ~ Ciberseguretat
BIOLOGIC =& HIBRIDACIO DE TECNOLOGIES
[ERY I
&
S &
S @
Biotecnologia Drug
Ciéncies dmiques discovery Drons
Biologia sintetica
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Impressio 3D: Una resposta rapida

@ Aquesta emergencia ha posat de manifest la versatilitat de les
tecnologies 3D per a fer front a produccions de materials de
proteccio i dispositius medics de manera rapida i flexible.

@ Les tecnologies 3D permeten agilitzar el procés de disseny i
desenvolupament del producte, aixi com la fabricacié, juntament
amb la possibilitat de fabricar séries curtes de productes molt
adaptats a l'usuari.

Impacte de la COVID-19

@ Tenim grans exemples de fabricacio per mitja d'impressié 3D i
fabricacio additiva de valvules, respiradors i protectors, per tal de
cobrir la manca de subministrament que pateixen alguns hospitals.

Catalunya ha desenvolupat 5 sistemes de respiradors, aprovats
per I'AEMPS, que utilitzen en part aquesta tecnologia per a
fabricar alguna de les peces.
AMBITS DE
RESPOSTA DEL
SECTORA LA
COVID-19

m Productes
sanitaris

@) Material de
proteccid

66

==

Principals actius de la impressié 3D a Catalunya

' =|] 118 EMPRESES (2018) & 1.321 TREBALLADORS (2018)

@ 325 M€ FACTURACIO (2018) + informacié

Catalunya, una cadena de valor completa
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Nanociéencia i nanotecnologia, la lluita contra la COVID-19 a nanoescala

@ Amb la nanotecnologia es poden utilitzar nous
materials per a dissenyar millors dispositius de
diagnosi i administrar medicaments amb una eficacia
millor.

@ L'Institut Catala de Nanociéncia i Nanotecnologia
(ICN2) lidera un projecte europeu que desenvolupara
una plataforma pel diagnostic rapid i el seguiment de
la COVID-19.

Impacte de la COVID-19

@ L'objectiu és crear un nou dispositiu basat en un
biosensor Optic amb nanotecnologia que permetra
detectar el coronavirus en uns 30 minuts. La idea és
que la prova es pugui realitzar directament amb la
mostra del pacient i sense  necessitat
d'instrumentacié complexa.

67

La nanociéncia és |'estudi dels fendmens i la
manipulacidé dels materials a escala atomica,
molecular i macromolecular.

AMBITS DE RESPOSTA DEL SECTOR A LA COVID-19
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Els robots donen un cop de ma en la lluita contra la pandéemia

Impacte de la COVID-19

@ Durant aquesta crisi, s'estan fent servir robots autdnoms i
solucions robotiques per a facilitar la comunicacioé entre I'equip
medic i els pacients, per a limitar I'exposicié a la malaltia. També
s'utilitzen robots per a desinfectar diferents arees.

@ S'han dissenyat robots i s'han adaptat d'altres per a la realitzacio
massiva de tests PCR, que ja s'estan fent servir en hospitals,
centres de recerca i laboratoris de diagnostic.

@ Els robots podrien assumir més tasques, com a robots socials, de
companyia, de protocol, de neteja, de mesura de la temperatura,
per a portar menjar o altres objectes, o per a treballar en entorns
meés perillosos; es preveu que augmentara |'adopcié d'aquests
robots en escenaris post-COVID-19 per a evitar possibles
contagis.

™
m Prod.uct.es Material de v= Proves
sanitaris proteccid V=

—I— diagnostiques

° Sistemes de (( Plataformes
desinfeccié — 2 e-Health |.|.| |_|_| |.|.| Ciutadania

0~

La robotica permet automatitzar i mantenir la

produccio i els serveis en determinats ambits,

incloent-hi el sanitari, per a disminuir el risc de
contacte interpersonal.

La sofisticacio dels robots i la integracié amb altres techologies poden
promoure aplicacions en sectors més allunyats de la industria i
incorporar-hi aspectes socials i col-laboratius.

147 EMPRESES (2018) 1.910 TREBALLADORS (2018)

12 institucions de recerca
Hub robdtic col-laboratiu
Smart labs

460,67 M€ FACTURACIO (2018)

Paisos amb oportunitats en robotica
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Fotonica per a la deteccio de simptomes del virus Q
i ) Iaes tecnologieds fotc‘mic:lueosI Ipoden ser Utils per a realitzar La fotonica és la ciéncia que estudia la creacid, el control

= i Osti apids i i irus. . s . . .

= PONOSTICS TAPIES [precioos Gevies. i la deteccié dels fotons i de les seves interaccions amb la

S * Per exemple, la termografia infraroja permet generar un matéria; és la branca de la fisica que inclou I'estudi de la

o mapa térmic de la pell en temps real a través d'una camera ., ., )

9 amb sensors infrarojos. generacio, la deteccio, el transport, el guiatge, la

% + Gracies a la visioé per ordinador, la combinacié duna llibreria manipulacié, |Iamp|ificaCié, la utilitzacio | I'aprofitament de

% d'imatges infraroges i I'estudi del comportament es poden la llum en benefici de I'ésser huma.

—= utilitzar en llocs molt transitats sense necessitat que els

ciutadans hagin de passar per un punt de control

determinat La fotonica ofereix noves solucions quan les tecnologies convencionals arriben

al seu limit en termes de velocitat, capacitat, consum d'energia i precisio. Aixi
+ Sensors o biosensors per a determinar la presencia del doncs, atés el gran potencial que té, és important que progressi i s'estengui a
virus. altres industries.

@ Sistemes de desinfeccid per mitja de llum UV.

115 EMPRESES (2017) 29.626 TREBALLADORS (2017)

1.708 M€ DE FACTURACIO (2017)

Institucions de recerca i centres

N - ' tecnologics
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= aanosti esinfeccio . .
diagnostiques Paisos amb oportunitats en I I
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El potencial de la intel-ligencia artificial per a abordar la COVID-19

@ Durant aquesta crisi, s'estan fent servir eines d'lA vinculades a
aplicacions mobils per a organitzar serveis d'assisténcia,
generar i analitzar dades a nivell regional per a fer el seguiment
dels moviments poblacionals i per a conéixer I'estat de salut.

@ També s'utilitzen per a predir I'evolucié de la malaltia i, en
recerca, per a coneéixer millor el virus, dissenyar farmacs i
mecanismes d'actuacié i desenvolupar una possible vacuna o un
tractament.

Impacte de la COVID-19

@ Cal destacar la utilitzacio de I'lA per a la seqienciacié del genoma
del virus i per a fer diagnostics més rapids.

wha '

v= Proves Y= Estudi de ~ Solucions

v= . N oo N 4 b) TIC
diagnostiques 00| farmacs

Paisos amb ’\ _ i
oportunitats en w 'S ﬁ
intel-ligéncia ‘
artificial N

AI
v

La intel-ligéncia artificial (IA) consisteix en sistemes de
computacidé que poden percebre el seu entorn, pensar,
aprendre, i actuar d'acord i en consequéencia amb els seus
objectius i alld que perceben. Sén sistemes d'algoritmes
dissenyats per a assistir les persones en les seves
tasques, mitjancant analisis i processaments de dades
concretes i rellevants (right data) que poden involucrar
grans volums de dades.

Es tracta d'un segment emergent i esta format per empreses molt joves (el
81% de les empreses tenen menys de 10 anys).

179 EMPRESES (2018) 8.483 TREBALLADORS (2018)

Institucions de recerca smart labs

1.353 M€ DE FACTURACIO (2018)
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Internet de les coses: adopcid accelerada per a treballar des de casa N

Impacte de la COVID-19

@

&

La crisi del coronavirus ha fet que s'acceleri la irrupcié i adopci6 de
recursos com el treball a distancia. Es aqui on les tecnologies de la
internet de les coses (loT) juguen un paper important per a mantenir
un control sobre aparells, objectes i sistemes, per a dur a terme
operacions en remot, control i manteniment de linies i de plantes de
produccid.

L'accés remot als actius s'ha tornat important. Les eines de
conferéncia s'estan utilitzant molt. També es recorre molt sovint a les
eines d'accés a actius remots, ja que permeten a les persones
comunicar-se de forma remota amb les maquines i realitzar
inspeccions virtuals, diagnostics remots i assisténcia remota.

@ Actualment, moltes empreses estan afectades pels retards de

produccid, enviament i distribucid, aixi com per la variabilitat de la
demanda a causa de la COVID-19. En resposta, s'estan utilitzant
bessons digitals per a crear representacions digitals de la
cadena de subministrament de punta a extrem, fet que permet als
clients explorar opcions de proveiment dinamic, i avaluar els riscos i
els compromisos per a agilitar o automatitzar les decisions.

L'assistencia sanitaria és, obviament, al centre de la pandémia de la
COVID-19: les consultes de telemedicina, on un metge parla amb el
pacient mitjangant una videoconferéncia, li dona consells i fa el
seguiment, han augmentat amb el confinament. El seglient pas és la
inclusié de dispositius I0T per a realitzar diagnostics digitals. També
esta augmentant la monitoritzacié remota, especialment en gent gran
i amb malalties croniques, mitjangant el control de robots que
realitzen tasques de desinfeccié o de lliurament de materials en
hospitals.

Es tracta de la interconnexié digital d'objectes en
diferents ambits —domeéstics, industrials, urbans, etc.—
que permet disposar d'un control integral sobre I'estat de

I'Objecte en base a I'analisi de dades que han recollit.

a Qﬁ ] . .
i i Processos Serveis de transport i
|.|.| |_|_| |.|.| Clutadania @@ productius logistica

251 EMPRESES (2018) 3.188 TREBALLADORS (2018)
. Institucions de recerca
519,9 M€ DE FACTURACIO (2018) Centres tecnoldgics

Fires internacionals

o
=

3|

Paisos amb
oportunitats
en loT
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Big data, les dades contra el virus

La pandémia desencadenada per la COVID-19 esta posant de
relleu la importancia de disposar de dades per a analitzar i
anticipar tendéncies per a prendre decisions.

D'enca que va comengar el contagi, s'ha estat recollint molta
informacié relacionada amb la propagaci6 o com afecta la
poblacié.

Impacte de la COVID-19

@ Amb totes aquestes dades, s'estan aplicant técniques
avancades d'analisi per a ajudar a predir com evolucionara el
virus segons diversos factors geografics i socials, entre d'altres,
per mitja del desenvolupament d'algoritmes matematics que
permeten fer un seguiment exhaustiu del progrés i avenc.

s
v= Proves §§ Estudi de
v=|| diagnostiques 0o farmacs
Plataformes
||.|_|F|_|_|:1|_|_|I Ciutadania E( ) o-Health

=]
==

Quan parlem de big data, ens referim a conjunts de dades
0 combinacions de conjunts de dades amb una mida
(volum), complexitat (variabilitat) i velocitat de creixement
que dificulten les tasques de captura, gestio,
processament o analisi per mitja de tecnologies i eines.
convencionals.

1.337 EMPRESES i AGENTS comptabilitzats treballant en el camp
de la big data.

Catalunya ha doblat el seu ecosistema de big data i manté una
posiciéo de lideratge en Europa, per sobre del Regne Unit i
d'Alemanya, amb 113 EMPRESES, d'acord amb un estudi de la
Comissio Europea.

Paisos amb oportunitats en big data

SNz, I

S, %X | "
* I - * A
Australia Brasil Israel Panama Sud-africa

Font: EIC (DGI-ACCIO), Informe Sectorial TIC 2020, Big Data CoE BCN, Big Data Catalonia, EUDatalandscape
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Blockchain per a protegir la informacioé de la COVID-19 @

@ La pandémia ha posat en evidencia la necessitat d'una resposta
comuna i organitzada entre diferents paisos i empreses, que
també requereix la participacié de la ciutadania.

El blockchain és una solucié per a gestionar, subministrar i
organitzar de manera transparent, segura i eficient.

Diverses empreses, entre les quals hi destaquen IBM, Oracle,
Microsoft, Hacera i I'OMS, treballen en el desenvolupament
d'una plataforma per a recol-lectar dades d'organismes oficials
que permeti donar suport a la presa de decisions.

Impacte de la COVID-19

@ Algunes apps de seguiment i geolocalitzacié també es basen en
aquesta tecnologia per tal de preservar la privacitat i evitar fuites
d'informacié. Una altra possible aplicacié és I'assegurament de
les cadenes de subministrament.

~

. ) Processos ( Plataformes
||-I-|||_|_|||'|'|| Ciutadania @:’3 productius E\ e-Health

El concepte de les tecnologies de registre distribuit o
distributed ledger technologies (DLT) és un paraigua
que agrupa les tecnologies que emmagatzemen,
distribueixen i faciliten l'intercanvi de valor entre usuaris,
tant de forma publica com privada. Es tracta d'una
tecnologia oberta per a crear bases de dades distribuides.

76 EMPRESES (2018) 397 TREBALLADORS (2018)

9,46 M€ DE FACTURACIO (2018)

Centres tecnoldgics i de recerca
Institucions publiques

Paisos amb oportunitats en blockchain

Malaisia

Font: EIC (DGI-ACCIO)
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Els reptes en ciberseguretat de la COVID-19

@ La situacioé de confinament, total o parcial, de la poblacié que han
decretat diferents governs ha fet que augmenti de manera
considerable I'Us del teletreball i les videoconferéncies, a més del
consum i I'oci online.

@ En aquest entorn i en aquesta situacié d'excepcionalitat,

I'Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya alerta del possible
augment dels ciberatacs, de manera que la ciberseguretat esdevé
un element fonamental per a protegir aparells, dades,
infraestructures i comunicacions.

ﬁgﬁ . . Processos
|_|_| Ciutadania productius
Paisos amb oportunitats en ciberseguretat

11 — a" 25 B

Belgica Luxemburg ~ Panama it{d— Turquia
africa

Impacte de la COVID-19

74

—B

La ciberseguretat engloba el conjunt de mesures
fisiques, 10giques i administratives destinades a la
proteccio digital de les empreses, les persones i els
sistemes (ja siguin dispositius, aplicacions o dades)
davant d'atacs digitals que puguin comprometre'n la
confidencialitat, la disponibilitat o la integritat.

356 EMPRESES (2018) 6.100 TREBALLADORS (2018)

809 M€ DE FACTURACIO (2018)

Centres tecnologics i de recerca
Institucions publiques

Font: EIC (DGI-ACCIO), Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya
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o SG
Connectivitat, element clau durant la COVID-19 a[][][]
i,’ ) Lla COVID-19 ha suposat un xo0 al nostre méfn- VivimE sota Connectivitat és la capacitat que tenen diferents
o algunes restriccions i amb el distanciament forcat. Estem . " N .
8 aprenent a viure d'una altra manera: aprendre, socialitzar, dISpOSItIUS electronics per a interactuar amb altres.
O comprar, treballar i col-laborar de manera diferent, i tot aixd ho El 5G &s | . i6 de | i loqi .
% @ fem online. es la cinquena .gen.eramo e .es ecno .OgI.eS I
E El paper de la connectivitat digital a les nostres vides ha crescut estandar,ds. de comunicacio sense fils. Les prlr,]CIpaIS
§ al llarg dels dltims anys, perd mai no hem estat tan conscients de caracteristiques d'aquest desenvolupament son una
E la seva importancia i fins quin punt en depenem. Des d'obtenir la velocitat més elevada que I'actual, més capacitat que
informacié i les orientacions sanitaries més recents, fins als R . : o
serveis de salut, I'adaptacié de les cadenes de valor i el permetra donar resposta a I'augment dels dispositius
Subministirament  edups e tot el man, depenem de la capacitat connectats, millor rendiment i una disminucié de la
' laténcia. Aixo vol dir que les interaccions podrien ser
gairebé instantanies.

| | : I I : : Processos (( Plataformes
|-|-| |_|_| |-|-| Ciutadania @:(]: productius —\ e-Health

) =i 22 EMPRESES (2017)
Paisos amb :
oportunitats en '\ A Centres tecnologics i de recerca
i ) . . S
connectivitat * Institucions publiques
i y e
-’ Font: EIC (DGI-ACCIO), Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya
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La recerca meédica és un element fonamental per a comprendre i
trobar solucions tant pel que fa a la deteccié com a la cura de
I'epidémia. La disciplines vinculades a la bioquimica i la biologia
molecular poden aportar innovacions en aquest camp.

Investigadors del Vall d'Hebron han seqiienciat el genoma del
virus SARS-CoV-2. Aix0 permet comparar les seqUéncies entre
diferents poblacions i paisos d'arreu del moén per a analitzar els
canvis del virus a mesura que s'estén entre la poblacié. Aquest
coneixement sera util per a predir que pot passar en els proxims
anys i com actuar. Obtenir el genoma complet del virus SARS-
CoV-2 en cada individu obre les portes a l'estudi de la seva
variabilitat i evolucié, a més dels factors pronodstics dels pacients.
A més, l'estudi d'aquestes seqiiencies pot determinar les millors
dianes per al disseny de vacunes i antivirals d'acci6 directa.

Nextstrain és un projecte de codi obert per a aprofitar el
potencial cientific i de salut publica de les dades del genoma de
patogens, amb un apartat especific per al nou coronavirus.

Ciutadani Processos Plataformes
lutadania productius e-Health

AN Generalitat
W de Catalunya

Les ciéncies 6miques son un conjunt de disciplines
vinculades amb la bioquimica i la biologia molecular, a
través de les quals es pot assolir un coneixement profund,
en termes analitics, de les caracteristiques i del contingut
global d'una mostra bioldgica. A més, la convergéncia
amb els avengos en biologia, quimica, enginyeria i
computacié amplia el coneixement i obre nous ventalls de
transformacio de la medicina.

EMPRESES (2018) TREBALLADORS (2018)
Centres tecnologics i de
recerca/institucions

M€ DE FACTURACIO (2018)
publiques

Font: EIC (DGI-ACCIO), H. Vall d'Hebron
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Drug discovery, la cerca de respostes contra el coronavirus é>©

Impacte de la COVID-19

&
&

&
&

&

Investigadors de tot el mén estan treballant per a trobar antivirals
viables i una vacuna contra la COVID-19.

Del procés de drug discovery emergeixen noves molécules o
entitats quimiques que tenen potencialitat; també s'han d'establir
les propietats fisicoquimiques, |'estabilitat, etc.

Sovint, aquesta recerca es recolza en eines de supercomputacio i
d'intel-ligéncia artificial.

A més, mitjancant la tecnologia DLT i blockchain, es pot arribar a
compartir informacié entre diferents empreses farmaceéutiques
amb la tracabilitat i la seguretat de la codificacio, perd sense
revelar els secrets a les empreses competidores, de manera que
es permet la cerca de nous medicaments.

En aquests moments, s'estan realitzant assaigs clinics a diferents
velocitat amb diversos candidats, tant de tractaments com de
vacunes.

Drug discovery és el procés a través del qual s'identifica

el potencial de noves medicines. Abasta un ampli ventall

de disciplines cientifiques com la biologia, la quimica i la
farmacologia.

(e e]
v= Proves 88 Estudi de
V=1 diagnostiques 0o farmacs

Paisos amb oportunitats
en drug discovery

Font: Font: EIC (DGI-ACCIO), BiopharmaTrends
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Drons per a frenar l'epidémia des del cel

Impacte de la COVID-19

@ Durant aquesta crisi, s'estan fent servir drons dedicats a tasques
agricoles per a desinfectar arees.

Drons amb megafonia per a alertar la poblacié i amb cameres
per a controls, i per a portar equipament i subministraments.

@ També s'estan realitzant proves per a realitzar controls de
temperatura a distancia.

Els drons es poden integrar en la resposta a emergéncies i
serveis en ciutats i llocs remots.

@ No obstant, sera necessari obrir corredors de vol especifics,
habilitar llicencies i permisos d'accés a l'espai aeri per a facilitar
les oportunitats de desenvolupament i ampliacié d'aplicacions
potencials.

= i

: Serveis de transport i
. PrQV(?S SISt?meS d,e Ciutadania |og|'stica
diagnostiques desinfeccid

Paisos amb oportunitats en drons
= =

Ghana Nigéria  Paisos Baixos Ruanda

=

Un dron és una aeronau o un UAV (unmanned aerial
vehicle) tripulat de qualsevol mida i forma, que es dirigeix
remotament des de terra o que funciona amb un cert grau

d'autonomia.

Els drons es poden dotar de diferents accessoris, com
cameres i aparells de megafonia, i poden portar objectes.

67 EMPRESES (2018) 11 INSTITUCIONS DE RECERCA |
CENTRES TECNOLOGICS

- o 1 —
1 .
ez Rach
0000 =B ==
Fabricacio Funcionament Integracié dels Tractament de Servei técnic i

dels drons dels drons drons dades formatiu
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2. RESPOSTA 1 OPORTUNITATS EMPRESARIALS A
CATALUNYA DESPRES DE LA COVID-19

2.4. Oportunitats internacionals
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci 80

Oportunitats de negoci al mén per a I'empresa catalana vinculades a la COVID-19

Les oficines exteriors d'ACCIO detecten 202 oportunitats sectorials en 67 paisos

e~

El 29% es
concentren a

Font: EIC (DGI - ACCIO)
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Les oportunitats per ambit d'actuacié

El 47% de les
oportunitats sén
d'innovacio i
d'internacionalitza
cid

47%

19%
15%
9%
5%
4%
2%

81

Oportunitats d'innovacié i d'internacionalitzacié

Oportunitats d'innovacioé

Oportunitats internacionals

Oportunitats d'innovacié, d'internacionalitzacié i
d'inversié estrangera

Oportunitats d'innovacié i d'inversié estrangera

Oportunitats d'internacionalitzacié i d'inversié
estrangera

Oportunitats d'inversié estrangera

Font: EIC (DGI - ACCIO)
Nota: L'analisi ha estat realitzat segons el nombre d'oportunitats. Una oportunitat pot ser exclusivament
d'innovacié, d'internacionalitzacié o d'inversié estrangera, o ser una combinacié entre les variables (mixta)
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci 82

Les oportunitats per a la empresa catalana relacionades amb la COVID-19: principals
sectors

A nivell internacional, les oportunitats es concentren en tres blocs principals:
Life sciences, TIC i recursos online, i agroindustria.

330 () 377 (D 11 ()

Life TIC i Agroindustria
sciences !_esllifel.- sciences (s‘algt i equlipam.ents médigs, recursos LesTICI recursos online formen el seglent
industria  farmacéutica i  biotecnologia) online bloc amb oportunitats sectorials; representen
representen el 38% del total d'oportunitats el 37% del total.

sectorials; salut i equipaments médics en sén
el principal sector (22% del total).

y
4
g
O

. .. i iai i Educacioé online i Alimentacio i Agricultura (5%)
G;; : : TIC i transformacie ~ Continguts digitals i 9 P g 0
: dligital (17%) I audiovisuals (2%) formacio (7%) o productes gurmet
“atri i i Pl [+
Salut i equipaments Biotecnologia (8%) Industria ; 1 b 6%)
medics (22%) farmacéutica (8%) 3 3 § % - % ‘
i 3 —tl
1 : . Mobile &
9 E-commerce (4%
Esport online (1%) gaming (6%) (4%)
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Nota: sectors minoritaris: smart Cities (3%), indUstria 4.0 (2%), altres indUstries del transport (1%),
infraestructures i construccié (2%), maquinaria i metal-lirgia (2%), moble i habitat (1%), paper, cartré i
packaging (1%), quimica i plastics (1%) i textil (1%)
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Distribucio de les oportunitats sectorials per a I'empresa catalana relacionades amb la
COVID-19

AGROINDUSTRIA @ (j

LIFE SCIENCES @ &@ @ TiC Igﬁﬁxgsos LD H D
A E

A
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Oportunitats tecnologiques detectades

Existeix una alta intensitat tecnologica en les oportunitats sectorials analitzades: un 51% dels sectors tenen vinculades oportunitats
de caire tecnologic.

Del total de tecnologies 33% Digital 27 % Transversal 18% Fisic 17% Biologic 5% 15::‘15:;:;:‘3?
amb oportunitats, les

tecnologies digitals (IOT, . 5G =n=

IA, realitat augmentada i f;\ a[][]l] 2 & j:i
virtual, i blockchain) sén - 2 Drons (3%)

les que tenen més Internet de les coses (20%) Connectivitat 5G (16%) Impressio 3D (10%) Disseny avangat de .
oportunitats (33%), @ @ medicaments 9%) ﬁ
seguides de les

tecnologies transversals

X

K L. Realitat virtual (3%) : o X Vehicle

(27%) i les fisiques (18%). Ciberseguretat (6%) Robotioa (6%) /\g connectat (1%)
Al -
Entre tots tres blocs O | 0 @ 0 Biotecnologia i
aglutinen més del 78% del bad ] biologia sintética (8%) <
total d'oportunitats. Intel-ligéncia artificial (9%) Nanotecnologia (1%) %
Big data (5%)
@ New space (1%)

Fotonica (1%)
DLT, blockchain (1%)
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Distribucié de les oportunitats tecnologiques per a I'empresa catalana relacionades amb
la COVID-19

m AL 56 @ =
TECNOLOGIES DIGITALS ‘0" @ Q @ TeEcNoLoaies TRANsVERsALs ol B~ =2
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2. RESPOSTA | OPORTUNITATS EMPRESARIALS A
CATALUNYA DESPRES DE LA COVID-19

2.5. Com s'ha adaptat I'empresa catalana a la crisis sanitaria
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Impacte economic de la COVID-19 a Catalunya: Respostes empresarials i noves oportunitats de negoci

Versatilitat i implicacié de les empreses catalanes

La COVID-19 ha posat de manifest la versatilitat i la implicacio de les empreses catalanes per a fer front a la crisi sanitaria. Les
empreses han reaccionat readaptant els seus processos productius i innovant per a oferir solucions, en molts casos de forma
desinteressada, principalment en 4 tipologies de productes.

hg

&

PRODUCTES SISTEMES DE MATERIAL DE PLATAFORMES
SANITARIS DESINFECCIO PROTECCIO E-HEALTH

Les empreses catalanes han
desenvolupat solucions en multiples
sectors i tecnologies, demostrant la
seva capacitat innovadora i el seu
valor tecnologic com a vector de
resposta davant la pandemia.
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Resposta de les empreses catalanes davant la COVID-19 (l)

Automocié/mobilitat

3D printing: respiradors i

peces. @

Drons: desinfeccié d'espais.

=

3D printing: pantalles de
proteccio.

Enginyeria i suport al disseny
de productes.

bates.
Reorientacié de la
produccio.

Moble/habitat Provisié mobiliari Pantalles i mampares
hospitals i hospitals de protectores.
campanya.
Téxtil Fabricacié de mascaretes i Suport logistic, aprofitant la

infraestructurai el
coneixement disponibles.

Educacio, formacié
i serveis editorials

Suport a la fabricacié de
material de proteccio.

Connectivitat: Directori de
solucions per a docents.

Ciberseguretat. 5?][]”
= d

Esports

Us de mascares per
proteccié.

Connectivitat: plataformes
d'esport online.

Metal-lirgia i productes
metal-lics

Suport a la fabricacié
d'elements.

Font:: EIC (DGI-ACCIO)
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Resposta de les empreses catalanes davant la COVID-19 (ll)

Agroindustria

Connectivitat:
plataformes de
venda online.

Agroindustria

Biotecnologia Biologia sintetica. § Ciéncies omiques. @.%

Drug discovering. < Nanotecnologia. o

IA. & Big data. %

Tractaments i Q Diagnosi i nous

vacunes. 3%, | metodes. S
Industria Drug discovering. Ciéncies dmiques. @;& Producci6
farmaceéutica 1A. é? Nanotecnologia. =— | d'hidrogel

Blockchain. 2 Big data. %‘

2?5 | Robdtica. §

Tractaments i °{0)0 | Diagnosiinous

vacunes. : métodes.
Salut i 3D printing: Drug discovery. @ Big data. % Solucions Viseres Connectivitat.
equipaments respiradors. IA. - Ciéncies dmiques. = | hidroalcoholiques. | protectores de Ciberseguretat.
meédics Ciéncies omiques. § Robotica. § Robodtica. plastic Monitoritzacié de

@ Biologia sintética. o reutilitzables. pacients. 5G

Nanotecnologia. 0 Consultes, = n[]l][l
Logistica, Suport logistic per a
comerc subministrament de material
electronic i medic, aliments, etc.
distribucié

Font:: EIC (DGI-ACCIO)
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Resposta de les empreses catalanes davant la COVID-19 (lil)

Mobile & gaming

Connectivitat:
jocs i activitats
online.

il

Paper, cartro i
packaging

Materials i embalatge
per a productes de
proteccio.

Quimica i plastics

Gasos medicinals.

IA. o

Drug discovery. (@)
Nanotecnologia.
Materies prime-

res per a la fabricacié @
de farmacs. v

Materies primeres
per a la fabricacié
de reactius pels
kits de diagnosi.

Hidrogel.
Desinfectants.
Productes de neteja.

Materies primeres i
plastics per a
fabricar material de
proteccio.

Desinfeccié d'espais

Consultes dels

Smart cities. publics. ciutadans.
Drons ;E\ Connectivitat.
TIC i Monitoritzacié de Registre Plataformes de Teletreball.
transformacié pacients. mitjangant consulta. Formacié.
digital blockchain de Lleure.
proves (), 56
diagnostiques. - a[][]”
Inddstria 4.0 i Suport ala Suport a la fabricacié Enginyeria i suport
impressié 3D fabricacié de de materials de al disseny de
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Ambits de resposta del teixit productiu catala a la COVID-19
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Sectors d'origen d'empreses que han ofert solucions davant la COVID-19
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Clusters i actuacions relacionades amb la COVID-19 ()

Els 29 clusters catalans estan treballant en iniciatives concretes per fer a @ MATERIALS AVANCATS
front a I'emergencia provocada per la COVID-19, en ambits com la produccio El cluster de coordina més de 50 empreses amb
de material sanitari, la ciberseguretat i el teletreball, I'educacié a casa, la salut més de 120 equips d'impressié 3D en diversos Mav
mental en el context del confinament i I'alimentacid. segments de la cadena de valor.
MODAC EDUTECH
El cluster lidera un projecte per a impulsar Les iniciatives del socis del cluster
la produccié de mascaretes i bates de donen suport tant a centres
protecci6 per part d'empreses téxtils educatius com a les families. El
@ catalanes. Esta identificant capacitats per ég{gé cluster ofereix un directori online de
a reorientar l'activitat productiva de solucions tecnologiques per a la
fabricants. per a subministrar material M@dmgfc consulta dels docents que ho ‘,"E.! edutechcluster
d'Us sanitari. - necessitin. oy
CENFIM KID'S CLUSTER
El cluster esta collaborant en un El Kid's Cluster impulsa la Campanya
projecte a La Sénia per a fabricar #Juguemenfamilia per a apropar els jocs educatius
(@7 caixes de plastic que protegeixen el a les cases en aquests periode de confinament. Es
personal sanitari dels pacients amb la tracta d'una plataforma de recursos educatius s
COVID-19 en el moment de dur a terme amb més de 20 organitzacions que han ofert els KlD S
una intubacio. C=NrFIM Seus recursos. CLUSTER

Furnishings Cluster
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Clusters i actuacions relacionades amb la COVID-19 (il)

I\ CICAT K SALUT MENTAL | |
_— El cluster d'il-luminacié CICAT coordina la _\ EI. cluster coordina un Consorci empresarial per a '.g‘*o
.. o . . millorar la salut mental i el benestar dels adolescents de @@
PRODUCTES parhqpacpd eMpreses fabrlc?lnts en projectes \", PLATAFORMES les residencies d'estudiants. El projecte es basa en
SNITARIS de disseny i fabricacio de respiradors. CICAT E-HEALTH  oferir una formacié especialitzada als directors dels
centres.
FOODSERVICE 5 BEAUTY
. El cluster Foodservice ha collaborat en la %ﬁ El cluster Beauty ha activat un marketplace per al
-UN creacié d'una campanya perque els clients de sector cosmétic, per a connectar ofertes i
= restaurants  adquireixin  uns bons de cisTEmeEs pe demandes de  solucions,  essencialment .
e COMMERCE prepagament per a poder fer-ne Us quan acabi & 0® peEsiNFEcciO  relacionades amb els gels hidroalcohdlics. .
el confinament. @od%ﬁ%«és Beauty Cluster
© @ BARCELONA
SECPHO RAILGRUP
. El cluster aglutina tecnologies fotdoniques utils El clister enforteix les capacitats del sector per a
o per a realitzar diagnostics rapids i precisos del ajudar les empreses en la prevencid, deteccid
v= virus. Us de la tecnologia de visi6 per precog, resposta i recuperacié davant incidents
ordinador en llocs molt transitats sense cibernétics que puguin afectar les operacions
necessitat que els ciutadans hagin de passar TELETREBALL ferroviaries.
DI AGPNRSSVTEEUES per un punt de control determinat. seCpho A allg\gup

collaborate to innovate
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Reorientacié i pilars d'actuacié d'ACCIO davant la COVID-19

Davant la triple crisi provocada per la COVID-19 (sanitaria, econdmica i social), el mén ha canviat i ja no sera el mateix. S'avanca
cap a un mén més virtual (online), pero alhora més proper (local) on, segurament, s'apostara per la relocalitzacié industrial, es produira
una reindustrialitzacié a Europa i la innovacié tindra un pes molt rellevant a I’hora de donar solucions a reptes globals.

Els governs hauran d'adaptar-se a aquesta nova realitat i canviar el seu rol. La Direccié General d'Industria i ACCIO, des de l'inici

de la crisi de la COVID-19, van reorientar tota la seva activitat cap a donar respostes a I'emergéncia sanitaria. Aquesta reorientacié
es pot enfocar des de tres pilars:

T G——
O (2) (2

Sanitari: Solucions i productes contra la COVID-19: Suport a I'empresa:
treball conjunt amb el Departament de Salut per a impuls de projectes i col-laboracions empresarials que adaptacié dels instruments de suport i
proveir materials que ajudin a protegir els sanitaris i contribueixin a trobar solucions i productes per d'assessorament per a garantir la continuitat de
els pacients. revertir la crisi sanitaria. Des del punt de vista I'activitat empresarial i recolzar els projectes
tecnologic i sectorial, s'esta treballant per a aixecar relacionats amb la competitivitat.

projectes i col-laboracions empresarials que
contribueixin a trobar solucions a la crisi sanitaria.

Un cop superada la pandemia, caldra acompanyar les empreses afectades per I'impacte del coronavirus per a fer possible la continuitat
de |'activitat i per a oferir eines que permetin acompanyar la competitivitat.

ACCIO [ generattat accio.gencat.cat



Actuacions en I'ambit sanitari

Gestié logistica per a portar a Catalunya material Resultat:
sanitari, proporcionat principalment per empreses ) . }
estrangeres amb preséncia a Catalunya, i canalitzacié @ 28 donacions arribades a Catalunya amb suport d’ACCIO".

a través del Departament de Salut.
@ Material sanitari que ha arribat a Catalunya: 1,6 milions de mascaretes, 59.000

Les donacions s’han gestionat a través de guants, 1.000 tests de deteccié de la COVID-19, 9.800 bates, 500 pantalles de
I'Oficina  técnica de  barreres a la proteccid facial i 20 respiradors.

internacionalitzacio (OTBI).

La Xarxa d'Oficines exteriors de comerg i inversions
s'ha activat per a validar proveidors i ajudar en el
procés d'importacié de material sanitari perque pugui
arribar a Catalunya.

Contacte proactiu amb empreses farmaceutiques o
distribuidors per a conéixer la disponibilitat d'articles i
tecnologies relacionades amb la proteccié contra la
COVID-19 i per a la seva deteccié.

Resultat: Resultat:

6 comandes gestionades per un import total @ 17 informes de fiabilitat de proveidors.
de 95,7 M€.
@ Identificacié de 411 proveidors potencials.
@ 5 peticions de cotitzacions realitzades, amb

més de 30 proveidors.

Nota: Resultats actualitzats a 4 de juny de 2020.
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Solucions i projectes contra la COVID-19

Servei d'oferta i demanda empresarial per a fer front a
I'emergencia sanitaria provocada per la COVID-19.

Iniciativa pionera que consisteix a crear un portal que
recull i posa en contacte empreses que ofereixen
tecnologia, material sanitari o capacitat de produccié
enfocada a I'emergéncia de la COVID-19. Enfocat
especialment a serveis tecnoldgics i productes
sanitaris que puguin ser efectius a curt termini.

Els clusters catalans treballen en iniciatives concretes
en els ambits de la produccidé de material sanitari, la
ciberseguretat i el teletreball, I'educacié a casa o la
salut mental en el context del confinament i
I'alimentacid.

Seguiment, des de la perspectiva d’innovacié, de
projectes agrupats per a desenvolupar productes clau
en la lluita contra la pandemia, com ventiladors o
respiradors.

Entre les especialitats que es poden
trobar, hi destaquen: bates,
desinfectants, kits de diagnostic de la
COVID-19, mascaretes protectores,
productes EPI, matéries primeres per a
la fabricacié de material de proteccio,
respiradors i ventiladors, plataformes
de teletreball, serveis de ciberseguretat
o serveis i materials d'impressié 3D.

\
L . Catalogo de
, "" | soluciones
& \ coviD19

A cATALURA

Yy

Resultat:

@ Més de 2.500 inscripcions al marketplace
empresarial (90% d'oferta i 10% de
demanda).

@ Més de 1.700 ofertes i demandes
publicades després de la seva validacié.

@ Més de 55.000 visites al marketplace.

Seleccid d'empreses, tecnologies i iniciatives
desenvolupades per companyies i agents dels
sistemes d'innovacié de Catalunya, que aporten
solucions concretes per a donar resposta als reptes
sanitaris derivats de la COVID-19. S6n empreses
d'equipament sanitari, TIC, de materials de proteccio i
de sistemes de desinfecci6 amb capacitat
exportadora i que comptem amb les certificacions
oportunes.

Resultat:

@ Els 29 clusters del programa Catalunya Clusters impulsen projectes especifics per a
fer front a la situacié provocada per la COVID-19.

Resultat:

@ 50 solucions identificades i més de 700 descarregues del Cataleg.

Nota: Resultats actualitzats a 4 de juny de 2020.
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Suport a I'empresa ()

ACCIO Virtual Desk

Catalonia Industry Suppliers

Servei de continuitat per a I'atencié a les empreses a
partir d'un refor¢ dels canals telematics alhora que
s'han activat nous serveis a les empreses durant el
periode d'emergéncia sanitaria.

S'activen els segients canals de comunicacié:

Cercador empresarial avancat. Agrupa els proveidors
industrials catalans amb més potencial exportador, els
classifica per sectors i mostra en detall els seus
productes principals.

Accés al Catalonia Industry Suppliers

Xat a mida per a resoldre dubtes a
I'instant.

Videoconferéncies per a conéixer
projectes de suport a la
competitivitat.

Account manager personalitzat per a
continuar treballant en els projectes
en curs.

Resultat:
@ Més de 1.500 xats a mida atesos.

Més de 130 sol-licituds de
videoconferéncies.

Banc de coneixement de la COVID-19

Recursos, informes, documentacio i guies rellevants
per a les empreses davant la situacié d'emergencia
sanitaria. Inclou, per exemple, guies per a importar
material sanitari, mesures de diferents administracions
i la situacioé del transport a paisos de tot el mén.

Resultat:

productes inventariats.

@ Més de 3.000 empreses registrades de 35 grups d'activitat i més de 32.200

Resultat:

@ Més de 19.000 descarregues dels materials sobre la COVID-19*.

Nota: Resultats actualitzats a 4 de juny de 2020.
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Suport a I'empresa (ll)

Xarxa d'Oficines exteriors de comerg i inversions

Les 40 oficines d'ACCIO a lI'exterior, que donen
cobertura a més de 100 paisos, ofereixen
assessorament amb informacié sobre el terreny per al
conjunt d'empreses catalanes que vulguin exportar i,
especialment en el context de la COVID-19, per a les
8.100 filials d'empreses catalanes a I'estranger.

Accés a oficines exteriors

Oficina técnica de barreres a la internacionalitzacio

Assessorament expert sobre els elements critics que
dificulten el procés d'internacionalitzacié de les
empreses catalanes, amb especial incidéncia dels
derivats de la COVID-19.

Accés a I'0TBI

Els principals ambits d'assessorament soén:

« Assessorament politicosanitari: noves mesures impulsades pels governs locals i sobre la
seguretat empresarial per a reduir I'expansié de la COVID-19.

« Assessorament fiscal i laboral: factures, incentius fiscals o obligacions a cada pais per a
protegir els treballadors i I'empresa.

» Assessorament sobre proveidors: requisits de lliurament de mercaderies.

* Assessorament de comerg exterior: duanes i la situacio a les fronteres.

Addicionalment, es posa en marxa el nou programa export COVID-19 Solutions.

Simplificacié d'ajuts

Simplificacié de les ordres d'ajuts i la seva convocatoria
per a fer-les més accessibles per a les empreses.

Ajuts per a empreses afectades i linies per a impulsar la
seva competitivitat a futur.
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