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La crisi de finals de la primera dècada del 
segle xxi, la seva sortida i els escenaris que 
es configuren, ens aboquen a un punt d’in-
flexió cap a un món que serà diferent, on 
les regles del joc canviaran, o som davant, 
simplement, d’un canvi de cicle econòmic? 
N’és el detonant o es tracta d’un punt d’in-
flexió en un conjunt de transformacions pro-
fundes i d’altres crisis subjacents —climà-
tica, energètica, alimentària, de governança 
global— que reestructuren l’ordre econò-
mic? Quins nous reptes i, sobretot, quines 
noves oportunitats empresarials se’n deri-
ven? Les respostes a aquestes complexes 
qüestions són l’objectiu de l’Informe Anual 
2010, que s’ha concebut com a una eina 
per a la reflexió i discussió creatives.
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Presentació

La crisi de finals de la primera dècada del segle 
xxi, la seva sortida i els escenaris que es confi-
guren, ens aboquen a un punt d’inflexió cap a 
un món que serà diferent, on les regles del joc 
hauran canviat, o som davant simplement d’un 
canvi de cicle econòmic? N’és el detonant o 
es tracta d’un punt d’inflexió en un conjunt de 
transformacions profundes i d’altres crisis sub-
jacents –climàtica, energètica, alimentària, de 
governança global– que reestructuren l’ordre 
econòmic? Quins nous reptes i, sobretot, quines 
noves oportunitats empresarials se’n deriven?

Les respostes a aquestes complexes qüestions 
són l’objectiu de l’Informe Anual 2010, que 
s’ha concebut com a una eina per a la reflexió i 
discussió creatives. Aquesta versió de l’informe 
completa la versió executiva amb les idees i 
visions dels experts experts locals, internacionals 
i de les empreses participants en la cinquena 
edició del Fòrum Internacional de Prospectiva de 
l’Observatori de prospectiva de Mercats Exte-
riors, inclou el treball de contrast amb empreses i 
experts durant 2009, i també amplia major detall 
en els diferents àmbits treballats.

D’una banda, s’analitzen la magnitud, l’impacte i 
la profunditat dels canvis; s’albiren els possibles 
escenaris cap a un món reglobalitzat i s’examinen 
les forces subjacents que configuren l’entorn 
econòmic i empresarial per detectar disconti-
nuïtats. De l’altra, s’analitzen les implicacions 

per a l’estratègia empresarial i s’identifiquen 
oportunitats de negoci en el context global i per 
a alguns dels sectors i mercats rellevants. 

Però noves realitats i noves regles volen dir 
també, i sobretot, nous reptes i noves oportu-
nitats. L’OME treballa en l’anàlisi de la dinàmica 
d’aquestes forces subjacents per tal d’anticipar 
noves oportunitats. Des del protagonisme econò-
mic i geoestratègic de mercats emergents, fins al 
paper dels negocis en xarxa que evolucionen 
en una creixent globalització del coneixement 
malgrat els possi bles frens de la crisi econòmica 
i financera. Es planteja, en aquesta versió de tre-
ball de l’informe, com les trajectòries d’aquestes 
forces subjacents es poden veure afectades, 
es confirma com algunes d’aquestes transfor-
macions de fons persisteixen i per a d’altres sor-
geixen noves incerteses al seu voltant. Igualment 
es detecten senyals de noves forces emergents 
que caldrà explorar els propers mesos. 

En definitiva, es dibuixa un context empresarial 
nou, canviat, sense volta enrere cap als escenaris 
precrisi, amb nous reptes, la necessitat de noves 
estratègies i també amb noves oportunitats de 
negoci. 

Maite Ardèvol
Gerent de l’Observatori de prospectiva 
de Mercats Exteriors
ACC1Ó
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L’objectiu d’aquesta versió de l’Informe Anual 
2010 és el d’assentar les bases per a l’exploració 
de possibles escenaris postcrisi i l’anti cipació 
d’oportunitats en un context com l’actual on es 
debaten la magnitud, l’impacte i la profunditat 
dels canvis, s’albiren els possibles escenaris 
de recuperació cap a un món reglobalitzat, 
s’examinen les forces sub jacents que configu-
ren l’entorn econòmic i empre sarial per detec-
tar discontinuïtats, a la ve gada que s’analitzen 
les implicacions per a l’estratègia em presarial i 
s’identifiquen oportunitats de negoci en el con-
text global i per a alguns dels sectors i mercats 
rellevants. 

Avaluar la situació present dels mercats exteriors 
i el posicionament de l’economia catalana reque-
reix dues tasques simultànies. D’una banda, ana-
litzar i interpretar amb realisme l’abast de la crisi 
i, sobretot, la profunditat dels canvis: tant els que 
es gestaven amb anterioritat i ara emergeixen 
amb diferents formats, com els més específics 
que s’associen al punt d’inflexió que impliquen 
les circumstàncies actuals. I de l’altra, valorar les 
noves oportunitats —i els riscos— que presenten 
els nous escenaris de configuració de l’economia 
internacional, així com els requeriments per 
aprofitar-les; en un marc en què, malgrat les difi-
cultats, poden aparèixer noves pautes que per-
metin redreçar al guns aspectes d’uns «models 
de creixement» fins ara adversos.

Per articular aquests aspectes complexos —que 
encara presenten graus d’incertesa força superiors 
als habitual a la vida econòmica i empresarial— 
l’informe s’estructura en 6 seccions. 

En la primera es presenta molt breument unes 
dades sintètiques bàsiques comparatives de 
l’abast de la crisi, tant pel que fa a l’impacte sobre 
l’activitat econòmica com, sobretot, pel que fa al 
comerç in ternacional. Com a element central es 
detalla tam bé una «anatomia» de l’evolució recent 
del comerç exterior amb una pluralitat de factors 
explicatius potencials, cadascun dels quals té les 
seves implicacions pel que fa a les perspectives 
de recuperació. S’examina el paper de les xar-
xes globals de producció, els trets diferencials 
entre mercats de destinació i el paper renovat 
de connexió amb els mercats potencialment 
més dinàmics, el paper del co merç en merca-
deries i en serveis, l’evolució de l’elasticitat del 
comerç respecte a l’activitat econòmica, el grau 
de sincronització entre economies i el paper dels 
problemes en el trade finance.

També s’exploren en la segona secció noves 
dinàmiques d’inter nacionalització actualitzant algu-
nes eines que s’estan revelant útils per analitzar 
la dinàmica dels fluxos comercials i inversors, 
en fer servir resultats d’estudis amb nivells de 
desagregació importants, en la línia de la «glo-
balització d’alta resolució» comentada a edicions 

Introducció
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anteriors. Conceptes com els papers dels mar-
ges intensius i extensius (ara desagregats per 
productes i destinacions), el de diferents fórmu-
les organitzacionals per a la internacionalització, 
així com diferents horitzons temporals, permeten 
comparacions entre els im pactes en el comerç 
més proper a la zona euro —tan important per 
a Catalunya— i altres mercats, així com compa-
racions també amb alguns precedents de fases 
de crisi. Les diferents perspectives esmentades 
contribueixen a reconciliar resultats aparentment 
diferents obtinguts a diversos estudis. També es 
comenten alguns nous re sultats en termes de les 
«tasques» o activitats en què s’especialitzen els 
diferents territoris i les se ves implicacions sobre 
les pautes d’especialització, l’offshorability, nous 
aspectes de les quality ladders i altres dimensions 
rellevants per a la competitivitat i posicionament 
de les economies, amb referències als stress test 
sobre això. 

En la tercera secció l’informe també recull alguns 
debats sobre les di mensions macroeconòmiques 
i financeres (es tal vi i inversió globals, desequilibris 
financers, tipus d’interès, tipus de canvi i paper 
del dòlar, ajustos sobre l’euro, etc.) de la situa-
ció present i com l’estan afectant —ratificant o 
rebatent— al gunes de les interpretacions sobre 
la dinàmica de l’economia global. Es presenten 
diversos escenaris de configuració de l’economia 
global i les seves re percussions eventuals sobre 
el conjunt d’Europa i, específicament, de Cata-
lunya. Aquests escenaris es mouen entre una 
«desglobalització estadística» com a resultats 
de la contracció de l’activitat fins als riscos d’un 
«proteccionisme de baixa in tensitat», fins a una 
represa de les pautes prèvies a la crisi (en la línia 
de l’anomenat Bretton Woods 2.1). A més, deta-
lla, sobretot, els escenaris d’una «reglobalització» 
en què es modulin al guns dels trets que s’han 
revelat més fruit d’excessos insostenibles: tant a 
economies com la xinesa, amb ex cedents comer-
cials i financers, com a les que ex perimentaven 
dèficits comercials i necessitat de finançament 
exterior, com ara els Estats Units o Espanya. Els 
requeriments apuntats per Rodrik o Prasad per 
un creixement més equilibrat a les economies 
asiàtiques es complementen amb les contra par-
ti des en termes de redreçament del «model de 
creixement» a economies que ara re quereixen 
aprofitar els canvis que representen els ajustos 
a la nova situació per generar incentius —efec-

tius, més enllà de les re tòriques— més sò lids a la 
in ternacionalització i competència global, amb els 
seus requeriments en termes de qualitat, innova-
ció i creativitat. 

En tot cas, i enllaçant amb les oportunitats que 
obren les noves realitats, Giavazzi —com ha 
resumit a la seva contribució a l’FMI (2009c)— 
insisteix en què un factor potencialment dina-
mitzador de la inversió és precisament la cons-
tatació que «la crisi canviarà la composició de 
la demanda mundial a llarg termini», en termes 
geogràfics i de continguts, i que caldran inver-
sions per adequar els aparells productius a les 
noves pautes de demanda, i marcar diferències 
cara al futur se gons el grau en què cada país 
assoleixi a temps aquest repte.

En la quarta secció s’inclou també l’avaluació 
de les forces subjacents que configuren l’entorn 
econòmic i empresarial per detectar disconti-
nuïtats a la vegada que analitza les implicacions 
per a l’estratègia empre sarial. Es destaquen 
transformacions de fons a les que s’ha fet 
referència en edicions anteriors de l’Informe 
Anual, s’analitza com les trajectòries d’aquestes 
forces subjacents es poden veure afectades, i la 
seva modulació en intensitat, ve locitat i direcció 
en els escenaris econòmics plantejats. S’examina 
el paper econòmic i geopolític dels països emer-
gents que s’accentua amb la crisi, i les consi-
deracions geopolítiques que poden modificar 
aquest paper alhora que també condicionen els 
possibles escenaris plantejats; els canvis en els 
patrons de demanda, on la societat low cost es 
pot consolidar, la connectivitat global que sem-
bla immune a la crisi, i com la globalització del 
coneixement resisteix i el talent es renova com a 
factor clau de competitivitat. També es posa en 
relleu com el motor d’innovació amb la hibridació 
de les tecnologies es fa més necessari en l’ac -
tual context econòmic. A la vegada, s’evidencia 
la persistència del coneixement més enllà de la 
mateixa organització, del qual es deriva també 
un món més policèntric, nous pols de talent i 
tecnologia, i un paper renovat de les polítiques 
públiques. Igualment es posa en relleu la impor-
tància del canvi en el comerç internacional, de 
béns a tasques en un escenari reglobalitzat de 
creixent especialització vertical. També es posa 
de manifest com la pressió sobre els recursos 
naturals és latent, i incideix en la innovació i la 
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tecnologia. I també es posa de relleu que ele-
ments com els intangibles i la internacionalització 
continuen tenint un pes determinant en el model 
de negoci empresarial.

En la cinquena secció s’incluen algunes valora-
cions sobre les implicacions per a Catalunya dels 
plantejaments d’aquest informe.

Finalment, en la sisena secció es constaten les 
diferents repercussions de la crisi en un món que 
dista de la uniformitat, on es posen en relleu els 
diferents posicionaments competitius de països 
i sectors, i s’identifiquen oportunitats de ne goci 

en el context global i per a alguns dels sectors i 
mercats rellevants per a l’empresa catalana. Els 
mercats internacionals que s’inclouen corres-
ponen a una trentena de països d’economies 
avançades i emergents que representen to tes 
les regions mundials, seleccionats tant per la 
seva re llevància actual per a l’activitat empresarial 
catalana, com pel seu potencial de creixement 
futur. Semblantment, s’han pres en consideració 
els sec  tors estratègics per a cadascun d’aquests 
mercats, novament des del punt de vista del 
seu potencial de creixement domèstic, i també 
per al tres consideracions com ara l’adequació a 
l’ofer ta ca talana o la seva rellevància tecnològica.
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Resulta necessari analitzar amb certa perspectiva 
el que suposa la situació present, les inflexions 
que es poden estar produint i els escenaris que es 
poden configurar, amb nous reptes i oportunitats.

Les referències comparatives de l’abast i implica-
cions de la crisi tenen dues dimensions ja clares. 
D’una banda, pel que fa a fases contractives de 
l’economia, les dades absolutes i comparatives 
sobre l’abast de la crisi internacional només 
resisteixen el paral·lelisme amb la Gran Depressió 
dels anys 1930. De l’altra, les sèries més ela-
borades, sovint iniciades després de la Segona 
Guerra Mundial, destaquen també la singularitat 
de l’actual fase de l’economia internacional. Però 
ara ja, també, a més de les relatives a la magnitud 
de la gran recessió cal atendre sobretot a les 
que apunten a una recuperació amb importants 
asimetries i diferències entre països i regions 
de l’economia mundial: nous escenaris en la 
composició de la demanda, geogràficament i en 
continguts, delineen nous reptes i oportunitats als 
quals fer front. 

La profunditat de la recessió i la relativa dèbil recu-
peració en comparació amb paràmetres històrics, 
amb diferències importants entre països —en les 
economies avançades més lentament que en 
algunes economies emergents i en desenvolupa-
ment—, poden tenir efectes duradors en termes 
de desocupació, reabsorció de capacitat ociosa, 

cost del capital i repercussions a llarg termini 
d’un augment del deute i dèficit públics, que són 
d’ampli abast.

Les dades de comerç internacional requereixen 
atenció especial per l’escenari de globalització en 
que es produeix la crisi i els debats crucials sobre 
com es pot veure afectat aquest procés. Fins i 
tot mantenint ara sota un cert control les «temp-
tacions proteccionistes», la caiguda en el volum 
de comerç mundial ha estat inicialment superior 
a la dels anys 1930, donant lloc en bona part 
de 2008 i 2009 al que s’ha anomenat «the great 
trade collapse» (Baldwin, 2009), encara que ara 
s’apunten senyals d’una recuperació que també 
alguns analistes s’atreveixen a anticipar com el 
«great trade revival», expressió que cal prendre 
amb prudència i atenció.

El comerç internacional es recupera, les expor-
tacions dels països en desenvolupament 
s’expansionen, però el volum de comerç conti-
nua per sota del nivell precrisi i per sota del nivell 
que està consistent amb el nivell de creixement 
precrisi (Banc Mundial, GEP 2010). 

S’està produint una «desglobalització»? En gran 
manera la reducció del comerç està afectada no 
només per la reducció de l’activitat mundial, sinó 
també per restriccions del finançament al comerç 
(trade finance) i de manera especialment signi-

Resum	executiu	
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ficativa pels impactes «estadístics» derivats de 
la conformació de xarxes globals de producció.

Quan la producció es distribueix a escala global en 
xarxes que desenvolupen les diferents «tasques» 
o activitats a localitzacions diferents que s’envien 
entre si els components, inputs intermedis o pro-
ductes semielaborats, una caiguda en les vendes 
finals es tradueix en una reducció dels intercanvis 
comercials a cadascuna de les etapes, de manera 
que l’impacte sobre el volum de comerç ve ampli-
ficat o multiplicat com més gran és l’anomenada 
especialització vertical i/o trading in tasks. Anàli-
sis recents mostren que les xarxes globals de 
producció amplifiquen els impactes de l’activitat 
sobre el comerç, tant a l’alça (com en els anys 
de prosperitat precrisi) com ara de contracció. 
Destaca l’anàlisi d’Altomonte-Ottavianno (2009), 
que apunten que aquestes supply chains poden 
haver tingut en determinats casos un paper de 
«relacions a llarg termini», que haurien contribuït 
fins i tot a suavitzar l’evolució del comerç, i 
amb vista al futur insisteixen que poden ser un 
factor de dinamització més ràpida de l’activitat 
econòmica, de manera que «connectar» amb 
elles esdevindria encara més rellevant. La pre-
gunta que sorgeix és, si una represa de l’activitat 
econòmica portaria a estimular també de for ma 
multiplicativa o amplificada els volums de comerç 
mundial, i la resposta dependrà del grau en què 
es mantinguin els incentius per operar amb xarxes 
globals de producció, és a dir, a la no existència 
d’una desglobalització efectiva, més enllà de la 
«desglobalització estadística». 

En aquest sentit cal assenyalar el que apunten 
Baldwin-Taglioni (2009): que la recuperació de 
l’economia mundial podria portar a una reapari-
ció dels desequilibris globals, convertint en una 
il·lusió la seva reducció durant la crisi, si es repro-
dueixen les pautes històriques. També constaten 
la magnitud de la recent contracció, que aquests 
analistes atribueixen al fet que al comerç inter-
nacional els productes d’adquisició posposable 
tenen força més pes que al conjunt del PIB, de 
manera que una crisi general amb elements pro-
funds d’incerteses que fes posposar despeses i 
transaccions afectaria de forma significativament 
superior el comerç que el PIB mundial. Com es 
comenta més endavant, el debat sobre la reapa-
rició dels desequilibris externs globals enllaça 
amb la controvèrsia sobre el paper que haurien 

tingut en el road to the crisis i esdevé un aspecte 
important en la configuració de possibles esce-
naris postcrisi.

Escenaris	de	futur

Donada les complexitats de la situació actual, els 
ventall d’escenaris de futur estan especialment 
oberts i cada alternativa presenta els seus reptes 
i riscos, tant d’abast global com especialment per 
a Europa i per a Catalunya. Tot i així, a continua-
ció es sintetitzen algunes configuracions relle-
vants amb implicacions que considerar.

A. Desglobalització proteccionista, repetir  
els errors dels anys 1930

En els casos extrems, es plantejara, d’una banda, 
l’escenari d’una «desglobalització proteccionista» 
que repetís els errors dels anys 1930, i de la qual 
s’apunten periòdicament temptacions. Però sembla 
haver almenys inicialment un grau de consciència 
que la pitjor opció és repetir els errors de la història. 

Algunes opinions sostenen que fer servir mesures 
excepcionals fiscals i monetàries pot suavitzar les 
temptacions proteccionistes —almenys de «pro-
teccionisme d’alta o més alta intensitat— i que 
mantenir un ordre multilateral obert és un meca-
nisme de garantia que cal preservar. També cal 
esmentar, però, algunes anàlisis sobre mesures 
proteccionistes que individualment es poden cata-
logar de «proteccionisme de baixa intensitat» però 
l’impacte agregat de les quals cal avaluar. El Global 
Trade Alert (GTA) en el seu primer In forme publicat 
al juliol de 2009 incloïa 67 mesures proteccionistes 
per part de 26 «jurisdiccions» que potencialment 
podien afectar negativament a 142 països. Al 
segon informe (setembre de 2009) el títol triat 
és significatiu: «Promeses trencades», en relació 
amb l’incompliment del compromís esmentat del 
G-20, en constatar que arribaven ja a més de 200 
les mesures comercials discriminatòries, la part 
més gran d’elles originades a països membres del 
G-20 (amb Indonèsia, la Xina, Rússia, Alemanya 
i l’Índia a llocs destacats de diversos rànquings 
sobre això). La cessió de l’Administració Obama 
a propostes per implementar mesures comercials 
contra les importacions de neumàtics procedents 
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de la Xina era, en el moment de redactar aquestes 
línies, seguida amb preocupació, ja que es veia 
com un potencial punt d’inflexió que podia anar 
més enllà del proteccionisme de baixa intensi-
tat. Com a contrapunt, la declaració final de la 
cimera del G-20 (2009) a Pittsburgh insistia en el 
compromís d’evitar el proteccionisme (amb una 
nova referència a la finalització de la Ronda Doha 
el 2010), però acceptant la necessitat de rectifi-
cacions i de minimització d’efectes col·laterals. 
El tercer informe (desembre de 2009), amb el 
títol «The Unrelenting Pressure of Protectionism», 
insisteix que des de la publicació del segon, 
ja esmentat, al setembre, s’haurien posat en 
marxa 105 mesures addicionals amb contingut 
d’«empobrir el veí», en contraposició a només 12 
de caire liberalitzador. Reconeixen, naturalment, 
que aquestes mesures no han arribat a l’escala 
de proteccionisme dels anys 1930, però apun-
ten que «no cal que l’aigua estigui bullint perquè 
cremi».

I també, recentment, en el marc de noves pro-
postes de iniciatives mediambientals com a con-
tingut de les noves polítiques expansives (green 
new deal i similars) no han trigat a aparèixer les 
in quietuds de si poden servir a temptacions i 
me sures proteccionistes.

Per diverses raons —i entre elles que la Unió 
Eu ropea encapçala el rànquing d’exportadors 
de mercaderies—, una regressió proteccionista 
afectaria de manera especialment negativa a 
Europa. I do nat que Catalunya, malgrat els incen-
tius ad versos del «model de creixement espa-
nyol» dels dar rers anys, encapçala les posicions 
exportadores i té més oportunitats per aprofitar 
en altres escenaris oberts i competitius, aques-
ta dinàmica proteccionista seria preocupant i 
empobridora per al conjunt de l’economia global 
i especialment per a Euro pa i Catalunya, tant en 
termes d’incentius com, amb tota probabilitat, de 
resultats. 

B. Business as usual (repetir els errors 
dels excessos 2000-2007)

En l’altre extrem es trobaria un escenari continuista 
de la situació precrisi i que consideraria la crisi un 
incident desagradable, que després de superar-lo 
pot tornar-se a un «Bretton Woods 2» o una va riant, 

sense aprendre les lliçons més bàsiques dels costos 
d’una insuficiència crònica de l’estalvi do mèstic. 
En aquest cas podríem tenir en no gaire temps 
una nova onada de dificultats, que ens tornarien a 
il·lustrar sobre els riscos d’ignorar les lliçons de la 
història, tant la més allunyada en el temps com la 
recent. I una d’aquestes lliçons és que les crisis 
de cert abast i gravetat no són només fenòmens 
«cíclics» sinó que catalitzen noves tendències i 
realitats i, per tant, se surt de les crisis de manera 
força diferent a com es va entrar. 

Aquest escenari implicaria diversos i importants 
problemes. No tan sols la reaparició potencial de 
desequilibris, sinó dels seus incentius i efectes 
perversos.

Especialment important és la consideració que el 
problema no són només els desequilibris externs, 
sinó sobretot els incentius que han generat en el 
passat —i que no s’haurien de tornar a generar— 
en assignar els recursos productius a activitats 
de productivitat poc adient o més orientats a rent 
seeking que a profit seeking en mercats compe-
titius oberts.

Aquest escenari seria potencialment negatiu i 
en tot cas preocupant, en la important manera 
que Catalunya ha estat penalitzada pel model 
de creixement dels darrers anys, pel menysprea-
ment de l’economia productiva i del profit seeking 
en oposició al rent seeking, per les dificultats 
addicionals en vers les activitats d’innovació i 
internacionalització —en comparació d’altres que 
oferien incentius més atractius a curt termini, 
malgrat els seus im pactes negatius a mig termini.

C. Reglobalització: noves tendències...  
més sòlides?

Un escenari que pot semblar «intermedi» entre 
la desglobalització proteccionista i un Bretton 
Woods 2.1, però que, com s’explica a continua-
ció, podria ser qualitativament diferent, seria el 
derivat dels ajustos a situacions raonables que 
ja es van apuntar, sense èxit, en determinats 
mo ments de la fase expansiva. 

En aquest sentit alguns analistes parlen d’una 
«desglobalització» parcial o d’una «globalització 
intermèdia» basada en què la Xina pugui man-
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tenir el seu dinamisme en un món amb menys 
desequilibris globals amb la combinació d’una 
assignació de recursos cap als sectors més 
dinàmics —fruit sovint de la competència exte-
rior— però sense l’estímul artificial d’un tipus de 
canvi infravalorat del renminbi, i més aviat amb 
l’impuls de polítiques industrials (com les que van 
ser a la base dels èxits d’altres països asiàtics) i 
amb una orientació més gran a la despesa inter-
na, que inclogui més consum (i benestar) i més 
protecció social, el que alleujaria la pressió per 
estalviar. Rodrik (2010) enllaça aquest eventuals 
esdeveniments amb una forma constructiva de 
configurar “el lloc de Xina a l’economia mundial”. 
En una línia semblant Prasad (2009) es refereix a 
la necessitat de “re-equilibrar” el creixement de 
les economies asiàtiques més dinàmiques.

La contrapartida en els Estats Units (i que s’estén 
cap a altres països avançats amb recent insufi cièn-
cia d’estalvi i excessiva dependència del finança-
ment exterior, com el conjunt d’Espanya i especial-
ment Catalunya) seria també menys desequilibris 
externs, més estalvi i, sobretot, una re orientació 
en l’assignació de recursos cap a sec tors traded 
—subjectes a competència internacional i les seves 
pressions sobre la innovació i els costos— com 
ara el relleu del paper protagonista d’activitats 
non-traded no només de limitada productivitat i 
creativitat sinó també caldo de cultiu de models i 
valors empobridors. Aquesta dinàmica seria espe-
cialment important i interessant per a Catalunya.

En aquest escenari, aquests ajustos reduirien els 
indicadors de globalització ja que disminuirien les 
necessitats de finançament exterior i de desequi-
libris comercials, però en gran manera es tracta-
ria d’una desglobalització estadística i, també de 
recuperar equilibris més sòlids i sostenibles.

I, així mateix, en aquest escenari caldria destacar 
el paper revaloritzat del model europeu. Ara les 
mesures expansives a la Xina incorporen compro-
misos de protecció mentre que en els Estats Units 
l’Administració Obama reprèn el repte que no va 
poder assolir la de Clinton en matèria de salut 
pública. Es tracta de compaginar la cohesió social 
amb la competitivitat en ambdós llocs, i acostar-
se així a un dels trets distintius del model europeu. 
Si a més l’euro aconsegueix sortejar les delicades 
vicissituds de navegar en les actuals aigües turbu-
lentes i les economies emergents aprenen la lliçó 

sobre la importància de la qualitat institucional, tal 
vegada el nostre model europeu hauria de, sense 
complexos, revaloritzar-se.

Transformacions	de	fons	

Tot i que som davant d’escenaris econòmics amb 
uns nivells molt alts d’incertesa, romanen trans-
formacions de fons que l’actual crisi modula en 
intensitat i velocitat, però que, pel seu caràcter 
subjacent, persisteixen, accelerant-se, o descele-
rant-se i donant lloc a l’aparició de nous fenòmens, 
realitats i oportunitats. Transformacions de fons 
que conformen un nou paradigma tecnoeconòmic 
que pot desplegar-se en un escenari postcrisi 
segons alguns experts.

Cada quaranta o seixanta anys (segons l’evolució 
del període precedent) es produeix una revolució 
tecnològica amb una important onada de desen-
volupament que dóna lloc a un nou paradigma 
tecnoeconòmic, el qual origina un creixement 
explosiu i un canvi estructural, que inclou la substi-
tució de les indústries que havien estat el motor de 
creixement durant l’onada anterior. Cada revolució 
tecnològica té dos períodes diferenciats. Un és el 
de la instal·lació, promogut pel capital financer, i un 
altre el de desplegament, amb una durada similar 
i que està impulsat pel sector productiu. Entre els 
dos períodes es produeix el que es pot anomenar 
moments de canvi o de crisi, que poden ser més 
curts o més llargs. Un important col·lapse financer 
marca l’inici del canvi entre ambdós períodes, 
moment en què l’estat intervé activament.

Ara podríem estar experimentant aquests moments 
de canvi i crisi amb la revolució actual de les TIC 
(Carlota Pérez, 2009). La crisi financera ha posat en 
relleu la necessitat de trobar un espai d’oportunitat 
que guiï la recuperació. D’altra banda, l’amenaça 
de l’escalfament global i la limitació de disponibilitat 
dels recursos naturals poden orientar el període 
de desplegament del nou paradigma tecnològic 
impulsat per les TIC.

A continuació es destaca com algunes de les 
transformacions de fons que poden condicionar 
les properes dècades d’aquest nou paradigma 
tecnoeconòmic es poden veure afectades per la 
crisi econòmica i financera global.
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El paper econòmic i geopolític dels emergents
s’accentua amb la crisi, del G7 al G20  
i cap al G2?

El paper de les economies emergents lidera-
des per un subconjunt de països, especialment 
asiàtics, s’ha posat més en relleu amb l’actual 
crisi econòmica, tant en el marc geopolític, hem 
passat del G7 al G20, com econòmic. Algunes 
anàlisis més recents assenyalen aquest dife-
rencial de creixement entre països emergents i 
avançats, en un escenari postcrisi.

L’actual recessió pot tenir efectes desiguals 
en la velocitat, l’impacte i també en la compe-
titivitat dels països a llarg termini, en funció de 
les respostes públiques, privades, individuals i 
col·lectives, com s’ha posat de manifest en els 
diferents escenaris macroeconòmics

El principal repte històric del moment actual i dels 
pròxims temps és probablement com portar a 
terme la redistribució del poder polític —que deri-
va dels canvis econòmics i financers— sense els 
conflictes bèl·lics que han estat la via tradicional 
en la història. I referent a això, l’experiència de la 
Unió Europea pot ser singularment interessant.

Recentment, algunes anàlisis comparatives sobre 
diverses onades de globalització assenyalen la 
correlació entre el manteniment de condicions de 
fluïdesa i seguretat en el comerç i les transaccions 
internacionals amb la presència d’una potència 
hegemònica garant d’aquestes condicions. Per 
contra, indica que, quan es desintegra el poder 
polític i apareixen rivalitats i pugnes és freqüent 
que es vegin negativament afectades la seguretat 
jurídica i física de les rutes i les transaccions.

Tot això converteix en especialment delicat el repte 
de la governance global, que inclou l’adequació 
d’institucions. No falten tensions. Ni geopolítiques, 
ni econòmiques: Europa hauria d’evitar que el G20 
es converteixi de facto en un G2...

Canvis en els patrons de demanda, la societat 
low cost s’afiança

A l’envelliment sense precedents a Occident i a 
algunes economies emergents d’Europa de l’Est 
i la Xina, i a la urbanització creixent, se suma la 

incertesa del futur de les pensions i les conse-
qüències i els canvis en els patrons de demanda 
que se’n deriven.

Un dels factors que influirà en el retrocés de la 
classe mitjana de nombrosos països, principal-
ment els més desenvolupats, serà la reducció 
del poder de consum de milions de pensionistes. 
Ha disminuït l’expectativa de futures rendes en la 
jubilació, perquè s’ha aprofundit la crisi estructu-
ral dels sistemes de pensions públiques.

Cal constatar també el deteriorament de 
l’ocupació i dels sous, la crisi ha portat a un aug-
ment molt notable del número de persones atura-
des, treballadors pobres i treballadors amb feines 
vulnerables. S’accentua la tendència envers un 
nou sistema social polaritzat, amb una classe tec-
nòcrata reduïda i considerablement més rica en 
un extrem, i en l’altre extrem un «magma social» 
sense classe on es confonen les antigues classes 
mitjanes i baixes. S’afiança la tendència cap a 
una societat low cost amb models de negoci que 
dissolen els segments tradicionals. Exemples se’n 
troben en diferents sectors: turisme, mobiliari, 
mo   da, material esportiu, bricolatge, etc.

Per l’altra banda, l’aparició d’una nova classe 
mitjana en les economies emergents es con-
sidera com un dels pilars per afrontar la crisi 
actual. Es planteja, si els Estats Units ja no és 
el motor del consum mundial, quina regió podrà 
assumir aquest rol, i es plantegen dos possibles 
escenaris: que l’Asia esdevingui el nou centre de 
gravetat, (la Xina i l’Índia tenen més de mil milions 
de persones amb ingressos a un nivell proper 
al de la classe mitjana). Quan el creixement 
es recuperi, i les llars arribin a més de 20.000 
dòlars anuals en ingressos disponibles (ajustat a 
paritat de poder adquisitiu), conduirà a un aug-
ment considerable del consum discrecional, com 
algunes previsions assenyalen. La Xina esdevin-
dria en la propera dè cada la tercera economia 
en importància de consum, després de la Unió 
Europea i els Estats Units, i l’Índia, la cinque na 
desprès del Japó; tres dels cinc grans mercats 
de consum estaran a l’Àsia.

També alternativament el mapa del consum pot 
esdevenir més multipolar, tot i que el creixement 
econòmic continuï a la Xina o l’Índia, i d’altres 
mercats emergents, si les politiques governamen-
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tals i patrons de comportament continuen mante-
nint les taxes d’estalvi elevades en les economies 
emergents.

Cal destacar també un segment important de la 
població de la «base de la piràmide» que repre-
senta també una oportunitat en temps de crisi. I 
que pot contribuir a afermar productes low cost 
cobrint necesitats molt especifiques. 

El consum perd els intermediaris i es desma-
terialitza. Dues tendències ja instal·lades que la 
crisi ha recolzat. El consum es desmaterialitza en 
el sentit de més cultura, menys materials, més 
co municació, menys propietat, més responsabi-
litat social i ecològica, més compartir. I perd els 
intermediaris, perquè apropa més la font de pro-
ducció al consumidor i hi ha una participació més 
alta del consumidor en la producció. Però també 
el consum es dualitza, com s’esmentava abans.

Connectivitat global immune 

Les TIC han consolidat l’organització del treball, 
la producció i la innovació en xarxes. S’han 
am pliat les activitats traded que s’intercanvien 
físicament o electrònicament.

Els experts auguren una certa salut en el sector 
de les tecnologies de la informació i comunicació 
i preveuen que pot representar una oportunitat 
per a l’empresa que aprofiti la potencialitat de les 
TIC. Si abans de la crisi s’estimava un creixement 
del sector de les TIC al voltant del 2,1% per al 2009 
ara les previsions són del 0,2% per al mateix any i 
del 2,9% el 2011 en un escenari moderat.

El creixement de la telefonia mòbil en els països 
en desenvolupament no s’ha vist afectat per la 
crisi i els grans mercats emergents com Brasil 
i l’Índia van registrar un augment en el nombre 
d’abonats el 2008. 

Els governs estan intervenint per atenuar les 
re percussions de la transició cap a xarxes de 
pròxima generació (NGN) que poden transmetre 
si multàniament veu, dades i serveis multimèdia, 
ja sigui mitjançant la inversió en la infraestructura 
troncal nacional o incorporant la instal·lació de 
xar xes de banda ampla en els seus paquets 
d’incentius econòmics. 

La globalització del coneixement resisteix  
i el talent es renova com a factor clau  
de competitivitat 

L’Índia, l’ASEAN i la Xina seran les fonts de més 
aportació global de talent els propers anys. El nom-
bre de graduats universitaris en aquests països 
emergents augmenta a un ritme anual del 5,5% en 
comparació de l’1% dels països de renda elevada. 
Ritme que es pot continuar mantenint, a la vegada 
que com, s’ha esmentat, les TIC no es desaccele-
ren, cosa que permetrà una distribució global del 
treball vinculat al coneixement, i contribuirà que el 
mercat global de talent continuï creixent.

Tot i una tendència moderada al retorn de la 
im migració per la crisi (que es produeix sobretot 
a l’Àsia i els països del golf), s’espera que es pro-
dueixin múltiples i dinàmics fluxos migratoris del 
talent. Així com els fluxos tradicionals d’immigració 
tendeixen a reduir-se cap als països desenvolu-
pats, la immigració tradicional tendeix a augmentar 
cap als emergents i en el seu interior. Tanmateix, 
la immigració del talent, que tendeix a créixer, es 
dirigirà només a algunes regions o ciutats.

L’impacte de la crisi financera global en el sector 
educatiu ha estat molt desigual arreu del món. Ha 
estat un impacte significativament negatiu per a 
Europa i Nord-amèrica i per a alguns països d’Àsia 
(el Japó i Taiwan). L’impacte a altres parts del món 
és encara marginal. A molts països es tà creixent 
la demanda d’educació pública per causa de la 
crisi, i, simultàniament, els governs s’enfrontaran a 
una reducció pressupostària post crisi que poden 
reduir els recursos destinats a l’educació.

La crisi està obrint nombroses oportunitats en 
el sector de l’educació per a productes creatius 
i amb una demanda sostinguda i creixent de 
cara al futur.

Així com en el sector salut s’ha produït un des-
plegament molt notable amb la convergència de 
les TIC i amb unes tendències globals favorables 
a la demanda sanitària, en el sector educació 
es presenta cap al futur una convergència molt 
similar. Tanmateix, encara no existeix una tipo-
logia empresària, ni una simbiosi publicoprivada 
(si milar a la que va apostar pel sistema de salut) 
vinculada a l’educació. És aquí on apareix un nou 
horitzó de la R+D.
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El motor d’innovació amb la hibridació de 
tecnologies es fa més necessari 

El progrés tecnològic és interdisciplinari. Tot i 
que la inversió comercial en R+D i nous projec-
tes s’alenteix amb la recessió, aquesta no altera 
les possibilitats d’innovació amb la combinació 
o in terrelació entre diferents àmbits tecnològics 
(TIC, bio i nano, energia neta) per crear noves 
oportunitats de negoci. Aquest progrés conti-
nuarà malgrat s’alenteixi la seva comercialització. 

La productivitat se centra cada vegada més en 
el treball intel·lectual i els serveis, i la implicació 
per a l’empresa és clara, en temps d’escassetat 
de recursos, cal protegir la inversió en R+D. 
Si bé cal posar en marxa mesures d’eficiència 
(fu sionar estructures de recerca, racionalitzar el 
portafoli de projectes, revaluar l’acord de llicèn-
cia etc.) a la vegada que cal doblar la inversió 
per aquells projectes amb potencialitat després 
de la crisi. Algunes anàlisis han constatat que 
les empreses que han invertit contracíclicament 
en R+D en els períodes de recessió tendeixen a 
sobrepassar els seus competidors en períodes 
de recuperació.

Les previsions de creixement del sector nano-
tecnològic són positives La nanotecnologia pot 
tenir un paper molt important per combatre 
l’actual crisi alimentària i energètica. La crisi 
financera també ha afectat el sector de la biotec-
nologia amb importants transformacions, més 
focalització en R+D i descentralització d’altres 
àrees fruit d’acords amb empreses farmacèuti-
ques i la reducció en el nombre d’investigadors 
per part de les grans empreses farmacèutiques 
—entre 2007 i final de 2008 a Europa i als Estats 
Units. Totes aquestes transformacions en el 
sector biotecnològic i farmacèutic apunten cap 
a un nou paradigma de la investigació centrat en 
el treball en xarxa.

Coneixement més enllà de la pròpia 
organització que persisteix 

En aquest sentit, el treball en xarxa resulta una 
estratègia vital en un escenari de reglobalització, 
on s’evidencia a més l’escassetat de recursos 
i de talent postcrisi. L’element més important i 
ex clusiu de les economies de la innovació són 

les seves xarxes socials i professionals: la inter-
connectivitat, diversitat i interdependència de les 
persones, em preses, institucions i agents. Tots 
aquests elements són la clau del creixement i afa-
voreixen la generació d’idees i innovació. 

Un món més policèntric, nous pols de talent  
i tecnologia amb un paper renovat  
de les polítiques públiques

Els Estats Units, l’Europa Occidental i els països 
asiàtics avançats concentren els pols de creació 
de coneixement. Però l’actual impacte diferencial 
de la crisi fa que s’accentuï la tendència a un 
mi llor posicionament de pols de talent i de tecno-
logia dels països emergents, com el cas de l’Índia 
i la Xina que poden guanyar posicions relatives 
els propers anys. 

L’actual crisi ha afectat els països de l’OCDE en 
un moment de transició cap a economies de ser-
veis basades en el coneixement i ha afectat sig-
nificativament els pressupostos de R+D públics i 
privats en detriment de la innovació. S’incideix en 
aquesta tendència cap al policentrisme en talent, 
tecnologia i innovació.

Una de les tendències més clares arran de la crisi 
que condicionarà aquest context multipolar és el 
paper creixent dels governs en el món empresarial, 
paper revaluat amb un escenari de reglobalització 
com el plantejat. S’han endegat paquets d’estímul 
arreu, s’han recolzat determinades em preses i sec-
tors, i s’han posat en marxa reformes reguladores.

La pressió sobre els recursos naturals és latent

Abans de la crisi financera i econòmica, l’augment 
de la demanda de commodities des de l’energia 
fins als aliments van tenir un important augment 
de preus. Per exemple, en el cas del petroli 
romanen restriccions fonamentals en l’oferta i 
poden em pitjorar si la inversió en capacitat de 
producció es retarda amb la crisi. L’excés de 
capacitat en el mercat del petroli podria retornar 
als nivells de 2007 (quan els preus se situaven a 
nivells molts elevats) entre 2010 i 2013. També 
els recursos d’aigua estan sota una creixent 
pressió arran del creixement de la població, la 
desindustrialització i el canvi climàtic. En 2030, 
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el 40% del PIB global i el 85% de la població 
mundial es trobarà en regions on la demanda 
d’aigua supera l’oferta.

Respecte als productes bàsics, el Banc Mudial 
(GEP, 2009) preveu en les dues properes dèca-
des una moderació de la demanda de productes 
bà sics resultat de la moderació en el creixement 
del PIB. I si be estima que els preus dels produc-
tes bàsics es redueixin a curt termini, es mantin-
dran més elevats que els nivells dels anys noranta. 

D’altra banda, la crisi financera global i la desac-
celeració econòmica han tingut efectes negatius 
im portants en l’accés als aliments i han agreujat 
la crisi financera global. Encara que la crisi ali-
mentària ha estat present des de fa uns anys i va 
empitjorar per l’augment del preu dels aliments 
en el període 2004-2007, ara la crisi financera ha 
disminuït la disponibi litat de capital en un moment 
en què és molt im portant la inversió en agricultu-
ra, principalment per les economies emergents i 
els països pobres.

La disminució de capital per inversions a llarg 
termini ha implicat una depreciació dels recursos 
naturals i ja ha tingut les primeres conseqüències 
en forma d’adquisicions per part de governs amb 
inseguretat alimentària de terres fèrtils de tercers 
països. Davant la crisi alimentària i financera, la 
terra fèrtil ha esdevingut un actiu estratègic per 
governs i multinacionals, i diferents governs ja han 
negociat acords per comprar terrenys agrícoles a 
l’Àfrica, l’Àsia i l’Amèrica Llatina. La pressió sobre 
els recursos naturals també accentua la necessi-
tat de la innovació i de la tecnologia vinculada a 
la sostenibilitat dels actuals models.

Mes enllà de sobreviure: intangibles i 
internacionalització mantenen un pes 
determinant en el model de negoci 

El valor de l’empresa rau fonamentalment en els 
seus actius immaterials i no tant en els materials, 
i la creativitat i la innovació són l’element central 
davant una creixent commoditització de la tec-
nologia, davant les transformacions de fons que 
s’han anat assenyalant.

Cal insistir en el paper de la creativitat en l’actual 
context, l’eficiència és necessària però no suficient, 

en un entorn d’hipercompetència que s’accentua 
amb la crisi.

Són també moments de noves oportunitats i 
es tratègies per millorar la competitivitat en aquest 
sentit, atès que l’actual crisi econòmica mundial 
ha afectat de manera desigual els diferents paï-
sos, també ha tornat més necessaris, si escau, 
la internacionalització i la diversificació de mer-
cats per repartir riscos. Encara es poden trobar 
mercats i sectors amb interessats potencials de 
creixement, com queda reflectit en la darrera 
secció de l’Informe.

Mapa	d’oportunitats	globals	per	a	les	empreses	

catalanes

Tot i el context de crisi global com l’actual, 
l’evidència és que aquesta crisi impacta de 
manera desigual als diferents països i sectors. 
Així, mentre que el producte de les economies 
avançades en el seu conjunt s’espera caigui 
en un percentatge entre el 3-4 % el 2009, i es 
preveu que creixin el 2010 al voltant del 1 %, les 
economies emergents i en desenvolupament es 
preveu que en el 2010 creixin aproximadament 
el 5 % i, entre aquestes úl times, val la pena dis-
tingir entre països: només per esmentar els BRIC, 
les diferències són notables entre la forta recessió 
a Rússia i la moderada al Brasil, o els ritmes de 
creixement elevats (tot i que inferiors que els 
darrers anys) als dos ge gants asiàtics: la Xina i 
l’Índia. De manera similar, s’evidencia un impacte 
de la crisi més baix en les economies del sud de 
la Mediterrània i, en l’altre extrem, el fort impacte 
inicial en les economies de l’est d’Europa.

Igualment, la recuperació de la crisi prendrà ritmes 
diferents depenent del país en qüestió. Algunes 
evidències més recents indiquen que, per exem-
ple, els Estats Units i les economies asiàtiques 
avançades es recuperarien més ràpidament que 
els països avançats europeus, i entre els emer-
gents Brasil i Turquia ho farien amb més intensitat 
que Rússia en el curt termini, però Rússia els 
superaria en creixement en el període 2011-2014. 
De tota manera, com ja s’ha comentat anterior-
ment, existeixen diversos escenaris que repercu-
tirien en la forma de la recuperació en general i 
per cadascuna de les economies en particular.
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De manera similar, succeeix amb el retrocés i la 
recuperació entre sectors d’activitat. En general, 
els béns d’inversió (auxiliars de la construcció, 
fa bricació de maquinària i béns d’equipament) i 
els béns de consum durables (electrodomèstics, 
automòbil, etc.) han estat entre els més afectats 
per la incertesa actual i la manca de finançament. 
Per contra, algunes evidències mostren com 
sectors amb potencial de futur (biotecnologies, 
medi am bient i energies renovables) sembla que 
reprendran amb igual o més impuls el seu dina-
misme, perquè la crisi marca certs canvis nota-
bles en les estratègies empresarials, la producció 
i el consum.

La repercussió diferent de la crisi als diferents 
països i sectors fa pertinent l’elaboració d’un 
mapa global d’oportunitats que identifiqui el 
potencial de negoci internacional que existeix 

tant a mitjà com a llarg termini per a les empreses 
catalanes. Els mercats internacionals que s’han 
analitzat corresponen a una trentena de països 
d’economies avançades i emergents que repre-
senten totes les regions mundials, seleccionats 
tant per la seva rellevància actual per a l’activitat 
empresarial catalana, així com pel seu potencial 
de creixement futur. En segon lloc, s’han pres en 
consideració els sectors estratègics per cadas-
cun d’aquests mercats, novament des del punt 
de vista del seu potencial de creixement domès-
tic, com també per altres consideracions com 
ara l’adequació a l’oferta catalana o la seva relle-
vància tecnològica. Finalment, també s’ha consi-
derat el potencial de les exportacions catalanes 
amb les finestres d’oportunitats allà on, contras-
tant el perfil de l’empresa exportadora catalana i 
el perfil del mercat internacional, s’evidencia que 
encara existeix marge per ser-hi més presents.
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En aquesta secció es presenta breument dades 
bàsiques comparatives de l’abast de la crisi, 
referint-se sobretot a l’impacte en l’activitat 
econòmica i en el comerç internacional, tant les 
relatives a la magnitud de la gran recessió com les 
que apunten a una recuperació amb importants 
asimetries i diferències entre països i regions de 
l’economia mundial. També es detalla l’anatomia 
de l’evolució recent del comerç exterior amb 
diferents factors explicatius i amb di ferents con-
seqüències en un escenari de recuperació. S’exa-
mina el paper de les xarxes globals de producció, 
els trets diferencials entre mer cats de destinació i 
el renovat paper de connectar amb els mercats 
potencialment més dinàmics, el paper del comerç 
en mercaderies i en serveis, l’evolució de l’elas-
ticitat del comerç respecte a l’activitat econòmica, 
el grau de sincronització entre economies i el 
paper dels problemes en el trade finance. Nous 
escenaris en la composició de la demanda, geo-
gràficament i en continguts, delineen nous reptes 
i oportunitats als quals fer front. 

1.1.	 Comparacions,	dades	i	lliçons

Les dades recents de l’activitat productiva i del 
comerç globals tenen ampli ressò. La figura 1.1 
—extreta de l’Economic Outlook de l’OCDE de 
novembre de 2009— recull els trets bàsics de la 

dinàmica de col·lapse del comerç internacional, 
especialment a finals de 2008 i l’inici de 2009, 
amb les perspectives de recuperació previstes 
per als propers anys a les economies de l’OCDE. 
Si fa pocs mesos es parlava simplement del 
great trade collapse —Baldwin, ed. (2009)— ara 
ja trobem referències al great trade revival, que 
cal avaluar amb ponderació, però que senyalitza 
dimensions de noves oportunitats a les quals cal 
prestar atenció. Tant la magnitud del col·lapse 
com les expectatives de revifar són de gran 
abast, no només quantitatiu sinó qualitatiu, pel 
que fa a noves realitats —composició i pautes de 
la demanda, configuració de l’oferta— i regles, i 
per tant, més enllà d’aquestes dades cal analitzar 
amb certa perspectiva el que suposa la situació 
present, les inflexions que es poden estar pro-
duint i els escenaris que es poden configurar, 
amb nous reptes i oportunitats. 

Les referències comparatives de l’abast i 
im plicacions de la crisi tenen dues dimensions 
ja clares. D’una banda, pel que fa a fases con-
tractives de l’economia, les dades absolutes i 
comparatives sobre l’abast de la crisi interna-
cional només resisteixen el paral·lelisme amb la 
depressió dels anys 1930. De l’altra, les sèries 
més elaborades, sovint iniciades després de 
la Segona Guerra Mundial destaquen també 
la singularitat de l’actual fase de l’economia 
in ternacional.

1. Abast	de	la	crisi	i	anatomia
del	comerç	internacional	
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Pel que fa a les comparacions amb la crisi inicia-
da també als mercats financers el 1929 i tramesa 
al conjunt de l’economia en forma de la gran 
depressió dels anys 1930, Barry Eichengreen i 
Kevin O’Rourke (2009) actualitzen les compara-
cions entre ambdós episodis —alguns analistes 
parlen de la Gran Recessió per caracteritzar la 
situació actual— amb indicadors que mostren les 
dràstiques contraccions en activitat, producció, 
fluxos financers i comercials internacionals. N’hi 
ha prou amb dues de les gràfiques per il·lustrar 
les comparatives.

D’una banda, la figura 1.2 mostra la compara-
ció en l’evolució de la producció industrial i pren 
com a referència 100 en cada episodi el seu mà -
xim. Des d’aquesta perspectiva es ratificaria en 
termes generals la similitud inicial de magnituds 
d’ambdues situacions, amb un inici de recupe-
ració més ràpid atribuït principalment a l’ampli 
desplegament de mesures expansives.

Les previsions i projeccions apunten a una recu-
peració amb asimetries. Les figures 1.2 bis i 1.2 
ter mostren els dos trets més destacats. D’una 

Font: OCDE (2009).
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Figura 1.2. Comparació de la contracció en la producció: anys 1930-actualitat 
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banda, el paper de les economies emergents, i en 
particular d’alguns dels BRIC/BRIX, com la Xina, el 
Brasil i l’Índia, tant en la seva resilience a la crisi com 
al potencial de redreçar la situació, amb nous pro
tagonismes en papers de lideratge del dinamisme 
global. I, d’altra banda, les perspectives, revisades a 
l’alça a finals de 2009, pel que fa a la recuperació del 
conjunt de l’OCDE i dels seus principals integrants. 

Una dinàmica similar és l’anticipada pel Fons Mone
tari Internacional. La figura 1.2 quater recull un 
resum de les trajectòries del PIB mundial i les expor

tacions, mostrant tant la magnitud dels retrocessos 
com les perspectives de la recuperació en procés, 
així com les especificitats diferencials entre les eco
nomies avançades i les emergents. La figura 2 qua-
ter —extreta d’una clara presentació de Di Giovanni 
i Levchenko (2009) de les dades del FMI— visibilitza 
aquestes estimacions de consens, amb les seves 
clarors i ombres, a escala internacional.

Però especial atenció ens mereixen les dades com
paratives de comerç internacional, no tan sols 
per la temàtica d’aquest Informe, sinó a més per 

Font: OCDE (2009)
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l’escenari de globalització en què es produeix la 
crisi i els debats crucials sobre com es pot veure 
afectat aquests procés —i el paper i l’abast 
de l’activitat in ternacionalitzadora a tot arreu— i 
també per les com paracions freqüents que parlen 
de com les res postes proteccionistes i altres fac-
tors que varen contribuir a la reducció del comerç 
internacional els anys 1930 van agreujar aquella 
depressió.

Sobre això, la figura 1.3 mostra que les dades de 
co merç internacional requereixen especial aten-
ció, ja que, fins i tot mantenint (per ara) sota un 
cert control les «temptacions proteccionistes», 
la caiguda del volum de comerç mundial hauria 
estat inicialment superior a la dels anys 1930, 
i plantejarien interrogants importants sobre les 
causes i conseqüències d’aquesta dinàmica, 

però també apuntarien la necessitat d’estar 
especialment atent als nous paràmetres de la 
recuperació

Aquesta comparativa crida l’atenció. L’Informe 
so bre «Global Enabling Trade 2009» del World 
Econo mic Forum (WEF, 2009) selecciona pre-
cisament una versió anterior d’aquesta mateixa 
figu ra 1.3 com a punt de partida de la seva 
anàlisi. Com veurem a continuació hi ha diver-
ses explicacions d’aquestas dades de comerç 
internacional, en termes del paper amplificador 
de les xarxes globals de producció, els proble-
mes de trade finance, els as pectes vinculats a la 
(des)confiança i eventualment (des)globalització, 
així com la di mensió de recessió amb un grau 
excepcional de correlació i abast efectivament 
global. Cadascuna d’aquestes interpretacions 

Font: Di Giovanni-Levchenko (2009), amb dades FMI.

Figura 1.2 quater:   Taxes de variació del PIB i les exportacions mundials 2001-2010  
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—complemen tàries— té im plicacions que anirem 
esbrinant per copsar la significació de les dades 
presents i la se va previsible evolució. 

Però abans considerarem un altre punt de vista 
comparatiu. La figura 1.4 mostra, a partir de les 
ba ses estadístiques de l’OCDE, referides en 
aquest cas als 23 països avançats dels quals 
es disposa d’estadístiques fiables per al conjunt 
del pe río de, l’evolució mes a mes de les taxes 
in teranuals de variació del comerç interna-
cional, elaborades per Araújo-Oliveira (2009). 
Com és habitual a aquests gràfics, els períodes 
temporals ombrejats es cor responen amb els 
punts d’inflexió d’episodis re ces sius. Com és 
previsible, aquests moments es correlacionen 
de mitjana amb ritmes més lents d’evolució del 
comerç mundial. Però el que sí destaca és la 
magnitud de la contracció des de l’octubre de 
2008 que, fins el juny de 2009, ha via comportat 
una reducció mitjana del 25% amb un màxim del 
del -37% l’abril de 2009. Aquestes magnituds 
són especialment remarcables quan es compa-
ren amb la contracció mit jana del 2% d’anteriors 
episodis recessius do cumentats, amb un anterior 
màxim negatiu del -14% l’octubre de 1982. 

Per tant, també des de les comparacions amb 
estadístiques més elaborades i sistemàtiques 
de les darreres dècades l’evolució a la baixa del 
co merç internacional ha estat un episodi singular 

que mereix aprofundiment i anàlisi. Ho farem en 
els epígrafs següents.

1.2.	 Anatomia	de	l’evolució	recent	del	comerç	

internacional

1.2.1.  Renovada importància de la composició 

dels mercats de destinació

A un nivell més desagregat, les dades comparati-
ves mostren —figura 1.5— que alguns del països 
més afectats per la contracció —en termes abso-
luts però també en comparació històrica— serien 
alguns dels mercats d’exportació més importants 
per a Catalunya, especialment França i Aleman-
ya, a més d’Itàlia i el Regne Unit. Això fa reobrir 
el debat sobre la concentració «excessiva» de les 
exportacions catalanes als mercats més propers 
de la Unió Europea i la necessitat, que la crisi 
accentua, d’accelerar la diversificació en vers 
mercats amb més potencial, no només de crei-
xement a mitjà termini, sinó també de recupera-
ció a curt termini. 

Més enllà de les comparacions històriques, fins i 
tot les dades i previsions presentades des de la 
segona meitat de 2009 pel FMI i l’OCDE explici-
ten una variant de l’enfocament del decoupling. 
Recordem que la formulació inicial segons la qual 
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Font: Araújo-Oliveira (2009), a partir de dades OCDE MSIT database 

Figura 1.4. Taxes de creixement interanuals del comerç mundial: gener de 1965 a juny de 2009 
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algunes de les economies emergents —especial-
ment les asiàtiques— haurien vist reduir subs-
tancialment la seva dependència respecte de 
les economies avançades, com a resultat, entre 
altres noves rea litats, del seu creixement econò-
mic i dels seus vincles regionals, es va donar per 
liquidada quan el 2008 la crisi financera es va 
estendre també a les economies emergents i en 
desenvolupament malgrat la seva reduïda impli-
cació directa en els excessos financers que la 
varen originar. Va semblar llavors que la caiguda 
de les exportacions afectava d’una manera espe-
cialment greu les potències exportadores i les 
productores de commodities (energia inclosa). 
Es parlava del decoupling com un miratge i, fins 
i tot, Dooley-Hutchison (2009) van contraposar a 
aquesta ex pressió la de recoupling. 

Però, en termes de recuperació, les dades OCDE 
(2009) i FMI (2009d) són més optimistes per a 
algunes de les economies emergents, especial-
ment la Xina i el Brasil, encara que també es 
constaten graus creixents d’heterogeneïtat tant 

en tre les economies avançades —amb problemes 
per a Europa— com entre el grup d’economies 
emergents i en desenvolupament. Alguns ana-
listes apunten que el potencial de millora de la 
productivitat mitjançant apropaments a les econo-
mies avançades continua sent important per a les 
economies emergents i que determinades reorien-
tacions adients poden fer que recuperin una tra-
jectòria a l’alça amb més rapidesa. Kose i Prasad 
(2009), dos dels economistes que amb més de tall 
han estudiat les correlacions entre economies 
avançades, emergents i en desenvolupament, 
no dubten a tornar a plantejar la pregunta de si 
«Decoupling is back?» ara en termes de potencial 
de recuperació. Alguns continuen amb els neolo-
gismes fent servir l’expressió redecoupling.

Més enllà dels matisos de la polèmica —més 
en davant es comentaran quins escenaris de recon-
figuració del món global o «reglobalització» la poden 
fer més versemblant—, això accentua també la 
conveniència que Catalunya diversifiqui les seves 
xarxes d’internacionalització amb més connexions 

Font: Eichengreen-O’Rourke (2009)
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Figura 1.5. Comparació del declivi als mercats d’exportació «clàssics» de la UE 



1. A
b

ast d
e la crisi i anato

m
ia d

el co
m

erç internacio
nal 

29Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

amb els centres de recuperació i creixement. Addi-
cionalment, el fet que les previsions ja esmentades 
revisin també a l’alça les dades per als Estats 
Units i considerin que serà Europa qui trigui més 
temps a recuperar pautes positives d’activitat, 
assenyala en la mateixa direcció. En tot cas, s’ha 
d’insistir que una heterogeneïtat més gran a les 
previsions segons països i àrees obliga a «afinar» 
més selectivament la tasca de renovada urgència 
i importància de reconfigurar els àmbits geogràfics 
de projecció internacional de Catalunya.

1.2.2.  Xarxes globals de producció i evolució del 

comerç internacional

Com ja s’ha esmentat, la contracció del come-
rç mundial és un dels trets preocupants de la 
si tuació econòmica global. Hi ha diversos indica-
dors que la caiguda del comerç és, en proporció 
a l’activitat i la producció mundials, més que 
proporcional i més forta que en situacions pre-
cedents. La figura 1.6 —procedent de l’Informe 
Anual del Banc d’Espanya— mostra que efec-
tivament al darrer trimestre de 2008 el volum 
del comerç mundial queda, amb relació al PIB 
mundial, per sota de la mitjana dels darrers anys. 

S’està produint una «desglobalització» com 
apunten alguns? Més endavant torna rem al fons 

d’aquest debat, però cal indicar que en gran 
manera la reducció del comerç és afectada no 
sols per la reducció de l’activitat mundial, sinó 
també per restriccions del finançament al come-
rç (trade finance) com es comenta a l’epígraf 
se güent, i de manera especialment significativa 
pels impactes «estadístics» derivats de la confor-
mació de xarxes globals de producció.

Quan la producció es distribueix a escala global 
en xarxes que desenvolupen les diferents «tas-
ques» o activitats a localitzacions diferents que 
s’envien entre elles els components, inputs inter-
medis o productes semielaborats, una caiguda de 
les vendes finals es tradueix en una reducció dels 
intercanvis comercials a cadascuna de les eta-
pes, de manera que l’impacte sobre el vo lum de 
comerç és amplificat o multiplicat com més gran 
és l’anomenada especialització vertical i/o trading 
in tasks (Grossman i Rossi-Hansberg, 2008). Així, 
Tanaka (2009) mostra que el grau més gran 
d’utilització per part de multinacionals japoneses 
de pràctiques d’especialització vertical —espe-
cialment amb partners asiàtics— contribueix a 
explicar la dada estadística de la caiguda més 
gran del comerç japonès que el d’Estats Units, per 
exemple. Escaith-Gonguet (2009), a un document 
de l’OMC/WTO, mostren les xarxes globals de 
producció amplifiquen els impactes de l’activitat 
sobre el comerç, tant a l’alça (com en els anys de 

Font: Banc d’Espanya (2009), requadre 3.2 
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Figura 1.6. Relació estadística entre el volum de comerç internacional i el creixement global (1995-2008)
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prosperitat precrisi) com ara de contracció. A un 
nivell més de detall, la convivència a l’economia 
global d’intercanvis en el si de xarxes globals amb 
d’altres més tradicionals (entre ells, els de petroli, 
commodities, etc.), comportaria una contracció 
més gran de l’activitat en els sectors més intensius 
en utilització de xarxes globals (com automòbils, 
articles informàtics, etc.) que expliqués en part, 
també, la reducció estadística en els mo ments de 
crisi en la proporció entre co merç i PIB mundials. 
Lacovone i Zavacka (2009), des del Banc Mundial, 
insisteixen en les diferències —entre països i sec-
tors— respecte a dependència del finançament 
bancari per explicar diversos graus de con-
nexions entre problemes comercials i financers.

Alguns dels estudis inclosos a Baldwin (2009) des-
taquen aspectes del paper de les xarxes globals de 
producció que cal tenir presents. Podem destacar 
l’anàlisi d’Altomonte-Ottavianno, que (2009) apun-
ten que aquestes supply chains poden haver tingut 
en determinats casos un paper de «relacions a llarg 
termini» que haurien contribuït fins i tot a suavitzar 
l’evolució del comerç, i amb vista al futur insisteixen 
que poden ser un factor de dinamització més ràpida 
de l’activitat econòmica, de manera que «connec-
tar» amb elles esdevindria encara més rellevant.

A continuació, es comenten altres estudis que 
destaquen els canvis en l’elasticitat del comerç 
internacional respecte al PIB, la sincronització de 
la recessió i els problemes de finançament del co -
merç. Però els factors «per al vessant de l’oferta» 
que representen les xarxes de producció tenen 
un paper específic singular, com evidencien, amb 
dades referides al comerç d’Europa, Baldwin-
Forster-Taglioni (2009) i, amb lectures sociopolí-
tiques, un text del Deutsche Bundes bank (2009) 
que destaca el paper del sector de l’automòbil, 
nacionalment i internacionalment. 

Naturalment les preguntes que sorgeixen són, 
d’una banda, si una represa de l’activitat econò-
mica comportaria estimular també d’una mane-
ra multiplicadora o amplificada els volums de 
comerç mundial, i la resposta dependrà del grau 
en què es mantinguin els incentius per operar 
amb xarxes globals de producció, és a dir, a 
la no-existència d’una desglobalització efectiva, 
més enllà de la «desglobalització estadística». I 
d’una al tra, de quins factors depèn que un país 
pugui «reconnectar» amb una eventual represa, 

especialment si, com és el cas de Catalunya, la 
re  ducció inicial del comerç ha estat especialment 
important (en bona part per la composició del 
nostre comerç, com ja s’ha indicat). A banda 
dels temes de composició de destinacions, les 
estratè gies per inserir-se amb més efectivitat a les 
noves xarxes d’un món reglobalitzat (amb noves 
realitats que més endavant s’apunten) i amb més 
creativitat, qualitat i innovació per sintonitzar amb 
les demandes canviants, seran cabdals.

1.2.3.  Elasticitat del comerç a l’activitat

En una línia semblant, diversos estudis evidencien 
que a les darreres dècades hauria augmentat la 
sensibilitat del comerç internacional respecte al 
volum d’activitat. En termes tècnics, l’elasticitat 
del comerç respecte al PIB mundial (que relacio-
na el percentatge de variació de la primera varia-
ble respecte al de la segona) hauria passat d’un 
nivell 2 en els anys 1960 a un nivell 3,4 en els anys 
1990, segons un estudi d’Irwin citat per Freund 
(2009), que estén fins a un valor proper a 3,7 l’elas-
ticitat per als anys 2000. Naturalment, la principal 
raó apuntada seria l’esmentada fragmentació 
dels processos productius a escala global, que 
explicaria per què l’elasticitat és més gran —arriba 
a 4,5— quan s’estudia per a economies com les 
d’Àsia-Pacífic especialment implicades en aques-
tes xarxes globals de producció. 

Freund (2009) analitza si addicionalment es troba 
una elasticitat més gran en moments de contrac-
ció que d’expansió. La figura 1.7 presenta les 
da des referides a contraccions anteriors (les de 
1975, 1982, 1991 i 2001) —en què l’any 0 és el 
d’in flexió a la baixa en cada episodi— i visualitza 
que efectivament la sensibilitat en els moments 
contractius és especialment pronunciada. Les 
raons que s’apunten són vigents: des de les 
temptacions proteccionistes (inclosa la de reduir 
abans els subministraments amb proveïdors 
estrangers que amb nacionals) fins al recurs als 
estocs acumulats per fer front a la disminuïda 
demanda sense (gaire) nova producció, passant 
per la més gran sensibilitat de la demanda de 
béns manufacturats en comparació dels serveis. 

La comparació de la crisi actual amb fases 
contractives anteriors per part de Freund (2009) 
es presenta a la figura 1.8. Semblaria que la 
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contracció recent és qualitativament diferent, 
més a la bai xa, però Freund insisteix —el títol 
del seu text és «Desmitificar el col·lapse en el 
comerç»— que en vista de la magnitud de la 
contracció de l’activitat, la dimensió de la reduc-
ció del comerç encaixaria amb les elasticitats 
apuntades precedents, especialment les d’altre 
etapes contrac tives. El seu principal missatge 
que cal retenir és que, en la mesura que la seva 
argumentació sigui vàlida —i tenint en compte 

el que es co menta a la secció 5 sobre escenaris 
de desglobalització o reglobalització—, també 
pot tenir un ampli abast el «rebot» a l’alça quan 
s’estengui la recuperació global... almenys si les 
regles del joc no es veuen gaire alterades i si els 
aparells productius de cada país són capaços de 
fer front a les noves exigències.

En la mateixa línia, Baldwin-Taglioni (2009) apun-
ten que la recuperació de l’economia mundial 

Font: Freund (2009)
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Figura 1.8. Descens del comerç: crisi actual per comparació a precedents de les darreres dècades

Font: Freund (2009)
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Figura 1.7. Variacions interanuals del PIB real i del volum de comerç mundial
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podria portar a una reaparició dels desequili-
bris globals, convertint en una il·lusió la seva 
reducció durant la crisi, si es reprodueixen les 
pautes històriques que recull a figura 1.8 bis, la 
qual també constata la magnitud de la recent 
contracció, que aquests analistes atribueixen 
al fet que al comerç internacional els productes 
d’adquisició posposable tenen força més pes 
que al conjunt del PIB, de manera que una crisi 
general amb elements profunds d’incerteses que 
fes posposar despeses i transaccions afectaria 
de forma significativament superior el comerç 
que el PIB mundial. Com es comenta més enda-
vant, el debat sobre la reaparició dels desequili-
bris externs globals enllaça amb la controvèrsia 
sobre el paper que haurien tingut en el road to 
the crisis, i esdevé un aspecte important en la 
configuració de possibles escenaris postcrisi.

The great synchronization

Les bases de dades de l’OCDE analitzades 
per Araújo-Oliveira (2009) assenyalen —com 
ja s’ha vist a la figura 1.4— la singularitat de la 
contracció inicial del comerç. Però el tret que 
destaquen com a distintiu és la «gran sincronit-
zació» entre les principals economies mundials. 
Els au tors mostren que alguns dels principals 
països han experimentat en diferents moments 

contraccions del comerç internacional de les 
magnituds comentades a l’esmentada figura 1.4 
però que, en can vi, ara pràcticament tots els paï-
sos membres de l’OCDE experimenten de forma 
sincronitzada ta xes de creixement negatives de 
les importacions i exportacions, com reflecteixen 
les figures 1.9a i 1.9b. I els països més importants 
coincideixen a presentar evolucions negatives de 
dos dígits els primers mesos de 2009. Great syn-
chronization és, doncs, la denominació que trien 
per descriure la situació del comerç mundial els 
darrers temps. 

Aquest grau tan elevat de correlació contribueix 
a explicar la contracció del comerç, atès que, 
a di ferència de crisis anteriors, el paper de 
«locomotora» per traccionar l’economia global 
podria estar quedant momentàniament desert, i 
els me canismes multiplicadors entre països que 
crea el comerç in ternacional a l’alça en èpoques 
d’expansió funcionen retroalimentant la baixa en 
mo ments de recessió generalitzada. Encara que 
a la secció següent es comentin eventuals lliçons 
de la crisi asiàtica de 1997, en una contracció 
sincronitzada no existeix, almenys inicialment, la 
«reserva de capacitat de demanda» que sí van 
tenir les economies asiàtiques per connectar via 
increment de les seves exportacions després 
d’aquesta cri si. Això complica la situació actual 
i fa encara més important el fet de situar-se en 
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serveis, dins de la tònica de contracció, s’hauria 
vist menys afectada ne gativament que la de mer-
caderies, tant pel que fa a la zona euro en el seu 
conjunt com als Estats Units. 

Alguns analistes parlen fins i tot de «services 
trade – the collapse that wasn’t» (Borchert-
Mattoo, 2009), encara que hi ha diferències 
entre els diferents components de la categoria 

bona disposició de connectar amb les espurnes 
(«brots») de recuperació arreu del món. 

Una nota sobre comerç de béns i de serveis

Els estudis comparatius d’Araújo-Oliveira (2009) 
in corporen una dada addicional d’interès. Com 
recull la fi gura 1.10, la dinàmica del comerç en 

Font: Araújo- Oliveira (2009), amb dades OECD MSIT database
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Figura 1.9a.  Percentatge de països de l’OCDE amb un creixement negatiu (interanual) del valor 
de les exportacions

Font: Araújo- Oliveira (2009), amb dades OECD MSIT database

19
98

 J
un

y
19

98
 S

et
19

98
 D

es
19

99
 M

ar
ç

19
99

 J
un

y
19

99
 S

et
19

99
 D

es
20

00
 M

ar
ç

20
00

 J
un

y
20

00
 S

et
20

00
 D

es
20

01
 M

ar
ç

20
01

 J
un

y
20

01
 S

et
20

01
 D

es
20

02
 M

ar
ç

20
02

 J
un

y
20

02
 S

et
20

02
 D

es
20

03
 M

ar
ç

20
03

 J
un

y
20

03
 S

et
20

03
 D

es
20

04
 M

ar
ç

20
04

 J
un

y
20

04
 S

et
20

04
 D

es
20

05
 M

ar
ç

20
05

 J
un

y
20

05
 S

et
20

05
 D

es
20

06
 M

ar
ç

20
06

 J
un

y
20

06
 S

et
20

06
 D

es
20

07
 M

ar
ç

20
07

 J
un

y
20

07
 S

et
20

07
 D

es
20

08
 M

ar
ç

20
08

 J
un

y
20

08
 S

et
20

08
 D

es
20

09
 M

ar
ç

20
09

 J
un

y

Figura 1.9b.  Percentatge de països de l’OCDE amb un creixement negatiu (interanual) del valor 
de les importacions
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serveis, amb els relacionats amb transports i 
viatges més condicionats per la crisi en com-
paració amb altres serveis al sector privat. La 
figura 10 bis reflecteix com la variació en les 
exportacions totals (béns i serveis) ha estat 
menys negativa per als països amb més pes 
dels serveis.

Aquest tret «agregat», així com les excepcions 
que les estadístiques de l’OCDE mostren per 

a alguns països (en algun cas com Suïssa on 
la reducció més gran dels serveis s’explica per 
les especificitats de la seva tipologia, i d’altres 
com Itàlia o Espanya on les diferències que es 
detecten són menors que la mitjana), apunten a 
explica cions i reptes, que van des de novament 
el paper de les xarxes de producció, la resilience 
d’alguns serveis, i el seu potencial de contribució 
per subministrar una base competitiva més sòlida 
a les economies modernes. 

Font: Araújo-Oliveira (2009)
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Figura 1.10.  Comparació entre l’evolució del comerç en béns i en serveis: primer trimestre 2008 -
primer trimestre 2009 

Font: Borchert-Mattoo (2009), amb dades OCDE.

Figura 1.10 bis.  Creixement de les exportacions durant el primer trimestre de 2009 i la seva correlació 
amb el pes dels serveis 
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Finançament del comerç internacional

Un factor addicional per explicar la caiguda del 
vo lum de comerç té a veure més directament 
amb l’impacte dels factors financers i es refereix 
a la contracció en els instruments de finançament 
del comerç internacional. Un dels compromisos 
de la cimera del G20 a Londres l’abril de 2009 
va ser, en reconèixer aquesta restricció finan-
cera, obrir una font de finançament sobre això. 
L’OCDE (2009) ha reconegut també aquest canal 
de restricció i ha avaluat la millora que es podria 
pro duir si es redrecen les condicions financeres 
del comerç, cosa que implicaria no sols reduir 
el decrei xement del comerç durant 2009 sinó 
so bretot in crementar 2,5 punts —fins al 4,9%— 
les pre visions de creixement ja en positiu del 
comerç mundial per a 2010. 

Però no totes les previsions són tan optimistes. 
El Banc d’Espanya, després de mostrar —com 

re produeix la figura 1.11— les caigudes de 
crèdits documentaris i cartes de crèdit (dos 
dels principals mecanismes de finançament del 
comerç internacional) a Espanya i a dos països 
asiàtics, exposa algunes raons que podrien «difi-
cultar més la seva reactivació», que inclouen des 
de la vulnerabilitat d’aquest tipus d’instrument a 
curt termini a processos de «desapalancament», 
fins al fet que algunes de les mesures de suport 
—o «rescat»— del sector financer prioritzin el 
manteniment del «crèdit intern», en una versió 
de proteccionisme comercial-financer a la qual 
cal estar atent. Si una societat i els seus poders 
públics tenen clara l’aposta per una presència 
internacional reforçada com a eina de recupera-
ció i modernització, su perar aquests entrebancs 
potencials hauria de tenir el grau de reconeixe-
ment i prioritat adients, com políticament va 
reconèixer la declaració del G20 de Londres (abril 
de 2009); però això requereix traduccions pràcti-
ques operatives immediates.

Font: Banc d’Espanya (2009), requadre 3.2 
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Figura 1.11. Trade finance: cartes de crèdit i crèdit documentari a Corea del Sud, Taiwan i Espanya 
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En aquesta secció s’actualitzen algunes eines 
que s’estan revelant útils per analitzar la dinàmica 
dels fluxos comercials i inversors, ja que fan servir 
resultats d’estudis amb nivells de desagregació 
importants, en la línia de la «globalització d’alta 
resolució» comentada a edicions anteriors. Con-
ceptes com els papers dels marges intensius i 
extensius (ara desagregats per productes i desti-
nacions), el de diferents fórmules organitzacionals 
per a la internacionalització, així com diferents 
horitzons temporals, permeten comparacions 
entre els impactes en el comerç més proper a 
la zona euro —tan important per a Catalunya— i 
al tres mercats, així com comparacions també 
amb alguns precedents de fases de crisi. Les 
di ferents perspectives esmentades contribueixen 
a reconciliar resultats aparentment diferents 
obtinguts a diversos estudis.

També es comenten alguns nous resultats en 
termes de les «tasques» o activitats en què 
s’especialitzen els diferents territoris i les seves 
implicacions sobre les pautes d’especialització, 
l’off shorability, nous aspectes de les quality 
ladders i altres dimensions rellevants per a la 
competitivitat i posicionament de les economies, 
amb referències als stress test sobre això.

2.1.	 Comerç	internacional	i	les	dinàmiques	

d’internacionalització

L’anàlisi econòmica del comerç i altres vies 
d’internacionalització ha desenvolupat els darrers 
temps eines analítiques útils per avaluar les dinà-
miques sobre això, com ja s’ha introduït a edi-
cions anteriors d’aquest Informe Anual OME.

D’una banda, pel seu èmfasi en el paper de les 
heterogeneïtats entre empreses —fins i tot, o 
es pecialment, dins del mateix sector o «indústria» 
en sentit tradicional— que ha comportat la identifi-
cació de les fonts dels trets diferencials de les que 
assoleixen més presència comercial, inversora i/o 
contractual amb l’exterior, amb un paper impor-
tant de la productivitat. Molts dels estudis que es 
comenten a continuació —inclosos alguns referits 
a esce naris propers com el del Banc d’Espanya 
(2009) sobre empreses exportadores espanyoles i 
el de Geishecket et al. (2009) sobre multinacionals 
europees— ratifiquen aquest paper cabdal de la 
productivitat. I a la secció 5 es comenta el pa per 
que problemes d’alentiment de la productivitat 
poden haver tingut —almenys a alguns països i 
sectors— com a coadjuvants a la situació reces-
siva recent (vid., p. ex., Brackfield-Oliveira, 2009).

2. Aspectes	del	posicionament	competitiu
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2.1.1.  Marges extensius i intensius: noves 

perspectives

De l’altra, per eines analítiques com els «marges» 
(intensiu, extensiu en empreses, produc tes, etc.) 
de contrastada efectivitat, ja consolidats a la 
literatura també empírica per descompondre els 
factors explicatius dels fluxos comercials (i també 
els inversors i altres vies d’internacionalització) 
en components amb lectures i implicacions 
em presarials i de polítiques públiques importants.

En particular, comentarem les vies d’ampliacions 
i actualitzacions, portades a terme a partir dels 
principals estudis comentats a edicions anteriors: 
el de Bernard i coautors, basat inicialment en 
da des dels Estats Units, i el de Mayer i Ottaviano, 
ara amb Fontagné, que fa servir dades referides 
a Europa. I afegirem alguns comentaris derivats 
d’estudis sobre multinacionals europees i empre-
ses exportadores a Espanya. 

Aquestes vies d’ampliació inclouen, a més del 
pa  per del nombre d’empreses, el nombre de 
productes (varietat) i el volum per unitat de pro-
ducte i empresa (marge intensiu), altres tipologies 
més detallades de canals d’internacionalització, 
amb lliçons d’interès potencial per a Catalunya, 
com ara:

a. El paper dels diferents mercats de destinació 
(o origen en el cas de les importacions), és a 
dir, la composició geogràfica dels partners a la 
internacionalització, cosa que enllaça amb consi-
deracions de la secció anterior.

b. Els tipus de relacions entre els partners impli-
cats (contractuals o organitzacionals: arms-lenght 
enfront de related parties): respostes diferencials 
entre exportadors, xarxes de contractes de pro-
veïdors, filials i altres formes de multinacionalitza-
ció, la qual cosa evidencia les implica cions de triar 
entre fórmules alternatives d’internacionalització.

c. Diferents horitzons temporals (efectes a curt i 
a llarg termini) i de manera relacionada el paper 
dels mecanismes d’entrada i sortida a activitats 
d’internacionalització, amb aspectes importants 
com la crítica qüestió de la «supervivència» —cen-
tral per a tot el teixit productiu però especialment 
per a les empreses mitjanes i petites— i el paper 
dels nous entrants a la internacionalització. Aques-

tes dimensions temporals tenen importància entre 
al tres raons per la seva capacitat de «reconciliar» 
resultats empírics que a primera vista podrien 
semblar contradictoris i que amb una perspectiva 
dinàmica resulten ser complementaris.

Les ampliacions de Bernard et al. (2009): 
suggeriments i implicacions potencials 

Bernard, Jensen, Redding i Schott (2009) am plien 
contribucions destacades ( ja comentades en 
edicions anteriors dels Informes OME) amb més 
de tall i desagregació —en la línia de la «globalit-
zació d’alta resolució»— a mesura que es dis-
posen de dades desagregades per empreses, 
productes, destinacions i tipus de relacions 
amb els partners als països estrangers. 

Efectivament, Bernard et al. (2009) treballen amb 
les dades de la US linked/longitudinal firm trade 
transaction database (LFTTD), que per cada ope-
ració d’exportació o importació, informa de la 
categoria de producte (amb un nivell de desagre-
gació de 10 dígits), el valor nominal i la quantitat 
física objecte de la transacció, la data, el país de 
destinació o origen, el mètode de transport i si 
l’operació té lloc entre «empreses relacionades» 
(del mateix grup empresarial) o entre empreses 
amb només relacions contractuals (teòricament, 
doncs, «d’igual a igual», arm’s lenght en l’expressió 
anglosaxona). A partir d’aquestes dades descom-
ponen el comerç entre els Estats Units i cada país 
en quatre components: 1) el nombre d’empreses; 
2) el nombre de productes transaccionats; 3) la 
«densitat» del comerç definida com la fracció de 
possibles combinacions empreses-producte per la 
qual hi ha intercanvis positius; i 4) el valor mitjà de 
cada observació amb comerç positiu. Les evolu-
cions dels dos primers components conformen els 
tradicionals «marges extensius» en empreses i pro-
ductes, mentre que el quart és el «marge intensiu». 
El tercer component afegit al primer i/o al segon 
permet una interpretació dels marges extensius en 
proporció a les transaccions amb valors positius. 

Amb aquestes dades els autors analitzen els 
factors explicatius de les diferències entre fluxos 
comercials entre els Estats Units i els diferents 
països (variacions cross section). Les dades de 
la taula 2.1 resumeixen alguns dels principals 
resultats de Bernard et al. (2009). D’una banda, 
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com es deriva de la primera columna de xifres, 
el marge intensiu «explica» el 22,6% del comerç, 
mentre que els «extensius» d’empreses i pro-
ductes representarien un 77%. Però té interès 
constatar que el marge intensiu té més pes a les 
transaccions entre «empreses relacionades» que 
quan «només» hi ha vincles contractuals entre 
empreses (almenys teòricament) independents: 
un 31 enfront d’un 21%. La darrera columna es 
refereix només a les transaccions amb econo-
mies més avançades i els autors destaquen com 
disminueix el pes del «marge de productes». 

Els autors mostren també com una anàlisi simi-
lar referida a les importacions dels Estats Units 
per països comporta resultats força semblants, 
també amb el marge intensiu més present als 
intercanvis entre empreses relacionades. 

L’altra gran perspectiva per analitzar el comerç 
in ternacional és la dinàmica al llarg del temps (time 
series). Cal analitzar, a partir de la mateixa base 

de dades, com varien amb el pas del temps les 
em preses que exporten (o importen), les altes i 
baixes i les que continuen; així com si es mante-
nen o varien els «mix» de productes-països a què 
ex porten. Ara es defineixen els marges ex ten sius 
en termes, d’una banda, de variacions en el nom-
bre d’empreses exportadores per entrades/sorti-
des (vegeu taula 2.2) i, de l’altra, de variacions en 
les combinacions de productes/països des tinació 
de les exportacions. El «marge intensiu» cap tura les 
variacions d’exportacions de les ma tei xes empre-
ses i els mateixos productes als ma  teixos països.

La taula 2.2 reprodueix els resultats de Bernard 
et al. (2009) referits a les exportacions dels Estats 
Units entre 1993 i 2003. Es mostren tant les dinà-
miques a curt termini, anuals, com les de mitjà 
termini, en dos períodes quinquennals i un del 
decenni complet a la darrera columna. 

Entre els comentaris més destacables que es 
po den fer caldria incloure, d’una banda, el pes 

Font: Bernard et al. (2009) 

Taula 2.1.  Descomposició de factors explicatius de les diferències per països de les exportacions 
EUA 2003

 Mostra total Empreses Vincles Països més  
  relacionades contractuals avançats

Empreses  0,694  0,591  0,711  0,701 
Productes  0,588  0,598  0,605  0,490 
Densitat  -0,508  -0,500  -0,527  -0,405 
Intensiu  0,226  0,311  0,211  0,214

Font: Bernard et al. (2009) 

Taula 2.2.  Descomposició dels canvis en les exportacions EUA 1993-2003

Exportadors: entrades i sortides 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 1993 1998 1993 
 – – – – – – – – – – – – –
  1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1998 2003 2003

 1   Entrades 6 8 14 8 9 12 11 40 10 9 60 131 166

 2   Sortides -6 -6 -9 -13 -9 -12 -11 -15 -47 -8 -38 -108 -112

 3   Entrades netes 0 2 5 -5 0 0 0 26 -38 1 22 24 55

 4 Canvis Producte-país nou 48 62 62 65 62 72 79 55 65 73 127 138 181

 5 producte- Producte-país retirat -47 -47 -55 -57 -64 -56 -69 -76 -55 -59 -92 -103 -85

 6 país Marge extensiu net 1 15 8 8 -2 16 10 -21 10 14 35 35 96

 7 Marge Increments producte-país 90 126 112 121 111 156 150 106 147 148 144 158 142

 8 intensiu Decrements producte-país -75 -66 -101 -107 -122 -107 -120 -170 -106 -112 -80 -107 -62

 9   Marge extensiu net 15 60 11 14 -11 49 30 -64 42 36 64 51 80

10 Canvi total en exportacions 16 77 24 17 -13 65 41 -60 14 50 121 110 231

11 % anual de creixement a causa de:

12  % entrades i sortides netes [files (1+2)/10] 2 2 22 -29 -2 -1 1 -42 -265 2 18 21 24

13  % increments i decrements nets [files (4+5)/10] 7 20 32 47 15 25 26 35 71 27 29 32 42

14  % marge intensiu net [files (7+8)/10] 91 78 46 82 87 76 74 107 294 71 53 46 35
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predominant del marge intensiu a curt termini (la 
mitjana de la darrera fila és del 101%), mentre 
que les entrades i sortides tenen una contribució 
negativa, molt determinada pels anys de recessió 
2001 i 2002, un advertiment que cal seguir per a 
la situació actual. 

Més enllà dels impactes de les crisis, s’apunta 
al volum petit i a la dimensió també comparati-
vament petita de les empreses que s’incorporen 
en un any «mitjà» per explicar aquesta pre-
eminència estadística a curt termini del marge 
intensiu. Però també destaca, en una contra-
posició que els autors remarquen, que a mitjà 
termini redueix el pes del marge intensiu: pas-
sant a ser entorn del 50% en xifres quinquennals 
a «només» el 35% a la comparació decennal. 
L’explicació seria que, a mitjà termini, les varia-
cions a les em preses (i les seves combinacions 
de productes-països de destinació) assoleixen 
importància... condicional a la supervivència a les 
experiències internacionalitzadores. 

Les dades en termes «nets» són força menys 
significatives —i «informatives»— que en termes 
bruts: hi ha substancials «reassignacions» entre 
empreses que entren i surten, entre combina-
cions de productes i països que apareixen i 
desapareixen... el que indicaria el paper reforçat 
de l’heterogeneïtat. 

Un darrer aspecte per considerar de la nova for-
mulació de Bernard et al. (2009) són els aspectes 
diferencials de respostes a crisis greus, amb un 
estudi del precedent de la crisi asiàtica de 2007. 
Aleshores l’abast geogràfic més concret es va 
traduir en unes reduccions de les exportacions 
dels Estats Units als països asiàtics més afec-
tats del 21% (entre 1996 i 1998), mentre que les 
ex portacions a la resta del món augmentaven un 
3%. La magnitud de la contracció és d’un ordre 
equiparable a l’actual que té abast general, com 
hem vist a la secció anterior. Hi ha alguns resul-
tats de l’anàlisi de Bernard et al. extrapolables a 
la situació present?

En aquesta línia, alguns dels resultats obtinguts 
conviden a reflexió. En els anys de crisi, pel que 
fa als intercanvis amb els països asiàtics més 
afectats, el «marge intensiu» va ser important 
però també destaca que la contribució de la 
caiguda del «marge extensiu» en el moment més 

crític de la crisi —1998— va ser més important 
que en altres moments més tranquils. Aquesta 
fragilitat del marge extensiu en empreses en 
recessions importants és un aspecte que cal rete-
nir, així com la dada que reduccions proporcio-
nalment més petites en el volum de comerç que 
en el mar ge extensiu en empreses apunten que 
«les em preses sortints són més petites amb rela-
ció a les que sobreviuen»; un toc d’atenció més 
al paper de la dinàmica d’entrada, supervivència 
i sortida amb implicacions per al potencial paper 
d’actuacions publicoprivades sobre això.

Un altre tret que cal destacar és que la reducció 
en els fluxos comercials va ser més gran quan 
es feien via «relacions contractuals», mentre 
que van caure amb més moderació les que es 
vehicu laven via related parties. Les reduccions 
del nombre d’empreses exportadores («marge 
extensiu d’empreses») experimenten de forma 
important aquesta asimetria, que també afecta 
el «marge in  tensiu» de manera que, fins i tot, 
augmenta aquest marge per a les activitats entre 
related parties, mentre que cau per a les vincula-
des «només» contractualment. El fet que amb els 
fluxos im portadors les pautes siguin molt sem-
blants fa que els autors concloguin que les dades 
«suggereixen que les multinacionals poden haver 
reassignat la producció global o ajustat la fixació 
de preus interns (de transferència) en resposta a 
la crisi». En canvi, el marge ex tensiu en productes 
experimenta menys variacions diferencials tant 
entre tipus de vinculació com entre la regió en 
crisi i la resta del món. 

Una perspectiva europea: Fontagné et al. (2009): 
impactes de l’euro i altres consideracions 

Fontagné et al. (2009) amplien i apliquen la 
me todologia del projecte EFIM (European Firms 
in International Markets) ja comentada a edicions 
anteriors d’aquest Informe Anual, i que contenia 
dos resultats importants: d’una banda, el reduït 
nombre d’empreses implicades en les activitats 
d’internacionalització respecte al conjunt del 
teixit productiu i, de l’altra, el paper del «marge 
extensiu», és a dir, dels increments del nombre 
d’empreses —i productes— que assumeixin els 
reptes de la internacionalització, complemen-
tat òbviament pel «marge intensiu» associat a 
més presència de les empreses —i produc-
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tes— ja in ternacionalitzats. Atesa la concentra-
ció, almenys per ara, dels fluxos comercials de 
Catalunya als països de la Unió Europea  i, en 
especial, de la zona euro, cal seguir amb aten-
ció els resultats —obtinguts a l’estudi esmentat 
per països com França, Bèlgica i Hongria— i 
avaluar-ne l’extrapolabilitat al cas català.

En termes generals, els resultats obtinguts com-
porten uns resultats més «ponderats» entre marges 
intensius i marges extensius pel que fa als im pactes 
de la moneda única europea, així com a una tipolo-
gia d’efectes tant sobre la varietat, la competència 
i sobre la «compressió de preus», amb un paper 
dominant d’aquest darrer mecanisme. 

La figura 2.1 amplia la metodologia de descom-
posició en «marges» de les exportacions agrega-
des que es feia servir a l’estudi EFIM-2007 afegint 
als marges extensius en empreses (N) i produc-
tes (Z) ara també el marge extensiu en mercats 
de destinació o «marge extensiu geogràfic» (G), a 
més del «marge intensiu» (I).

Aquesta tipologia ampliada s’aplica al llarg 
de tot l’estudi de Fontagné et al. (2009) per 
esbrinar els diferents efectes de la posada en 
marxa de l’euro, en termes de variacions en 
el nombre d’empreses (per entrades i/o sorti-
des en activitats d’internacionalització), canvis 
en la varietat o nombre de productes, noves 

dinàmiques de competència amb efectes sobre 
els marges dels preus sobre costos, impac-
tes sobre els volums de comerç per empresa 
i producte, canvis als mercats de destinació/ 
origen —distingint entre zona euro, resta de la Unió 
Europea, resta d’Europa i resta del món—, etc. 

Com a mostra, la figura 2.2 recull la descompo-
sició de les variacions en les exportacions agre-
gades de França i Bèlgica entre 1998-2003 en 
els quatre «marges» apuntats. El paper del marge 
intensiu torna a aparèixer com a destacat a les 
destinacions més llunyanes (les situades fora de 
la zona euro i del conjunt de la UE), mentre que 
els marges associats a més varietat tenen un 
pa per actiu a les destinacions més properes, amb 
am bivalències del marge extensiu en empreses. 

En el cas de Bèlgica —per dimensió pot ser un 
re ferent més homologable a Catalunya—, les con-
tribucions de tots els marges extensius són positi-
ves, inclòs el d’empreses, pel que fa a comerç amb 
la zona euro i el conjunt de la Unió Europea , mentre 
que els costos més grans associats a destinacions 
més llunyanes «passen factura» al marge extensiu 
en empreses, i obren ventalls d’oportunitat pel 
paper de les polítiques públiques i co ope racions 
privades-públiques, així com dels comportaments 
cooperatius en el sector privat, de cara a enllaçar 
amb les pautes de recuperació apuntades a la sec-
ció 2. El cas de França mostra fins i tot resultats 

Font: Fontagné et al. (2009)
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Figura 2.1. «Marges» de les exportacions agregades 
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negatius (sortida d’empreses de l’activitat exporta-
dora), la qual cosa reforça la ne cessitat d’introduir 
qüestions referides a la «supervivència» en dinàmi-
ques internacionalitzadores. 

Una mostra referida a empreses exportadores 
espanyoles —Banc d’Espanya (2009a)—, a més 
de coincidir en els trets generals amb els estudis 
fets per a altres àmbits geogràfics (en termes 
per exemple de més productivitat, salaris, quali-
ficació de les exportadores), ofereix dades sobre 
l’entrada i sortida d’empreses en les activitats 
internacionalitzadores. La taula 2.3 fa un segui-
ment de la dinàmica de les empreses que van 

iniciar la seva activitat exterior el 2001. Les dades 
mostren que moltes de les empreses decauen en 
aquesta dimensió en els anys següents —fins i 
tot moltes el primer any— encara que apareixen 
també diferències reveladores. 

La ràtio de supervivència entre 2001 i 2007 
(do nada per la darrera columna) és un reduït 6% 
en el cas de empreses només exportadores, que 
puja fins al 13% en el cas de les que exporten i 
importen alhora. I per al subconjunt d’empreses 
de més dimensió (250 treballadors o més) les 
«ràtios de supervivència» són considerablement 
més elevades. Això apunta a la necessitat de no 

Font: Fontagné et al. (2009)
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Figura 2.2. Variacions en els components de les exportacions agregades 1998-2003

Font: Banc d’Espanya (2009b)

Taula 2.3.  Supervivència a l’activitat exportadora de les empreses espanyoles que van començar 
a exportar el 2001

% 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Total mostra
Exportadores 30,3 17,6 12,8 10,0 8,2 7,1
Importadores 30,8 19,1 14,6 11,8 10,0 9,0
Simultàniament, exportadores-importadores 40,2 26,4 20,7 16,8 14,3 13,2
Només exportadores 29,0 16,4 11,7 9,1 7,4 6,2
Només importadores 29,9 18,3 13,9 11,2 9,6 8,6

Empreses grans (b)
Exportadores 52,5 37,4 31,3 26,3 23,2 23,2
Importadores 65,5 52,4 44,0 42,9 39,9 36,9
Simultàniament, exportadores-importadores 70,0 63,3 60,0 60,0 53,3 53,3
Només exportadores 44,9 26,1 18,8 11,6 10,1 10,1
Només importadores 63,0 46,3 35,2 33,3 31,5 27,8
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sols donar suport a les «primeres experiències» 
en internacionalització sinó també té una impor-
tància cabdal disposar de mecanismes per no 
convertir en efímera aquesta dinàmica, proba-
blement amb projectes de suport amb un horitzó 
temporal més ambiciós. 

Una nota sobre multinacionals europees

Una de les línies dels nous enfocaments sobre 
in ternacionalització consisteix a anar més enllà de 
les ac tivitats comercials internacionals i incorporar 
plenament les que es produeixen per altres vies, 
especialment inversió directa, i conformen empre-
ses multinacionals. Les primeres anàlisis indiquen 
que els diferencials de productivitat ja detectats 
entre empreses exportadores i no exportadores 
es troben encara més amplificats entre empreses 
multinacionalitzades i la resta (tant les purament 
domèstiques com les que «només» exporten). 

Un estudi de Geishecker et al. (2009) sobre multi-
nacionals europees recull els principals resultats. 
En particular, les connexions entre la variable clau 
de la productivitat i la posició d’empresa multi-
nacional no es limita a diferències en el nivell de les 
variables, sinó que també afecta la dinàmica. La 
taula 2.4 presenta les comparacions de dos ves-
sants de la taxa de creixement, entre els anys 2000 
i 2004, de la productivitat —productivitat del tre-
ball i productivitat total dels factors— ponderades 

de dues formes diferents —per vo lum de negoci i 
per l’ocupació— entre tres ti pus d’empreses: les 
empreses només d’abast «domèstic» i les empre-
ses multinacionals, i distingeix entre les ja preexis-
tents i les de nova incorporació a aquest estatus. 
Les diferències en favor de les multinacionals són 
clares (cosa que planteja de nou el problema de 
les relacions de causalitat que hi ha darrere), amb 
matisos pel que fa al paper relatiu dels «nous 
entrants» que de nou comportaria la necessitat 
d’ampliar la recerca sobre la dinàmica temporal i 
el «cicle vital» del teixit productiu i les experiències 
internacionalitzadores. 

2.2.	Tasques,	competitivitat	i	altres	impactes	de	

les	noves	realitats

Aquesta secció resumeix breument al guns enfo-
caments sobre el posicionament competitiu de 
les diferents economies, i es destaquen aquelles 
di mensions potencialment més útils en moments 
de canvis crítics, com els que representa 
l’adaptació a un entorn postcrisi. D’una banda, 
es presenten algunes aplicacions dels conceptes 
de trading in tasks i noves tipologies d’activitats/
tasques i les seves implicacions. De l’altra, 
s’afegeixen algunes interpretacions del concepte 
de quality ladder com a mecanisme per descriure 
la competència entre economies emergents amb 
creixent sofisticació i les economies avan çades 
que volen retenir les seves fonts d’avantatges 
comparatius i competitius. I, finalment, es recor-
den al guns indicadors tradicionals de competi-
tivitat com el d’IMD, que presenten subconjunts 
d’indicadors amb la vo luntat de mesurar la capa-
citat enfront de les di fícils circumstàncies actuals 
—l’anomenat stress test a IMD (2009).

Contrasts dels enfocaments de trading in tasks 

Fer servir de manera creixent les «tasques» o 
«activitats» —enteses com a segments espe-
cífics d’un procés productiu— com a unitat de 
referència en l’especialització de les persones 
i territoris, a més dels criteris tradicionals de pro-
ductes o indústries completes, i de vegades en 
comptes d’aquests s’ha demostrat realista i fèrtil. 
Sovint els països pugnen per atreure o potenciar 
no tan sols la producció d’articles (automòbils, Font: Geishecker et al. (2009), taula 9

Taula 2.4.  Comparacions de taxes de creixement 
de la productivitat (2000-2004) entre 
empreses domèstiques, empreses 
multinacionals preexistents i de nova 
incorporació

Productivitat Ponderat Ponderat 
de treball simple per per volum  
 ocupació de negoci

Empreses domèstiques 1,38 -3,90
EMN preexistents 17,29 20,37
Noves EMN 8,93 8,97

PTF basat en una  Ponderat Ponderat 
mostra reduïda per per volum 
 ocupació de negoci

Empreses domèstiques 3,99 2,25
EMN preexistents 6,53 8,49
Noves EMN 7,29 8,32
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tèxtil, etc.) sinó de terminats «segments» o «tas-
ques» de les xarxes globals de producció, espe-
cialment les de més va lor afegit, que donen lloc a 
ocupacions de més qualitat i retribució. 

En edicions anteriors d’aquest Informe Anual ja 
s’han introduït els aspectes bàsics d’aquesta con-
ceptualització, que té en el treball de Grossman 
i Rossi-Hansberg (2008) un referent ja clàssic. 
Un aspecte destacat és la conformació d’una 
«tipologia de tasques» amb capacitat explicativa 
de les pautes d’especialització, dels processos 
d’offshoring, i també dels nivells retributius asso-
ciats al valor afegit de cadascun dels components 
de les tipologies. Autor-Handel (2009) amplien 
la caracterització de tasques, i afegeixen a les 
habituals de «tasques físiques», «tasques físiques 
re petitives», «tasques cognitives repetitives» les 
de problem solving (que inclouen ítems com 
«pensament creatiu, resolució de problemes 
complexos, «avaluació i decisions», etc.), «diver-
sos nivells de gestió», activitats que requereixen 
capacitats ma temàtiques i lectores, «interaccions 
amb clients», «interaccions amb proveïdors», 
«interaccions amb estudiants i persones en for-
mació». Els autors troben, amb noves bases de 
dades per als Estats Units, que les tipologies 
de tasques tenen una capacitat explicativa de 
les estructures retributives i de les qualificacions 
requerides superior a les tradicionals tipologies 
d’ocupacions que poden ser força heterogènies 
en termes de «tasques». De nou, emergeix la 
necessitat de treballar amb dades molt desagre-

gades per identificar els efectes d’una globalitza-
ció «d’alta resolució». 

També amb la base de dades d’O’Net (del Depar-
tament de Treball dels Estats Units), Jensen i 
Kletzer (2009) apliquen les tipologies de tasques 
per identificar el grau de tradability i potencial 
d’externalització de serveis, una preocupació afe-
gida al tradicional offshoring d’activitats manufac-
tureres. Les estratègies de formació i atracció de 
capital hu mà per a un país són diferents en funció 
d’aquestes dimensions i del posicionament que 
s’aspiri a tenir en la «divisió internacional de les 
activitats». D’altra banda, Ebenstein et al. (2009) 
estenen l’anàlisi de «tasques» a l’estudi de les 
implicacions de l’offshoring per part d’empreses 
dels Estats Units, amb un important paper de la 
dimensió de «rutinització» de les diverses activi-
tats.

Sovint els debats sobre el grau de potencial 
ex ternalització i desplaçament de tasques i llocs 
de treball té vessants sociopolítics delicats. Com 
ja s’ha esmentat, aquestes dinàmiques afecten 
no sols el sector industrial sinó de forma creixent 
tam bé els serveis, inclosos alguns de qualificació 
significativa. Per això també cal ponderació a l’ho-
ra d’avaluar els impactes de les regles globals. 
Així, Baldwin (2009), per exemple, ha «modu-
lat» les dades ofertes per Alan Blinder sobre el 
potencial de pèrdua de llocs de treball als serveis 
dels Estats Units i ha recordat que la internacio-
nalització és de «doble sentit» i que les pautes 

Font: Baldwin (2009) a partir de dades d’Amiti-Wei (2005)
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Figura 2.3.  Outsourcing i insourcing del valor de llocs de treball en el sector serveis per part dels 
Estats Units (en milers de milions de dòlars)
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d’especialització permeten a les economies que 
es posicionin de manera adient per «captar» 
també activitats amb abast global. La figura 2.3 
mostra les dades que suportarien l’argumentació 
de Baldwin i que farien dels Estats Units un 
insourcer net de llocs de treball en els serveis, 
encara que queda per avaluar en quina mesura 
molts d’aquests llocs en el sector financer —i 
d’altres de relacionats— es po den veure afectats 
en funció de com la crisi acaba passant factura 
a la posició d’aquest país com a referent financer 
d’alta qualitat. 

Quality ladders: són totes les escales 
de la mateixa longitud?

Una argumentació ja coneguda és que, enfront 
de la competència per part de les economies 
emergents i del conjunt de països en desenvo-
lupament, la «reserva de competitivitat» de les 
economies avançades rau en gran manera en 
la qualitat. I a mesura que algunes d’aquestes 
economies van ascendint en el grau de qualitat i 
sofisticació de la seva producció i exportacions, 
les economies avançades han d’anar també 
pujant per la quality ladder o escala de la qualitat, 
mitjançant la innovació, la creativitat, l’aposta 
per la R+D+I, la de tecció i resposta a les noves 
demandes i preferències dels consumidors glo-
bals, etc. L’edició 2008 d’aquest Informe Anual 
recollia les anàlisis cabdals de Schott i Fontagné 
et al. sobre això. De nou, en la línia d’aprofundir 
en les heterogeneïtats que permeten detectar 
les dades més desagregades («alta definició») 
recentment s’apunta que les «escales de qualitat» 
poden tenir diferents formes i longituds a diversos 
sectors. Khandelwal (2009) mostra que les capa-
citats de diferenciació de productes mitjançant la 
qualitat tenen potencials diferents entre indústries 
i sectors. Les implicacions semblen clares: el grau 
de «contestabilitat» o pres sió competitiva per part 
de països de salaris baixos serà més gran en 
els sectors en què l’escala de qualitat sigui més 
«curta» i, en canvi, l’impacte d’aquesta compe-
tència so bre producció, ocupació i salaris serà 
inferior en els sectors amb escales de qualitat més 
«llargues»... sempre naturalment que els països 
avançats va gin escalant al ritme adequat. L’estudi 
de Khandelwal contrasta per diferents sector 
dels Estats Units els efectes dels impactes de les 
importacions amb potencial explicatiu d’aquesta 

«lon gitud de les es cales» que, a l’hora de buscar 
factors explicatius, correlaciona estadísticament 
amb R+D+I i pro duc ti vitat. Naturalment el paper 
de la creativitat per «allargar» l’escala, de manera 
que su peri una concepció determinista de la seva 
longitud, hauria de ser el pas següent, potencial-
ment important —com a factor de diferenciació 
competitiva— per part d’una so cietat amb tradi-
ció i po tencial creatiu. 

Posicionament competitiu davant la crisi: 
stress test d’IMD

Una de les anàlisis comparatives de competitivitat 
més conegudes és la que publica el Centre de 
Competitivitat Mundial de l’escola de negocis 
suïssa IMD. La seva edició de 2009 incorpora una 
novetat interessant: a més dels posicionaments 
competitius segons una àmplia bateria de factors 
i indicadors (fins a 329, que tenen com a referèn-
cia temporal l’any 2008 i anteriors), una segona 
classificació en què es ponderen únicament un 
subconjunt d’indicadors, només 20, amb «dimen-
sió de futur» —en àmbits que van de perspectives 
econòmiques, bon govern, trets empresarials i 
factors so cials (flexibilitat, adaptabilitat, accepta-
ció, neces sitat de reformes, cohesió social, etc.) 
que pretenen captar més específicament la capa-
citat de les economies per fer front a les tensions 
actuals, és a dir, en termes més col·loquials, la 
capacitat d’absorbir la «ressaca» de la crisi i 
reorientar amb fonaments la recuperació. 

Les figures 2.4a i 2.4b recullen els rànquings de 
competitivitat «general» i el resultant de l’stress 
test. Pel que fa al rànquing general es destaca, a 
més de la posició dels Estats Units i de les dues 
petites i dinàmiques economies asiàtiques de 
Hong Kong i Singapur, les posicions de Suïssa 
i les economies nòrdiques, encara millor que en 
anys anteriors. Espanya cau del lloc 33 al 39, 
que comparteix amb Estònia, Grècia i Irlanda 
problemes, mentre que Indonèsia encapçala la 
millora de posicions. Però més atenció estan 
rebent els resultats de l’stress test. Dinamarca 
apareix en primer lloc ara, seguida per petites i 
mitjanes economies nòrdiques (i «assimilades» 
en model, com Holanda) i asiàtiques (juntament 
amb Austràlia i Nova Zelanda). L’Índia i la Xina 
apareixen en mi llors posicions a l’stress test que 
al rànquing ge neral, mentre que d’altres empi-
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Font: IMD World Competitiveness yearbook 2009
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Figura 2.4a. Rànquing de competitivitat IMD amb criteris amplis 
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Font: IMD World Competitiveness yearbook 2009
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Figura 2.4b. Rànquing de competitivitat IMD: stress test amb indicadors «orientats al futur» 
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tjoren, com els Estats Units (a un sorprenent lloc 
28) i Espanya (que passa al lloc 50) —enllaçant 
amb els canvis als indicadors del Global Com-
petitiveness Report 2009-2010 presentat pel 
World Economic Forum (2009) el setembre de 
2009, en què els Estats Units perd el primer lloc 
i Espa nya baixa del lloc 29 al 33—, amb altres 
països eu ropeus a posicions delicades com el 
Regne Unit (34), França (44) i Itàlia (47). 

En tot cas, el resum d’IMD és interessant també 
en la seva lectura des de Catalunya: «en resum 
l’stress test mostra que les nacions petites que 

estan orientades a l’exportació, flexibles i amb 
en  torns sociopolítics estables estan millor equipa-
des per beneficiar-se de manera immediata de la 
re cuperació». Reconeixent, com també es fa, que 
serà la performance dels grans països, com la 
Xina, els Estats Units i Alemanya, la que marcarà 
la credibilitat d’una recuperació global, és impor-
tant el missatge, que enllaça amb els canvis de 
model —amb insistència en els trets d’orientació a 
la internacionalització, solidesa i flexibilitat i co he-
sió sociopolítica amb visions i projectes compar-
tits— que una «reglobalització» hauria de propiciar 
en els termes comentats a la secció 5.
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Aquesta secció recull, d’una banda, al guns dels 
debats sobre les dimensions macroeconòmiques 
i financeres (estalvi i inversió globals, desequilibris 
financers, tipus d’interès, tipus de canvi i paper 
del dòlar, ajustos sobre l’euro, etc.) de la situa-
ció present i com estan afectant —ratificant o 
rebatent— algunes de les interpretacions sobre 
la dinàmica de l’economia global. 

De l’altra, es presenten diversos escenaris de con-
figuració de l’economia global i les seves even-
tuals repercussions sobre el conjunt d’Europa i, 
específicament, de Catalunya. Aquests escenaris 
in clouen, des d’una «desglobalització estadísti-
ca» com a resultat de la contracció de l’activitat 
fins als riscos d’un «proteccionisme de baixa 
intensitat», fins a una re presa de les pautes prè-
vies a la crisi (en la línia de l’anomenat Bretton 
Woods 2.1), i es detallen sobretot els escenaris 
d’una «reglobalització» en què es modulin alguns 
dels trets que s’han re velat especialement com 
el fruit d’excessos insostenibles, tant a les eco-
nomies com la xinesa amb excedents comer-
cials i financers com a les que experimentaven 
dèficits co mercials i necessitat de finançament 
exterior, com ara els Estats Units o Espanya. Els 
requeriments apuntats per Rodrik o Prasad per 
a un creixement més equilibrat a les economies 
asiàtiques es complementen amb les contrapar-
tides en termes de redreçament del «model de 
creixement» a economies que ara requereixen 

aprofitar els canvis que comporten els ajustos a 
la nova si tuació per ge nerar incentius —efectius, 
més enllà de les retòriques— més sòlids a la 
internacionalització i competència global, amb 
els seus requeriments en termes de qualitat, 
innovació i creativitat.

3.1.	Noves	realitats	i	tendències	macroeconòmiques	

i	financeres

Les interaccions entre crisi financera i economia 
«real» (activitat, producció, comerç) a escala inter-
nacional: quins nous escenaris dibuixen l’entorn 
global? Tenen sentit les referències a una even-
tual «desglobalització»? O, a l’extrem contrari, és 
viable i/o desitjable «reprendre» les coses post-
crisi com si no hagués passat res, amb el risc de 
tornar a repetir els errors? És més probable un 
escenari de «reglobalització» amb canvis pro-
funds que, en limitar excessos i fonamentant amb 
més solidesa les alternatives —«models»—, 
poden oferir noves oportunitats?

Per respondre aquestes preguntes, cal un 
re pàs breu a alguns dels trets macroeconòmics i 
financers que ens han portat a la situació actual 
i a la gestió de la crisi. Els enfocaments sobre això 
són molt nombrosos. En aquesta secció comen-
tem els que poden tenir més incidència a l’hora 

3. Nous	escenaris:	desglobalització
o	reglobalització?
 

	
 



3. N
o

us escenaris: d
esg

lo
b

alització
 o

 reg
lo

b
alització

?

54 ACC1Ó 

de conformar escenaris de futur en què calgui 
adoptar decisions o adaptacions. 

Normalment les anàlisis i debats sobre això emfa-
tit zen les relacions entre la Xina i els Estats Units, 
amb una presència fins a cert punt perifèrica 
d’Europa. Analitzarem aquestes polèmiques amb 
èmfasi en les repercussions sobre les implica-
cions per a Europa i per al posicionament de 
Catalunya. 

I encara que els factors financers tinguin, per 
raons òbvies, un protagonisme central als 
de bats, no cal oblidar la dimensió dels «factors 
reals» o de l’economia productiva, sovint menys-
tinguts. Algunes anàli sis apunten precisament 
com els «senyals» de preus i financers poden 
haver fallat o «descon nec  tat» de comportaments 
subjacents de la productivitat i altres variables 
fonamentals (per exemple, en el marc de les 
dades OCDE, Brackfield i Oliveira, 2009).

Els fluxos financers: del passat recent  
al present... i al futur proper

Què ha passat amb els fluxos financers? En els 
anys anteriors a la crisi es van elaborar moltes 
explicacions de com l’estalvi excedent de deter-
minats països emergents es va convertir en la 
font de finançament de països avançats amb 
insuficiències referent a això, amb els Estats Units 
al capdavant i Espanya en segon lloc, amb altres 
economies avançades com el Regne Unit, Itàlia i 
Austràlia en llocs també destacats. La taula 3.1 
presenta les dades referides a 2008, publicades 
pel Fons Monetari Internacional (2009b) l’abril 
de 2009, que ratifica les tendències, malgrat els 
descensos dels preus de les matèries primeres, 
que afectaven els superàvits d’alguns països i els 
primers efectes de la crisi.

Com s’ha vist afectada aquesta dinàmica per la 
crisi i quines trajectòries poden seguir-se a partir 
d’ara i amb quines implicacions? Aquesta és una 
qüestió central objecte d’àmplia controvèrsia.

La dinàmica dels fluxos financers ha generat 
perplexitats i controvèrsies. Alguns analistes espe-
raven que un ingredient important de la crisi fos 
una important depreciació del dòlar, una vega-
da es re velés (presumptament) insostenible la 

dependència dels Estats Units respecte a l’estalvi 
exterior —abundant i barat— de les economies 
emergents. Però els primers semestres de la 
crisi van mostrar més aviat una revaloració del 
dòlar, ja que el seu paper de «refugi» hauria estat 
més po tent que qualsevol altra consideració. 
S’apel·lava així mateix que la crisi mateixa, en 
disminuir la de manda d’importacions per part 
dels Estats Units (i altres països dependents 
de finançament exterior, com Espanya), hauria 
en gegat uns mecanismes «automàtics» de reduc-
ció dels desequilibris externs que farien menys 
ne cessària una depreciació del tipus de canvi. 

Aquests fets van donar ales als defensors 
d’interpretacions «benignes» dels «desequilibris 
globals». Dooley et al. (2009), que havien elaborat 
la teoria denominada Bretton Woods II —segons 
la qual hi hauria una complementarietat estratè-
gica d’interessos entre una Xina necessitada 
d’exportacions (ajudades per un tipus de canvi 
infravalorat) en inversions estrangeres (amb tec-
nologies cada vegada més sofisticades) per a 
modernitzar-se i uns Estats Units necessitats de 
l’estalvi exterior i de localitzacions barates i efi-
cients per a les seves multinacionals—, insistien 
que la se va anàlisi continuava vigent i, fins i tot, es 
parlava d’un eventual escenari postcrisi de l’estil 
«Bretton Woods II bis» o «Bretton Woods 2.1», 
en què simplement es reprendrien les pautes 
precrisi. Dades com les de la figura 3.1 es podien 

Font: FMI (2009b), apèndix 

Taula 3.1.  Països amb capacitat de finançament 
(exportadors nets de capitals)  
i amb necessitat de finançament 
(importadors nets de capitals):  
dades referides a 2008

Exportadors nets de capitals  Percentatge

1. Xina  23,4
2. Alemanya  12,9
3. Japó  8,6
4. Aràbia Saudita  7,4
5. Rússia  5,6

Importadors nets de capitals Percentatge

1. Estats Units  43,4
2. Espanya  9,4
3. Itàlia  4,8
4. França  4,0
5. Grècia  3,2
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interpretar en termes de correlació entre els dèfi-
cits exteriors dels Estats Units i l’acumulació de 
reser ves per part de les economies emergents, i 
se’n podia dis cutir el sentit de causalitat.

Destacats economistes com Rogoff (2009) argu-
mentaven, raonablement, que pretendre i/o pro-
piciar aquest escenari voldria dir que no hauríem 
après les lliçons de la crisi... cosa que ens con-
demnaria a repetir-les en un horitzó temporal no 
excessivament dilatat. Blanchard (2009b) apunta 
que els escenaris de correcció previstos per la 
macro economia enfront de desequilibris externs 
—més despesa i apreciació a les economies de 
super àvits, més estalvi i depreciació a les econo-
mies deficitàries— no haurien actuat en la fase 
anterior a la crisi —cosa que ha generat les inter-
pretacions que els des equilibris «comptables» po -
dien ser posicions d’equilibri econòmic— i ca lia 
veure si ara, a la crisi i postcrisi, es posaven en 
marxa per engegar una «recuperació duradora». 
Aquests posicions, matisades per argumenta-
cions de Rodrik, conformen el punt de partida 
dels es cenaris de «reglobalització», com a alter-
nativa a un perillós re torn als desequilibris «legi-
timats» per interpretacions com Bretton Woods 
II (o altres com el de dark matter comentats a 
edicions anteriors  d’aquest Informe Anual). 

Estalvi mundial: del global savings glut 
al global savings drain?

Un altre ingredient important en la conceptualitza-
ció dels fluxos financers precrisi era el definit pel 
president de la Reserva Federal, Ben Bernanke 
(abans d’accedir al càrrec), en termes de la 
co ne guda hipòtesi de global savings glut segons 
la qual la sobreabundància d’estalvi a les eco-
nomies emergents comercials i les exportadores 
de matèries primeres hauria permès «més que 
compensar» les insuficiències d’estalvi als Estats 
Units i altres economies avançades, la qual cosa 
donaria lloc a una etapa de baixos tipus d’interès 
que, segons moltes interpretacions (Blanchard, 
2009; Brunnermeier, 2009), haurien «ajudat» a 
augmentar l’apetit pel risc i altres condicions que 
van portar a la crisi. 

Jugant amb aquesta conceptualització, però ara 
en un sentit oposat, Christian Broda et al. (2009) 
apunten que l’escenari de global savings glut 
pot estar transformant-se en un altre de global 
savings drain en la mesura que les economies 
(principalment emergents) fins ara amb capacitat 
d’estalvi es trobin, d’una banda, amb menys 
ca pacitat so bre això (per la disminució de super-
àvits comercials i/o dels preus de commodities 

Font: Gros (2009) 
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Figura 3.1.  Acumulació de reserves per part de les economies emergents i dèficit comercial 
dels Estats Units 
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exportades) i, de l’altra, tinguin més «urgències 
domèstiques» que els limitin els excedents que 
puguin posar a la disposició del sistema finan-
cer internacional. La figura 3.2 mostra, a la part 
esquerra, el punt de partida «à la Bernanke»: els 
dèficits de les economies avançades haurien 
estat coberts pels importants excedents de la 
Xina, els exportadors de petroli i altres economies 
de su per àvit, tant des envolupades com Alema-
nya i el Japó com altres potències comercials 
emergents. A la part dreta apareixen les estima-
cions assumides per Broda et al. (2009) respecte 
a les (importants) reduccions esperades en la 
capacitat de préstec a l’exterior de les principals 
economies amb capacitat de finançament en els 
anys precedents a la crisi. 

Una implicació important d’aquest enfocament 
és que de la mateixa manera que l’anterior estalvi 
abundant hauria contribuït a mantenir molt baixos 
els tipus d’interès, ara l’escassesa d’estalvi global 
—si l’augment d’estalvi per motiu de precaució 
en les economies avançades no arriba a com-
pensar la reducció en les emergents i les noves 
neces sitats de les polítiques públiques— pressio-
naria a l’alça els tipus d’interès, malgrat tots els 
esforços que a curt termini estan fent els bancs 
centrals. Algunes tendències a elevacions en 
els tipus d’inte  rès a llarg termini encaixarien en 
aquesta anàlisi.

Tipus d’interès i tipus de canvi 

Com hem vist, de la mateixa manera que 
l’enfocament de global savings glut va ser utilitzat 
—per Bernanke i d’altres— per explicar els baixos 
ni vells de tipus d’interès a la primera dècada del 
segle xxi, una eventual reversió, especialment en el 
cas de global savings drain tindria l’efecte contrari 
d’encarir la mercaderia ara més escassa que és 
l’estalvi global. Les polítiques monetàries expansi-
ves po drien contrarestar durant un cert temps els 
efectes sobre part dels tipus d’aques ta tendència 
a l’alça, però a mitjà termini aquests escenaris 
apunten a unes elevacions impulsades també pels 
increments en el volum de dèficit i deute públics. 

Les tendències a l’alça dels tipus d’interès —del 
«preu de l’estalvi»— tenen inconvenients en 
mo ments de recessió, especialment quan el 
finançament s’ha convertit en alguns sistemes 
financers domèstics també en una «mercaderia» 
de l’escassetat de la qual es parla més enllà del 
cost: com en altres moments hi ha problemes 
tant (o més)  d’availability com de preu del crèdit. 
Però tam bé cal constatar que un nivell «artificial-
ment baix» ha estat en gran manera a l’origen 
d’alguns dels comportaments que ens han portat 
a la crisi, inclosa una «anestèsia» dels incentius 
per estalviar a algunes de les economies occi-
dentals, com els Estats Units i Espanya. I encara 

Font: Broda et al. (2009)
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Figura 3.2.  Part esquerra: prestamistes i prestataris a escala global (2007). Part dreta: reducció esperada 
dels estalvis del «prestamistes globals» com a conseqüència de la crisi (de 2008 a 2009) 
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que els mo ments recessius siguin especialment 
inoportuns per recuperar l’estalvi —cal recordar 
la keyne siana «paradoxa de l’austeritat»— a mitjà 
termini unes societats amb més capacitat i volun-
tat d’estalvi poden fonamentar amb més solidesa 
el seu creixement. Més en da  vant, es comenta el 
paper dels increments dels dèficits, i deute públi-
ca so bre aquesta dinàmica.

Pel que fa als tipus de canvi, malgrat que algunes 
de les anàlisis precrisi veien en una depreciació 
del dòlar una conseqüència —i símptoma— de 
la crisi, les dades inicials varen mostrar que el 

paper de la divisa nord-americana com a «refugi» 
superava qualsevol altra consideració. La fi gu ra 
3.3 mostraria els moments més delicats de la crisi    
—la segona meitat de 2008 i inici de 2009— la 
regularitat empírica que amb més aproximació 
havia «explicat» raonablement el com portament 
del dòlar enfront de l’euro —els dife rencials espe-
rats de tipus d’interès— perden po tencial explica-
tiu en vista que el dòlar té una demanda excep-
cional com a refugi, malgrat ser els Estats Units el 
país d’origen i inici dels problemes financers.

Aquesta argumentació deixa una altra pregunta 
oberta: si es considera una excepcionalitat la 
resposta inicial a l’alça del dòlar, quina seria 
la magnitud de la depreciació associada a un 
«retorn a la normalitat»? Broda et al. (2009) apun-
ten que, pa radoxalment, una depreciació del dòlar 
que fa pocs anys era percebuda —i de vegades 

«temuda»— com un senyal de crisi, ara es podria 
estar considerant més aviat com un indicador de 
«normalització» que obriria pas als mecanismes 
d’ajust i recuperació desitjables. Encara que els 
mateixos autors han apuntat recentment que 
ritmes diferents en la recuperació poden portar 
a una recuperació del dòlar... amenaçada per 
la «temptació» de fer servir —amb un benign 
neglect— un eventual rebrot inflacionista als 
Estats Units i/o una depreciació del dòlar com a 
eina de deflactar el valor del deute públic generat 
per fer front a la crisi, un aspecte que han explici-
tat Aizenman-Marion (2009).

Una digressió: qui serà l’emissor d’actius 
financers d’alta qualitat?

Altres anàlisis apel·laven a l’«avantatge compa-
ratiu» dels Estats Units i en particular del seu 
sistema financer com a emissor d’«actius finan-
cers d’alta qualitat». Ricardo Caballero (2009) ha 
destacat que la gran demanda (en gran manera 
per part de països emergents) d’aquests actius 
hauria convertit en una configuració «d’equilibri» 
els «des equilibris externs», amb l’efecte col·lateral 
in duït de pressionar el sistema financer nord-
americà a generar «actius sintètics» formalment 
d’alta qualitat (AAA), la qual cosa propiciaria en 
aquest procés uns abusos i fraus que estarien 
en l’origen de la crisi financera. Un aspecte 
crucial de l’actual si tuació és com es veurà 
afectat aquest paper quan es restableixi una 
certa normalitat. Podran les reformes recentment 

Font: Brender-Gagna-Pisani (2009) 
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Figura 3.3.  Tipus de canvi euro/dòlar i diferències en tipus d’interès esperats
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impulsades per l’Administració Obama restablir 
la credibilitat en aquest paper dels Estats Units? I 
en la mesura que no sigui així, quines alternatives 
apareixeran com a destinació dels fons que bus-
quin inversions segures/rendibles d’alta qualitat? 
Què hi pot oferir Europa?

Algunes implicacions de la crisi i postcrisi

Que les crisis financeres deixen com a seqüeles 
im portants increments del deute públic com a 
conseqüència de les mesures expansives i de 
«rescat» amb recursos públics necessàries per 
fer-hi front és una de les regularitats empíriques 
històriques més conegudes... i recordades en els 
moments presents. 

En un dels estudis comparatius de referèn cia, 
Reinhart i Rogoff (2009) inclouen entre les varia-
bles rellevants per comparar precisament l’efecte 
de les crisis sobre el volum de deute públic en 
cir culació. Com mostra la figura 3.4, la dada que 
una crisi financera de certa gravetat pràcticament 
duplica (increment del 86%) de mitjana el deute 
públic en circulació és un punt de referència ini-
cial, no per consistent al llarg de la història menys 
objecte d’anàlisi i preocupació. 

L’actual crisi, amb la seva magnitud especialment 
greu i les respostes més expansives que en epi-
sodis anteriors (pel seu abast global i altres con-
sideracions), ha generat una dinàmica sobre això 
especialment accentuada. Les figures 3.5a i 3.5b 
mostren les dades amb què el Banc d’Espanya 
(2009b) documenta els es cenaris d’increments 
dels dèficit i deute pú blics als diversos països i 
re gions de l’economia mundial.

Les implicacions d’aquests escenaris són d’ampli 
abast. Només referint-nos a les més relacionades 
amb l’objecte d’aquests paràgrafs, s’apunta, 
d’una banda, que l’amplitud del finançament 
re querit per les polítiques públiques de les eco-
nomies avançades —tant fiscals com mone-
tàries— pot estar sembrant les bases d’un 
rebrot inflacionista (si no s’adopten contundents 
«estratègies de sortida» o re versió d’aquestes 
mesures). De fet no és coincidència que a la 
tardor de 2009 do cuments de l’FMI —com 
Cottarelli-Viñals, 2009— insisteixin en la neces-
sitat d’anar «renormalitzant» les polítiques fiscals 
i monetàries, encara que re coneixen la dificultat 
de defugir riscos inflacionistes i de sostenibilitat 
fiscal. Aquest estudi, i BCE (2009), exploren 
antecedents de reduccions de deute públic per 
esbrinar propostes que poden ser socialment i 
políticament delicades.

Font: Reinhart-Rogoff (2009) 
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Figura 3.4.  Comparació d’episodis històrics de crisis financeres: conseqüències en termes 
d’acumulació de deute públic
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Uns altres as senyalen, com ja s’ha esmentat, 
que per als Es tats Units aquesta inflació podria 
enllaçar amb una de preciació del dòlar que 
reduís el valor dels seus deutes (com els «efec-
tes valoració» entre 2003 i 2007). S’arriben a 
nivells més delicats quan s’apunta que aquest 
risc po dria afegir-se a altres motivacions polí-
tiques o geoestratègiques per abundar en la 
ne cessitat de buscar alternatives al paper del 
dò lar com a moneda de referència in ternacional, 
cosa que passa en gran manera perquè el seu 
paper en els contractes i reserves internacionals 
vagi trobant alternatives. No falta qui assenyala 

que la Xina pot trobar-se «atrapada» per les 
seves elevades tinences de dòlars, que la con-
verteixen en un dels principals perjudicats per 
una desvaloració de la moneda EUA que podria 
associar-se a l’afebliment del seu estatus inter-
nacional i/o una inflació més alta (o revisió a la 
baixa del ràting de qualitat creditícia) dels Es tats 
Units. En tot cas, la llista de candidats a una 
successió (que seria precipitat declarar oberta) 
del dòlar és bastant àmplia per afeblir cadascu-
na de les opcions al ternatives, des de l’euro, als 
drets especials de gir, passant per una moneda 
asiàtica centrada en el renminbi. 

Font: Banc d’Espanya, Boletín Económico, maig de 2009 
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Figura 3.5a.  Previsions d’increments del dèficit públic respecte a 2007

Font: Banc d’Espanya (2009b)
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Figura 3.5b.  Evolució del deute públic (en percentatge del PIB): abans i després de la crisi
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3.2.	 Escenaris	macroglobals	

Ateses les complexitats de la situació actual, el 
ventall d’escenaris de futur estan especialment 
oberts i cada alternativa presenta els seus rep-
tes i riscos, tant d’abast global com especial-
ment per a Europa i per a Catalunya. De totes 
maneres, es poden intentar sintetitzar algunes 
configuracions rellevants amb implicacions que 
cal considerar.

A. Desglobalització estadística

A curt termini, com ja s’ha comentat, la con-
tracció de l’activitat econòmica té uns efectes 
automàtics induïts sobre els indicadors habituals 
de globalització (fluxos comercials, financers, etc.) 
es pecialment en un context de recessió genera-
litzada i amb una dosi d’incertesa més profundes 
que en altres episodis contractius. El paper de les 
xarxes globals de producció i un cert retorn del 
home bias, ja indicats, accentuen aquesta inflexió 
a la baixa significativa dels indicadors de globalit-
zació. Alguns analistes afegeixen que els nivells 
dels preus del petroli —encara que substancial-
ment per sota dels seus màxim de 2008— no 
han arribat als mínims d’altres contraccions (i les 
perspectives a mitjà termini tampoc no apunten 
en aquesta direcció sinó més bé al contrari) i atès 
el pes d’aquest factor en el cost dels transports, 
això també pot ser un factor que expliqui un cert 
alentiment dels indicadors de globalització. Men-
zie Chinn (2009) ja va apuntar fa un temps aques-
ta eventual dinàmica de la globalització, amb 
una desacceleració dels indicadors que, segons 
les seves argumentacions —i tal com tracta de 

recollir la figura 3.6—, podria haver tingut un punt 
d’inflexió una mica abans de l’inici de la crisi.

Aquest escenari de referència llança el missatge 
que, més enllà dels indicadors a què ens h(aví)em 
acostumat de dinàmica de la globalització, cal 
atendre els factors causal i qualitatiu subjacents 
a cada font estadística, i que no necessàriament 
sempre equival «més» a «millor/desitjable». 

B. Desglobalització proteccionista  
(repetir els errors dels anys 1930?)

Naturalment, els casos extrems tindrien d’una 
ban da l’escenari d’una «desglobalització protec-
cionista» que repetís els errors dels anys 1930, i 
de la qual s’apunten periòdicament temptacions. 
Però sembla haver, almenys inicialment, un grau 
de consciència que la pitjor opció és repetir els 
errors de la història. 

Les declaracions oficials més «solemnes» insis-
teixen que la lliçó dels perills proteccionistes està 
ben apresa. Com també la de fer servir mesures 
excepcionals fiscals i monetàries pot suavitzar 
les temptacions proteccionistes —almenys de 
«proteccionisme de (més) alta intensitat»— i que 
mantenir un ordre multilateral obert és un meca-
nisme de garantia que cal preservar. Però la rea-
litat no sempre es veu tan nítida. Ha estat objecte 
de comentaris —per als uns era un sa realisme, 
per als altres una concessió a la «realpolitik»— 
que la declaració del G20 de la cimera de Lon-
dres (abril de 2009) es referís a «minimitzar» els 
im pactes negatius sobre el comerç i les inver-
sions de les respostes de política econòmica a 
la crisi «inclosa la política fiscal i acció en suport 
del sector financer», com un reconeixement 
que en certa mesura eren efectes «inevitables» Font: Chinn (2009)
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Figura 3.6. Indicadors d’obertura global 
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en aquesta direcció. Fateful allure («encant fatal») 
del proteccionisme —títol d’un treball conjunt 
del CEPR i del Banc Mundial coordinats per 
Evenett et al. (2009)— que pot arribar a tenir 
acollida en determinats sectors que van des de 
grups d’interès específics fins a segments de 
l’opinió pública atemorits o desorientats, com ja 
ha succeït en diferents moments de la història 
especialment en situacions econòmicament deli-
cades, com re corda Frieden (2006).

Simptomàticament, l’Organització Mundial de 
Co   merç ha triat com a tema de referència per al 
seu Informe sobre el Comerç Mundial de 2009 
el de licat equilibri entre compromisos amb un 
sistema comercial global obert en moment de 
crisi i els marges de flexibilitat que donen als 
governs les «mesures contingents» (com drets 
antidúmping, clàusules de salvaguarda i altres 
«vàlvules de seguretat») enfront de situacions 
delicades. Una mostra de pragmatisme i realisme 
que no hauria de significar una reversió respecte 
als compromisos a mitjà termini... almenys en 
principi. 

En la línia de cautela, vigilància i supervisió, han 
aparegut diversos reculls de mesures proteccio-
nistes que, individualment, es poden catalogar 
de «proteccionisme de baixa intensitat» però 
l’impacte agregat de les quals cal avaluar. Entre 
ells el de Sprissler (Deutsche Bank Research, 
2009). Amb voluntat de continuïtat i sistemàtica 
exhaustiva, Evenett (2009) i altres analistes vin-
culats al CEPR han posat en marxa la iniciativa 
«Global Trade Alert» (GTA) per portar un registre 
sistemàtic de les normes i mesures amb efectes 
proteccionistes dels diferents països. El seu 
primer in forme publicat el juliol de 2009 incloïa 
67 me sures per part de 26 «jurisdiccions» que 
potencialment po dien afectar negativament 142 
països. Inclouen casos que van des de recórrer 
a sub sidis a les exportacions en uns casos, 
buy (o contract) national en d’altres, fer servir 
marges aranzelaris no utilitzats, revifar meca-
nismes antidúmping, mesures sobre comerç de 
serveis, im pactes dels ajuts a entitats finance-
res sobre la competència internacional, etc. Al 
segon informe (setembre de 2009) el títol triat 
és significatiu: «promeses trencades», en relació 
amb l’incompliment del compromís esmentat 
del G20, en constatar que arribaven ja a més de 
200 les mesures comercials discriminatòries, la 

majoria originades a països membres del G20 
(amb Indonèsia, la Xina, Rússia, Alemanya i 
l’Índia a llocs destacats de diversos rànquings al 
respecte). La cessió de l’Administració Obama a 
propostes per imple men tar mesures comercials 
contra les importacions de neumàtics proce-
dents de la Xina, era, en el mo ment de redactar 
aquestes línies, seguida amb preocupació, ja 
que es veia com un potencial «punt d’inflexió» 
que podia anar més enllà del «proteccionisme de 
baixa intensitat». Com a contrapunt, la declara-
ció final de la cimera del G20 (setembre de 2009) 
a Pittsburgh, insistia en el compromís d’evitar 
el proteccionisme (amb una nova referència a 
la finalització de la Ronda Doha en 2010) però 
acceptant la necessitat de rectificacions i de 
minimització d’efectes col·la terals al respecte. El 
tercer informe (desembre de 2009), amb el títol 
«The Unrelenting Pressure of Protectionism», 
insisteix que des de la publicació del segon 
ja esmentat, al setembre, s’haurien posat en 
marxa 105 mesures addicionals amb contingut 
d’«empobrir el veí» en contraposició a només 12 
de caire liberalitzador. Reconeixen, naturalment, 
que aquestes mesures no han arribat a l’escala 
de proteccionisme dels anys 1930, però apunten 
que «no cal que l’aigua estigui bullint perquè 
cremi».

I, recentment, en el marc de noves propostes 
d’iniciatives medi ambientals com a contingut de 
les noves polítiques expan sives (green new deal 
i similars), no han trigat a aparèixer les inquietuds 
de si poden servir de caldo de cultiu a temp-
tacions i mesures proteccionistes, com ja ha 
apuntat Feldstein (2009).

També l’escenari actual revifa els debats sobre 
el paper dels acords regionals: s’accentuen 
nous blocs, també com va succeir en els anys 
1930, o la dimensió de «multilateralitzar el regio-
nalisme» que destaquen Baldwin et al. (2009) i 
les iniciatives regionals —amb els dubtes de la 
seva convivència amb el teòric sistema multila-
teral— inclouen també els reptes de propostes 
de «blocs monetaris», com Chiang Mai Initiative, 
la proposta de crear un «Fons Monetari Asiàtic», 
que data de l’any 2000, en vista de la insatis-
facció llavors en la gestió de la crisi asiàtica per 
part de l’FMI... i que reapareix periòdicament: 
reactivada el 2009 per oferir un «pool regional 
de reserves». De nou, apareixen les preguntes 
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del tipus: es trac ta d’un regionalisme «tancat» 
monetari, també com en els anys 1930, o es pot 
interpretar de manera més positiva i constructiva 
com dis minució de les temptacions individuals 
de cada país d’acumular reserves i, per tant, 
allu nya ment de desequilibris com els de principis 
dels anys 2000?

Per diverses raons —i entre elles que la Unió 
Europea encapçala el rànquing d’exportadors de 
mercaderies—, una regressió proteccionista afec-
taria de manera especialment negativa Europa. I 
atès que Catalunya, malgrat els incentius adversos 
del «model de creixement espanyol» dels dar rers 
anys, encapçala les posicions exportadores i té 
més oportunitats per aprofitar en altres escenaris 
oberts i competitius; aquesta dinàmica proteccio-
nista seria preocupant i empobridora per al con-
junt de l’economia global però especialment per 
a Europa i Catalunya, tant en termes d’incentius 
com, amb tota probabilitat, de resultats. 

C. Business as usual: no ha passat res 
(repetir els errors dels excessos 2000-2007)

A l’altre extrem es trobaria l’opció de «la vida 
se gueix igual», que consideraria la crisi un inci-
dent desagradable i que després de superar-lo 
pot tornar-se a un «Bretton Woods 2» o una 
variant, sense aprendre les lliçons més bàsi-
ques dels costos d’una insuficiència crònica 
de l’estalvi domèstic. Com ja s’ha comentat a 
la secció 2, en aquest cas podríem tenir en no 
gaire temps una nova onada de dificultats, que 
ens tornarien a il·lustrar els riscos d’ignorar les 
lliçons de la història, tant la més allunyada en 
el temps com la recent (Rogoff, 2009). I una 
d’aquestes lliçons és que les crisis de cert abast 
i gravetat no són no més fenòmens «cíclics» sinó 
que catalitzen noves tendències i realitats de 
manera que se surt de les crisis de manera força 
diferent de com s’hi va entrar. Fins i tot s’apunta 
que quan més es tar di a reconèixer això —i per 
contra s’insisteixi a simplement «reproduir» la 
situació preexistent— més perllongada i profun-
da pot ser la crisi. 

Sembla detectar-se una certa voluntat de retorn 
al business as usual? Ens poden conformar —i 
fins i tot alguns desitjar— que «l’economia retorni 
on acostumava a ser», com suggereix Tabellini 

(2009). De vegades semblaria que da des com 
les que recull la figura 3.7 que presenten en 
un moment donat un cert redreçament de les 
tendències a la baixa i un «brot verd» de represa 
de di nàmiques a l’alça siguin interpretades en 
termes de «retorn a la (enyorada) normalitat» i, 
per tant, la relaxació de les pressions a canvis en 
les prioritats de fons. 

Més recentment, com ja es va comentar, Bald-
win-Taglioni (2009) han explicitat i documentat 
les, segons ells, elevades probabilitats que una 
recuperació global «retorni amb quasi seguretat 
els Estats Units, Alemanya, la Xina i altres a les 
antigues trajectòries» en matèria de desequilibris 
globals.

Aquest escenari implicaria diversos problemes 
importants. No tan sols la potencial reaparició de 
desequilibris, sinó dels seus incentius i efectes 
perversos, a la qual ara s’afegeix la complicació 
de no haver après suficient de la història recent... 
amb la més que probable «penitència» d’haver 
de repetir-la en un horitzó no gaire llunyà.

Especialment important és la consideració que el 
problema no són només els desequilibris externs, 
sinó sobretot els incentius que han generat en el 
passat —i que no haurien de tornar a generar— 
l’assignació dels recursos productius a activitats 
de productivitat poc adients o més orientades 



3. N
o

us escenaris: d
esg

lo
b

alització
 o

 reg
lo

b
alització

?

63Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

a rent seeking que a profit seeking en mercats 
competitius oberts. La proposta presentada el 
juliol de 2009 per part de Goldman Sachs de 
tornar a pagar els famosos «bonus» als seus 
principals executius, més enllà del cas puntual, 
evidenciaria no sols les voluntats de «retorn al 
passat» sense més canvis, sinó també els pode-
rosos interessos per anar per aquesta via.

Aquest escenari seria potencialment negatiu i, 
en tot cas, preocupant en la important mesura 
que Catalunya ha estat penalitzada pel model de 
creixement dels darrers anys, pel menysteniment 
de l’economia productiva i del profit seeking 
enfront del rent seeking, per les dificultats addi-
cionals en vers les activitats d’innovació i interna-
cionalització; en comparació d’altres que oferien 
incentius més atractius a curt termini, malgrat els 
seus im pactes negatius a mitjà termini.

D. Reglobalització: noves tendències...  
Més sòlides?

Un escenari que pot semblar «intermedi» entre 
la desglobalització proteccionista i un Bretton 
Woods 2.1, però que, com s’explica a continua-
ció, podria ser qualitativament diferent, seria el 
de  rivat dels ajustos a situacions raonables que 
ja es van apuntar, sense èxit, en determinats 
mo ments de la fase expansiva. Seria més bé una 

«reglobalització», en la mesura que conforma una 
situació més constructiva, unes reorientacions 
en  vers equilibris més sòlids, més sostenibles, 
que, malgrat que poden comportar reduccions 
d’alguns indicadors estadístics de globalització, 
mereixerien valoracions positives des de les 
òptiques de valorar els aspectes positius de la 
globalització com a mecanisme de prosperitat 
potencial, que minimitzés alho ra els impactes 
negatius dels excessos comesos. 

Dani Rodrik (2009) està parlant d’una desgloba-
lització parcial —encara que algunes presen ta-
cions posteriors prefereix parlar d’una globalit-
zació intermèdia o fórmules similars— basada en 
el fet que la Xina pugui mantenir el seu dinamisme 
en un món amb menys desequilibris globals 
com binant una assignació de recursos cap als 
sectors més dinàmics —fruit sovint de la com-
petència exterior— però sense l’estímul artificial 
d’un tipus de canvi infravalorat del renminbi, i 
més aviat amb l’impuls de polítiques industrials 
(com les que van ser en la base dels èxits d’altres 
països asiàtics) i amb una orientació superior a 
la despesa in terna, que inclogui més consum 
(i be n estar) i més protecció social, cosa que 
alleujaria la pressió per estalviar. Rodrik (2010) 
enllaça aquest eventuals esdeveniments amb 
una forma constructiva de configurar «el lloc de 
Xina a l’economia mundial». En una línia sem-
blant, Prasad (2009) es re fereix a la necessitat 

Font: Setser, Follow the money, 11 de juny de 2009
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Figura 3.7.  Exportacions i importacions de la Xina, dades mensuals en milers de milions de dòlars
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de «reequilibrar» el creixement de les economies 
asià tiques més dinàmiques.

La contrapartida als Estats Units (i cal estendre-la 
a altres països avançats amb recent insuficiència 
d’estalvi i dependència excessiva del finançament 
exterior, com el conjunt d’Espanya i espe cial-
ment Catalunya) seria també menys desequilibris 
externs, més estalvi i, sobretot, una reorientació 
en l’assignació de recursos cap a sectors traded 
—subjectes a la competència internacional i les 
seves pressions sobre la innovació i els costos— 
com a relleu del paper protagonista d’activitats 
non traded, no sols de limitada productivitat i 
crea tivitat, sinó també caldo de cultiu de models 
i va lors empobridors. És a dir, el que s’ha posat 
de moda denominar canvi de model però sense 
quedar-se en la retòrica, sinó constatant que, 
per canviar de model, cal canviar els incentius a 
l’assignació de recursos. 

Aquesta dinàmica seria especialment important i 
interessant per a Catalunya, perjudicada els dar-
rers temps pel «model espanyol de creixement» 
basat precisament a prioritzar els sectors non 
traded i penalitzar els exposats a la competència 
internacional (traded), entre altres mecanismes 
per l’apreciació del tipus de canvi real, a més 
d’altres trets d’un model, els incentius del qual 
requereixen un redreçament substancial si es vol 
fonamentar amb veritable solidesa la recuperació 
i nova etapa de creixement. 

En aquest escenari, cal insistir, tal vegada, que 
al guns indicadors de globalització veurien re duït 

el seu valor estadístic però, atès que en gran 
manera això seria el resultat de corregir ex ces-
sos no cius i reemplaçar-los per fonaments més 
sòlids, seria més desitjable denominar-lo més 
constructivament reglobalització, que no pas 
amb la connotació per a molts pejorativa o nega-
tiva de desglobalizació. 

Anatomia de la reglobalització

La formulació d’aquest escenari de reglobalitza-
ció enllaça amb les argumentacions clàssiques 
de com afrontar desequilibris externs, ignorades 
durant la fase expansiva anterior a 2007-2008. 
Segons els enfocaments tradicionals, les econo-
mies amb una despesa per sobre de la seva pro-
ducció —que segons les identitats de la compta-
bilitat nacional donen lloc a un estalvi insuficient 
per finançar la inversió domèstica i, per tant, a 
un dèficit per compte corrent i a una necessitat 
de finançament exterior—, com els Estats Units 
i Espanya, haurien de reduir la seva despesa i/o 
augmentar la seva producció, ja que no es podria 
de manera indefinida «viure per sobre de les 
seves possibilitats»... malgrat les argumentacions 
i expectatives d’un finançament exterior pràctica-
ment indefinit i barat... Per contra, les economies 
amb més producció que despesa —i els subse-
güents superàvits per compte corrent i capacitat 
de finançament a la resta del món—, com la 
Xina, haurien d’augmentar la seva despesa amb 
relació a la seva producció. Els enfocaments 
clàssics recomanaven al primer tipus de països 
polítiques contractives i depreciacions, mentre 
que al se gon grup se’ls recomanava polítiques 
expansives i apreciacions per, d’aquesta mane-
ra, retornar ambdós grups de països a equili-
bris consistents. Els ajustos canviaris esmentats 
abaratirien els pro ductes del països deficitaris i 
encaririen els dels que tenen superàvit, cosa que 
coadjuvaria els equilibris. Incidentalment, aquesta 
dinàmica im plicaria —amb l’acceptació d’una 
apreciació més significativa de la seva mo neda— 
l’assumpció per part de la Xina de «responsa-
bilitats globals»... i relaxaria les pressions que 
experimenta l’euro com a principal —quan no 
l’única— moneda de contrapartida de les fluc-
tuacions del dòlar i especialment de les se ves 
depreciacions, de manera que la Xina compartiria 
amb Europa les «càrregues» dels ajustos canvia-
ris en front de la moneda nord-americana. 
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Les polítiques esmentades aproparien a cada 
país la despesa a la producció domèstica, i així 
també es reduirien els desequilibris externs. 
Blanchard (2009) recorda aquestes receptes i 
el seu sentit co mú, així com el seu oblit durant 
l’expansió. Aquests ajustos reduirien els indi-
cadors de globalització, ja que disminuirien les 
necessitats de fi nançament exterior i de des-
equilibris comercials, però en gran manera es 
tractaria d’una des globalització estadística, i en 
gran manera també, de recuperar equilibris més 
sòlids i sostenibles. Els trets fonamentals del 
«G-20 Framework for Strong, Sustainable and 
Balanced Growth» (G20, 2009) es fan ressò 
d’aquests enfocaments.

A les economies modernes cal afegir una nova 
dimensió dels ajustos, la importància de la qual 
ha accentuat la dinàmica que ens ha portat 
a la crisi. A cada economia alguns sectors 
d’activitats estan fortament subjectes a la com-
petència internacional: són els sectors traded, 
que inclouen les manufactures i un conjunt de 
serveis que es van ampliant com a conseqüència 
dels canvis tecnològics que permeten incorporar 
els resultats de serveis a arxius electrònics que 
poden ser objecte de tramesa internacional 
ràpida sense pèrdua sensible de qualitat (des de 
serveis de programació informàtica, call centers, 
radiodiagnòstics, tasques d’enginyeria i disseny, 
gestions de comp tabilitat i fiscals, etc.). La dinà-
mica de preus d’aquestes activitats traded és 
condicionada per la forta competència global. 
Per contra, a cada país hi ha també activitats 
menys subjectes a la competència exterior, 
per la seva naturalesa (com en gran manera 
el sec tor immobiliari, malgrat, per exemple, el 
paper de compradors es trangers a determinats 
segments), alguns serveis o subministrament 
«propers al terreny» (des de reparacions, serveis 
professionals —amb excepcions en la gamma 
més alta—, algunes activitats d’empreses de 
subministraments, etc.), que conformen el sector 
non traded. La dinàmica de preus en aquests 
àmbits non traded depèn de la correlació local 
entre oferta i demanda —com en el sec tor 
immobiliari— i, si escau, de regulacions, com 
als preus amb tarifes públiques d’alguns sub-
ministraments. Aquesta distinció entre traded i 
non traded es revela cabdal quan la dinàmica 
de preus divergeix notablement entre ambdós 
grups, ja que llavors els incentius per invertir 

es veuen molt afectats. Quan els preus en els 
sectors non traded augmenten molt més que en 
el traded, els incentius per assignar recursos als 
primers —en detriment dels segons— són forts. 
L’atractiu de fortes taxes de rendibilitat en els 
sectors non traded converteixen en «heroiques» 
les inversions en les activitats traded, malgrat 
que són aquestes les que deter minen la com-
petitivitat i les que requereixen in novació i qua-
litat per fer front precisament a la competència 
global. Per contra, en alguns dels sectors non 
traded les tasques són de menys productivitat i 
unes economies esbiaixades en vers els non tra-
ded sovint tenen ritmes més lents d’evolució de 
la productivitat, com evidencia el famós «model 
espa nyol de creixement». 

No es tracta només d’argumentacions teòriques, 
sinó que tenen contrapartides empíriques. D’una 
banda, les dades presentades per Broda et al. 
(2009) recollides a la figura 3.8a que comparen 
les evolucions dels preus de l’habitatge a països 
amb superàvit i països amb dèficit, mostren la 
força de la interacció entre posicions exteriors i 
preus relatius entre traded i non traded... amb els 
importants incentius que això genera.

I, de l’altra, els efectes potencialment ne gatius 
van més enllà dels preus relatius, i afecten 
pautes im portants de comportament: la figura 
3.8b mostra —amb la mateixa font— els impac-
tes d’aquesta revaloració artificial i/o excessiva 
d’actius en el sec tor traded en termes de desco-
ratjar les pautes d’estalvi, agreujant els desequili-
bris i fent-ne més complexa la resolució.

Font: Broda et al. (2009)
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Figura 3.8a.  Comparació de dinàmiques 
de preus d’habitatges a països 
amb superàvit
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Reglobalització i canvi de model:  
nous incentius

Aquesta distinció entre traded i non traded 
és im portant per entendre com els incentius 
a un país en favor d’unes activitats o d’altres 
pot estimular o alentir l’assumpció de reptes 
innovadors, competitius i estimular —o no— 
la productivitat. Les evidències de millores al 
respecte d’economies com la xinesa es vincula 
així en certa mesura als incentius per apostar 
per traded. La figura 3.9 mostra que els sectors 
de tecnologia més sofisticada són els que més 
creixen als índexs d’avantatges comparatius 
revelats (és a dir, deduïts del comportament 
real del comerç exterior) en el cas de la Xina, 
la qual cosa sens dubte té un component de 
respostes a polítiques deliberades explícites 
però també s’ha vist facilitat pels incentius que 
es comenten. 

Un missatge contraposat és el que es deriva de 
la figura 3.10, elaborada amb la base de dades 
OCDE per part de Brackfield-Oliveira (2009) 
que apunta a les interaccions entre problemes 
de de teriorament de la productivitat dels Estats 
Units, especialment en els sectors non traded, i els 
re petits incentius del model que es posa en marxa 
a països amb estalvi insuficient i dèficits exteriors.

Si a la descripció dels problemes dels Estats 
Units en termes d’estalvi insuficient i dèficit exte-
rior afegim els que deriven d’una apreciació del 
tipus de canvi real (per la fortalesa de l’euro i el 
diferencial d’inflació més elevat) es pot veure, que 
en el cas del conjunt d’Espanya i especialment 
a Catalunya, hi ha distorsions en els incentius 
que han comportat un model fortament orientat 
envers les activitats non traded. Un model que ha 
conformat un entorn advers a la competitivitat i la 
internacionalització; caldria ara treure profit de la 
crisi per redreçar-lo en profunditat. Probablement 
aquest redreçament és un ingredient cabdal 
(«el» component essencial) del famós «canvi de 
model».

Però la distinció entre traded i non traded té una 
dimensió també interessant en termes de tipus 
de canvi. Quan s’aprecien els tipus de canvi real, 
com ha succeït a Espanya des de 1999-2000, 
això no sols encareix els productes nacionals en 
comparació dels estrangers (la qual cosa indueix 
un dèficit comercial) sinó que a més —atès que 
els productes traded «segueixen» més fàcil-
ment els preus dels estrangers per la dinàmica 
competitiva— fan menys rendibles els recursos 
destinats a traded (més barats per la pressió 
competitiva es trangera) i en canvi augmenten els 
incentius i la rendibilitat per assignar recursos en 

Font: Broda et al. (2009)
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Figura 3.8b.  Comparació de dinàmiques de preus d’habitatges a països amb dèficit
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Font: BCE (2008)

�������������������������������������
���	 �����������������������������������

�������������������������������������
��� �����������������������������������	

����

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

���

��� ���

���

���� ���� ���� ���� ���� ����

Figura 3.9.  Avantatges comparatius revelats (índex Balassa) de la Xina per nivells de sofisticació 
tecnològica

Font: Brackfield-Oliveira (2009)
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Figura 3.10.  Dinàmica de la productivitat agregada i per sectors als Estats Units 1997-2007
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els sectors non traded. L’experiència espanyola 
mostra, doncs, com interactuen dins del model 
de creixement els incentius envers sectors non 
traded i en contra dels traded, és a dir, els incen-
tius adversos al teixit productiu competitiu i inter-
nacionalitzat que es plantejen des de Catalunya. 
Un argument si mètric ajuda a entendre com a la 
Xina una dinàmica d’infravaloració del renminbi 
ha coadjuvat els in centius en favor dels sectors 
traded, del su peràvit comercial, etc. 

Per avaluar l’abast dels canvis que poden pro-
duir-se a un món «reglobalitzat» és important 
tenir en compte aquesta dimensió tipus de canvi 
—traded/non traded. Per a economies com la 
xinesa, una aposta més forta per la demanda 
interna (més despesa domèstica, entre altres 
raons per compensar la davallada de la demanda 
externa)— re duirà més el superàvit comercial si 
va acompanyada d’una apreciació real. Però això 
no hauria de fer que la Xina incorregués en els 
efectes col·laterals negatius evidenciats pels pro-
blemes dels Estats Units i Espanya... I a Espanya 
el re dreçament d’incentius cabdal per donar lloc 
a un veritable canvi de model requereix no sola-
ment —ni tan sols— una de preciació del tipus 
de canvi real —en certa me sura apuntada per un 
creixement dels preus per sota de la mitjana de 
la zona euro durant el 2009 per primera vegada 
des de la implantació de la moneda única euro-
pea— sinó en tot cas una disminució del preu 
relatiu entre non traded i traded, que redueixi els 
incentius per invertir en els primers i re forci els 
incentius per fer-ho en els segons. 

Abe (2009), en una contribució en el marc de la 
Brook ings Institution, extreu algunes implicacions 
d’aquest canvi d’orientació per les pautes de 
co merç global. Per als països que han experi-
mentat desequilibris amb apreciacions reals, com 
els Es tats Units i Espanya —i aquí els arguments 
són a fortiori especialment aplicables a Catalunya 
atès el seu pes més gran en traded respecte a 
la mitjana de l’Estat Espanyol— ara és cabdal 
intensificar les exportacions, entre altres motius 
per connectar amb la demanda incrementada 
de les economies emergents fins ara en conjunt 
de superàvit (i aquí reapareix la importància de 

reordenar les pautes geogràfiques de la interna-
cionalització catalana).

Dit d’una altra manera, en un escenari de reglo-
balització, el repte és la necessitat d’aprofundir i, 
si escau, «redescobrir» els avantatges compa-
ratius, i de tenir en compte això a l’hora de disse-
nyar mesures d’estímul (com als Estats Units el 
paper de tecnologies verdes, green new deal). 
Sobre això, el paper de les exportacions de ser-
veis té un potencial ja contrastat per a Catalunya 
que ara s’ha de potenciar i aprofundir. 

En tot cas, una conclusió cabdal de l’anàlisi de la 
reglobalització és que no cal —ni és desitjable— 
«un retorn a les pautes del passat», sinó, pel con-
trari, cal aprofitar les noves circumstàncies i reali-
tats per afrontar una «reestructuració de l’activitat 
econòmica global» (Abe, 2009), que permeti una 
recuperació i posterior onada de creixement amb 
més solidesa, econòmica i sociopolítica. 

I, així mateix, en aquest escenari caldria destacar 
el paper revalorat del model europeu, tantes vega-
des menystingut. El mateix Rodrik ha arribat a 
escriure que la magnitud de la crisi es deu al «mix» 
del pitjor del capitalisme anglosaxó (amb la seva 
retòrica d’interessades desregulacions) i el pitjor 
del «capitalisme asiàtic» (amb la seva descon-
sideració cap als aspectes de protecció social). 
Ara les mesures expansives a la Xina in corporen 
compromisos de protecció social mentre que 
als Estats Units l’Administració Obama reprèn 
el repte que no va poder assolir la de Clinton en 
matèria de salut pública. Es tracta de compaginar 
la cohesió social amb la competitivitat en ambdós 
llocs, i acostar-se al que és un dels trets distintius 
del model europeu. Si, a més, l’euro assoleix 
sortejar les delicades vicis situds de navegar en 
les actuals aigües turbulentes —com s’analitza 
en Pisani-Ferri i Van Pottelsberghe (2009)— i les 
economies emergents aprenen així mateix la lliçó 
sobre la importància de la qualitat institucional, tal 
vegada el nostre model europeu hauria de, sense 
complexos, revalorar-se... sempre que siguem 
capaços de no deixar-nos, en el fragor de la 
lluita contra la crisi, massa esquinçalls d’aquesta 
mateixa qualitat institucional i sociopolítica.
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1.  La pregunta 
sobre l’amenaça 
o la garantia del 
marc regulador 
internacional 
hauria semblat 
absurda fa tres 
anys a una 
majoria de gent. 
En aquest temps, 
el marc regulador 
ha passat de 
ser un tema 
que no estava 
gens de moda 
a ser considerat 
avui una qüestió 
central. La raó és 
que, tal com va 
deixar clar Ramon 
Torrent en la seva 
intervenció en 
el cinquè Fòrum 
OME Internacional 
de Prospectiva, 
en un moment 
de crisi el marc 
regulador es 
revela com 
un element 
fonamental per a 
la configuració del 
futur.

El marc regulador internacional  
de l’economia: amenaça o garantia?

Ramon Torrent1

Director de la càtedra internacional  

OMC/Integració regional, Universitat de Barcelona

Introducció: El hardware i el software 

de la política i la pedagogia de les crisis

Els sistemes polítics es poden comparar al 
hardware dels ordinadors. La seva capacitat 
de processar software, és a dir, polítiques, és 
limitada. Si no hi ha adequació entre hardware 
i software, difícilment es poden aconseguir 
bons resultats. Sovint, la distinció entre hard-
ware i software, almenys des del punt de vista 
dels usuaris, no és tan radical com sembla, 
perquè, d’una manera o altra, el hardware ja 
porta un software incorporat, la qual cosa li 
permet funcionar by default. La resposta a la 
pregunta que dóna títol a aquesta ponència 
depèn del tipus de hardware de què dis-
posem en el pla internacional i del tipus de 
software que li apliquem.

Les crisis són pedagògiques. Obliguen a 
mirar els fets de cara i, en fer funcionar en 
casos límit els instruments de què disposem 
per abordar-les, que semblen tots bons quan 
les coses van bé, revelen les seves insuficièn-
cies. Les crisis també tenen la virtut de situar 
les preteses ortodòxies i heterodòxies en el 
seu punt just. Els ortodoxos apareixen més 
aviat com a culpables de la crisi i els hetero-
doxos han de sortir a la palestra per resoldre 
uns problemes que ells no han engendrat (i 
que potser tampoc poden o saben resoldre).

La capacitat de reacció dels estats davant la 

crisi: una sorpresa?

La crisi actual ha demostrat que el hardware 
dels estats no és tan impotent com alguns 
predicaven. La tesi que els estats esta-
ven gairebé completament desbordats per 
l’acceleració del procés de globalització ha 

revelat el que era: una tesi inventada per la 
dreta ideològica per deslegitimar les polítiques 
públiques com a ineficaces i que amplis sec-
tors de l’esquerra havien comprat per amagar 
la seva incapacitat de dissenyar i aplicar 
polítiques que estiguessin a l’alçada dels pro-
blemes i passar la culpa a «la globalització». 
Una tesi, d’altra banda, que es volia oblidar 
de la realitat del colonialisme i del fet que és 
solament ara, en la història moderna, quan la 
part més gran dels habitants del món dispo-
sen d’un estat propi per ajudar-los a avançar.

Efectivament, s’ha demostrat que els estats 
actuals, sobretot els dels països més des-
envolupats, són l’instrument més poderós 
que hi ha hagut mai en la història per fer 
front als problemes inherents a la dinàmica 
del capitalisme, i en particular a les seves 
fluctuacions i, en el límit d’aquestes, les seves 
crisis. Contràriament al que tants ideòlegs i 
acadèmics han volgut teoritzar, els estats del 
començament del segle xxi han estat molt 
menys desbordats per una crisi econòmica 
internacional que els de fa un segle. Com 
podia ésser altrament quan pensem en el seu 
enorme poder econòmic (capacitat de despe-
sa) i institucional (domini dels recursos oferts 
per la legislació)? Així, ha estat l’acció enèr-
gica dels estats la que ha evitat que aquesta 
crisi donés pas a una gran depressió com les 
que ja ha conegut el capitalisme.

Però no ens hem pogut refiar del procés 

d’integració europea: una altra sorpresa?

En canvi, la crisi ha demostrat que el Tractat 
de Maastricht, en modificar el Tractat de la 
Comunitat Europea i introduir-hi les disposi-
cions relatives a la Unió Econòmica i Mone-
tària, no va saber crear el hardware adequat 
ni incorporar un software que funcionés ade-
quadament. En efecte, només cal reflexionar 
amb lucidesa sobre uns fets inqüestionables:

n  El mes de juliol de 2008, el Banc Central 
Europeu (la peça més important del nou 
hardware creat pel Tractat de Maastri-
cht) apujava el tipus d’interès. No calen 
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co mentaris davant d’aquest fet sinó sim-
plement preguntar-se si aquesta decisió 
estava motivada per la irresponsabilitat, per 
la ignorància o, com seria fàcil de pensar, per 
l’una multiplicada per l’altra?

n  La Comunitat Europea ha estat incapaç de 
prendre cap mesura per ella mateixa que 
ajudés seriosament a fer front a la crisi. Han 
hagut de ser els seus estats membres, en 
ordre dispers (per molt que això és volgués 
amagar amb reunions del Consell Europeu), 
els qui ho han fet. Però si la Comunitat no 
ho ha fet, ha estat sobretot perquè el Tractat 
de Maastricht no va voler modificar el seu 
hardware per poder-ho fer (en particular, no 
va autoritzar que la Comunitat mo difiqués, 
ella mateixa, el seu nivell de despeses, ni 
per la via dels impostos ni per la via de 
l’endeutament, com l’Informe Delors pro-
posava).

n  El software de polítiques econòmiques 
introduït en el mateix hardware del Trac-
tat, el referit a les restriccions als dèficits 
públics, que ja s’havia demostrat comple-
tament inadequat al començament de la 
dècada del 2000 en el primer moment en 
què els grans estats europeus van tenir 
dificultats serioses, ha esclatat fet miques 
quan s’ha confrontat amb la realitat de la 
crisi, demostrant així quina era la seva veri-
table naturalesa: un producte ideològic dels 
qui van redactar el Tractat de Maastricht, és 
a dir els directors generals del Tresor i els 
governadors i subgovernadors dels bancs 
centrals dels estats membres de l’època 
(com alguns dels millors comentaristes dels 
Estats Units van veure de seguida). El resul-
tat ha estat que, per primera vegada en la 
seva història, el procés d’integració europea 
viu en una situació de violació generalit-
zada d’algunes de les seves disposicions 
jurídiques fundacionals. I, per manca de 
hardware i software adequat en matèria de 
«Unió Econòmica», la realitat de la crisi ha 
posat fins i tot en qüestió un dels capítols 
centrals del Tractat de Roma: el relatiu a 
les ajudes d’estat, en relació amb el qual el 
problema consisteix ara a camuflar les vio-

lacions sistemàtiques de les seves disposi-
cions per tots els règims d’ajuda posats en 
pràctica pels estats membres per combatre 
la crisi.

El pla multilateral. Les insuficiències en els 

plans dels moviments de capital i monetaris: 

una vella història

Si passem del pla regional al multilateral, la crisi 
també ha revelat dues insuficiències ben cone-
gudes (o que haurien se ser-ho) però també 
ben oblidades per la ortodòxia dominant, en 
el món de l’acadèmia i la política, durant els 
darrers decennis.

n  El primer és el de la inexistència d’un 
marc jurídic internacional dels moviments 
de capital. Fa seixanta anys, quan es va 
dissenyar el sistema de Bretton Woods, no 
es va pensar en crear aquest marc jurídic 
perquè, com veurem amb més detall més 
endavant, l’objectiu principal era prevenir 
les guerres comercials entre grans potèn-
cies capitalistes que havien assolat el món 
en el passat, en particular durant la Gran 
Depressió dels anys trenta. I per a aquest 
objectiu se sacrificava qualsevol compromís 
internacional de liberalització dels movi-
ments de capital. Quan, uns decennis des-
prés, la política canvià, ningú va atrevir-se 
a dir (ni des de la dreta i el centre dreta ni, 
de manera encara més culpable, des de la 
socialdemocràcia) que calia un marc jurídic 
internacional per als moviments de capitals 
com el que ja existia per a una altra realitat 
econòmica en el fons molt més estable: la 
del comerç internacional.

n  El segon és la inexistència d’una verita-
ble moneda internacional de reserva que 
pugui servir d’àncora del sistema de tipus 
de canvi i del sistema de preus interna-
cionals. Des de la implosió, l’any 1971, 
del sistema monetari de Bretton Woods, 
algunes monedes nacionals, en particu-
lar el dòlar, funcionen com a monedes 
internacionals. Amb això, no solament es 
genera una desigualtat insuportable entre 
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els estats sinó que s’introdueix un fac-
tor d’inestabilitat dins de tota l’economia 
mundial al qual, no sorprenentment però 
sí ben significativament, no es presta prou 
atenció. Em refereixo a afavorir, o fer fins 
i tot indispensable, l’activitat especulativa 
en els mercats financers i monetaris per tal 
de protegir-se de les variacions en els tipus 
de canvi entre les principals monedes, amb 
tot el seu corol·lari pervers (com tothom 
ha descobert amb la crisi) de hedge funds 
monetaris i productes financers «derivats».

El pla multilateral. La bona sorpresa:  

el redescobriment del veritable hardware  

i software incorporat del GATT

Si passem ara a l’àmbit del comerç interna-
cional, l’observador que només es refiés dels 
titulars dels diaris tendiria a pensar que hi 
succeeix més o menys el mateix que en els 
àmbits dels moviments de capital i monetari: 
no res, amb tota la connotació crítica que 
això comporta quan la crisi ens obliga a 
trobar instruments d’actuació. I justificaria la 
seva opinió amb dos fets: a) la impossibilitat 
de tancar una ronda de negociacions comer-
cials llançada a Doha el mes de novembre de 
2001 amb l’objectiu d’acabar-la en tres anys; 
b) la incapacitat de trobar nous instruments 
per fer front a uns dels perills produïts per 
la crisi actual i respecte al qual hi ha gaire-
bé unanimitat: el d’espirals proteccionistes 
que acabessin de desestabilitzar l’economia 
mundial.

Aquesta visió és equivocada i oblida precisa-
ment quins són, en el cas del GATT, el hard-
ware i el software principal que té incorporats. 
La millor manera de comprendre’ls és amb 
una comparació i una pregunta: Suposem 
una espiral que s’obre de menys a més libe-
ralització. Quin és el sentit del GATT? Aquesta 
pregunta sembla tenir, per a tothom, una res-
posta ben evident: obrir l’espiral de la liberalit-
zació comercial. I, de fet, tothom veu el GATT 
com un instrument al servei de la liberalització 
comercial, tant els qui el defensen com els 
qui el critiquen, tant els països desenvolupats 

(sobretot en el passat) com molts països en 
desenvolupament (que pretenen ara utilitzar 
el GATT per aconseguir una liberalització per 
part dels països desenvolupats en àrees com 
l’agricultura).

Però aquesta resposta xoca amb una altra 
pregunta ben simple: quin article del GATT 
(quina peça del hardware del GATT i del soft-
ware que du incorporat) obliga a liberalitzar? I 
la resposta és ben senzilla: cap.

En canvi, si es pregunta: quins són els dos 
articles essencials del GATT?, la resposta és 
també ben senzilla:

n  L’article II, que obliga a definir un pis de 
liberalització que no es pot «perforar» amb 
polítiques i legislació més proteccionistes; 
és a dir, un article que no obliga a liberalitzar 
però prohibeix «desliberalitzar» més enllà 
d’un punt predeterminat; un article que no 
obliga a obrir l’espiral de la liberalització 
però obliga a no tancar-la més enllà d’un 
determinat punt, i

n  L’article I, que estableix el principi de la 
«nació més afavorida», en virtut del qual 
aquesta garantia contra el proteccionisme 
s’ofereix a tots els estats que han accep-
tat el GATT (i que ara són membres de 
l’Organització Mundial de Comerç – OMC).

A garantir aquest software incorporat en els 
articles I i II del GATT s’orienta tot el hardware 
de l’OMC (i en particular el seu mecanisme 
de solució de controvèrsies, d’una eficàcia 
no igualada més enllà del procés d’integració 
europea). En canvi, per obrir l’espiral de la 
liberalització no es disposa ni de software 
incorporat ni de hardware. Per això no ha de 
sorprendre que el software de la liberalització 
continuada i indefinida que es va voler impul-
sar amb la ronda de negociacions de Doha no 
hagi pogut ser processat.

La lògica del GATT és ben fàcil de compren-
dre si, en lloc d’acceptar els dogmes de les 
ortodòxies, es pensés una mica en un fet his-
tòric i en un argument típicament empresarial:
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n  El fet històric és el dels orígens del GATT 
l’any 1947, que no és un altre que evitar les 
espirals proteccionistes entre els principals 
blocs capitalistes que havien contribuït a 
ensangonar el món en un passat ben recent.

n  L’argument empresarial es refereix als efec-
tes radicalment diferents que per a les 
empreses tenen la liberalització i la «deslibe-
ralització». Si un estat liberalitza el co merç, 
això no té conseqüències directes i imme-
diates per a les empreses exportadores 
des d’altres països; només obre una porta, 
que potser ja havien travessat de manera 
satisfactòria les empreses que ja estaven 
presents en aquell mercat i que potser mai 
no travessaran les que no hi eren. En canvi, 
si es desliberalitza, totes les estratègies de 
les empreses estrangeres que exportaven 
a aquell mercat queden desestabilitzades i 
la mateixa vida de les empreses pot córrer 
perill. Resumint: els riscos (certs) de la 
desliberalització no són «l’altra cara de la 
moneda» dels avantatges (només possibles) 
de la liberalització.

No és estrany, doncs, que el GATT s’orientés 
sobretot a la prevenció de les espirals pro-
teccionistes i les guerres comercials entre 
blocs capitalistes. I aquí ve la bona notícia: 
el GATT ha continuat funcionant molt bé des 
d’aquesta perspectiva. Gràcies al GATT (i a 

l’entrada de la Xina en el GATT el 2001, el fet 
realment important que es va produir a Doha, 
molt més que no pas el llançament d’una 
nova ronda de negociacions), el sistema del 
comerç internacional està travessant la crisi 
sense tensions excessives. Certament amb 
problemes i amb moviments proteccionistes, 
però sense afegir a les dificultats de la crisi 
les que resultarien d’un desencadenament de 
guerres comercials. Per veure la importància 
d’aquest fet, que el lector pensi en la pregunta 
següent: si la Xina no fos membre de l’OMC, 
hauria pogut frenar-se l’argument tan fàcil 
que una part important dels nostres proble-
mes provenen de les importacions xineses (i 
aquí l’argument hauria pogut vestir-se de tota 
mena de condiments pretesament esque-
rranosos sobre estàndards socials, mediam-
bientals, etc.) i que, per tant, cal restringir-les? 
I algú s’atreveix a pensar el que haurien pogut 
ésser les conseqüències de la dinàmica que 
això hauria engendrat?

En el cas del GATT, doncs, i de l’OMC com 
a organització que el gestiona, la pregunta 
del títol té una resposta clara: garantia, tot i 
que, en bona mesura by default, perquè els 
qui l’han utilitzat durant anys no n’eren gaire 
conscients i volien utilitzar l’acord amb una 
orientació (la de la liberalització continuada 
i indefinida) per a la qual no disposa ni de 
hardware ni de software incorporat.
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4. Transformacions de fons i crisis

Tot i que som davant un escenari econòmic a 
mig termini amb uns nivells molt alts d’incertesa, 
com els que s’han presentat en la secció anterior, 
romanen transformacions de fons que la crisi 
actual modula en intensitat i velocitat; però que pel 
seu caràcter subjacent persisteixen, accelerant-se 
o desaccelerant-se, cosa que dóna lloc a l’aparició 
de nous fenòmens, realitats i oportunitats.

Transformacions que formen part d’un nou para-
digma tecnoeconòmic que pot desplegar-se amb 
tot el seu potencial en un escenari postcrisi.

4.1 Cap a un nou paradigma tecnoeconòmic

Des d’una perspectiva històrica, i tot i que el futur 
no és extrapolable al passat, sí es poden apren-
dre algunes lliçons de les seqüències històriques 
en la difusió i l’assimilació de les revolucions tec-
nològiques per la societat i les transformacions 
de fons que se n’han derivat. 

Cada quaranta o seixanta anys (segons l’evolució 
del període precedent) es produeix una revolució 
tecnològica amb una important onada de desen-
volupament que dóna lloc a un nou paradigma 
tecnoeconòmic que origina un creixement explo-
siu i un canvi estructural que inclou la substitució 
de les indústries que havien estat el motor de 

creixement durant l’onada anterior. Cada una 
d’aquestes revolucions també proporciona noves 
tecnologies multifuncionals, noves infraestructu-
res i nous principis organitzatius que possibiliten 
la modernització de l’aparell productiu existent, 
al mateix temps que genera un nou conjunt inte-
rrelacionat de béns i serveis que conformen el 
nostre estil de vida.

Cada revolució tecnològica té dos períodes dife-
renciats. Un és el de la instal·lació, promogut pel 
capital financer, que és mòbil i que pot canviar 
ràpidament les inversions cap a nous sectors. És 
un període en què el nou paradigma lluita contra 
el vell, i té una durada d’entre vint i trenta anys. El 
segon període, el de desplegament, té una dura-
da similar i està impulsat pel sector productiu. És 
una etapa de prosperitat i de creixement conti-
nuat fins a la maduresa i l’esgotament d’aquest 
paradigma.

Entre els dos períodes es produeix el que es 
pot anomenar moments de canvi o de crisi, que 
poden ser curts o durar més d’una dècada, com 
va passar el 1930. Un important col·lapse finan-
cer marca l’inici del canvi entre ambdós períodes, 
moment en què l’estat intervé activament i el 
control del canvi d’inversions torna al capital pro-
ductiu. Ara podríem estar experimentant aquests 
moments de canvi i crisi amb la revolució actual 
de les TIC (Carlota Pérez, 2009) 
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Tecnologia, globalització i ambientalisme 
postcrisi. 

Carlota Pérez
Catedràtica de Tecnologia i Desenvolupament  

Socioeconòmic de la Universitat Tecnològica  

de Tallinn (Estònia);  

investigadora Sènior visitant del CFAP  

(Centre d’Anàlisi i Polítiques de l’Àrea Financera),  

Universitats de Cambridge i Sussex (Regne Unit)

L’experiència recent ens demostra que el futur 
no és de cap manera una extrapolació del pas-
sat recent. Només cal fixar-nos en les diferèn-
cies entre l’estagflació de la dècada de 1980 i 
el gran boom de finals de la dècada de 1990. 
Amb tot, el futur més immediat segurament 
seguirà patrons històrics de més llarg termini. 
Des d’aquesta perspectiva de llarg termini, 
podem afirmar que després del col·lapse de la 
bombolla finance ra mundial de 2007 i 2008, el 
món està preparat per a una època de pros-
peritat mundial. Si la comunitat internacional 
perd o aprofita l’oportunitat de desencade-
nar l’enorme potencial disponible en benefici 
de tothom, encara està per veure. L’espai 
d’oportunitat tecnològica que tenim per enda-
vant està definit per les TIC (tecnologies de la 
informació i la comunicació), la globalització 

generalitzada i els imperatius ambientals.

Amb les tecnologies de la informació i la comu-
nicació, la globalització és la trajectòria de 
creixement lògica, encara que la globalització 
generalitzada és incompatible amb «l’estil de 
vida nord-americà» —no tenim set planetes!—, 
a més d’amenaçar els llocs de treball i les 
rendes del món avançat. La conversió cap a 
productes sostenibles, a més a més de siste-
mes de transport i una producció sostenible, 
ben bé podria ser el camí de «salvació» més 
fructífer per a la recuperació. La renovació 
generalitzada ofereix el millor espai d’oportunitat 
per a la generació de riquesa i beneficis als paï-
sos de l’OCDE. També permet la globalització 
general, l’augment de la creació de llocs de 
treball, el benestar a tots els racons del planeta 
i l’ampliació de mercats per a tots els països. I 
ara ens trobem en el moment històric adequat 
en què pot produir-se —o s’hauria de produir— 
un canvi en els patrons de producció i consum.

Les lliçons de la història

En què es basen aquestes afirmacions? En 
allò que hem après de les seqüències his-
tòriques re currents de difusió i assimilació 
de les revolucions tecnològiques. L’anàlisi de 

El recent esfondrament financer pot marcar 
un canvi estructural en l’economia, típic per 
la forma en què les revolucions tecnològiques 
s’estenen i són assimilades per una part del 
sector empresarial i la societat. A més, la crisi 
financera ha posat de relleu la necessitat de 
trobar un espai d’oportunitat que guiï la recupe-
ració. D’altra banda, l’amenaça de l’escalfament 
global i la limitació de disponibilitat dels recursos 
naturals poden orientar el període de desple-
gament del nou paradigma tecnològic impulsat 
per les TIC.

Les característiques intrínseques de les TIC són 
compatibles amb una producció i un estil de vida 
sostenibles. El canvi de paradigma tecnoeconò-
mic iniciat a partir del 1970 va significar que la 
societat passés de la lògica de l’energia barata 

per al transport, l’electricitat, els materials sin-
tètics, etc., a la lògica de la informació barata, 
del tractament de la seva transmissió i el seu ús 
productiu. En conseqüència, és possible passar 
de preferències pels productes tangibles d’usar 
i llençar a serveis i valors intangibles, així com 
també de l’ús irreflexiu de l’energia i els materials 
a beneficiar-se de l’enorme potencial de les TIC 
per a l’estalvi energètic i de materials.

Amb els canvis adequats en el marc institucional 
poden començar els vint o trenta anys de període 
de desplegament i prosperitat, que dependrà de 
les mesures per redreçar el comportament de les 
finances cap a l’economia real i de polítiques per 
augmentar la demanda i la regulació cap a sec-
tors d’oportunitat tecnològica més prometedors i 
socialment més profitosos.
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com les revolucions tecnològiques s’assimilen 
a l’economia i a la societat ens mostra cla-
res regularitats i especificitats identificables. 
Es produeix una revolució tecnològica cada 
40 o 60 anys (segons com acabi l’anterior). 
Cada revolució comporta una important 
onada de desenvolupament, que es divideix 
en dos períodes diferents, un impulsat pel 
sector financer, i l’altre, pel sector produc-
tiu. Un important col·lapse financer marca el 
començament del canvi. I això és justament el 
que estem experimentant ara amb la revolució 
actual de les TIC.

Però cada un d’aquests canvis tecnològics 
revolucionaris recurrents és altament especí-
fic. La naturalesa del potencial de creixement 
és diferent cada vegada sobretot per les 
característiques de les noves tecnologies i 
per aquest motiu, cada revolució comporta un 
canvi de paradigma en la direcció de la inno-
vació i dels criteris de competitivitat. Aquest, 
però, només és el potencial disponible i recau 
sobre les forces socials i les seves institu-
cions definir quina part d’aquest nou espai 
d’oportunitat es desplegarà i com.

Tot i que cada gran onada és única a causa 
de factors històrics, polítics i d’altres con-

tingents, els patrons recurrents tenen una 
explicació causal fonamental que té a veure 
amb la manera com l’economia i la societat 
assimila aquestes onades successives de 
canvi tecnològic.

Hi ha hagut cinc revolucions tecnològiques 
en 240 anys. La primera va ser la Revolució 
Industrial (màquines, fàbriques i canals) a partir 
de 1771; la segona, a partir del 1829, va ser 
l’època del vapor, del ferro i dels ferrocarrils; 
la tercera, a partir del 1875, la de l’acer i 
l’enginyeria pesant (electricitat, química, civil i 
naval); la quarta, el 1908, amb el Model T de 
Ford, va ser l’època de l’automòbil, el petroli, 
la petroquímica i la producció en massa, i el 
1971, amb el llançament del microprocessador 
d’Intel, va començar l’actual era de la tecnolo-
gia de la informació i les telecomunicacions. 
Aquesta era de la informació es troba només a 
mig camí del seu camí de difusió. Si ens basem 
en la història, encara li queden de vint a trenta 
anys de desenvolupament per endavant. La 
propera revolució ens situarà probablement en 
l’època de la biotecnologia, la bioelectrònica, 
la nanotecnologia i els nous materials, i algu-
na altra combinació, segons els imprevisibles 
avenços científics. Cada una d’aquestes revo-
lucions ha implicat una important onada de 

Imatge 1
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desenvolupament i formes d’innovació per a 
mig segle o més. Per descomptat, això només 
és una descripció simplista, perquè la realitat 
social sempre és molt més rica que els models 
que ens ajuden a comprendre-la.

Però per què en diem revolucions? Perquè 
van molt més enllà del potent conjunt de les 
noves indústries i transformen l’economia en 
la seva totalitat en proporcionar un paradigma 
tecnoeconòmic nou —o millors pràctiques de 
sentit comú— per a tothom. Més visible és, 
sense dubte, el potent clúster de les noves i 
dinàmiques indústries i infraestructures inter-
dependents. Tot plegat origina un creixement 
explosiu i un canvi estructural que inclou la 
substitució de les indústries que havien estat el 
motor de creixement durant l’onada anterior. A 
més, cada una d’aquestes revolucions també 
proporciona noves tecnologies multifuncio-
nals, infraestructures i principis organitzatius 
capaços de modernitzar tot l’aparell productiu 
existent. El resultat és un salt quàntic en inno-
vació i potencial productiu per a tothom. El 
procés complet implica un canvi generalitzat 
en la direcció general del canvi i transforma 
l’espai d’oportunitat i les formes de vida, de 
treball i de comunicació.

Canvis d’estils de vida

Cada revolució tecnològica proporciona un 
nou conjunt interrelacionat de béns i serveis 
que conformen el nostre estil de vida a preus 
«accessibles». L’època del vapor, del carbó, 
del ferro i dels ferrocarrils va comportar el 
sorgiment de l’època victoriana. Les «classes 
mitjanes» britàniques van assentar un estil 
de vida urbà basat en la indústria —diferent 
del de l’aristocràcia procedent del camp—, 
que es va escampar ràpidament a les noves 
classes altes de tot el món. Durant l’època de 
l’acer i de l’enginyeria pesant, que va ser la pri-
mera globalització, va sorgir la belle époque. 
Les classes mitjanes i altes de Gran Bretanya, 
d’Europa i dels Estats Units van assentar un 
estil de vida cosmopolita que es va escampar 
a les classes altes de tot el món. En l’època 
de l’automòbil, el petroli, la petroquímica i la 

producció en massa va néixer l’«american 
way of life», adoptat primer per les classes 
mitjanes i altes que van assentar un estil de 
vida d’alt consum energètic suburbà i que es 
va escampar a les classes treballadores del 
països avançats i a les classes mitjanes del 
món en desenvolupament. En l’època actual 
de la tecnologia de la informació i les teleco-
municacions es podrien assolir estils de vida 
sostenibles i globals. La pregunta rau en si les 
classes opulentes dels països desenvolupats 
i emergents assentaran una societat basada 
en el coneixement intensiu de les TIC amb 
una varietat d’estils de vida respectuoses 
amb el medi ambient i els patrons de consum.

El que és important és que cada un d’aquests 
estils ha esdevingut el model de «bona vida» i, 
com a tal, forja els desitjos de la majoria i guia 
les trajectòries de la innovació.

Per fer-nos una idea de la profunditat del 
canvi que implica cada una d’aquestes tran-
sicions, podem fixar-nos en el naixement 
de l’«american way of life» com a canvi de 
paradigma des de 1910 i la seva consolidació 
com a «estil de vida» ge neralitzat després 
de la Segona Guerra Mundial —en un sentit 
ampli, aquest estil de vi da encara perviu entre 
nosaltres. El canvi fonamental va ser passar 
d’un estil de vida amb un consum energètic 
escàs, on l’energia era cara i sovint inacces-
sible, a un estil de vida amb un consum ener-
gètic intensiu a les cases i amb més mobilitat, 
gràcies a l’abaratiment de l’energia i a la seva 
disponibilitat il·limitada.

El canvi va abraçar tots els aspectes de la 
vida: de trens, cavalls, carruatges, diligències, 
vaixells i bicicletes a automòbils, autobusos, 
camions, avions i motocicletes; de diaris locals, 
pòsters, teatres i llocs de trobada a mitjans 
de comunicació en massa, ràdios, pel·lícules 
i televisió; de geladores i estufes de carbó a 
refrigeradors i calefacció central; de fer les 
feines de la casa manualment a fer-les amb 
l’ajuda d’aparells elèctrics; de materials natu-
rals (cotó, llana, pell, seda) a materials sintètics; 
d’envasos de paper, cartró, fusta i vidre a 
preferir plàstics d’un sol ús de tot tipus; de 
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comprar diàriament aliments frescos a com-
prar regularment a proveïdors especialitzats 
d’aliments refrigerats, congelats i de conserves 
als supermercats, i de viure i treballar a la urbs 
o al camp a viure a suburbis allunyats de la 
feina. Tots aquests canvis s’han produït amb 
l’ajuda de la publicitat, les estratègies empre-
sarials i les polítiques governamentals.

Les característiques intrínseques de les TIC 
són compatibles amb una producció i estil 
de vida «verds». El canvi de paradigma tec-
noeconòmic iniciat a partir de 1970 va significar 
que la societat passés de la lògica de l’energia 
barata (petroli) per al transport, l’electricitat, els 
materials sintètics, etc., a la lògica de la infor-
mació barata, del tractament de la transmissió 
i l’ús productiu. En conseqüència, és possi-
ble passar de preferències cal als productes 
tangibles i d’usar i llençar a serveis i valors 
intangibles, de l’irreflexiu ús de l’energia i dels 
materials a beneficiar-se de l’enorme potencial 
de les TIC per a l’estalvi energètic i de mate-
rials. En essència, podem passar de l’inevitable 
destrucció del medi ambient al potencial que 
ofereix el respecte per al medi ambient, però 
el canvi de paradigma s’enfronta a la inèrcia 
i a les contingències, sovint turbulentes i que 
requereixen temps.

Els primers automòbils tenien aquest aspecte 
de carruatges tibats per cavalls (vegeu imatge 
1). El conductor seia al mateix lloc que ocu-
paria si portés les regnes; el motor sota seu 
es mesurava en cavalls de vapor i les diferents 
parts es construïen als mateixos tallers que 
els carruatges. Van caldre dècades per arribar 
a un disseny que fos coherent amb l’essència 
de la nova tecnologia. Però una vegada es 
va aconseguir, aquí els tenim! Els automòbils 
actuals, tot i la seva sofisticació, no varien 
gaire essencialment del Model T de Ford.

Tot i el potencial de les TIC per canviar les 
nostres formes de vida, la producció en massa 
d’usar i llençar i l’elevat ús de l’energia i dels 
materials encara predominen. I això? Perquè 
en els anys no ranta —justament quan els 
productors de TIC definien les seves estra-
tègies de creixement— hi havia petroli barat 

i mà d’obra barata asiàtica. No calia canviar 
els vells hàbits de màrqueting d’obsolescència 
planificada per canvis ràpids «de moda». I si 
continuem així necessitarem set planetes!

Una transició important

Malgrat tot, ara les condicions podrien canviar 
en la direcció d’afavoriment d’un canvi rotund. 
Dos indicadors ens ho fan pensar: d’una banda, 
la crisi financera posa en relleu la necessitat de 
trobar un espai d’oportunitat que guiï la recu-
peració i, de l’altra, l’amenaça de l’escalfament 
global (juntament amb els límits de disponibili-
tat dels recursos naturals).

El recent esfondrament financer marca un 
canvi estructural en l’economia, típic per la 
forma en què les revolucions tecnològiques 
s’estenen i són assimilades per part del 
sector empresarial i la societat. Cada onada 
de desenvolupament ha patit una forta crisi 
financera a mitjà termini juntament amb el 
camí de difusió de la revolució tecnològica 
que l’ha propiciada.

A causa de la resistència humana natural 
als canvis radicals i la dificultat d’absorció 
social de revolucions i nous paradigmes, cada 
onada important consta de dos pe ríodes 
diferents, que en podem anomenar períodes 
d’instal·lació i desplegament, cadascun dels 
quals dura entre vint i trenta anys.

El període d’instal·lació està promogut pel 
capital financer, que és mòbil i pot canviar 
ràpidament les inversions des de l’experiència 
i decantar les indústries cap a un important 
experiment amb les noves tecnologies i, amb 
això, guanyar milions ràpidament en el procés. 
És un temps de laissez faire, de «creació des-
tructiva» de Schumpeter, on el nou paradigma 
lluita contra el vell, on la inversió es concentra 
en les noves tecnologies i en les finances i 
la riquesa es polaritza i converteix els rics en 
més rics i els pobres en més pobres. Aquest 
període condueix a una important bombolla 
financera i acaba amb el seu col·lapse.
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El que ve després es pot anomenar els 
«moments de canvi» (encara que ben bé 
poden durar més d’una dècada, tal com va 
passar el 1930) quan l’Estat intervé activament 
i quan el control de canvi d’inversions torna 
a les mans del capital productiu. En aquest 
període, algunes de les petites empreses 
dirigides per atrevits emprenedors enginyers 
es converteixen en gegants que poden servir 
com a motors de creixement de l’economia 
i prendre decisions a llarg termini sense les 
pressions a curt termini del mercat de valors. 
Per descomptat, aquest canvi només es pot 
produir perquè hi ha un canvi fonamental en 
l’estat d’ànim social. De l’admiració per l’èxit 
dels «màsters de l’univers» financers, l’opinió 
pública passa a exigir un estricte control 
financer. Les pèrdues que han sofert les 
persones que mai abans havien participat en 
riscos financers, juntament amb la consegüent 
recessió i la pèrdua de llocs de treball i les evi-
dències sobre el comportament irresponsable 
i fins i tot fraudulent del món financer, originen 
la indignació popular, que pressiona els polí-
tics perquè retornin l’Estat al centre d’atenció.

Quan es facin els canvis adequats en el marc 
institucional, començaran els vint o trenta anys 

de període de desplegament, que dependrà de 
les mesures per contenir el comportament del 
casino financer i guiar el món de les finances 
cap al finançament de l’economia real així com 
de les polítiques per augmentar la demanda a 
través de les despeses de l’Estat, la distribució 
d’ingressos i el control regulador cap als espais 
d’oportunitat tecnològica més prometedors 
i socialment més profitosos. Aquest període 
comporta una fase de «construcció creativa» 
i d’aplicació generalitzada del nou paradigma 
d’innovació i creixement en tota l’economia i la 
propagació d’avantatges socials. El període de 
desplegament està liderat pel capital productiu 
i comprèn des d’una «època de prosperitat» 
de creixement continuat i benestar fins a la 
maduresa i esgotament d’aquest para digma. 
I el cicle es torna a repetir amb la següent 
revolució.

Aquesta seqüència es pot observar en la 
història en les èpoques daurades normalment 
segueixen els cicles de prosperitat i recessió, 
que tanquen els períodes d’instal·lació. En la 
imatge 2 es mostren les cinc onades. El patró 
és, en realitat, molt menys mecànic que el 
que es presenta perquè hi ha solapaments i 
retards i altres factors específics en cada cas. 

Imatge 2
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Amb tot, la seqüència bàsica se gueix una 
cadena causal fonamental.

La Revolució Industrial va generar pànic i mania 
als canals durant la dècada de 1790 al Regne 
Unit i va donar pas al gran salt britànic durant 
les guerres napoleòniques. L’època del vapor 
i dels ferrocarrils, que va generar pànic i mania 
als ferro carrils a finals de la dècada de 1840 
al Regne Unit, va donar pas a l’esclat victorià. 
L’època de l’acer i de l’enginyeria pesant, 
que va suposar una batalla per l’hegemonia 
mundial, on els Estats Units i Alemanya van 
desafiar el lideratge britànic, va causar impor-
tants davallades als països de l’hemisferi sud 
amb infraestructures enfocades als mercats 
mundials de commodities i finançades per 
Londres, l’Argentina, Austràlia i també els 
Estats Units. Després, va venir la belle épo-
que a Europa i la «progressive era» als Estats 
Units. Amb el temps, els «violents anys vint» 
van forjar la bombolla d’instal·lació de la 
producció en massa, i els Estats Units van 
passar al lideratge amb les noves tecnologies 
(després d’un creixement pronunciat a partir 
del subministrament de béns a Europa durant 
la Primera Guerra Mundial). La crisi econòmica 
del 1929 va donar pas al «moment de canvi» 
més llarg fins ara, que va durar des de la dèca-
da de 1930 fins gairebé al final de la Segona 
Guerra Mundial. En el període de la dècada 
de 1910 i 1920 es van assentar les bases de 
l’època de l’automòbil, el petroli, els plàstics i 
la producció en massa. Després de la guer ra, 
l’anomenat «món occidental» va viure el boom 
més important de la història i el naixement 
d’un Estat del Benestar totalment consolidat. 
Aquelles tecnologies van madurar, esgotant el 
seu potencial de creixement d’innovació i de 
producció a finals de la dècada de 1960. Lla-
vors, va aparèixer el microprocessador que va 
donar pas a la Revolució Informàtica el 1971 a 
Silicon Valley, als Estats Units. A la dècada de 
1990, es van produir bombolles i crisis en els 
mercats emergents de l’economia globalitza-
da; després, l’esclat i el col·lapse de la fal·lera 
per Internet i les puntcom i, finalment, l’esclat 
del casino financer durant la dècada de 2000, 
que va arribar al col·lapse durant el 2007 i 
que ha conduït el món sencer a la recessió. 

Ens portarà això cap a una «època daurada» 
de societat del coneixement global soste-
nible? Dependrà de la capacitat de generar 
normatives i polítiques encarades a afavorir 
l’economia real per damunt de l’economia de 
paper, de crear i ampliar mercats i de garantir 
l’estabilitat social.

El retorn del paper actiu de l’Estat

El canvi estructural també comporta un canvi 
dels agents d’innovació. Durant el període 
d’instal·la ció, els impulsors i els innovadors 
són financers i nous emprenedors, amb l’Estat 
com a paper de facilitador de serveis. Durant 
el període de desplegament, el sistema pro-
ductiu i l’Estat ocupen el lloc d’impulsors com 
a innovadors i agents del creixement, mentre 
que el sector financer ocupa un paper de 
facilitador de serveis. En el context actual, 
no serà fàcil domesticar l’enorme poder del 
món financer per més debilitat que es trobi 
a causa de les pèrdues i els escàndols. Les 
condicions per desplaçar el sector financer 
del casino i empènyer-lo cap a la innovació 
en la producció dependrà de si s’exerceix 
prou pressió política per fer efectiu un canvi 
de política. En això, el paper de la societat civil 
és fonamental. Aquest paradigma concret ha 
atorgat molt més poder a la població del que 
s’havia arribat a atorgar a les organitzacions 
polítiques en el passat.

Actualment, hi ha les condicions necessàries 
per desencadenar una època daurada de 
creixement global real. El període d’instal·lació 
ha deixat un llegat important: tant els produc-
tors com els consumidors són conscients 
d’aquest nou paradigma; els nous gegants 
industrials estan a punt per convertir-se en els 
motors del creixement; bona part de les velles 
indústries s’han rejovenit; l’accés a la nova 
infraestructura (Internet) s’ha generalitzat i s’ha 
estès a consumidors i proveïdors i ha emergit 
un enorme potencial de creixement i innovació, 
però li falta una direcció. El seu desplegament 
al llarg de les properes dues o tres dècades 
es forjarà i guiarà per tres forces: les polítiques 
governamentals, els valors dels consumidors 
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i les estratègies empresarials, però perquè 
s’origini una època daurada totes tres forces 
han de ser coherents amb el potencial del 
paradigma, han de ser compatibles, donar-se 
suport mutu i representar un conjunt de sumes 
positives per a totes les parts.

L’època daurada de postguerra (en els països 
de l’OCDE) es va conformar mitjançant les 
polítiques de l’estat del benestar, els valors 
de l’«estil de vida nord-americà» i les estra-
tègies d’economia d’escala, usar i llençar i 
obsolescència planificada. El «Tercer Món» 
no hi va participar del tot; va produir energia 
i matèries primeres barates i consumidors de 
segon rang addicionals. Aquesta vegada, el 
creixement globalitzat sostenible de tot el pla-
neta pot significar per a la població mundial el 
que les polítiques democràtiques socials van 
significar per a l’Amèrica del Nord i Europa 
durant la quarta onada de desenvolupament. 
La modernització de les infraestructures, els 
sistemes de producció i els patrons de con-
sum poden significar per a la inversió el que 
la reconstrucció de la postguerra va significar 
durant els anys cinquanta. I l’accés global a 
les telecomunicacions pot orientar el consum 
cap a serveis i intangibles com l’electricitat 
universal, els habitatges als suburbis i els 
automòbils, que van orientar el consum cap 
a estils de vida de consum energètic intensiu. 
El perfil de la dinàmica de la demanda forjarà 
l’«època daurada» que vindrà. I són les polí-
tiques les que en última instància defineixen 
aquest perfil.

Utopia o realitat? Segurament devia haver 
sonat a utopia afirmar en plena depressió 
a mitjan anys 1930 que les classes obreres 
tindrien feines indefinides i cases totalment 
equipades als suburbis i amb un cotxe a la 
porta. Però va esdevenir una realitat gràcies 
a l’augment salarial que va generar molts més 
milions de consumidors per a la producció en 
massa i el creixement intensiu. De la mateixa 
manera, també devia haver sonat a utopia 
afirmar que la majoria de colònies obtindrien la 
independència, com efectivament va ser (per 
la via pacífica o per mitjans violents) i, llavors, 
les noves classes mitjanes del món en desen-

volupament van adoptar l’«american way of 
life» i, amb això, es van ampliar els mercats 
mundials per a la producció en massa. Així 
mateix, també devia haver sonat a utopia 
i, fins i tot, extravagant afirmar a final de la 
dècada de 1960 que alguns dels valors del 
moviment hippy (retorn als materials naturals, 
alimentació orgànica, etc.) es convertirien en 
pautes luxoses. Però així va ser. La innovació 
en les fibres tèxtils naturals ha transformat el 
món de la moda i les innovacions en la logís-
tica de distribució han convertit els aliments 
orgànics en el producte estrella dels super-
mercats. De fet, introduir canvis importants 
en els patrons de consum és possible i viable, 
sobretot quan generen oportunitats rendibles 
i condueixen a conjunts de sumes positives 
duradores.

Els patrons de consum es regeixen pels valors 
que defineixen el luxe i la «bona vida». En 
general, sorgeixen en les classes de rendes 
més altes i s’escampen per les capes inferiors 
per imitació. Part del canvi de paradigma cap a 
la sostenabilitat ja és present entre les classes 
més adinerades i educades: petit és millor que 
gran; l’alimentació gurmet és millor que la con-
vencional; la fruita i la verdura orgànica fresca 
és més saludable; fer exercici és important per 
al nostre benestar; l’escalfament global és una 
amenaça real; no haver de desplaçar-se per 
anar a la feina és possible i preferible; l’energia 
solar és un luxe, i comunicar-se, comprar, 
formar-se i entretenir-se a través d’Internet 
és millor que les velles maneres de fer-ho. 
Els valors del respecte per al medi ambient 
s’estendran pel desig i l’aspiració —no per 
culpabilitat o temença! Però els interessos 
empresarials i les polítiques governamentals 
han de convergir. Ho faran?

Una globalització completa només és possi-
ble si, a la pràctica, és mediambientalment 
sostenible. El patró de globalització actual 
amb els centres de producció de materials 
i consum energètic intensiu concentrats a 
l’Àsia i amb el consum concentrat als països 
desenvolupats té limitacions òbvies que es 
reflectiran en els preus del mercat i conduiran 
a canvis de comportament.
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A més, hi ha un pas gairebé inevitable dels 
patrons actuals que comportarà un augment 
del preu del petroli i de les matèries primeres 
a mesura que l’economia es vagi recuperant. 
Alhora, això comportarà un augment dels cos-
tos d’embalatge (cartró i plàstics de consum 
energètic intensiu) i de transport (camions, 
trens, vaixells o avions moguts amb petroli). 
L’augment continuat de CO2, accentuat pel 
creixement globalitzat, augmentarà els efec-
tes visibles d’un major escalfament global, i 
això comportarà un augment de les primes 
d’assegurances per risc climàtic i dels costos 
dels projectes per fer front o evitar catàstrofes. 
L’efecte generalitzat es basarà en un canvi en 
els aspectes econòmics de la producció, el 
transport i la distribució de béns tangibles que, 
al seu torn, produirà canvis en les estratègies 
empresarials i en les polítiques governamen-
tals. Alhora, això comportarà passar de la des-
localització i reespecialització geogràfica dels 
centres de producció física a xarxes globals, 
regionals i locals, òptimes del canvi gradual de 
béns tangibles a intangibles en la composició 
de la producció mundial i en la redefinició dels 
patrons de consum per a la «bona vida».

Elegit el futur

Per descomptat que el futur està obert a 
les decisions sociopolítiques i que el ventall 
del que és possible és ampli. En un extrem, 
tenim l’opció de deixar que el sector financer 
continuï decidint on inverteix, amb el seu 

focus d’apostes a curt termini, i acabar amb 
una «època llampant», de prosperitat lluent a 
la superfície i de polarització continuada de 
la riquesa i entre països. Això comportarà fer 
front a la violència i als processos migratoris i a 
les sotragades dels successius esclats i reces-
sions. En l’altre extrem, es poden adoptar polí-
tiques que afavoreixin el creixement i l’expansió 
dels interessos de la producció i, amb això, la 
inversió de la creació de llocs de treball a llarg 
termini en tot el planeta. Això conduiria a una 
«època daurada», un conjunt de sumes positi-
ves amb una prosperitat creixent per a tothom, 
una major expansió de la demanda i comerç 
mundials, que proporcionaria rics beneficis 
als sectors empresarials (tant productius com 
financers), i a més, en una atmosfera més 
pacífica. L’elecció és a les mans de cada país, 
regió i empresa, però sobretot a les mans de 
la comunitat internacional.

De fet, ja s’ha assentat la fase tecnològica per 
a l’època de prosperitat mundial del se gle xxi. 
Farà falta imaginació, determinació i coneixe-
ment per obtenir tot el potencial de benestar 
que pot proporcionar i alhora preservar el pla-
neta per a les generacions futures. Les forces 
a favor d’una ruta sostenible de creixement 
s’estan reunint, però la resistència del món 
financer encara és molt important. Depèn 
dels governs, de les empreses i de la societat 
posar-se d’acord en les accions convergents 
per crear el millor dels futurs possibles. Acon-
seguir un efecte pròsper d’aquesta transició 
és ara la tasca més important.
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4.2 Transformacions	postcrisi

A continuació es destaca com algunes de les 
transformacions de fons que poden condicionar 
les properes dècades d’aquest nou paradigma 
tecnoeconòmic es poden veure afectades per la 
crisi econòmica i financera global.

El paper econòmic i geopolític dels països 
emergents s’accentua amb la crisi, del G7  
al G20 i cap al G2?

El paper de les economies emergents, lidera-
des per un subconjunt de països, especialment 
d’alguns països asiàtics, s’ha posat més en relleu 
amb l’actual crisi econòmica. Aquest important 
fet s’evidencia tant a escala geopolítica —amb 
una transició del G7 (o G8) cap al G20 formal-
ment reforçada a la cimera de Pittsburgh, i que 
es reconeix que ha d’anar molt més enllà d’una 
simple «ampliació de cadires» (en l’expressió de 
Bénassy-Quéré et al., 2009), com econòmica, a 
la vista dels canvis en els indicadors que s’han 
anat produint i els que es projecten per l’escenari 
de recuperació i postcrisi. 

Les economies emergents han millorat els dar-
rers anys en molts dels indicadors econòmics 
amb re lació als avançats, que avancen en termes 
de PIB per capita, poder adquisitiu, consum 
energètic, productivitat, qualitat de les seves 

exportacions, també en salaris i altres costos, 
etc., (per a la productivitat del treball a la Xina, 
s’estima un augment d’un 7,7% el 2008, i d’un 
9,1% per al 2009).

Es tracta d’economies que han desenvolupat 
en alguns ca sos una dinàmica creixent de simi-
litud d’ex por tacions els darrers 30 anys, tot i 
que encara amb diferències importants, i on, per 
exemple, destaca l’ascens continuat de la Xina, 
en aquest aspecte.

Algunes anàlisis estimen que les economies 
emergents representaran una tercera part de la 
producció mundial en les dues properes dèca-
des, que el 50% de R+D es farà al continent 
asiàtic i que comptin amb el 70% de l’oferta 
global de treball qualificat (on una tercera part a 
nivell mundial cor respondrà a Àsia).

Algunes anàlisis més recents assenya len aquest 
diferencial de creixement entre països emergents i 
avançats, en un escenari postcrisi.

El paper de les economies emergents cal que 
es ponderi amb els riscos i fragilitats associats 
(so cials, mediambientals, etc.) i també amb el 
grau de vulnerabilitat segons la seva interdepen-
dència en l’economia global. 

En un escenari de proteccionisme més gran, tot i 
les incerteses en la seva probabilitat, els mercats 

Font: Banc Mundial (2009)
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Figura 4.1. Creixement del PIB en països avançats i en desenvolupament 
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emergents es poden classificar en tres tipologies 
respecte al grau de vulnerabilitat: 

a. Països on el creixement ha estat conduït per 
l’expansió del crèdit i l’apreciació del preu dels 
ac tius, que inclouen països de l’Europa cen-
tral i de l’Est, amb dèficits elevats per compte 
corrent a la vegada que fan front a un elevat 
deute extern. S’assenyalen amb més vulne-
rabilitat Hongria, els països bàltics, Bulgària i 
Romania.

b. Països amb una forta vinculació al creixement 
global, bona part dels països asiàtics, que depe-
nen del creixement de les seves exportacions, 
on, en un escenari proteccionista, a mitjà termini 
la caiguda de les exportacions pot tenir una forta 
repercussió en la solvència d’empreses i bancs. 
En aquest escenari es generen dubtes del paper 
de la Xina en la recuperació de l’economia global. 
Les mesures agressives d’estímul xineses po drien 
no compensar la caiguda de les exportacions; 
les mesures per estimular el consum privat, que 
milloren la salut i protecció social podrien ser insu-
ficients. Els desequilibris poden persistir al país, i 
incidir també en l’economia global. L’augment del 
crèdit bancari en resposta a la pressió governa-
mental es podria traduir en una distri bució inefi-
cient del capital, i crear un excés de ca pacitat més 
gran, amb baix retorn de la inversió, que podrien 
eventualment requerir el suport del go vern per 
restaurar l’adequació del capital.

c. Països amb dependència de commodities, 
in clou països de l’Amèrica Llatina, l’Orient Mitjà, 
Àfrica i Rússia. En aquest escenari es trobarien 
da vant el descens dels preus2 en resposta a 
la caiguda persistent de la demanda global i a 
al guns països podrien patir restriccions finance-
res, si no han estat gestionats de manera més 
prudent invertint en capacitat productiva. Els 
sovereing wealth funds podrien disminuir en 
importància, si se’n registra una caiguda perllon-
gada del valor.

L’actual recessió té efectes desiguals en la velo-
citat, l’impacte i també en la competitivitat a llarg 
termini dels països, en funció de les respostes 
públiques, privades, individuals i col·lectives com 
s’ha posat de manifest en els diferents escenaris 
macroeconòmics esmentats. Es posa en re lleu 
avui que un marc de cooperació i compromís 

entre països emergents i avançats que estimuli 
l’economia i eviti el proteccionisme és la via per 
a un benefici conjunt més elevat. També, malgrat 
l’actual incertesa, alguns països poden trobar les 
mesures per a una competitivitat a llarg termini 
més sostenible.

En aquest sentit és interessant comparar, com 
ja s’ha fet a la secció 2, el rànquing de com-
petitivitat 2007-2008 de l’IMD i el rànquing de 
la capacitat de resistència de diferents països 
als canvis de cicle econòmic de la mateixa font 
pu blicat un any després en el seu in forme sobre 
competiti vitat. Com es mostra en la taula 4.1 
on «C 2007» correspon al rànquing de compe-
titivitat i «R 2008-2009» respon al rànquing de 
resistència i la figura 4.2, entre els països on 
més di ferències s’observen entre ambdós ràn-
quings a la baixa s’inclouen països desenvolu-
pats: el cas dels Estats Units (primera posició en 
el rànquing de competitivitat i ocupa la posició 
21 en el rànquing de capacitat de resistència als 
canvis de ci cle econòmic), Fran ça (25 i 41, res-
pectivament), Irlanda (12 i 25, respectivament), 
Es pa nya (39 i 45, respectivament) i el Japó (22 
i 32, respectivament). 

I, contràriament, entre els països que més diferèn-
cies s’observen entre ambdós rànquings a l’alça 
s’inclouen alguns països en desenvolupament: 

2.  El preu del petroli 
disminueix a  
20 dòlars el barril.

Font: Elaboració OME a partir de les dades de l’IMD 

Taula 4.1.  Comparació entre l’índex de 
competitivitat i l’índex de resistència 
als canvis de cicle

País C (2007) R (2008-2009) Variació

Brasil 43  9  34
Índia 29  8  21
Xile 26  7  19
Turquia 48 31  17
Israel 20  4  16
Indonèsia 51 38  13
Argentina 52 39  13
República Txeca 28 17  11
Sud-àfrica 53 44   9
Singapur  2 11  -9
Canadà  8 18 -10
Japó 22 32 -10
Hong Kong  3 15 -12
Espanya 33 45 -12
Irlanda 12 25 -13
França 25 41 -16
Hongria 38 54 -16
Estats Units  1 21 -20
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el cas del Brasil, que ocupa la posició 43 en el 
rànquing de competitivitat i en el rànquing de 
resistència als cicles econòmics ocupa la novena 
posició, el de l’Índia, en el 29 i 8, respectivament; 
Turquia (48 i 31), Indonèsia (51 i 38).

També és rellevant destacar com, per exemple, 
al guns països com Dinamarca, Suècia, Noruega i 
Finlàndia estan ben situats en ambdós rànquings.

El principal repte històric del moment actual i 
dels pròxims temps és probablement com s’ha 
de portar a terme la redistribució del poder 
polític —que deriva dels canvis econòmics i 
financers— sense els conflictes bèl·lics que han 
estat la via tradicional en la història. I referent 
a això l’experiència de la Unió Europea pot 
ser singularment interessant. Tant per la idea 
força fonamental, de substituir la via militar de 
confrontació per la via econòmica de coo pe ració 
i entramat d’interessos comuns, com per les 
experiències d’avanços laboriosos i dificultats 
de vegades desesperants que cal anar superant.

L’eventual traducció del pes econòmic i financer 
de les economies emergents en pes polític, per 
do  nar lloc a un món més multipolar, representa 
un rep te d’abast històric. Recentment, Kevin 
O’Rourke (2009) ha sistematitzat els resultats 

d’estudis com paratius sobre diverses onades 
de globalització per assenyalar la regularitat 
empírica que correlaciona el manteniment de 
condicions de fluïdesa i seguretat en el comerç i 
les transaccions internacionals amb la presència 
d’una potència hegemònica garant d’aquestes 
condicions. Per contra, indica que quan es 
desintegra el poder po lític i apareixen rivalitats 
i pugnes és freqüent que es vegin negativament 
afectades la seguretat jurídica i física de les rutes 
i les transaccions. Des de les vicissituds de la 
«ruta de la seda» entre Orient i Europa, fins a la 
globalització del segle xix sota l’ègida britànica 
(«Britannia rules the waves») i a la pax americana 
que després de la caiguda del mur de Berlín i la 
desintegració de l’òrbita so viètica va accelerar 
l’actual fase de globalització, les regularitats his-
tòriques apunten en aquest sen tit. Ara, doncs, 
ens trobem davant el repte de mantenir oberts 
els fluxos comercials, financers, tecnològics que 
associem amb la globalització i els seus guanys, 
en un context en què l’emergència de les eco-
nomies fins ara emergents està marcant un punt 
d’inflexió en la distribució del poder econòmic i 
polític a escala mundial. 

Tot això converteix en especialment delicat 
el rep te de la governance global, que inclou 
l’adequació de les institucions, en la seva majo-

Font: Elaboració OME a partir de les dades de l’IMD
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Figura 4.2. Comparació entre l’índex de competitivitat i l’índex de resistència als canvis de cicle 
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ria nascudes després de la Segona Guerra Mun-
dial, algunes més adaptades que d’altres, des 
dels anacronismes en el nucli dur de les Nacions 
Unides als tímids intents d’actualitzar quotes 
i drets de vot en l’FMI. Per descomptat que 
no fal ten tensions. Ni geopolítiques ni econòmi-
ques. El juny de 2009 els quatre països BRIC es 
reunien (a Ekaterinburg, Rússia) per assenyalar la 
seva reivindicació d’un món més multipolar. Una 
dependència inferior del dòlar s’apuntava com 
una de les línies... però entre la retòrica i els fets 
segueix havent un tros ampli... Els països d’Àsia 
Central, socis de la Xina i Rússia en la Shanghai 
Cooperation Organization (SCO) as sistien com 
a observadors, al costat del Pakistan i l’Iran, 
entre d’altres. I alguns recordaven que la Xina en 
xinès s’escriu com quelcom semblant a Nació del 
centre, una posició de privilegi a la qual, econò-
micament i polí ticament, no oculta que vol tornar 
amb paciència i saviesa asiàtiques. En tot cas, 
entre les aspiracions de les potències emergents 
i els dubtes de la potència hegemònica sobre si 
ma teixa i com flexibilitzar posicions per reconèixer 
les noves realitats, Europa hauria d’evitar que el 
G20 es converteixi de facto en un G2... 

Canvis en els patrons de demanda: la societat 
low cost es consolida

Els canvis profunds en els patrons de deman-
da ad quireixen noves dimensions amb la crisi 
financera i econòmica actual. Cal esmentar un 
grup de tendències que hi incideixen de manera 
significativa: 

L’augment de l’esperança de vida; la millora del 
sistema sanitari; la immigració, que s’alenteix per 
a determinats seg ments, però es fa més competi-
tius en d’altres; la urbanització creixent; els canvis 
en el mercat laboral; els canvis en els models de 
família; l’augment considerable de la població; 
l’ampliació de la classe mitjana de les economies 
emergents (s’alenteix la velocitat amb la crisi); la 
consolidació d’un segment important a la ba se 
de la piràmide que s’amplia amb la crisi actual; i 
finalment, l’augment de desigualtats, intra i entre 
països que s’accentua amb la crisi.

A l’envelliment sense precedents a Occident, a al -
gunes economies emergents de l’Europa de l’Est 
i la Xina (la població de més de 65 anys se situarà 

en 1.400 milions l’any 2050), i a la urbanització 
creixent (la propera dècada més del 50% de la 
població viurà en les àrees urbanes, el 60% de 
les ciutats que més creixeran es troben als països 
emergents) se suma la incertesa del futur de les 
pensions, jubilacions i les conseqüències i els can-
vis en els pa trons de demanda que se’n deriven. 

La crisi actual també està contribuint a canvis 
significatius en la classe mitjana mundial. Algunes 
anàlisis assenyalen la decadència de la classe 
mitjana, referint-se a les economies avançades. 
S’apunta a l’aparició d’un nou sistema social 
po laritzat, amb una classe tecnòcrata reduïda 
i considerablement més rica en un extrem, i en 
l’altre ex trem un «magma social» sense classe on 
es con fonen les antigues classes mitjanes i baixes 
(Gaggi i Narduzzi, 2006). Es consolida la tendèn-
cia cap a una societat low cost amb models de 
negoci que dissolen els segments tradicionals. 
Exemples se’n troben en diferents sectors: turis-
me, mobiliari, mo da, material es portiu, bricolatge, 
etc. (Media Market, Easy Jet, Leroy Merlin, Deca-
thlon, Ikea).

També cal assenyalar en aquest sentit que, 
malgrat els creixements molt notables expe-
rimentats en les dècades recents, que també 
han augmentat les desigualtats dins i entre 
països. En els països de l’OCDE, el gap entre 
rics i pobres ha augmentat més d’un 75 % en 
els darrers vint anys. Japó i els països del nord 
i de l’est d’Europa mostren menys dificultats 
en la renda. El coeficient de Gini els darrers 20 
anys ha augmentat en dos punts. També des-
taca com la intensitat i les causes d’aquest món 
desigual troben explicacions en múltiples factors 
de distinta naturalesa, des de l’aprofitament 
diferent de capacitats tecnològiques, fins a dife-
rents canvis sociopolítics. Igualment els nivells 
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de despesa actuals en polítiques socials és 
més gran que en el passat, per l’envelliment 
de la població als paï sos desenvolupats, però 
al mateix temps posa en relleu com els efectes 
redistributius de la despesa pública des de la 
meitat dels anys 1980 fins a la meitat dels anys 
1990 van fer disminuir l’augment de la pobresa 
i com en la dècada se güent els efectes positius 
incideixen menys en els més pobres. I manifesta 
la rellevància del paper de les polítiques públi-
ques en el diferent comportament en tre països 
(OCDE, 2008). 

D’altra banda, l’aparició d’una nova classe mit-
jana en les economies emergents es considera 
com un dels pilars per afrontar la crisi actual. Més 
de la meitat de la població mundial pertany a la 
classe mitjana, gràcies al creixement ràpid dels 
països emergents (The Economist, 2009).

El creixement de la despesa en consum als 
Estats Units, al marge de la crisi, havia de dis-
minuir el seu creixement real anual del 3-4% que 
gaudia des de 1985. Els anys de 1980 i 1990 van 
ser els anys de consum més alt de la generació 
dels baby boomers que actualment es jubilen, 
consum que s’ha finançat amb un deute notable. 
Amb la re cessió, s’ha substituït el descens suau 
d’aquest consum amb una davallada abrupta. 
I, tot i que el creixement del consum es recuperi 
amb la represa econòmica, una població que 
envelleix i amb poc estalvi conduirà probable-
ment a una expansió del consum a una taxa molt 
més baixa que en el període precrisi.

El que es planteja és si els Estats Units ja no són 
el motor del consum mundial, quina regió podrà 
assumir aquest rol, i s’entreveuen dos possibles 

escenaris: que Àsia esdevingui el nou centre de 
gravetat, la Xina i l’Índia tenen més de mil milions 
de persones amb ingressos a un nivell proper 
al de la classe mitjana. Quan el creixement es 
recuperi i les llars arribin a més de 20.000 dòlars 
anuals en ingressos disponibles (ajustat a paritat 
de poder adquisitiu), conduirà a un augment con-
siderable del consum discrecional. Com algunes 
previsions as senyalen, la Xina esdevindria en la 
propera dè cada la tercera economia de major 
consum, després de la Unió Europea i els Estats 
Units, i l’Índia la cinquena després del Japó: 
tres dels cinc grans mercats de consum seran a 
l’Àsia. Tot i que el context ac tual alenteix el ritme 
de creixement en les economies emergents, 
s’estima que el 2030 al voltant de mil cinc-cents 
milions de persones podrien formar part de les 
famílies de classe mitjana. Les taxes de creixe-
ment de la Xina, d’un 11%, i de l’Índia, entre un 
8% i un 10%, apunten que la renda per capita es 
duplicaria cada vuit o nou anys.

A l’escenari alternatiu, el mapa del consum pot 
esdevenir més multipolar, tot i que el creixement 
econòmic continuï a la Xina o l’Índia, i d’altres 
mercats emergents, si les polítiques governamen-
tals i pa trons de comportament continuen mante-
nint les ta xes d’estalvi elevades en les economies 
emergents, la Unió Europea, els Estats Units i el 
Japó podrien continuar mantenint les seves posi-
cions com els tres primers mercats de consum, 
però amb unes taxes de creixement del consum 
molt més baixes. I els nivells de consum global 
podrien situar-se a nivells més baixos que abans 
de la crisi per diverses dècades.

També cal assenyalar que la recessió actual 
difereix considerablement d’altres depressions, 

Font: GoldmanSachs (2008)

Taula 4.2.  Principals països: canvis en els països amb classe mitjana

1980 Rànquing Rànquing 2007 Rànquing Rànquing 2030 Rànquing Rànquing 2050 Rànquing Rànquing 
 PIB renda  PIB renda  PIB renda  PIB renda

Estats Units 1 12 Estats Units 1 9 Xina 1 49 Xina 1 45
Japó 2 19 Japó 2 22 Estats Units 2 12 Estats Units 2 15
Alemanya 3 17 Alemanya 3 16 Índia 3 63 Índia 3 61
França 4 9 Xina 4 56 Japó 4 29 Brasil 4 46
Regne Unit 5 18 Regne Unit 5 10 Brasil 5 47 Rússia 5 28
Itàlia 6 21 França 6 17 Rússia 6 35 Indonèsia 6 60
Canadà 7 15 Itàlia 7 20 Alemanya 7 22 Mèxic 7 44

Mitjana  16 Mitjana  21 Mitjana  37 Mitjana  43



4. T
ransfo

rm
acio

ns d
e fo

ns i crisis

89Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

com, per exemple, la Gran Depressió en l’actitud 
en vers l’estalvi. Durant la Gran Depressió, els 
es talvis per sonals van disminuir després del 
crash del 1929, i durant el 1932 i 1933 la ten-
dència es va man tenir negativa (es gastava més 
que es guanyava). A mesura que l’economia 
millorava, el percentatge d’estalvi es va situar en 
el 6% el 1937, però quan l’economia es va alentir 
el 1938, la taxa d’estalvi va caure fins al 2%. 

En la situació actual, els consumidors estan fent 
al contrari. Durant l’expansió entre 2002 i 2007, 
la taxa d’estalvi va caure i fins i tot el 2005 va ser 
ne gativa, i va estar per sota de l’1% fins al final del 
2008. A mesura que es generalitzava la re cessió 
va fer el contrari: van augmentar els es talvis i, 
a me sura que l’economia es contrau, la taxa 
d’estalvi ha augmentat fins a quasi el 3% (Colvin, 
2009).

Cal tenir en compte que un dels factors que 
influirà en el retrocés de la classe mitjana de 
nombrosos països, principalment els més desen-
volupats, serà la reducció del poder de consum 
de milions dels pensionistes. Els pensionistes i els 
sistemes de pensions actuals s’han vist afectats 
significativament per la crisi financera mundial. Es 
produiran modificacions en la magnitud i en l’estil 
de consum de les ca pes de la població que fins 
ara només consumien.

S’ha reduït l’expectativa de futures rendes en la 
jubilació, perquè s’ha aprofundit la crisi estruc-
tural dels sistemes de pensions públiques, per 
l’impacte de la crisi financera en els sistemes de 
pensions privades i per les noves funcions que 
han assumit els estats en els rescats financers. 
En el futur tots aquests factors modificaran el 
repartiment de l’estalvi de les famílies respecte 
a allò que es destina a l’educació dels fills o a la 
supervivència per a la jubilació.

L’OCDE reconeix que les pensions són un 25% 
inferiors ara que fa 16 anys (OCDE, 2009), i es 
preveu que els treballadors de l’OCDE hauran 
d’estalviar encara més per invertir en productes 
complementaris per aconseguir quan es jubilin 
una quantitat digne per viure (OCDE, 2009).

Els actius dels plans de pensions dels països 
de l’OCDE van disminuir més de 3,3 bilions de 
dò lars, o un 20% en termes reals entre el desem-

bre del 2007 i l’octubre del 2008 com a resultat 
de la crisi econòmica, i si tenim en compte els 
plans in di viduals, aquesta xifra se situaria en els 
5 bilions de dòlars (OCDE, 2009). L’impacte de la 
crisi econòmica s’ha notat principalment a Irlan-
da, els Estats Units, el Regne Unit, el Canadà, 
Holanda, Austràlia i el Japó que tenen actius en 
fons de pensions que representen més del 50% 
del PIB. Alguns països que recentment havien 
canviat el seu règim de pensions, com Hongria 
i Polònia, també s’han vist encara més afectats 
per la privatització dels sistemes de pensions, per 
l’adopció d’un sistema basat en contribucions 
definides. En termes generals, els principals 
afectats són els treballadors que estan a punt 
de jubilar-se o que tenen les pensions se gons 
esquemes de contribució definida. Aquest tipus 
d’esquemes es troben principalment a l’Amèrica 
Llatina o a països de l’est d’Europa (Trade Union 
Advisory Commitee, 2009). 

La recessió econòmica ha tingut un impacte molt 
diferent segons el segment de la població. En un 
estudi sobre la població als Estats Units (Morin i 
Taylor, 2009), per exemple, al grup de més de 
65 anys l’impacte ha estat més fluix que als al -
tres segments d’edat. Molts d’ells ja han canviat 
el seu estil de vida, han reduït la seva despesa 
i havien sofert pèrdues en els seus plans de 
pensions en crisis anteriors. El grup d’edat més 
afectat és el de 50-64 anys que han vist grans 
pèrdues en els seus estalvis que depenien del 
mercat financer i veuen incert el futur de la seva 
jubilació. El grup entre 18-49 anys s’ha vist afec-
tat pel daltabaix del mercat laboral i ha canviat 
els seus hàbits de compra dramàticament: com-
pra a botigues de descompte i evi ta marques 
cares.

Els diferents sistemes de pensions de molts 
països fa anys que són qüestionats per diferents 
motius i la crisi econòmica actual ha agreujat la 
situació considerablement. 

La figura 4.3 mostra que el paper de les pensions 
privades és molt diferent depenent del país. 
Xile, Islàndia i Mèxic depenen principalment de 
pensions privades i els plans públics van dirigits 
a treballadors amb pocs ingressos. A Bèlgica i 
Noruega, d’altra banda, les pensions són bàsi-
cament públiques i les contribucions de plans 
privats són molt petites.
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Els sistemes públics de pensions (basats princi-
palment en aportacions i en els beneficis obtin-
guts d’aquests durant la vida laboral de l’individu) 
poden semblar els plans més estables i que no 
s’han vist afectats per la crisi econòmica. Però 
aquest tipus de plans tenen data de caducitat. 
El problema de les pensions públiques és que 
de penen dels treballadors en actiu i els treba-
lladors actuals hauran de treballar molt més per 
cobrar menys en concepte de pensió en el futur.

Pel que fa als fons de pensions privats, el paga-
ment de les pensions es deixa en molts dels casos 
exclusivament en mans dels mercats fi nancers 
i la crisi financera ha afectat considerablement 
aquests fons. Els fons de pensions dels principals 
mercats es van reduir aproxi madament un 19% 
durant el 2008, de 25 bi lions de dòlars a uns 
20 bilions de dòlars, aproximadament (Watson, 
2009).

Una de les conseqüències clares sembla ser 
l’allargament de la vida laboral dels treballadors, 
com ja s’està duent a terme en molts països. 

Cal constatar, també, el deteriorament de 
l’ocupació i dels sous; la crisi ha comportat un 
augment molt notable del nombre de persones 

aturades, treballadors pobres i treballadors amb 
feines vulnerables. 

Les taxes d’atur mitjanes al món han augmentat 
considerablement fins a ar ribar a un 5,8% per 
als homes i un 6,3% per a les dones el 2008. 
Actualment existeixen 1,4 mil milions de perso-
nes als països en desenvolupament que viuen en 
extrema po bresa, i a escala global l’ocupació vul-
nerable representava un 50,6% del total el 2007 i 
està centrada al sud d’Àsia, Àfrica subsahariana, 
sud-est asiàtic, el Pacífic i Àsia de l’est.

Les previsions de futur per a l’ocupació no es 
presenten gaire optimistes segons els diferents 
escenaris desenvolupats per l’Organització Inter-
nacional del Treball. Els compromisos del G7 i de 
les diferents economies per ajudar els sistemes 
financers i proporcionar estímuls econòmics 
se ran determinants per evitar un augment con-
siderable de la desocupació oficial que es podria 
situar als 51 milions si la recuperació econòmica 
no ar riba abans del 2010.

Simultàniament, s’està produint un deteriorament 
salarial que s’agrega a una tendència començada 
en la recessió dels anys 1980 que va transformar 
la classe obrera en «pobres amb treball», conforme 

Font: OCDE (2009)
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Figura 4.5. El paper de les pensions privades 
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les ocupacions a la manufactura fugien al tercer 
món, la qual cosa va obligar els treballadors a 
re córrer en el sector serveis i de comerç al detall de 
sous baixos. L’actual recessió empeny els pobres 
amb feina un esglaó més avall, de feines mal 
pa gades a feines erràtiques (Ehrenreich, 2009).

També cal destacar un segment important de la 
població de la «base de la piràmide» que represen-
ta també una oportunitat en temps de crisi. I que 
pot contribuir a consolidar productes low cost que 
cobreixin necessitats molt específiques. Malgrat 
els ingressos baixos individualment (una renda 
mitjana de 1.250 dòlars/anuals i per sota de 3.000 
dòlars), en global el col·lectiu representa uns 2,3 
bilions de dòlars, i en alguns subsegments acumu-
len ingressos per po der gastar en productes que 
no són necessitats bàsiques. Els ingressos de la 
base de la piràmide han augmentat a un ritme d’un 
8% per any i, fins i tot, en l’actual context de crisi 
s’espera un creixement continuat en aquest mer-
cat fins a arribar a uns 4 bi lions de dòlars el 2015 
(World Economic Forum, 2009). Hi ha empreses 
que han vist en aquest segment de mercat uns 
potencials consumidors de futur, i al gunes anàlisis 
(Prahalad, 2004) afirmen que poden ser un dels 

motors del següent capítol de comerç i prosperitat 
globals i una font d’innovacions que podrien bene-
ficiar els països rics i pobres.

El col·lectiu de la base de la piràmide utilitza prin-
cipalment les microfinances per finançar els seus 
negocis. Aquests instruments financers, tanma-
teix, fins ara no s’han vist afectats considerable-
ment per la crisi financera (vegeu la figura 4.4).

De cara al 2009, s’espera un creixement continu 
però més lent dels actius dels fons de microfi-
nances (Reille, Kneiding i Martínez, 2009). Entre 
els factors que afecten més els clients de les 
institucions de microcrèdit trobem els alts preus 
de l’alimentació, la severa crisi econòmica i la 
desocupació. Els clients estan prioritzant la des-
pesa en alimentació i tenen més dificultats per 
tornar els diners dels préstecs. Pel que fa a les 
institucions financeres, moltes troben dificultats 
a trobar fons i la seva cartera de microcrèdits es 
redueix o es manté igual. L’efecte de la crisi en 
les microfinances és diferent segons els països. 
Les institucions a l’Europa de l’Est són les més 
afectades, mentre que les de l’Orient Mitjà i el 
nord d’Àfrica són les que menys. 

a. Banc Mundial 1,08 dòlars/dia (PPA 1993) ajustat a la PPA 2002.
b. Banc Mundial 2,15 dòlars/dia (PPA 1993) ajustat a la PPA 2002.
c. World Resources Institute fins a 8 dòlars/dia (PPA 2002).
d. Inclou països del Carib.
e. Inclou Orient Mitjà, l’Índia, la Xina, l’Àsia central, Nepal, Pakistan i Sri-Lanka.
f. Centre i est d’Europa inclou 18 països: Letònia, Estònia, Lituània, Romania, Rússia, Ucraïna, Belarus, Moldàvia, 
Eslovènia, Hongria, República Txeca, Polònia, Croàcia, Bosnia i Herzegovina, Sèrbia i Montenegro, Macedònia.

Font: World Economic Forum (2009)
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Figura 4.4. Distribució de la base de la piràmide mundial
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Període postcrisi: canvis en el consum i 
l’estil de vida?

La crisi està canviant la mentalitat del consu-
midor i l’experiència de compra. El consumidor 
aprendrà a comportar-se de manera més frugal 
(els con sumidors han retallat les despeses per 
les noves limitacions de les institucions de crè-
dit) i segons els experts treballarem amb una 
nova lògica. 

El consum perd els intermediaris i es desmateria-
litza. Dues tendències ja instal·lades a què la crisi 
ha donat suport. El consum es desmaterialitza en 
el sentir de més cultura, menys materials, més 
comunicació, menys propietat, més responsabi-
litat social i ecològica, més compartir. I perd els 
intermediaris, de manera que apropa més la font 
de producció al consumidor i amb una partici-
pació més gran del consumidor en la producció. 
Però també el consum es dualitza, com hem 
esmentat més amunt.

La crisi ha finalitzat el període de «comprar 
per comprar» sense haver-hi una necessitat 
concreta per a moltes persones. La crisi obliga 
al consum responsable i pot beneficiar el con-
sumidor proporcionant instruments que contri-
bueixin també a millorar la forma de viure. La 
crisi propicia la fidelitat als comerços o serveis 
tradicionals per a la recerca de preu i qualitat. 

El consumidor postcrisi és més racional, caut 
i madur en la despesa que li permet estalviar i 
viure millor. 

Davant d’aquestes transformacions les empreses 
es poden trobar amb:

a. La reducció a llarg termini del creixement 
del consum; aquelles empreses que han basat 
la seva estratègia en el creixement del mercat, 
especialment productes madurs, ara hauran de 
competir per quota de mercat o competir en 
noves categories.

b. La inversió a l’Àsia: el consum creix més 
rà pi da ment a la Xina i a l’Índia que en els mer-
cats avançats.

c. Centrar-se en els consumidors que pertanyen 
a la població més envellida. En cinc anys més 
de la meitat de la despesa en consum als Estats 
Units estarà en consumidors de més de 50 anys, 
també aquesta proporció augmenta a Europa i 
el Japó.

d. Trobar noves maneres d’oferir productes de 
luxe econòmics; la reducció de pressupostos 
de consum no significa nivells aspiracionals més 
baixos. 

e. Canviar les seves estratègies per retenir clients. 

Font: Reille i Glisovic-Mezieres (2009)
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Figura 3.5. Comportament històric de fons denominats en euros (microfinances)
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Connectivitat global immune 

Les TIC han consolidat l’organització del treball, la 
producció, la innovació en xarxes. S’han am pliat 
les activitats traded que s’intercanvien físi cament 
o electrònicament, ha crescut d’una ma nera 
exponencial la Internet social, s’ha passat de la 
comunitat local a la xarxa, i cada cop més inter-
nacional; la qual cosa possibilita repensar quines 
activitats han de dur-se a terme dins l’empresa i 
quines són susceptibles de ser externalitzades. 
Productes, tasques i activitats que abans no 
estaven subjectes a la competència internacional 
ara conformen la base d’un nou paradigma tec-
noeconòmic com s’esmentava més amunt. 

Cal afegir que dues terceres parts de la població 
mundial viu a països connectats a l’economia 
global. S’han superat els 1.500 milions d’usuaris 
amb accés a Internet, i els països que encapça-
len el rànquing (a banda de la Unió Europea i els 
Estats Units), són la Xina, l’Índia i el Brasil.

Els experts auguren una certa salut en el sector 
de les tecnologies de la informació i comunicació 
a mig termini i preveuen que pot representar 
una oportunitat per a l’empresa que aprofiti la 
potencialitat de les TIC. Tot i així, si abans de la 
crisi s’es timava un creixement del sector de les 
TIC entorn del 2,1% per al 2009 ara les previsions 
són del 0,2% per al ma teix any i del 2,9% el 2011 
en un escenari moderat (Peyra, 2009) (vegeu la 
figura 4.6).

Si bé l’ús de les TIC s’ha vist afectat per l’impacte 
de la crisi (és el cas dels Estats Units i el Regne 
Unit, que baixen posicions relatives en el rànquing 
d’e-readiness de l’EIU del 2009, atès que són 
països en què l’entorn econòmic ha estat colpejat 

amb certa duresa), els índexs de connectivitat i 
d’infraestructura tecnològica han augmentat en 
la majoria dels països. En alguns casos, com als 
Estats Units, el sector de les TIC es pot veure 
beneficiat per alguns paquets d’estímuls governa-
mentals. Els països emergents han continuat fent 
grans avenços en connectivitat.

La crisi accelerarà l’actual procés de transformació 
del sector que és caracteritza per tres factors:

n  Consolidació: increment del nombre de com-
pres i adquisicions.

n  Nous entrants: amenaça de nous entrants 
emergents (especialment provinents de l’Índia, 
com Satyam, Wipro o Coprizant).

n  Globalització i convergència: la globalització 
com a característica imprescindible per competir 
i jugadors amb capacitats convergents i clients 
amb necessitats de projectes end to end.

El creixement de la telefonia mòbil als països 
en desenvolupament no s’ha vist afectat per la 
cri si i els grans mercats emergents com el Brasil 
i l’Índia van registrar un augment del nombre 
d’abonats el 2008. 

Algunes fonts estimen que en un parell d’anys el 
nombre de connexions mòbils de banda ampla 
arribaran a 4.000 o 5.000 milions de consumi-
dors de la Xina i de l’Índia. Cap al 2020, aquest 

Font: Peyra (2009)
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Figura 4.6. Creixement del sector TIC
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nombre pot augmentar fins als 50.000 milions 
d’aparells connectats, impulsant el creixement i 
la connexió entre xarxes.

Els serveis de telecomunicacions patiran més la 
pressió dels preus i els obligarà a centrar-se en 
determinats segments del mercat en què tindran 
un marge d’explotació inferior. Les operadores 
hauran de ser molt més rigoroses en el control de 
despeses, i cercaran nous mètodes d’eficiència 
interna, incloses la reducció de plantilla i compar-
tició d’infraestructures (ITU, 2009).

Els governs estan intervenint per atenuar les 
re percussions de la transició cap a xarxes de 
pròxima generació (NGN) que poden transmetre 
si multàniament veu, dades i serveis multimèdia, 
ja sigui mitjançant la inversió en la infraestruc-
tura troncal nacional o incorporant la instal·lació 
de xarxes de banda ampla en els paquets 
d’incentius econòmics. 

El teixit empresarial que busca la diferenciació 
re corre a la tecnologia per aconseguir un avan-
tatge competitiu. Les TIC s’han convertit en un 
component crític per a la millora de la produc-
tivitat que tendeix a una alta dependència de 
les tecnologies de la informació i la comunica-
ció. Per exemple, el sector de les tecnologies 
sanitàries es presenta amb grans possibilitats 
de futur, ja que es preveu que la telemedicina 
augmenti la seva factu ració a Euro pa i als Estats 
Units dels 3.000 mi lions de dòlars el 2009 als 
7.700 milions el 2012 (Madrid, 2009).

La globalització del coneixement resisteix  
i el talent es renova com a factor clau de 
competitivitat 

La «mitjana» de qualificacions augmenta amb 
el transvasament de successives «tasques» de 
les economies avançades a les emergents. S’ha 
po sat en relleu a Occident una pressió més gran 
sobre el capital humà fruit de les dinàmiques 
po blacionals actuals: l’Índia, l’ASEAN i la Xina 
seran les fonts d’aportació global de talent més 
gran els propers anys. El nombre de graduats 
universitaris en aquests països emergents aug-
menta a un ritme anual del 5,5% per comparació 
a l’1% dels països de renda elevada (ritme que 
es pot continuar mantenint i, com s’ha esmentat, 

les TIC no es desacceleren), la qual cosa perme-
trà una distribució global del treball vinculat al 
co neixement i contribuirà que el mercat global 
de talent continuï creixent.

Cal tenir en compte que la immigració es pot 
alentir si els governs augmenten les restriccions 
en resposta a la preocupació popular respecte a 
la pèrdua de llocs de treball. 

Segons un informe de l’OCDE (2009), els països 
on la crisi va afectar primer mostren un augment 
considerable de les taxes de desocupació i 
disminucions de les taxes d’ocupació dels immi-
grants respecte als nascuts al país. 

A escala global les persones que buscaven feina 
a altres països van passar dels 165 milions d’im-
mi grants el 1990 als 200 milions el 2008. Però 
la pèr dua de feina deguda a la crisi econòmica 
i la man ca de perspectives laborals han fet que 
moltes persones hagin de tornar als seus paï-
sos d’origen. Aquesta xifra, tanmateix, resulta 
molt reduïda si la comparem amb els milions 
d’immigrants que van arribar els últims cinc anys. 
Les regions on aquesta tendència de retorn és 
més important són l’Àsia i al golf Pèrsic. 

Cal assenyalar, però, que s’espera que es pro-
dueixin múltiples i dinàmics fluxos migratoris del 
ta lent. Així com els fluxos tradicionals d’immigració 
tendeixen a reduir-se cap als països desenvolu-
pats, la mobilitat tradicional tendeix a augmentar 
cap als emergents i en el seu interior. Tanmateix, 
la im migració del talent, que tendeix a créixer, 
es dirigirà només a algunes regions o ciutats, 
en que es concentren nous clústers tecnològics 
especialitzant-se en nínxols diferencials.

Aquest fenomen de brain recovery, que es con-
centra en algunes regions o ciutats, s’accentua 
en part per la crisi econòmica. El creixement 
accelerat i l’oferta superior d’oportunitats laborals 
qualificades atrauen cada ve gada més els emi-
grants als seus països d’origen. Actual ment, molts 
especialistes en TI financeres s’estan traslladant 
de Nova York i Londres a mercats asiàtics perquè 
existeixen oportunitats a Hong Kong, Shangai o 
Singapur (BusinessWeek, 2008).

En aquest context, es pot agreujar la guerra pel 
talent a escala global, i als països emergents en 
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especial s’estan reforçant algunes de les man-
cances en les habilitats dels candidats (com, per 
exemple, el nivell d’anglès, el treball en equip 
o l’assumpció de rols de lideratge). Grups com 
Tata a l’Índia, Ayala a Filipines o Koç a Turquia 
estan desenvolupant programes de formació en 
les diferents àrees de negoci i col·laborant amb 
universitats. 

La contractació de talent internacional per part 
d’empreses de països emergents es veurà afa-
vorida per la crisi i la pèrdua consegüent de llocs 
de treball en els mercats occidentals. Molts estu-
diants de països occidentals consideren els paï-
sos emergents com una possible opció davant 
de la falta de possibilitats als països d’origen, i 
les empreses de països emergents miren amb 
bon ulls els candidats d’altres països emergents.

La competitivitat i el desenvolupament econòmic 
futur estaran més estretament lligats a la gestió 
del talent. En aquest context, les economies hau-
ran de dissenyar mecanismes per crear, atraure, 
desenvolupar i retenir talent amb les noves regles 
del joc.

També cal constatar que alhora creix la diversitat 
i complexitat, amb la migració del talent i la convi-
vència de diverses ge neracions en el treball com 
la generació X i la gene ració digital (gent jove que 
habitualment utilitza les TIC), amb nous va lors de 
diferents cultures i diver ses disciplines, cosa que 
genera noves oportu nitats. L’impacte de la gene-
ració digital i la multiculturalitat es mostra amb el 
nombre de nadius digitals amb estudis universita-
ris el 2020, que pot ser tres vegades superior al del 
2008 (de 200 a 580 milions), i dels quals el 73% 
es concentrarà als països emergents (OME, 2008).

Com a conseqüència, la gestió es pot fer més 
complexa i requerirà nous models, es barrejaran 
trets de lleialtat corporativa i de compromís social 
(que correspon al talent més madur) i amb el nou 
talent (generació del mil·lenni o nadius digitals), 
amb aspiracions emprenedores vitals i empre-
sarials, amb noves demandes mediambientals 
i so cials, i d’un equilibri més gran entre la vida 
professional i la personal. Per exemple, el Depar-
tament de Treball dels Estats Units calcula que 
un nadiu digital haurà canviat de feina una mitjana 
de 12 ve gades quan arribi als 38 anys. 

Al mateix temps, l’aprenentatge «s’informalitza», 
continua guayant terreny el learning by doing, 
i la necessitat d’organitzar la creativitat i retenir 
talent: són nous reptes determinants de la com-
petitivitat. 

L’actual crisi econòmica està afectant els siste-
mes educatius en forma de congelació de sous 
i acomiadaments de professors i mestres, i reta-
llades en els serveis educatius públics novament. 
L’impacte de la crisi financera global en el sector 
educatiu, però, ha estat molt desigual arreu 
del món. Ha estat un impacte significativament 
negatiu per a Europa i Amèrica del Nord i per a 
alguns països d’Àsia (el Japó i Taiwan). L’impacte 
a altres parts del món és encara marginal. Els 
països que han sofert més han estat els paï-
sos que han experimentat un desenvolupament 
econòmic ràpid l’última dècada i per això eren els 
més vulnerables al col·lapse del sistema financer 
internacional. Els països grans i més pròspers es 
beneficiaran dels importants paquets d’estímul 
que estaran di rigits en gran part en el sector 
educatiu, mentre que els països més vulnerables 
o més dèbils dependran considerablement de 
préstecs d’organitzacions internacionals com el 
Fons Monetari Internacional o la Unió Europea 
(Education International, 2009).

Entre les tendències que tindran més impacte en 
l’ensenyament els propers anys hi ha (Johnson, 
Levine i Smith, 2009): 

n  El concepte d’intel·ligència col·lectiva que 
re defineix la idea que tenim de l’ambigüitat i la 
im precisió. Els estudiants d’avui dia volen ser 
participants actius en el procés d’aprenentatge 
—no solament oients—; necessiten tenir el con-
trol dels seus entorns i els fan servir per accedir 
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fàcilment a una quantitat increïble de continguts 
i coneixement que tenen a la seva disposició.

n  L’experiència i l’afinitat als jocs com a eines 
d’aprenentatge és una característica cada cop 
més universal de les persones que entren a 
l’ensenyament superior i en el món laboral. 

n  Les eines de visualització fan que la informació 
sigui més significativa i els coneixements siguin 
més intuïtius. 

n  Cada any es fabriquen més de mil milions de 
telèfons mòbils, i això els permeten aprofitar-se 
d’una innovació sense precedents, impulsada 
per la competició global.

L’expansió de l’aplicació de les noves tecno-
logies en l’educació, principalment l’educació 
superior, pot ser un punt de partida important 
per pal·liar l’actual situació econòmica. La dis-
tància entre la manera d’ensenyar i aprendre és 
cada vegada més distant de les característiques 
de les noves promocions d’alumnes «nadius 
digitals», i dels nous requisits del mercat de 
treball. Amb relació a aquest últim punt, es 
preveu que els estudis si guin cada vegada més 
especialitzats. 

A molts països està creixent la demanda 
d’educació pública a causa de la crisi i, simultà-
niament, els governs s’enfrontaran a una reduc-
ció pressupostària postcrisi que poden reduir els 
recursos destinats a l’educació.

La crisi està obrint nombroses oportunitats en el 
sector de l’educació per a productes creatius i 
amb una demanda sostinguda i creixent de cara 
al futur. És molt important la selecció de mer-
cats i la segmentació de consumidors educatius 
i a la vegada la connexió de l’educació amb les 
noves tecnologies. Així com en el sector salut 
s’ha produït un desplegament impressionant 
amb la convergència de les TIC i amb unes 
tendències globals favorables a la demanda 
sanitària, en el sector educació es presenta cap 
al futur una convergència molt similar. Tanma-
teix, encara no hi ha una tipologia empresà ria, 
ni una simbiosi publicoprivada (similar a la que 
va apostar pel sistema de salut) vinculada a 
l’educació. És aquí on apareix un nou horitzó 
de R+D.

El motor d’innovació amb la hibridació  
de tecnologies es fa més necessari 

El progrés tecnològic és interdisciplinari. Tot i 
que la inversió comercial en R+D i nous projec-
tes s’alenteix amb la recessió, aquesta no altera 
les pos sibilitats d’innovació amb la combinació 
o inter relació entre diferents àmbits tecnològics 
(TIC, bio i nano, energia neta) per crear noves 
oportunitats de negoci. Aquest progrés conti-
nuarà malgrat s’alenteixi la seva comercialització. 

La productivitat se centra cada vegada més en el 
treball intel·lectual i els serveis, i la implicació per 
a l’empresa és clara: en temps d’escassetat de 
recursos, cal protegir la inversió en R+D. Si bé cal 
posar en marxa mesures d’eficiència (fusionant 
estructures de recerca, racionalitzant el portafoli 
de projectes, revaluar acords de llicència, etc.) a 
la vegada cal doblar la inversió per aquells projec-
tes amb potencialitat després de la crisi. Algunes 
anàlisis han constatat que aquelles empreses 
que han invertit contracíclicament en R+D en els 
períodes de recessió tendeixen a sobrepassar 
els seus competidors en períodes de recupera-
ció. Un exemple prou co negut és el ressorgiment 
d’Apple en la tecnologia de consum, que es deri-
va de la inversió feta el 2001 i 2003 malgrat una 
davallada de vendes i marges.

Cal fer menció de l’impacte de la crisi en sectors 
com la nanotecnologia i la biotecnologia. Les 
po tencialitats de les aplicacions de la nanotec-
nologia han fet que es parli d’una nova revo-
lució industrial. La inversió en nanotecnologia 
en regions desenvolupades com Europa i els 
Estats Units és con siderable perquè els governs 
segueixen do nant prioritat a les tecnologies que 
creuen que seran cabdals per al creixement 
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econòmic. La fi gura 4.7 ens mostra les inversions 
en recerca nanotecnològica de diversos països.

La Xina, Sud-àfrica i l’Índia han fet inversions 
im portants en l’àrea nanotecnològica. Els països 
en desenvolupament veuen cada vegada més 
la ne cessitat de fomentar la nanociència, espe-
cialment per al tractament de l’aigua (Grimshaw, 
2009).

Les previsions de creixement del sector nanotec-
nològic són positives. Es preveu que el mercat 
global de la nanotecnologia podria arribar als 2 
mil milions de dòlars el 2012. Segons els ex perts, 
els àmbits de nanotecnologia i biologia són en un 
procés creixent de fusió, i activen la producció de 
gran quantitat d’equipament clínic i fàrmacs nous. 
Els productes farmacèutics i sanitaris basats en 
nanotecnologia poden arribar a tenir un valor esti-
mat de 3,2 mil milions de dòlars l’any 2012.

Els productes amb nanotecnologia del sector de 
l’automòbil representaran un 4% de mercat i els 
del sector alimentari un 2%, i els productes disse-
nyats per combatre la contaminació de l’aigua, 
l’aire i el sòl seran importants el 2012.

La nanotecnologia també pot tenir un paper molt 
important per combatre l’actual crisi alimentària i 
energètica. Els avenços registrats en l’enginyeria 
microscòpica podria augmentar el període de 
vida útil dels aliments, detectar amenaces de 
pestes o contaminants i incrementar el rendiment 
de les collites (Hinsliff, 2009). La nanotecnologia 
permetria cobrir com  pletament les necessitats 

energètiques globals amb fonts renovables com 
l’energia solar l’any 2028, la qual cosa acabaria 
amb la dependència mundial dels combustibles 
fòssils (Lomas, 2009).

La crisi financera també ha afectat les empreses 
biotecnològiques. Als Estats Units, per exem ple, es 
van produir sortides de diners dels fluxos de fonts 
de biotecnologia per un valor de més de 12.000 
milions de dòlars (7.800 milions d’euros) els últims 
cinc anys, i a Europa la xifra se situa en els 2.600 
milions d’euros des del 2002. La majoria de les 
empreses són grans, i la resta són més petites 
o estan endeutades. Per això, el sector ha vist la 
necessitat d’una transformació im portant. Aquesta 
transformació implica canvis importants en les 
empreses i una revisió en l’estratègia de recerca. 

Les empreses biotecnològiques han arribat a 
acords amb empreses farmacèutiques per cen-
trar-se en recerca i desenvolupament, i descen-
tralitzar les despeses de màrqueting (Galdon, 
2008). El nou context econòmic ha fet que les 
empreses haguessin de reduir els marges de 
beneficis i les obliga a incrementar l’eficiència i la 
productivitat. Per tenir èxit, les empreses s’han 
de reestructurar per poder concentrar-se en les 
funcions centrals del negoci.

La crisi també ha implicat una reducció del 
nombre d’investigadors per part de les grans 
empreses farmacèutiques —entre el 2007 i el 
final del 2008 el sector ha anunciat plans de 
reestructuració que a Europa i als Estats Units 
afectaran 42.000 llocs de treball— i ha implicat el 

Font: Grimshaw (2009)
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Figura 4.7. Inversió en recerca nanotecnològica
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tancament de centres de recerca. Els últims 18 
mesos han tancat 18 centres de R+D a Europa i 
els Estats Units, i 14 a països emergents.

Totes aquestes transformacions apunten cap a 
un nou paradigma de la recerca. La ciència del 
futur serà una ciència en xarxa.

Coneixement més enllà de la mateixa 
organització que persisteix 

La combinació de les TIC amb la generació del 
mil·lenni permetrà estendre les capacitats més 
enllà del talent individual; es parla ja de la saviesa 
de la multitud, la intel·ligència col·lectiva, com una 
part destacada per a la creació del valor amb la 
participació de comunitats externes (codisseny i 
coproducció). Avui, ja hi ha empreses que apos-
ten per aquest sistema obert i no sols s’aplica als 
intangibles (ex. cas Linux) sinó també als tangi-
bles (ex. cas Nokia, Lego). 

També, la innovació com a procés social i en xar-
xa pot convergir a la vegada amb la responsabilitat 
social, per necessitat, sostenibilitat i, com s’as-
se nyala més amunt, a més pot significar no ves 
oportunitats empresarials, aplicant la tecnologia i 
la innovació a la base de la piràmide.

En aquest context en què els sistemes d’innovació 
es devenen més oberts i més complexos, re que-
reix una consideració especial el futur del sistema 
de la propietat intel·lectual, i té una rellevància 
es pecial, la consequència del canvi de les for-
mes de treball i de la col·laboració amb xarxes 
d’innovació obertes: la creixent commoditització 
de la tecnologia. Apareixen dues alternatives a 
l’hora de trobar solucions: d’una banda, lluitar-hi 
en contra i crear plans per ga rantir l’exclusivitat de 
patents i de la propietat in tel·lec tual, la qual cosa 
és crítica per a alguns sectors on conviuran amb 
sistemes més oberts, o de l’altra, ser extremada-
ment actiu en la gestió del pipeline d’innovacio.

La competitivitat econòmica del futur estarà direc-
tament relacionada amb la capacitat de gene-
ració de coneixement i l’aplicació d’aquest als 
processos productius, és a dir, a la innovació. 
El model econòmic del futur estarà basat en la 
innovació, la iniciativa emprenedora i el treball en 
xar xa (RETOS, 2008).

En aquest sentit, el treball en xarxa resulta 
una estratègia vital. L’element més important i 
exclusiu de les economies de la innovació són 
les seves xarxes socials i professionals: la inter-
connectivitat, diversitat i interdependència de les 
persones, empreses, institucions i agents. Tots 
aquests elements són la clau del creixement i 
afavoreixen la generació d’idees i innovació. 

Un món més policèntric, nous pols de talent  
i tecnologia amb un paper renovat de les 
polítiques públiques

Com s’ha constatat més amunt, l’economia del 
coneixement s’aprofundirà amb el talent creatiu i 
digital en la propera dècada i es concentrarà en 
al gunes de les àrees metropolitanes globals. 

Les ciutats generadores de coneixement i on la 
informació es pugui compartir amb fluïdesa seran 
un pol d’atracció i concentració de talent durant 
els propers anys. 

Els Estats Units, l’Europa occidental i els asiàtics 
avançats concentren els pols de creació de 
co neixement. Però l’impacte diferencial actual de 
la crisi fa que s’accentuï la tendència a un millor 
posicionament de pols de talent i de tecnologia dels 
països emergents, com el cas de l’Índia i la Xina que 
poden guayar posicions relatives els propers anys. 

Algunes fonts destaquen que dels 20 primers 
ter ritoris tecnològics, 11 són asiàtics, amb un 
crei xement molt dinàmic d’alguns ter ritoris de 
la Xina o l’Índia: Shangai, Beijing, Hong Kong i 
Shenzhen en el cas xinès, i Bengaluru, Chennai, 
Pune i Hyderabad en l’indi. 
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Una de les tendències més clares arran de la crisi 
que condicionarà aquest context multipolar és el 
pa  per creixent dels governs en el món empresa-
rial. S’han endegat paquets d’estímul arreu, s’ha 
donat suport a determinades empreses i sectors, 
i s’han posat en marxa reformes regulatives. 
Crisis anteriors han implicat canvis en el paper 
dels governs, i aquesta està també transformant 
aquest rol. 

La crisi pot representar una font d’oportunitats. 
Aquestes oportunitats es troben en els plans d’estí-
mul de l’economia (en especial en els nous mer-
cats), en proporcionar serveis innovadors i en oferir 
solucions als problemes pendents arreu del món.

És important tenir en compte que els «plans 
d’estí mul» s’han dirigit a objectius molt diferents 
als països emergents que en el món desenvolu-
pat. La taula 4.3 presenta els objectius dels plans 
d’es tímul dels països anomenats BRIC.

L’actual crisi ha afectat els països de l’OCDE en 
un moment de transició cap a economies de ser-

Font: OME, 2008
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Figura 4.8. Mapa de talent i tecnologia 

Font: OCDE (2009)

Taula 4.3. 

País Objectius del pla d’estímul

brasil  Habitatges per a les famílies pobres, 
crèdits per a les empreses i ajuda al 
sector automobilístic. 

Índia  Inversions en infraestructures 
(àrees rurals) i habitatge, ajudes  
a empreses (principalment les 
intensives en mà d’obra com la tèxtil).

Xina  Habitatge per a les famílies pobres, 
infraestructures en zones rurals, aigua, 
electricitat, transport, medi ambient, 
innovació tecnològica, reconstrucció 
després de desastres naturals. Ajudes 
al sector automobilístic i indústria de 
l’acer. 

Rússia  Sanitat, mesures per aconseguir 
eficiència energètica, 
desenvolupament de potencial 
tecnològic i industrial, etc.
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veis basades en el coneixement i on la inversió en 
actius intangibles és tan important com la inversió 
en maquinària, equipaments i edificis. 

La crisi en aquestes economies ha afectat signifi-
cativament els pressupostos de R+D públics i pri-
vats i en detriment de la innovació. Això incideix en 
aquesta tendència cap al policentrisme en talent, 
tecnologia i innovació. Tot i que algunes continuen 
mantenint posicions de lideratge malgrat la crisi 
segons dades recents del World Economic Forum 
(CEPREDE, 2009). Els Estats Units, Suècia, Dina-
marca, Finlàndia, Holanda i el Japó mantenen les 
seves posicions com les economies més innova-
dores i competitives del món. Holanda, Suècia 
i Dinamarca destaquen per la seva plataforma 
tecno lògica i els Estats Units, Alemanya i el Japó 
pels indicadors de «sofisticació empresarial». Les 
economies més innovadores són els Estats Units, 
Finlàndia i el Japó (vegeu la figura 4.9).

Fins ara la despesa en R+D per part de les 
empreses i la sol·licitud de patents ha anat 
en paral·lel amb l’evolució del PIB. Les dades 
actuals mostren, però, una disminució o creixe-
ment lent de la despesa en R+D, i les previsions 
per al 2009 confirmen aquesta tendència.

La innovació és percebuda com la peça clau per 
fer front a la crisi actual, i per això el fo ment de la 

R+D tant pública com privada és tam bé un dels 
principals pilars dels plans d’estímul dels diferents 
go verns per aconseguir creixement a llarg termini. 

La taula 4.4 mostra el pes que els aspectes ante-
riors tenen en el PIB d’una selecció de països. 

Per a l’empresa té dues conseqüències en la seva 
estratègia: la primera preparar-se per competir en 
un entorn amb nous règims regulatius; la segona, 
reconèixer el creixement i la importància del sector 
públic com a principal client de moltes indústries a 
causa del ràpid augment de la despesa.

Més enllà de la crisi actual, tanmateix, com s’ha 
comentat més amunt, l’augment del dèficit i 
l’envelliment de la població apunta cap a una falli-
da fiscal futura en molts països. Els governs hau-
rien de poder proveir de serveis socials a menys 
cost. I la creació d’acords de col·laboració entre 
el sector públic i privat seran vies importants i 
d’oportunitat davant d’aquest repte.

Del comerç de béns al task trade 
en un escenari reglobalitzat 

L’esmentada contracció del comerç mundial 
ex posada en la secció 1 és una de les conse-
qüències, amplificada, del paper i la configuració 

Font: CEPREDE (2009)
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Figura 4.9. Ús tecnològic i innovació
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de xarxes globals de producció, on els països 
s’han especialitzat d’una manera creixent en tas-
ques, segments i ac tivitats de la cadena de valor. 

Aquesta especialització en tasques vinculada 
a ca racterístiques d’offshorabilitat i al grau de 
tradability que han incorporat les TIC té impli-
cacions im portants en la distribució de l’activitat 
econòmica i en la renda, que ja no es pot explicar 
amb la tradicional caracterització per nivells de 
qualificació, sinó més aviat per la tipologia de tas-
ques, com s’analitza en la secció 2. Ha afectat la 
indústria manufacturera, però també els serveis, 
i en alguns casos amb alts nivells de qualifica-
ció. En bona part de les economies avançades, 
l’evolució ha es tat similar a la que s’exemplifica 
en la figura 4.10, per al cas dels Estats Units pel 
que fa a l’evolució de la tipologia de tasques.

En la mesura que es reprengui l’activitat econò-
mica, la intensitat i velocitat d’aquestes transfor-

macions en les economies avançades es veuran 
condicionades, com s’ha comentat en la secció 
1, pel grau en què es mantinguin els incentius 
per operar amb xarxes globals de producció, és 
a dir, a la no-existència d’una desglobalització 
efectiva, més enllà de la «desglobalització esta-
dística». I també per la capacitat d’un país per 
«reconnectar-se» a aquestes xarxes d’un món 
reglobalitzat, cal tenir en compte que la interna-
cionalització és de doble sentit, i que les pautes 
d’especialització permeten a les economies 
que es posicionin adequadament en la forma-
ció i atracció de talent se gons aquestes noves 
dimensions que ofereixen aquestes tipologies 
de tasques, captar també ac tivitats d’abast glo-
bal com s’analitza en la secció 2. També depèn 
de les estratègies per inserir-se a les xarxes 
globals amb més efectivitat i amb més creativitat 
i innovació per sintonitzar amb els canvis en els 
patrons de demanda, que s’han referenciat més 
amunt.

Font: OCDE (2009).

Taula 4.4. Pes financer dels paquets d’estímul a llarg termini d’alguns països de l’OCDE (maig 2009)

 Infraestructura Ciència, R+D  Educació Tecnologia verda 
  i innovació

Austràlia AUD 9,7 milers de milions AUD 2,9 milers de milions AUD 15,7-17 milers de milions AUD 5,7 milers de milions
% PIB 0,82% 0,25% up to 1,4% 0,48%

Canadà CAD 20,3 milers de milions CAD 800 milions CAD 1,9 milers de milions CAD 2,8 milers de milions
% PIB 1,27% 0,05% 0,12% 0,18%

Xile USD 700 milions USD 8,8 milions USD 147 milions USD 0 milers de milions
% PIB 0,50% 0,01% 0,10% 0%

Finlàndia EUR 910 milions EUR 25 milions EUR 30 milions EUR 38 milions
% PIB 0,48% 0,01% 0,02% 0,02%

França EUR 4,7 milers de milions EUR 46 milions EUR 731 milions EUR 30 milions
% PIB 0,24% 0% 0,04% 0%

Alemanya EUR 11,5 milers de milions EUR 1,4 milers de milions EUR 14,5 milers de milions EUR 5,7 milers de milions
% PIB 0,5% 0,1% 0,06% 0,2%

Corea KRW 50 bilions (USD 36 milers de milions) en inversions verdes (5,14% PIB) – distribuïts entre aquestes 4 categories
% PIB (la distribució encara no està disponible).

Noruega NOK 3,8 milers de milions NOK 170 milions NOK 270 milions NOK 1,6 milers de milions
% PIB 0,16% 0,01% 0,01% 0,06%

Suècia SEK 8,6 milers de milions SEK 9 milers de milions SEK 500 milions SEK 2 milers de milions
% PIB 0,27% 0,29% 0,016% 0,06%

Polònia PLN 91,3 milers de milions PLN 16,8 milers de milions n.a. PLN 2,5 milers de milions
% PIB 0,072% 0,013% n.a. 0,002%

Portugal EUR 50 milions EUR 224 milions EUR 682 milions EUR 260 milions
% PIB 0,03% 0,13% 0,41% 0,16%

Estats Units USD 100 milers de milions USD 16 milers de milions USD 83 milers de milions USD 59 milers de milions
% PIB 0,70% 0,11% 0,58% 0,41%
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La pressió sobre els recursos naturals  
és latent

Abans de la crisi financera i econòmica, l’augment 
de la demanda de commodities, des de l’energia 
fins als aliments, van portar un important aug-
ment de preus. La recessió ha canviat la situació. 
El pe  troli, per exemple, va caure de 140 dòlars 
a 40 per barril brent en sis mesos, situant-se 
de nou a 71 dò lars en els sis mesos posteriors. 
Romanen restriccions fonamentals en l’oferta i 
poden empitjorar si la inversió en capacitat de 
producció es retarda amb la crisi. L’excés de 
capacitat en el mercat del petroli podria retronar 
als nivells del 2007 (quan els preus se situaven en 
nivells molts elevats) entre el 2010 i 2013 (HBR, 

2009). També el re cursos d’aigua són sota una 
pressió creixent arran del creixement de la pobla-
ció, la industrialització i el can vi climàtic. El 2030, 
el 40% del PIB global i el 85% de la població 
mundial es trobaran en regions on la demanda 
d’aigua supera l’oferta.

Respecte als productes bàsics, el Banc Mundial 
(GEP, 2009) preveu en les dues properes dèca-
des una moderació de la demanda de productes 
bà sics resultat de la moderació del creixement 
del PIB. I si bé estima que els preus dels produc-
tes bàsics es redueixin a curt termini, es mantin-
dran més elevats que els nivells dels anys 1990. 

En quina mesura es desaccelera la demanda 
de productes bàsics i amb quina facilitat l’oferta 
seguirà el ritme de la demanda dependrà en 
gran manera de les polítiques, del ritme de canvi 
tecnològic i de factors externs com el canvi cli-
màtic. Per exemple, el cas de la demanda de 
metalls depèn substancialment de l’augment 
de l’eficiència a la Xina. Actualment, la intensitat 
d’utilització dels metalls a la Xina és quatre vega-
des superior a la dels països desenvolupats i dues 
vegades su perior a d’altres països en desenvo-
lupament; tot i que es preveu que s’estabilitzi els 
propers anys, començarà a disminuir a mesura 

Font: Autor-Levy-Murnane (2003)
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Figura 4.10. Tendències en tasques de diferents tipologies, 1960-1998 
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que disminueixi l’elevada taxa d’inversió al país i 
es desacceleri la transició de la capacitat mundial 
de fabricació dels països d’ingressos elevats vers 
la Xina. 

D’altra banda, la crisi financera global i la desacce-
leració econòmica han tingut efectes negatius en 
l’accés als aliments i han estat els detonants 
d’una important crisi alimentària global. Aquesta 
crisi alimentària s’ha vist afectada negativament 
pels efectes adversos del canvi climàtic i ha com-
portat no ves limitacions i conflictes per l’accés als 
recursos naturals. Encara que la crisi alimentària 
ha estat present des de fa uns anys i va empi-
tjorar per l’augment del preu dels aliments en el 
període 2004-07, ara la crisi financera ha dismi-
nuït la disponibilitat de capital en un moment en 
què és molt important la inversió en agricultura, 
principalment per a les economies emergents i 
els països pobres.

La volatilitat dels preus dels aliments va augmen-
tar com a conseqüència de l’especulació en els 
futurs agrícoles i les polítiques de comerç i mer-
cat adverses. La figura 3.11 ens mostra com es 
duplicaran els efectes de la crisi alimentària per 
la crisi financera, ja que ambdues repercuteixen 
en l’esta bilitat econòmica i financera, la seguretat 
alimen tària i la seguretat política global. La crisi 
alimentària també ha contribuït a augmentar la 
inflació ge neral i els desequilibris macroeconò-
mics.

La crisi alimentària impactarà de manera diferent 
a les diverses economies. S’estima que el 2009 
el nombre addicional de persones atrapades en 

la pobresa com a conseqüència de la crisi finan-
cera oscil·larà entre els 50 milions i els 90 milions 
(Banc Mundial, 2009). 

La FAO assenyala que s’està produint durant el 
2009 un repunt de la inseguretat alimentària que 
portarà la fam i la desnutrició a més de 1.000 
mi lions de persones. Les necessitats futures 
d’aliments creixeran d’una manera important: si 
es compleixen les previsions actuals de creixe-
ment de la població es preveu que el món neces-
sitarà un 50% més d’aliments el 2013 i dues 
vegades més dins dels pròxims 30 anys (Glen 
i Gordon, 2008). Això implicarà una demanda 
important d’aliments i augmentarà la compe-
tència pels re cursos naturals per a l’agricultura: 
concretament, més terres fèrtils i aigua. 

La disminució de capital per a inversions a llarg 
termini ha implicat una depreciació dels recursos 
naturals i ja ha tingut les primeres conseqüències 
en forma d’adquisicions per part de governs amb 
inseguretat alimentària de terres fèrtils de tercers 
països. Davant la crisi alimentària i financera, la 
terra fèrtil ha esdevingut un actiu estratègic per 
a go verns3 i multinacionals i diferents governs ja 
han negociat acords per comprar terrenys agrí-
coles a l’Àfrica, l’Àsia i l’Amèrica Llatina.

El desenvolupament econòmic i l’adopció de 
pautes de consum i d’alimentació pròximes a 
la dels països occidentals afegeixen pressió 
addicional so bre els recursos hídrics. Per pro-
duir un qui lo de carn de vedella es necessiten 
15.500 litres d’aigua, principalment per cultivar 
l’alimentació de l’animal.

3.  La Xina, Bahrain, 
Kuwait, Oman, 
Qatar, Aràbia 
Saudita, la Unió 
dels Emirats 
Àrabs, el Japó, 
Malàsia o Corea 
del Sud

Font: Von Braun (2008)
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Figura 3.11. Relació entre la crisi financera i alimentària
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Actualment, 700 milions de persones no tenen 
aigua i, sense intervencions importants, aquest 
nom  bre podria situar-se en 3.000 milions el 2025 
(Glen i Gordon, 2008). La principal víctima de 
la manca d’aigua potable és la salut dels ciuta-
dans, principalment als països pobres. Per això, 
actualment, es diu que l’aigua equival al petroli en 
el se gle xx. Per pal·liar aquesta situació s’estan 
construint plantes dessalinitzadores als principals 
països industrialitzats, i la dessalinització sembla 
una tècnica a l’alça. 

Amb aquests antecedents, l’empresa necessita 
no ves estratègies davant d’escenaris amb aug-
ment dels preus dels recursos, volatilitat i també 
es  cassetat.

La pressió sobre els recursos naturals també 
ac centua la necessitat de la innovació i la tecno-
logia vinculada per a la sostenibilitat dels models 
ac tuals. Es plantegen reptes i a la vegada oportu-
nitats en el desenvolupament de nous recursos: 
especialment energètics i també de matèries 
primeres, de nous mercats. Per exemple, el 
medi ambient té un potencial de creixement molt 
notable, tant en el mercat local com interna-
cional, especialment en el tractament d’aigües 
residuals i la utilització d’energies renovables. I 
també no ves oportunitats en les noves formes de 
producció que incorporen més eficiència i el con-
següent es talvi de matèries primeres. Tot això, en 
un context actual de major pressió competitiva 
en la reducció de costos.

Més enllà de sobreviure: intangibles i 
internacionalització mantenen un pes 
determinant en el model de negoci 

El valor de l’empresa rau fonamentalment en els 
seus actius immaterials i no tant en els materials, i 
la creativitat i innovació són els elements centrals 
davant una creixent commoditització de la tecno-
logia, com s’ha esmentat més amunt.

Els actius immaterials haurien passat de represen  -
tar el 20% del valor de les empreses de l’índex 
S&P 500 el 1980 a l’entorn del 70% en l’actualitat.

Cal constatar les característiques de l’empresa 
postcrisi, que consoliden el pes dels intangibles 
(IBM, 2008):

n  Vol canviar. L’empresa del futur pot canviar 
molt ràpidament i amb èxit. No sols respon a 
les tendències sinó que les encapçala i els dó na 
forma. Els canvis en els mercats i la indústria 
són una oportunitat per anar endavant de la 
competència. Les forces motores d’aquest 
canvi són factors de mercat, habilitats dels 
treballadors i la tecno logia. Els avenços tecno-
lògics, per exemple, re  configuraran les cadenes 
de valor, influenciaran els productes i serveis, i 
canviaran la ma nera com les empreses interac-
cionen amb els clients.

n  Innovadora, més enllà del que la imagina-
ció del consumidor pugui imaginar. Entenem 
com a empresa innovadora aquella empre-
sa que reu neix les característiques següents: 
sobrepassa les expectatives de les demandes 
creixents dels consumidors; estableix relacions 
profundes de col·laboració que permeten a 

l’empresa sorprendre els clients amb innova-
cions que fan a l’empresa i als seus clients tenir 
més èxit; troba la manera d’oferir productes 
rellevants per a nous mercats i consumidors; 
coneix els efectes de la xarxa i el timing; con-
necta tothom amb el client; i utilitza la tecno-
logia per anticipar els canvis més ràpidament 
que la competència. Cada cop més, parlarem 
de prosumisme. El productor/consumidor és 
cada vegada més integrat en la cadena de 
valor. En conseqüència, els processos de 
producció seran més individualitzats i a mida.

n  Integrada globalment. L’empresa del futur és 
integrada per aprofitar l’economia global actual. 
El negoci és dissenyat estratègicament per 
po der accedir a millors capacitats, coneixe-
ments i actius des de qualsevol lloc i aplicar-los 
on els necessitin.
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n  �Disruptiva�per�naturalesa. Canvia radicalment 
el  model  de  negoci  disruptint  la  base  de  la 
competència.

n  �Genuïna.  Reflecteix  preocupacions  genuïnes 
per la societat en totes les accions i decisions.

Cal insistir en el paper de la creativitat en el context 
actual. L’eficiència és necessària però no suficient; 
en un entorn d’hipercompetència que s’accentua 
amb  la  crisi  no  n’hi  ha  prou  ser  millors,  cal  ser 
diferents. També són moments de noves oportuni
tats i estratègies per millorar la competitivitat, atès 
que  l’actual  crisi  econòmica  mundial  ha  afectat 
de  manera  desigual  els  diferents  països.  També 
ha  fet  més  necessaris  la  internacionalització  i  la 
diversificació de mercats per re partir riscos. Encara 
es poden trobar mercats i sectors amb potencials 
de  creixement  interessants.  Per  exemple,  la  Xina 
encapçala la llista dels països que mostraran més 
capacitat de recuperació als nivells precrisi. El país 
ha posat en marxa molts programes de recupera
ció econòmica, es preveu que la Xina es re cuperi 
abans que els Estats Units i abans que Europa i el 
Japó. Després de la recessió, la Xina seguirà tenint 
grans quantitats de mà d’obra barata  i  una gran 
ca pacitat productiva, innovadora i amb valor afegit. 

Els  Estats  del  Golf  formen  part  del  segon  grup 
de països que superaran abans la crisi. L’Aràbia 

Sau dita, la Unió dels Emirats Àrabs i Qatar estan 
gestionant positivament els desafiaments econò
mics actuals. Aquests estats veuen  la crisi com 
una oportunitat de refermar la seva posició com 
a prestataris indispensables.

L’Índia ha demostrat ser un motor de creixement 
resistent, malgrat els efectes de l’alentiment de la 
seva economia.

L’impacte de  la crisi a  l’Amèrica Llatina ha estat 
molt  desigual  i  a més a més  incrementa  la  his
tòrica heterogeneïtat de la regió. Mèxic, l’Amèrica 
Central  i  el  Carib  s’ha  vist  molt  afectada  per  la 
crisi  als  Estats  Units,  el  seu  principal  client  en 
exportacions i d’on provenen les seves remeses 
d’immigrants.  Per  això,  s’explica  la  caiguda  del 
PIB, l’increment de l’atur i la inestabilitat a Mèxic. 
En canvi, a  l’Amèrica Llatina,  la producció agro
pecuària, la minera, les fonts de recursos, inclosa 
l’abundància  de  fonts  d’aigua  dolça,  són  les 
destinacions d’inversió  i  importacions asiàtiques 
li derades per la Xina. El Brasil ha entrat a la crisi 
financera amb el di namisme d’un mercat emer
gent.  El  sector  agrícola,  industrial  i  de  serveis 
ad quireixen  cada  vegada  més  nivell  internacio
nal.  El  creixement  econòmic  d’aquests  països, 
amb el Brasil al capdavant, es veu rà afavorit en 
creixements d’exportacions (aquí la Xina també hi 
tindrà un paper destacat). 
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La creació de valor:  
interacció i creativitat 

Douglas Griffin, director adjunt del Complexity 
and Management Centre, Universitat de Hert-
fordshire (Regne Unit ) 

La literatura sobre gestió d’organitzacions 
té l’hàbit de repetir una sèrie de paraules 
que donem per fet que tothom entén d’una 
mateixa manera. En realitat, però, ho fem de 
formes diferents, segons presentava Douglas 
Griffin en el cinquè Fòrum OME Internacional 
de Prospectiva. Un dels principals problemes 
de les organitzacions davant del canvi neces-
sari per afrontar un nou entorn nascut de la 
crisi rau en el fet de no entendre en la seva 
profunditat conceptes com ara «emergència» 
o «autoorganització». Per aquesta raó, opina 
Griffin, en el futur l’element clau en relació amb 
l’avantatge competitiu no dependrà només 
de «pensar», sinó de pensar sobre la nostra 
manera de pensar. 

La dificultat de canvi per part de les 

organitzacions i dels seus gestors neix de 

la dificultat per comprendre correctament 

el concepte d’«autoorganització»

Darrerament es fan servir molt paraules com 
ara «transformació» o «emergent». Però ente-
nem tots realment el mateix quan parlem 
del concepte d’«emergència»? Utilitzem, per 
exemple, el terme «models emergents» sense 
caure en la paradoxa que suposa el fet que 
un «model» és sempre quelcom estàtic, 
mentre que l’emergència suposa dinamisme i 
moviment. Tenim, doncs, ordre i canvi alhora. 
No obstant això, les organitzacions i els seus 
gestors no introdueixen en els seus pro-
cessos maneres d’interactuar ni estructures 
d’organització que expressin la comprensió 
d’aquesta «emergència». La prova és que 
encara estem lligats a cultures organitzacio-
nals d’ordre i comandament. 

Podem canviar aquests valors i aquests 
models? Normalment parlem com si en rea-
litat poguéssim fer-ho de la mateixa manera 

que canviem l’estil del nostre tall de cabells 
o de vestit. Però no podem fer-ho d’aques-
ta manera. No podem, perquè aquests 
valors suposen un fenomen d’emergència 
i, per tant, dinàmic. No podem perquè 
tampoc no entenem el concepte d’autoor-
ganització. 

Les organitzacions formen i alhora són 

formades. Comprendre aquest fet és el primer 

pas per saber com estructurar-les i quins tipus 

d’interacció cal potenciar-hi des de dins 

Les organitzacions formen i alhora són for-
mades. Aquesta paradoxa es deriva del fet 
que, com a organitzacions, sempre estem 
conformant un entorn que al mateix temps 
ens conforma. No podem actuar durant unes 
poques hores com a gestors de la rutina i 
durant unes altres com a gestors revoluci-
onaris. Paradoxalment, som, en les nostres 
accions i en les nostres organitzacions, esta-
bilitzadors i desestabilitzadors alhora. Hem 
de viure la paradoxa de ser les dues coses 
simultàniament. Comprendre això suposa una 
nova forma radical d’entendre què passa en 
les nostres organitzacions, com hem d’es-
tructurar-les i quins tipus d’interacció hi hem 
de potenciar. 

En aquest mateix sentit, hem d’aprendre a 
articular millor els processos d’autoorganitza-
ció i a saber què fer en les nostres organitza-
cions per donar suport a aquests processos. 
El problema és que des de les organitzacions 
no entenem tant el concepte d’autoorganitza-
ció com per fomentar-lo. Les organitzacions 
no parlen d’aquest concepte com d’una 
forma d’animar la manera de treballar con-
juntament. Al contrari, solen descriure’l des 
de la fantasia de pensar que poden contro-
lar-lo. Però no poden, perquè els processos 
d’autoorganització depenen sempre del con-
text. Per això, el pensament en relació amb 
«millors pràctiques» o amb filosofies del «jo 
també» representa el mateix que transportar 
una planta des d’una altra part del món sense 
estar segurs de si creixerà correctament o 
serà lesiva per al seu medi. 
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La paradoxa de formar i ser format alhora 

implica necessàriament conflicte. Aquesta 

paradoxa destaca també el valor de la 

improvisació 

La paradoxa de formar i ser format al mateix 
temps significa necessàriament conflicte. Però 
això no ha de ser gaire problemàtic. Quan no hi 

ha conflicte és que alguna cosa funciona mala-
ment. Aquesta paradoxa destaca també el valor 
de la improvisació. Cal potenciar majors capa-
citats d’improvisació en les organitzacions i en 
les persones que en formen part. L’important 
és, doncs, expressar de manera més evident 
la intenció de canvi per incrementar d’aquesta 
manera les possibilitats d’innovació. 

La creació de valor:  
interacció i creativitat 

Douglas Griffin
Director adjunt del «Complexity and Management 

Centre», Universitat de Hertfordshire (Regne Unit)

«...el futur ja no ve determinat pel present,
i la simetria entre passat i present s’ha tren-

cat.»

Ilya Prigogine comentant les conseqüències de les seves teo-
ries gràcies a les quals va guanyar un premi Nobel sobre  

l’autoorganització i la fi de la certesa

Prigogine fa referència en la citació anterior 
a la fi del segle xx, la fi del determinisme en 
les ciències naturals que tenia les arrels en 
el segle xviii. Prigogine descriu en els expe-
riments químics gràcies als quals va obtenir 
el premi Nobel l’aparició de l’ordre fora 
del desordre en condicions allunyades de 
l’equilibri. Passant dels paràmetres de control 
de l’equilibri, descriu l’activitat química que 
no més es pot copsar si es comprèn una 
paradoxa temporal, ordre i desordre a la vega-
da en un sentit radical. A les portes de posar 
en dubte la ciència tradicional en divulgar la 
seva teoria de l’autoorganització, Prigogine 
també afirma contundentment que, si el que 
està afirmant és cert, llavors també té con-
seqüències radicals de llarg abast per a les 
ciències socials, en particular pel que fa a la 
nostra comprensió de la comunicació social.

El temps i la manera en què tendim a 

observar els processos com a coses

Per a Prigogine el futur no ve determinat pel 
present, sinó que més aviat el present és 
la construcció continuada del futur. Podem 

entendre què vol dir amb això si observem 
una expressió com ara «creació de valor». 
Hem arribat a entendre «valor» com una cosa, 
quan, de fet, és un procés: el procés social 
de valorar. A primer cop d’ull, fer aquesta 
diferenciació pot semblar de poca impor-
tància, ja que en qualsevol moment donat 
la «instantània» del procés es pot considerar 
com una «cosa» donada. Tanmateix, ens 
oblidem d’una cosa ben important llavors: 
quan reduïm el valor a una «cosa», do nem 
per fet el costum de pensar que el futur ve 
determinat pel present. Això significaria que el 
futur és la manipulació previsible de «coses» 
que trobem al present. Romanem en un para-
digma de certesa i d’allò que ens és conegut. 
Perdem la noció dels processos que, d’altra 
banda, són els processos d’autoorganització 
vius a l’hora de fer valoracions segons els 
quals el futur no ve determinat pel present, 
i és incert en un sentit radical amb la pos-
sibilitat de l’aparició d’una novetat genuïna. 
La interacció social humana és un exemple 
excel·lent sobre les condicions allunyades de 
les condicions d’equilibri de Prigogine: som 
com el nostre present viscut construint un 
futur dins de les limitacions del passat en què 
la novetat pot sorgir. Despertar la creació del 
valor considerant el procés d’avaluació i el 
sorgiment de valors és passar del segle xviii 
al segle xxi.

Aquesta és una conseqüència important de 
fer aquest pas. Conjuntament amb la no va 
percepció de la naturalesa d’autoorganització 
de la in teracció social trobem la percepció 
nova de la importància de la naturalesa local 
de la interacció, segons la qual «local» es 
podria definir com aquell o aquells amb qui 
un interactua d’una manera en què fa una 
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diferència, independentment de la proximitat 
espacial. Els processos d’autoorganització 
no es poden controlar, ni tan sols per part 
d’aquells que hi participin. Amb això no volem 
dir que tothom que hi estigui involucrat no 
estigui actuant amb unes intencions clares, 
alguns amb unes intencions manipuladores 
i perjudicials, tot i que en els conflictes resul-
tants i en les lluites el resultat és imprevisible.

Així mateix, la manera de pensar que sepa-
ra fàcilment les «coses» dels processos 
d’autoorganització és una primera causa de les 
crisis, com ara la crisi actual en el ca pitalisme 
d’inversió, en què durant anys els qui han estat 
prenent decisions en les po lítiques financeres 
s’han anat separant cada cop més de la realitat 
del dia a dia d’aquells qui fan negocis diàriament, 
la interacció local en què la gent té un sentit 
concret dels processos d’autoorganització com 
l’expressió de valors sòlids.

La fi de la certesa és la fi de la fantasia que 
po dem simplement escollir i desenvolupar 
les nostres intencions racionalment com a 
persones amb autonomia o grups d’individus. 
Som socials fins al moll de l’os i actuem com 
l’expressió d’uns valors que sentim plena-
ment. El valor econòmic pot ser una part 
vital del procés d’avaluació o pot esdevenir 
una abstracció separada de la realitat. Això 
significa que la creació del valor ha canviat, 
i que ho ha fet en dos sentits clau: respec-
te a la nostra comprensió dels processos 
d’autoorganització i, basant-se en això, res-
pecte a les possibilitats creatives d’una nova 
comprensió de la co municació que doni 
forma a noves tecnologies que estan trans-
formant la manera que tenim de treballar els 
uns amb els altres.

Les noves tecnologies d’interacció han esde-
vingut la base d’uns hàbits de conversa nous 
que estan canviant radicalment els valors 
d’expressió i ofereixen noves oportunitats al 
sentit local d’identitat com a regions. A conti-
nuació, m’agradaria tractar la im portància de la 
interacció local d’autoorganització i el potencial 
per a la creativitat que sosté. A la vegada, això 
ofereix un focus nou a la importància del sentit 

d’identitat que sorgeix només en les regions. 
Els valors únicament apareixen i es poden 
enfortir en un context regional. Una identitat 
regional afeblida conduiria directament a un 
potencial econòmic afeblit. Els valors regionals 
forts enforteixen el procés de globalització.

Els processos d’autoorganització de la 

interacció social

Quan un s’imagina el nombre de regions 
involucrades en activitats econòmiques glo-
bals i els milions de persones que les confor-
men, emociona força entendre com apareixen 
conductes coherents i decisions coherents 
i eficaces. És ben bé impossible entendre 
aquests termes del concepte del segle xviii 
de persones amb autonomia. Si pensem 
anàlogament en termes de complexitat i 
autoorganització tal com ho feia Prigogine, 
però, trobem que els models de sistemes 
complexos demostren que les interaccions 
no lineals entre nombres grans d’entitats, 
cada un responent a nombres limitats d’altres 
sobre la base dels seus principis locals pro-
pis d’interacció, produeixen, en condicions 
allunyades de l’equilibri, per exemple, pautes 
de la població coherents, sense control, amb 
el potencial per a la novetat genuïna, tant 
creativa com destructiva, quan els agents 
són suficientment diversos. És a dir, el procés 
d’interacció local té la capacitat inherent de 
produir de forma espontània pautes de la 
població coherents sense cap avantprojecte o 
programa implementat per a aquelles pautes 
de tota la població.

Aquest és el moviment que hi ha hagut des 
del segle xviii al segle xxi. És massa limitat pen-
sar simplement pel que fa a persones amb 
autonomia que fan plans i després actuen 
en quant a la manipulació de les «coses», 
objectes que poden optimitzar a voluntat com 
a base per al futur. Les pautes econòmiques 
coherents que sorgeixen i esdevenen la base 
per a més acció apareixen a partir dels pro-
cessos d’autoorganització, que podem i hem 
d’esforçar-nos a influir però que, tanmateix, 
no poden controlar-se de cap manera.
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La paradoxa de la intenció i la improvisació

D’aquesta manera, el que hem d’aprendre 
si no podem controlar aquesta interacció és 
com hi influïm i hi participem més intensa-
ment. De nou, la noció de Prigogine de la 
paradoxa és crucial. Hem de planificar inten-
sament i desenvolupar una estratègia deta-
llada, no segons l’assumpció de dur a terme 
directament aquestes intencions, sinó en el 
coneixement que tots els altres actors serio-
sos estan fent el mateix. Això ens porta a la 
inevitabilitat del conflicte i la competència, un 
conflicte en què només aquells que disposen 
d’un coneixement adequat del context i estan 
ben preparats hi podem participar. Llavors, la 
paradoxa és que desenvolupem intencions i 
estratègies consistents per poder improvisar 
en la lluita conflictual per arribar a una decisió 
com a la manera de construir el futur.

El desenvolupament de la intenció i de la 
improvisació és la representació del procés 
de valoració, l’expressió de qui som, què pen-
sem, què fem i la motivació per fer-ho. Si en 
els conflictes econòmics i financers ja no som 
conscients dels valors sòlids que apareixen 
en la vida local de les regions, correm el risc 
de perdre’ns nosaltres mateixos i els nostres 
valors per interessos anònims que només 
serveixen a un mateix. Inevitablement, això 
porta a les crisis com la que estem vivint en 
aquests moments.

Les possibilitats creatives dels hàbits de 

conversa nous

Els directius fan el que han de fer en les con-
verses. Tot el que nosaltres fem, ho fem con-
versant. Els hàbits de conversa que apareixen 
conformen els plans, les estratègies i les inten-
cions que formen la base de la improvisació en 
la lluita conflictual de fer negocis i competir pel 
futur. Continuadament, la direcció empresarial 
es troba atrapada en els seus hàbits de con-
versa que impedeixen la creativitat en el des-
envolupament d’intencions, plans i estratègies 
nous. Aquí, les tecnologies d’interacció noves 
i innovadores que estan apareixent sobre la 

base dels mitjans socials ofereixen l’oportunitat 
del sorgiment d’hàbits de conversa nous. Amb 
tot, la tecnologia per ella mateixa és neutra; la 
podríem comparar amb el pinzell d’un artista, 
que, per si mateix, és neutre. No obstant, a les 
mans d’un Picasso o d’un Miró esdevé una 
eina per expressar formes artístiques creatives 
noves.

Establiment de contactes – Una definició nova 

d’interacció local

L’establiment de contactes i la produc-
ció social que permet són exemples de 
l’aparició d’una definició nova d’interacció 
local, que permet nous hàbits de conversa. 
Així mateix, té el potencial de col·locar ben 
bé al centre dels processos creatius/destruc-
tius d’organització una interacció competitiva/
cooperativa i les restriccions conflictives i pro-
pícies que una relació imposa. És important 
per a l’expressió dels valors que el poder, les 
polítiques i el conflicte es realitzin com una 
acció comuna en una nova dimensió que 
permet la interacció de les tecnologies noves. 
La naturalesa psicològica de les relacions, 
com ara els canvis de valoració, causen des-
envolupaments organitzatius originals, bons 
i dolents. Com en el passat, ha esdevingut 
menys possible eliminar l’ambigüitat i el con-
flicte. El poder no s’ha d’entendre com una 
cosa desagradable i difícil de tractar així com 
les polítiques no s’han de veure en un sentit 
tan limitat. Els valors són la motivació principal 
del poder i les polítiques, i són generalitzats en 
la interacció social.

L’enfortiment de la identitat de les regions  

en el procés de globalització

El paper d’un sentit d’identitat en la creació de 
valors és clau per entendre la importància de 
les regions en els processos d’autoorganització 
de la creació de xarxes per avançar cap a la 
globalització. Al centre de la lluita econòmica 
per completar el futur hi ha la lluita per al reco-
neixement, determinada pels valors únics de 
cada regió. Els valors, tal i com va definir-los 
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Alexis de Tocqueville, en intentar compren-
dre la seva experiència a Amèrica durant la 
primera meitat del segle xix, són «hàbits del 
cor». Es tracta, doncs, de l’origen d’un sentit 
d’identitat i de la base de l’espontaneïtat i de 
l’assumpció de riscos en la interacció local. 
No hem de permetre la disminució alienadora 
de valors per resumir estadístiques econòmi-
ques i financeres com a «coses» que han de 
separar-se dels processos socials de valora-
ció. Hem de considerar-los com la paradoxa 
de mantenir uns ideals forts i, a la vegada, 
fer-los funcionals en les tasques i projectes del 
nostre dia a dia.

La creació de valors: un futur en construcció  

en el present

Al començament del seu darrer llibre, ano-
menat La fi de les certeses (The End of 
Certainty), Ilya Prigogine planteja el que ell 
considera com una qüestió central: «El futur, 
ens ve donat o està sempre en construcció 
perpètua?». La seva resposta a aquesta pre-
gunta és ben clara: considera que el futur per 
a cada nivell de l’univers és com si sempre 
estigués en construcció perpètua i suggereix 
que el procés de construcció perpètua, a 
tots nivells, es pot entendre en termes no 
lineals i de no equilibri, on les inestabilitats o 
fluctuacions trenquen simetries, sobretot la 
simetria del temps, de manera que apareix un 
ordre i desordre nou. Així mateix, afirma que 
la naturalesa tracta la creació de novetats 
imprevisibles on el que és possible és més 
gran que el que és real. En apartar-se de 
models orientats i experiments de laboratori 
per pensar sobre unes qüestions d’evolució 

més àmplies, un moviment que molts cien-
tífics qüestionarien, Prigogine considera la 
vida com un sistema inestable amb un futur 
que no es pot saber i en què la irreversibilitat 
del temps juga un paper constitutiu. A més a 
més, Prigogine veu l’evolució com uns punts 
de bifurcació amb els quals topem i la tria 
d’un camí en aquests punts que depenen 
dels microdetalls de la interacció en aquests 
punts. Prigogine considera l’evolució en tots 
els nivells en quant a inestabilitats amb els 
humans i la seva creativitat com a part d’ella. 
Per a ell, la creativitat humana és essencial-
ment el mateix procés que la creativitat de 
la naturalesa i aquesta és la base de la seva 
crida per a un «diàleg nou amb la naturalesa» 
que s’aparta de la dominació i del control. 
Aquestes característiques, futurs que no es 
podran conèixer i que apareixen en les inte-
raccions desordenades ara i aquí del present 
representen una forma paradoxal de cau-
salitat que es pot definir com una causalitat 
transformadora. Aquí, la paradoxa clau és 
que les entitats formen pautes d’interacció i, 
a la vegada, aquestes pautes d’interacció for-
men entitats. Si penséssim en les organitza-
cions i societats humanes en aquests termes, 
significaria que els agents individuals inter-
dependents formen pautes d’organització/
societat en la interacció dels seus actes 
intencionals mentre que, a la vegada, aques-
tes persones estan sent formades per pautes 
que estan creant on el que s’està formant és 
una identitat personal que inclou maneres de 
pensar. Aquesta és la causalitat de la cons-
trucció perpètua del futur com a moviment 
cap a allò que és desconegut. La ressonància 
amb una comprensió de la creació de valors 
que canvia és molt forta.
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Influenciar el futur: lideratge i canvi 

El món està canviant. Les organitzacions 
també han de canviar per adaptar-s’hi. Algú 
ha de prendre la responsabilitat de liderar 
aquest canvi. Prendre aquesta responsabili-
tat significa molts problemes. No prendre-la 
significa només ajornar-los. Per tant, la qües-
tió no és si hem de canviar o no, sinó com 
fer-ho i quan. Peter Bishop va presentar una 
sèrie de reflexions sobre com afrontar aquest 
canvi. 

Quan el món canvia, hem de canviar per a 

adaptar-nos-hi. Si no fem res per canviar, 

serà el món qui decidirà allò que serem 

El món, la nostra societat, el nostre entorn, 
canvien constantment. Una gran part del 
nostre èxit professional depèn de com ens 
adaptem a aquesta transformació. Resulta 
curiós, considerant aquesta realitat, que el 
tema del canvi i de com afrontar-lo hagi 
estat i sigui encara tan absent en la nostra 
formació. 

Quan canvia una era, tal com està succeint 
ara mateix, és hora que nosaltres també 
canviem. El canvi només pot provenir de dos 
llocs: del món i de nosaltres mateixos. Ningú 
no ens obliga pas a canviar, però tampoc no 
tenim un control absolut sobre el món que 
ens envolta. Per tant, la nostra relació amb 
el canvi és el resultat de la interacció entre 
aquestes dues forces, una d’interna i una 
altra d’externa. Sempre ens queda l’opció 
de no fer res per canviar i que sigui el món 
qui decideixi allò que serem. Això justament 
és el que van fer, per exemple, els sistemes 
comunistes durant la segona meitat del 
segle XX, i el resultat va ser el seu col·lapse 
absolut.

Com a individus no podem canviar el món, 

però sí podem incidir en la nostra esfera 

d’influència 

Nosaltres, com a individus, no podem can-

viar el món ni podem canviar Catalunya. 
Per aquesta raó farem servir el concepte 
d’«esfera d’influència» per fer referència al 
canvi que sí que tenim capacitat de portar 
a terme en la nostra empresa, el nostre 
departament o la nostra comunitat. Quan 
ens referim a aquesta «esfera d’influència» 
podem deixar de parlar d’allò que haurien de 
fer els altres i començar a parlar d’allò que 
hauria de fer cadascun de nosaltres allà on 
ho pugui fer. 

Si ens decidim a portar a terme canvis en 
la nostra esfera d’influència serem el que 
podríem denominar un «líder». Habitualment 
cometem l’error de confondre lideratge amb 
comandament. Creiem que els directors 
generals o els ministres són líders. En realitat 
són autoritats; és a dir, gent que té autoritat 
i pren decisions, però no necessàriament 
líders. Pensem el mateix dels gestors, de 
la gent que té com a missió coordinar sis-
temes o projectes. Els gestors poden ser 
bons creant canvis, però canvis continus, 
progressius. 

Ni els uns ni els altres són líders, perquè el 
líder és aquell que és capaç de crear una 
nova era, és aquell que, a propòsit, es pren la 
molèstia de dir als altres que alguna cosa pot 
ser fonamentalment diferent de com ha estat 
fins a aquell moment. 

No és possible crear un pla 

per a la transformació. Els líders 

han de liderar un procés sobre el qual  

no tenen control

No es pot crear un pla per a la transformació, 
atès que aquesta té lloc en aquest país, en 
aquesta empresa, amb aquesta gent, en 
aquest temps... Depèn, per tant, del context, 
i per aquesta raó no hi ha manera que es 
pugui crear un pla de canvi que sigui dis-
senyat pas a pas. El canvi és quelcom que 
ocorre, no una cosa dirigida. La paradoxa 
consisteix, doncs, en el fet que els líders han 
de liderar un procés sobre el qual no tenen 
control. 
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Poden, per tant, dirigir una organització per 
portar-la des d’una era antiga a una nova 
era? La metàfora més adient és la del jardi-
ner. No podem dir-li a una flor que creixi. El 
jardiner no pot crear un pla per determinar 
quant viurà o quant creixerà una planta. 
Cuidar d’un jardí suposa preparar la terra, 
plantar les llavors, adobar, regar, etc., però 
serà el mateix jardí el que s’autoorganitzarà 
a partir d’aquests elements. Això és el que 
hem de buscar en aquest nou món canviant 
en el qual no podem determinar mecànica-
ment com passar de l’antiga era a la nova 
era. Només podem crear les condicions per 
permetre que una organització faci la transi-
ció per ella mateixa. 

El problema és que ningú no ens ha ensen-
yat com fer-ho. Se’ns demana, així, fer una 
cosa que ningú no ha fet abans. Però això 
és el que han fet sempre les organitzacions 
d’èxit. El líder és l’encarregat de donar 
aquest primer pas cap al futur i de dir als 
altres: «Es per aquí per on hem d’anar». 
Sovint no sabrà què hi ha al final del camí, 
no coneixerà per endavant tot el procés 
necessari per al canvi. I és normal, perquè 
estem parlant d’exploració, de descobriment 
i, al cap i a la fi, d’innovació. 

El líder necessita cinc atributs d’èxit en la 

gestió del canvi: seguretat, visió, compromís, 

comunicació i confiança

Hi ha diferents característiques en el líder que 
són atributs d’èxit en aquesta exploració. 
Aquests cinc elements són com l’aigua, els 
nutrients o la llum per al jardí esmentat ante-
riorment. La primera característica consisteix 
a estar segur que existeix una bona raó per 
a la transformació. No s’ha d’abandonar la 
comoditat del que ja sabem fer bé fins que 
no estiguem segurs que és el moment de 
moure’ns cap a allò nou. La segona caracte-
rística és la visió. Per moure’ns hem de saber 
cap a on hem d’anar. No necessàriament 
amb una visió clara del camí, però, si més 
no, en una direcció determinada. 

El tercer atribut és el compromís per seguir 
en aquesta direcció fins que aconseguim 
arribar a l’objectiu. El procés del canvi 
sempre serà més llarg, dur i conflictiu que 
no havíem esperat que fos i, per tant, el 
compromís serà un element imprescindible 
per no quedar-se pel camí. Un altre element 
imprescindible és el de la comunicació, que 
en general s’entén únicament com l’acte de 
mantenir tothom involucrat amb contínues 
actualitzacions d’informació. Però no es 
tracta només de transmetre informació, sinó, 
principalment, d’escoltar. És molt fàcil parlar 
a la gent; més difícil és escoltar-la. 

Finalment, un últim element, molt sovint obli-
dat, és la confiança. Els processos de canvi 
situen els líders en posicions que fan que 
aflorin amb facilitat l’escepticisme o el cinis-
me entre els equips. Si no hi ha confiança 
en el líder no es pot esperar que, malgrat els 
errors lògics, el compromís de la gent sigui 
continu. 

En última instància, és la gent qui fa el canvi, 

no el líder

Per acabar, hem de tenir en compte que, en 
última instància, és la gent qui fa el canvi, 
no el líder, perquè n’és l’element essencial. 
Hem de saber també que la gent, en general, 
no vol canviar. Tant és així, que les fases de 
reacció davant del canvi són les mateixes 
que les descrites en el cas de malalts ter-
minals: negació, empipament, negociació, 
depressió (dol, nostàlgia pels «bons temps 
passats» que desapareixen...) i, finalment, 
acceptació. 

El canvi, però, no tan sols es fa perquè ens el 
demana el món que ens envolta, sinó perquè 
també és el que ens inspira, el que ens pot 
fer pensar que participem en quelcom més 
gran que nosaltres mateixos. Quan mirem 
enrere en les nostres vides no recordem tant 
els períodes de calma com els de lluita, quan 
vam intentar canviar alguna cosa i fins i tot 
quan vam fallar en els nostres objectius. 
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Per això, el que els veritables líders fan és ofe-
rir en la seva esfera d’influència l’oportunitat 
de participar en alguna cosa gran, en quel-
com nou que ningú no ha fet abans, quelcom 
que permeti dir: «Vam fer història». No és una 

tasca gens fàcil, però si no liderem el canvi, 
el món que ens envolta ens canviarà segons 
la voluntat d’uns altres. El procés de canvi no 
és agradable, però el resultat en cas d’èxit 
pot ser gloriós.

La creació del canvi

Peter Bishop
Professor associat de Prospectiva Estratègica  

i coordinador del curs «Futures studies»,  

Universitat de Houston

La previsió estratègica requereix dues habi-
litats paral·leles: l’anticipació dels canvis que 
ens impo sa el món i la creació de canvis dins 
les nostres pròpies esferes d’influència. En 
aquesta xerrada tractarem el segon punt.

En la disciplina emergent de la previsió estra-
tègica, la velocitat del canvi és variable i pot 
ser més o menys contínua i discontínua. És a 
dir, els canvis es produeixen de forma relati-
vament lenta i pronosticable durant períodes 
de temps llargs que es veuen interromputs 
per un canvi ràpid i trencador. Els períodes 
llargs de canvi continu són les eres històri-
ques que coneixem bé i que hem estudiat, 
períodes de temps coherents amb una iden-
titat única que es diferencien de forma clara 
d’allò que va passar abans i allò que va passar 
després. Les eres comencen i acaben amb 
trencaments, períodes breus de canvi ràpid 
que estableixen els nous paràmetres de cada 
era. Alguns dels trencaments més importants 
dels últims vint anys han estat la caiguda del 
Mur de Berlín, l’aparició d’Internet, l’efecte 
2000 i l’explosió de la bombolla tecnològica, 
els atacs al World Trade Center i la crisi finan-
cera recent. Mentre que els trencaments no 
ho canvien tot (res no ho fa!), canvien prou 
coses en dominis específics com per consti-
tuir una nova era: una forma nova de fer les 
coses, noves tendències i problemes, i noves 
fórmules per tenir èxit.

Així doncs, de la mateixa manera que en el 
món se succeeixen les eres, també podem 

parlar d’eres a les organitzacions. Una nova 
direcció, una adquisició o una fusió, una 
nova línia de negoci —tots aquests aspec-
tes poden crear un estat de coses nou dins 
una organització. La diferència, però, és que 
els trencaments que es produeixen dins les 
organitzacions normalment s’han escollit, no 
han estat imposats pel món exterior. Als que 
decideixen crear una nova era se’ls anome-
na líders transformacionals. Aquests líders 
no són necessàriament els directors o les 
autoritats al càrrec de l’organització, tot i que 
poden ser-ho. Més aviat són les persones 
que veuen la possibilitat d’iniciar una nova 
era, es comprometen a avançar en aquella 
direcció i treballen per convèncer els altres 
perquè els segueixin.

La tasca de crear una nova era no és fàcil i, 
fins i tot, pot ser perillosa perquè la transició 
d’una era a una altra és traïdora, arriscada, 
cara, exigeix molt de temps i comporta 
moltes errades i contratemps. L’economista 
austríac Joseph Schumpeter va anomenar 
els trencaments entre eres «onades de des-
trucció creativa.» Parlava de la transició 
periòdica d’una tecnologia líder a una altra, 
exactament el que descrivia la Dra. Carlota 
Pérez. Lamentablement, no podem sim-
plement abandonar una era i començar-ne 
una altra. De fet, és necessari que primer 
s’abandonin, i fins i tot es destrueixin, moltes 
coses bones de l’antiga era per tal de fer-li 
lloc per a la nova.

La història de l’Èxode és una història clàs-
sica d’un canvi transformacional d’aquest 
tipus. Primer Moisès va haver de convèncer 
els hebreus per tal que marxessin d’Egipte. 
Tot i que allà eren poc més que esclaus, 
coneixien aquella manera de viure i no volien 
marxar. Més enllà hi havia el desert —un 
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bon motiu per no marxar! Tant si es trigava 
quaranta anys per fer-ho com si no, travessar 
el desert del Sinaí no era gens fàcil en aquells 
temps. Però el van travessar, i finalment van 
arribar a la terra promesa. Totes les històries 
de canvi transformacional segueixen aquest 
mateix patró.

Però per què les organitzacions d’èxit no 
aprofiten simplement els seus punts forts i 
passen directament a la nova era sense haver 
de creuar el desert? És una bona pregunta, 
i estaria bé que fos així. Lamentablement, 
sembla que hi ha una mena de llei de ferro del 
canvi que diu que s’ha de destruir abans de 
crear. Si voleu fer la cuina nova o una carrete-
ra nova, primer heu d’enderrocar l’anterior. Si 
voleu començar una carrera nova, primer heu 
d’adquirir-ne els coneixements i començar per 
baix. Si voleu assegurar-vos la jubilació, heu 
d’invertir els vostres diners i no tocar-los durant 
molt de temps. S’ha de fer un pas enrere 
abans de fer dos o més passos endavant.

I a ningú li agrada aquesta part del canvi 
transformacional. És desordenada, caòtica i 
desorganitzada. Procediments perfectament 
bons que havien funcionat durant molt de 
temps s’han d’abandonar en favor de pro-
cediments nous que encara no s’han provat. 
Les habilitats que feien que les persones 
tinguessin èxit han quedat obsoletes. Les 
tasques que abans es feien de forma eficient 
ara requereixen més temps i provoquen més 
problemes.

I això fa que les persones comencin a discre-
par. Per què es triga tant? Per què no podem 
tornar enrere i fer-ho com ho fèiem abans? 
Per què vam començar aquest canvi? Tornen 
a sorgir conflictes que feia molt de temps que 
s’havien enterrat. Alguns miren d’utilitzar la 
desorganització associada al canvi com una 
oportunitat per fer avançar els seus interessos 
a costa dels altres o fins i tot de tota l’empresa. 
Per tant, les persones que es «resisteixen al 
canvi» no són tan ximples, després de tot. Per 
què hauríem de voler passar per un període 
així? De fet, hi ha poques persones que ho 
vulguin. Però hi ha bons motius per fer-ho 

—el món ha canviat des que va començar 
l’era passada; per tant, l’era passada ja no té 
raó de ser; ha arribat l’hora de crear una nova 
era amb millors resultats, i aquesta és l’única 
manera de fer-ho. Així doncs, la mala notícia 
és que s’ha de travessar el desert per arribar 
a la terra promesa.

En conseqüència, els líders s’enfronten a una 
enorme resistència quan fomenten el canvi 
transformacional. Sorgeixen preguntes i pro-
blemes de totes bandes:

n  Què hauríem d’abandonar (de l’era anterior) 
i amb què ho substituirem?

n Quant de temps trigarem?

n Quants diners costarà?

n Podeu garantir que valdrà la pena?

n  Què passarà si abandonem les coses de 
l’era anterior però no som capaços de 
substituir-les amb els elements de la nova 
era?

Totes són molt bones preguntes per a les 
quals no hi ha respostes satisfactòries. El 
canvi transformacional té més a veure amb 
l’exploració que amb la construcció. Ningú 
ha intentat aquest tipus de transformació en 
aquesta organització, en aquest moment i 
en aquestes circumstàncies. Els exploradors 
es preparen per al seu viatge tan bé com 
poden. Però si ni ells ni ningú més hi ha estat 
mai, clarament no poden tenir un pla sòlid 
com una roca. Han de reunir un equip molt 
motivat, ser oportunistes i flexibles a mesura 
que vagin succeint les coses, i no perdre de 
vista l’objectiu final tot i que el camí no estigui 
massa clar.

La majoria dels intents de crear un canvi 
transformacional fracassen, però no tots. La 
majoria d’inversions en capital risc també 
fracassen, però no totes. I les que tenen èxit 
compensen la resta. Arribar a la terra prome-
sa farà que totes les dificultats valguin la pena 
—si és que acabem arribant-hi! I aquest és 
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el problema: abans de crear s’ha de destruir. 
S’ha de deixar l’era antiga abans d’arribar a la 
nova. I deixar l’era antiga no és cap garantia 
que s’arribarà a la nova, ni tan sols que n’hi 
hagi cap, de nova! Per tant, el lideratge és 
difícil i perillós, però la recompensa, quan 
arriba, és enorme.

Així doncs, si la transformació és recoma-
nable o fins i tot necessària, com ens ho 
podem fer? La bona notícia és que hi ha 
moltes maneres; la mala notícia és que nin-
gú sap quines són les que funcionen! L’autor 
va dur a terme un estudi informal de llibres 
sobre el canvi transformacional fa uns anys i 
va acabar amb setze teories diferents sobre 
com canvien les organitzacions. Per tant, 
l’estratègia correcta depèn molt de la situa-
ció: l’objectiu, l’organització i la seva cultura, 
els líders i les seves habilitats, i les circums-
tàncies externes. Amb tanta variabilitat, no 
és estrany que la majoria de les iniciatives de 
canvi fracassin.

Sigui com sigui, l’autor ha reunit uns quants 
principis per crear canvis que ell i altres han 
trobat útils per promoure el canvi transforma-
cional. Hi ha tantes llistes d’aquests principis 
com llibres i articles, però aquestes són les 
que recomanem aquí:

1. En primer lloc, tenir un molt bon motiu 
per promoure el canvi

Com s’ha descrit anteriorment, el canvi trans-
formacional és un negoci car i arriscat, i ningú 
s’ho hauria de prendre a la lleugera. De fet, 
poques persones s’apuntaran a la campanya 
per crear un canvi a menys que hi hagi un bon 
motiu per fer-ho.

La base la trobem en l’Argument per al Canvi. 
L’Argument per al Canvi inclou el(s) motiu(s) 
fonamental(s) per fer el canvi, com ara el fet 
que el món ha canviat o que les pràctiques 
organitzatives actuals han quedat obsoletes. 
Jack Welch, el llegendari director executiu de 
GE, va dir: «Si l’organització no canvia com 
a mínim tan ràpidament com ho fa el món, 

haurà de plegar.» L’argument ha de ser con-
vincent: «Si no fem això...» També ha de ser 
sincer. Inventar-se coses no funcionarà du rant 
l’escrutini al qual se sotmetrà l’argument en el 
procés de canvi.

2. Ser honest sobre el procés

En segon lloc, l’argument ha de descriure 
el procés del canvi, tan bé com es pugui, 
abans d’embarcar-se a fer el viatge. Ningú 
pot conèixer el procés exacte amb antelació 
perquè el procés del canvi és exploració. És 
fer quelcom totalment nou en aquest moment 
i d’aquesta manera. Els que necessiten detalls 
no estan preparats per al viatge perquè no 
hi ha cap manera de preparar-los. Sense ser 
massa pessimista, el líder ha d’atreure perso-
nes que confiïn tant com ell en allò que els 
espera.

Lamentablement, la tendència serà la de 
minimitzar les dificultats mentre s’intenta fer 
que la gent s’hi apunti. Veiem contínuament 
aquesta tendència en les moltes persones 
que ens intenten convèncer per fer alguna 
cosa, com els comercials, els proveïdors 
o els líders polítics. «Només heu de fer...» 
Exagerar els beneficis, minimitzar els costos. 
Però els costos del canvi són directament 
proporcionals a l’abast del canvi. No hi ha 
cap llançament gratuït ni cap canvi gratuït. 
Els directius amb talent poden minimitzar 
els costos, però no els poden eliminar. Si 
l’argument per al can vi no és honest respecte 
de les dificultats de bon principi, les dificultats 
reals encallaran el projecte a mig camí quan 
es facin aparents.

3. Articular una visió del resultat del canvi

Finalment, l’argument ha d’incloure els resul-
tats, els beneficis, les conseqüències, és 
a dir, la visió de la terra promesa. Per 
començar, hi ha d’haver una compensació 
per tal que les persones s’hi apuntin. Per 
què hem de deixar l’era anterior si la nova no 
promet res més?
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Molta gent necessita una visió clara del futur 
per tal que el procés del canvi funcioni. Però 
la claredat és relativa. Com es pot tenir per-
fectament clara una cosa que encara no ha 
succeït? Les visions poden ser convincents i 
motivadores fins i tot encara que no estiguin 
del tot clares. El discurs del Dr. Martin Luther 
King, Jr. (Discurs «Tinc un som ni») és un dels 
millors exemples d’articulació d’una visió de la 
història americana.

n  «Tinc el somni que un dia, en els turons ver-
mells de Geòrgia, els fills dels antics es claus 
i els fills dels antics propietaris d’esclaus 
seran capaços d’asseure’s plegats a la 
taula de la germanor.

n  Tinc el somni que els meus quatre fills un 
dia viuran en una nació en què no seran 
jutjats pel color de la seva pell sinó per la 
naturalesa del seu caràcter.

n  Amb aquesta fe serem capaços d’excavar 
de la muntanya de la desesperació una 
pe dra d’esperança. Amb aquesta fe serem 
capaços de transformar les discòrdies soro-
lloses de la nostra nació en una preciosa 
simfonia de germanor.» 28 d’agost de 1963.

L’elevada retòrica del Dr. King té tots els ele-
ments d’una visió autèntica:

n  És una imatge, no només una idea. El dis-
curs està ple d’imatges d’opressió i llibertat, 
no només s’hi fa referència.

n  Tracta del futur, no del passat. Quan se’ls 
pregunta, la majoria de les persones volen 
tornar als «bons temps», que de fet mai van 
ser tan bons.

n  És atractiu, temptador, fins i tot persuasiu. 
Molts creuen que el Dr. King es va veure 
empès a ser un líder del moviment pels 
drets civils, que s’hi va veure abocat per la 
naturalesa del seu caràcter i els seus valors. 
I clarament està intentant convèncer altres 
persones per tal que el segueixin.

n  És atrevit i ambiciós, però plausible. La 

visió del Dr. King d’un país sense la discri-
minació que tant havia deteriorat la seva 
història és, com a mínim, atrevida. Però 
també és plausible, encara que sigui en 
uns mínims, perquè ja s’havien fet alguns 
progressos.

n  És el millor que podem ser o fer. Clarament 
no es podia fer cap crida millor als ciutadans 
d’una gran nació que la de crear els tipus 
de relacions racials que imagina el Dr. King.

n  És únic; és el nostre moment. Si no ho 
fem nosaltres, ningú no ho farà. Ara és el 
moment. Si no actuem ara, haurem perdut 
l’oportunitat fins d’aquí a molt de temps. 
Com va dir John Gardner: «Nosaltres som 
les persones que estàvem esperant.»

n  Motiva i transmet energia. Fa que les perso-
nes vulguin fer coses extraordinàries, que hi 
dediquin un esforç extra, que formin part de 
quelcom que és més gran que elles mateixes, 
que formin part, de fet, de la història.

Cap de nosaltres pot arribar a igualar la impor-
tància històrica d’aquell discurs o d’aquell 
moment de la història. Però totes les crides 
per dur a terme un canvi transformacional 
han d’incloure els mateixos elements, enca-
ra que no s’expressin verbalment. Crear un 
canvi transformacional en una empresa és tan 
important per a les persones implicades com la 
creació dels drets civils ho va ser per al poble 
dels Estats Units en aquella època.

4. Comprometre’s en l’acompliment de la 
visió, o parts significatives de la visió,  
sense importar el temps que es trigui o  
les dificultats que s’hagin de superar

La majoria de les persones s’embarquen en el 
canvi transformacional amb la millor intenció. 
Creuen en el valor de la seva visió, i estan 
preparades per treballar per aquest valor. Però 
al final la feina és més llarga i difícil del que 
havien anticipat, i ho deixen estar. Simplement 
no estaven preparades per les dificultats que 
el canvi implicava. No les culpem. El canvi 
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transformacional és extraordinàriament difícil i 
requereix molt de temps.

D’altra banda, la falta de compromís és la font 
més important del cinisme que molta gent 
expressa davant del canvi. Ja hi han estat 
—s’han emocionat amb les possibilitats, s’hi 
han implicat i preparat, per quedar després 
defraudades quan el procés s’esvaeix. S’hi 
apuntaran la pròxima vegada? Potser sí, però 
necessitaran un argument més convincent. 
Una tercera vegada? O més vegades? Al cap 
d’un temps, no hi ha cap argument per al 
canvi que sigui prou bo. Ja els han enganyat 
amb visions que sonaven molt bé i no els tor-
naran a enganyar.

Així doncs, igual que amb l’argument per al 
canvi, no comenceu un canvi transformacio-
nal fins que tingueu un compromís incondi-
cional de fer el que calgui per fer progressos 
observables. No s’ha d’arribar a aconseguir la 
visió per tenir èxit. El Dr. King no va veure el 
futur visionari del seu discurs, però certament 
va fer progressos mesurables en la direcció 
correcta. Ningú es va sentir decebut en el seu 
compromís, ni es van sentir defraudats pel 
seu esforç. No comenceu res a menys que 
tingueu la ferma intenció d’acabar-ho.

5. Comunicar!

Tothom sap que la comunicació és essen-
cial per a l’èxit de qualsevol empresa —
co municar-se amb els membres de l’equip, 
amb els caps, amb els empleats, amb els 
clients, amb els proveïdors, amb els legisla-
dors. Difícilment es pot arribar a tenir massa 
comunicació, tot i que es necessita temps i de 
vegades diners per fer-ho bé.

Tanmateix, quan pensem en la comunicació, 
normalment només hi pensem en un sentit: 
comu nicar-se amb les persones a les reunions, 
amb trucades de telèfon, memoràndums, 
correus electrònics, pàgines web, anuncis, 
etc. Per tant, pensem en la comunicació com 
quelcom que principalment va cap enfora, 
però la comunicació més important en el canvi 

transformacional podria ser cap a l’interior, és 
a dir, escoltar. Estem preparats per al procés; 
ens hem compromès amb la visió; ens hem 
armat de valor davant les dificultats del canvi. 
Ara el que hem de fer és empènyer perquè 
s’aprovi —empènyer, cap enfora!

No, agafeu aire i escolteu. Escolteu què vol 
la gent, per què formen part de l’organit za -
ció, què els agrada i què no, què fan amb 
les seves vides. I, durant el canvi, quins avi-
sos estan donant, quins problemes veuen, 
quins suggeriments fan? Lamentablement, 
part del nostre compromís es tradueix a 
no parar atenció a la resistència. «Aquesta 
gent sim  ple ment estan en contra del canvi!» 
Alguns, i fins i tot molts, potser sí, però no 
tots. Alguns ofereixen informació genuïna 
que serà important per obtenir un resultat 
satisfactori.

I el que és més important: pot ser que compar-
teixin aspiracions, esperances i somnis. La visió 
ha de tocar allò que és més important per a la 
gent, per tal que motivi, i convincent. I el líder 
no pot tocar-ho a menys que sàpiga què és.

La comunicació cap enfora també té un paper 
important, però un cop més no és el paper 
que sovint creiem que és. La major part de la 
comunicació cap enfora és informació sobre 
el procés: detalls sobre el que està passant, 
nous processos, nous procediments, etc. Són 
importants, però no tant com la comunicació 
continuada sobre la visió. Per què està pas-
sant, tot això? Per què ho estem fent? Les 
persones s’han posat a treballar en la visió, 
però la visió es perd fàcilment en els detalls i 
les dificultats. Algú ha de gestionar el procés 
i comunicar els detalls. La comunicació prin-
cipal del líder, a més d’escoltar, es basa en 
seguir centrant la visió. La visió és el motiu pel 
qual tot això està passant, el motiu pel qual 
vam començar-ho tot. El documental de la 
cadena nord-americana de televisió pública 
Public Broadcasting Service sobre el moviment 
dels drets civils es va titular Eyes on the Prize 
(Sense perdre l’objectiu de vista), una frase 
encertada per a qualsevol líder. Centreu-vos 
en la visió, i els altres ja gestionaran els detalls.
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6. Generar confiança

La majoria d’aquests principis procedien d’un 
exercici que l’autor va dur a terme amb 
directors d’escoles de Texas fa uns anys. Un 
centre de serveis regional li va demanar que 
oferís als directors un taller sobre la gestió del 
canvi, però se li va demanar que no fes servir 
el terme «gestió del canvi». Els directors esta-
ven tips d’aquest terme.

La pràctica habitual no és la de disfressar 
l’objectiu d’aprenentatge d’un taller, però 
l’autor va tirar endavant. Va crear un exerci-
ci senzill en què els directors havien de fer 
un llistat amb els projectes de canvi en què 
havien participat, dividit en dues columnes: 
els que havien anat bé i els que no havien 
anat tan bé (per desgràcia, la segona llista 
normalment és més llarga que la primera!). 
Després els va demanar que diguessin en què 
es diferenciaven les dues columnes: què es 
feia bé en els projectes bons i què no es feia 
bé en els projectes dolents.

L’autor no havia fet mai aquest exercici, per la 
qual cosa el va provar primer amb un grup del 
personal de les escoles abans de fer-ho amb 
els directors. Aquest grup va indicar quatre 
característiques (factors clau de l’èxit) dels 
projectes bons que no apareixien en els altres 
projectes: visió, compromís, comunicació i 
confiança. La setmana següent, els directors 
van aportar exactament tres d’aquests quatre 
factors: —visió, compromís i comunicació. 
Quan l’autor va mencionar que el grup del 
personal també havia inclòs la confiança en 
la seva llista de factors clau per a l’èxit, els 
directors es van quedar parats. «Voleu dir 
que no confien en nosaltres?» Una pregunta 
aparentment ximple!

«No, no és que no confiïn en vosaltres. 
Certament sou persones de confiança; 
en el que no confien és en els vostres 
càrrecs. Han estat decebuts per les auto-
ritats que han promogut el canvi tantes 
vegades que ara ja no es refien de ningú 
que ocupi el vostre càrrec.»

La confiança és absolutament necessària en 
qualsevol procés de canvi amb èxit, perquè 
hi ha moltes coses que no sabem i el procés 
mateix està desorganitzat i és confús. S’ha 
de poder confiar en els líders i en els altres, 
la qual cosa significa poder estar segurs que 
les persones ens diran la veritat i que faran el 
que diuen que faran. Quan el que diuen les 
persones és coherent amb el que els altres 
veuen que és ve ritat, i quan el que diuen es 
correspon amb el que acaben fent, aleshores 
s’hi pot confiar. Quan se les enxampa dient 
una mentida o no fan el que diuen que faran, 
no s’hi pot confiar.

Per desgràcia, la desconfiança és molt més 
habitual en un ambient de confusió i cinisme. 
Es triga molt en crear confiança, i només 
es necessiten un o dos incidents desafortu-
nats per destruir-la. I què ha de fer el líder? 
Assumir el risc; confiar fins que es demostri 
el contrari. És cert que no podem confiar en 
algunes persones, però no sabem quines 
són fins que ens ho demostren. Per sort, es 
pot confiar en la majoria de la gent, així que 
donar a les persones el benefici del dubte de 
bon principi probablement us donarà més 
recompenses que desconfiar de tothom des 
de bon principi. Sí, alguns se n’aprofitaran, 
i això s’haurà de gestionar. Però altres res-
pondran amb entusiasme a la confiança que 
se’ls dóna.

Sense confiança ningú segueix el líder; ningú 
pot comptar amb els membres del seu equip, 
i el procés de canvi no duu enlloc. La con-
fiança és el factor d’èxit menys reconegut 
en el canvi transformacional, i el més difícil 
d’aconseguir.

Conclusió

El canvi transformacional és el procés de 
crear una nova era, al món per a alguns o 
en organitzacions o petits grups per a la 
majoria. Comença quan un o diversos líders 
veuen que l’era anterior ja no és adequada 
per al present, i molt menys per al futur. 
Articulen una visió per a la nova era i animen 
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altres persones a apuntar-se a la campanya 
per fer realitat la seva visió. Ells i els seus 
seguidors s’enfronten a obstacles enormes, 
des de l’escepticisme i la resistència de la 
majoria, a la dificultat d’abandonar les pràc-
tiques antigues fins i tot abans que les noves 
estiguin a punt. Però s’impliquen en aquest 
procés perquè s’ha de fer en algun moment, 
i volen fer-ho tan aviat com sigui possible 
abans que el món hi irrompi i dicti els termes 
del canvi.

Tot i que fem servir exemples històrics per 
il·lustrar el procés, aquests mateixos principis 
són aplicables a les petites empreses, fins i 
tot a negocis que volen treure partit de les 
noves oportunitats. El canvi és canvi, tant 
quan es crea a gran escala com a petita 
escala.
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5. Implicacions	per	a	Catalunya

Catalunya i Europa en un món postcrisi

Durant els darrers anys hem viscut enlluernats 
per un model econòmic que, tal com ha evi-
denciat la crisi, patia d’unes fragilitats evidents. 
Segons Joan Tugores, catedràtic d’Economia 
de la Universitat de Barcelona, és hora de pas-
sar a un nou model de creixement, «del qual 
tothom parla, però que ningú no concreta», 
per aconseguir una recuperació econòmica 
basada en uns fonaments més sòlids. Tugores 
va oferir en la seva intervenció en el cinquè 
Fòrum OME Internacional de Prospectiva, 
algunes pistes de com afrontar aquesta trans-
formació i va incidir en les implicacions per a 
Catalunya de les transformacions i escenaris 
postcrisi plantejats en aquest informe. 

Per tal de redreçar la situació actual hem de 

canviar els incentius que han mantingut el 

model econòmic que ens ha dut a la crisi 

Hi ha dues facetes principals de la crisi que 
hem de superar. D’una banda, els desequilibris 
econòmics que han provocat els actuals dèfi-
cits massius d’uns països i els superàvits igual-
ment massius d’uns altres. De l’altra, els dese-
quilibris interns intersectorials que fins fa quatre 
dies han prioritzat sectors non trade (de poc 
valor afegit i generadors de feina per a recursos 
humans de baixa qualificació) en detriment de 
sectors més competitius, més dinàmics i amb 

una vocació d’internacionalització més gran. 
Aquests dos desequilibris són les dues cares 
d’una mateixa moneda i, per tant, només es 
poden redreçar de manera conjunta. 

Aquesta relació entre els dos desequilibris 
es fa evident comparant l’evolució en termes 
relatius dels preus dels productes non trade, 
especialment de l’habitatge, entre els països 
que durant els darrers anys han acumulat dèfi-
cit (els Estats Units, Anglaterra, Espanya i Aus-
tràlia) i els que han mostrat superàvit (països 
emergents, especialment al sud-est asiàtic). 

Aquesta comparació demostra com, des del 
començament del segle XXI i fins gairebé un 
dia abans de l’esclat de la crisi, en aquests 
països de dèficits massius els recursos de 
capital han estat emprats majoritàriament en 
els sectors non trade. El camí seguit per països 
com ara Espanya durant els darrers anys ha 
mostrat les seves insuficiències tant en relació 
amb l’estalvi i amb la productivitat com pel que 
fa als valors socials subjacents relacionats amb 
aquests elements. Aquest model econòmic 
ha estat sostingut gràcies a l’existència d’una 
sèrie d’incentius. És per això que, per redreçar 
aquesta situació cap a models econòmics de 
creixement més sòlids, necessitem modificar 
aquests incentius, i no tan sols els discursos. 

Definitivament, el món està canviant. La modi-
ficació d’aquests incentius és una obligació 
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si volem sintonitzar amb aquests canvis i 
potenciar a casa nostra aquells sectors més 
productius i competitius.

Hi ha dos possibles escenaris de recuperació: 

reglobalització amb noves regles o business 

as usual 

Existeixen dos possibles escenaris de recu-
peració: reglobalització o business as usual. 
Aquesta última opció és la d’aquells que 
sembla que esperin la fi de la crisi i l’aparició 
dels primers brots verds per al sant tornem-hi. 
L’altra opció, la correcta, és la d’una reglobalit-
zació amb noves regles. Aquesta, sens dubte, 
serà més senzilla per a països com ara la Xina, 
on gràcies als seus superàvits es poden pren-
dre amb més calma els objectius de foment 
del consum intern i la inversió domèstica. En 
canvi, aquestes polítiques són més difícils per 
als països que, com ara Espanya, han acumu-
lat dèficit. Però aquesta dificultat més gran no 
significa que en puguem defugir. 

Aquesta reorientació imprescindible de la 
nostra economia presenta un risc principal: 
que a l’hora de gestionar la crisi, els recursos 
públics que s’esmercen en forma de paquets 
de rescat o d’estímul siguin capturats pels 
interessos creats per l’statu quo precrisi. Això 
suposaria un luxe que no ens podem perme-
tre. Si els sectors que han estat causants de 
la crisi es fan amb aquests paquets provinents 
dels diners públics correm el risc que tots els 
deures que hem de fer de manera ineludible 
quedin bloquejats per aquesta captura per 
part d’interessos que responen al passat, en 
comptes del futur. 

Els eixos del redreçament que necessita 

la nostra economia són: la connexió amb 

els nous motors de creixement a l’Àsia, les 

demandes de les noves classes mitjanes 

globals, les poblacions envellides i les 

creixents preocupacions mediambientals 

Els eixos fonamentals del redreçament que 
necessita la nostra economia són diversos. 

En primer lloc, necessitem connectar amb 
els motors de recuperació. Cal connectar 
amb més empenta amb les noves forces 
de demanda global. El sector exportador i 
l’activitat internacionalitzadora catalana han 
fet una bona feina en relació amb el nostre 
entorn més proper, la Unió Europea. Però la 
nostra concentració de l’activitat exportadora 
en aquest entorn proper és massa alta. És un 
bon punt de partida, però l’assignatura pen-
dent continua sent la connexió amb els nous 
motors de la recuperació global, que són bàsi-
cament les economies emergents de l’Àsia. 

Necessitem també connectar no tan sols amb 
els nous components geogràfics de la deman-
da, sinó també amb els seus nous continguts. 
Les previsions indiquen que entre 1.000 i 
1.500 milions de persones dels països amb 
economies emergents s’incorporaran durant 
els pròxims anys a les anomenades classes 
mitjanes globals. Aquestes noves classes 
mostren ja avui una voluntat de consum 
similar a la que presenten des de fa dècades 
les de les economies avançades. El teixit pro-
ductiu català no es pot permetre el luxe de 
no atendre les demandes que representaran 
durant les properes dècades les noves borses 
de despesa a escala internacional. 

Els canvis demogràfics, amb l’envelliment de 
la població als països d’economies avança-
des, alteraran també durant els pròxims anys 
els patrons de demanda. Endevinar, anticipar 
i connectar amb aquestes noves exigències 
suposarà una nova font de negoci per al nos-
tre teixit productiu. 

Les preocupacions creixents respecte al medi 
ambient crearan un altre àmbit de negoci 
important en relació amb les tecnologies 
d’energies alternatives i renovables o prove-
ïdores de més eficiència energètica. D’igual 
manera, els avenços científics en àrees com 
ara la biotecnologia, la biomedicina o la nano-
tecnologia tenen una important base científica 
a casa nostra, que hem de connectar amb 
iniciatives emprenedores per fer que Cata-
lunya compti amb noves fonts d’avantatges 
competitius importants. 
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Catalunya compta amb el potencial per 

inserir-se en els nous pols de demanda global

Aconseguir, entre tots, els incentius adequats, 
tant econòmics com socials, per respondre a 
aquestes noves pautes de demanda pot mar-
car la diferència d’una Catalunya més inserida 
en els pols més potents de demanda a escala 
internacional. Tenim base productiva i emprene-
dora per iniciar aquest camí. En contra d’alguns 
posicionaments que ho fien tot a l’existència 
d’un grup de grans empreses, els anomenats 
campions nacionals, a Catalunya tenim capa-
citat per respondre al repte amb els nostres 
hidden champions o «campions amagats». 

Comptem ja amb centenars d’empreses que 
de manera discreta i silenciosa han fet una 
molt bona feina durant els darrers anys, en un 
context on els incentius eren profundament 
adversos a la internacionalització i a la innova-
ció. Ha arribat el moment de donar a aquestes 
iniciatives més visibilitat i més afecte econòmic 
i sociopolític. Cal reconèixer que el nostre futur 
econòmic passa per aquesta massa crítica 
del nostre teixit productiu, moltes vegades de 
mitjana i fins i tot de petita empresa. 

El problema d’un teixit com aquest és que els 
costos derivats de la necessitat d’internaciona-
lització i d’innovació no poden ser assumits de 
manera individual. Per aquesta raó, els meca-
nismes de cooperació interempresarial o públic/
privat estan destinats a tenir un paper protago-
nista en el redreçament del model productiu. 

El recent Informe de Competitivitat Global 
redactat per l’escola de negocis suïssa IMD 
incloïa un stress test realitzat a partir d’una 
selecció d’indicadors de resistència a l’actual 

situació econòmica. El test tenia la voluntat 
d’endevinar quina mena d’economies estaven 
millor preparades per suportar els reptes actu-
als i oferien una capacitat més gran d’aprofitar 
noves oportunitats en l’escenari d’una recupe-
ració, en un context molt diferent al que hi havia 
abans d’aquesta crisi. L’stress test arribava a 
la conclusió que aprofitaran millor el marc de 
recuperació les economies de dimensions redu-
ïdes, amb trets d’orientació cap a l’exportació i 
la internacionalització, amb solidesa i flexibilitat i 
en àmbits sociopolítics estables. 

Tenim un full de ruta per implementar. 

L’alternativa és tornar al business as usual, 

als comportaments oportunistes i a noves 

bombolles especulatives

Catalunya ha d’encaixar amb aquesta des-
cripció i, si no acaba de fer-ho, tenim un full 
de ruta per implementar: fer que hi encaixi. 
Es tracta, en definitiva, de decidir si tornem 
als fonaments sòlids de la nostra econo-
mia o caiem novament en les temptacions 
enlluernadores, tal com va passar entre els 
anys 1995 i el 2007. És a dir, si apostem per 
l’estalvi canalitzant la inversió productiva, per 
la millora de la productivitat i els valors que 
comporta i per la qualitat institucional que 
inclou la capacitat de posar-se d’acord en 
temes absolutament cabdals. 

L’alternativa és tornar al business as usual, als 
comportaments oportunistes i a noves bombo-
lles especulatives. La crisi representa una gran 
oportunitat, i no ens podem permetre el luxe 
de desaprofitar les lliçons que n’hem après. Si 
no aprenem aquestes lliçons, la penitència serà 
tornar a repetir una altra crisi d’aquí a uns anys.

Catalunya i Europa en un món postcrisi

Joan Tugores
Catedàtic d’Economia de la Universitat de Barce-

lona; Coordinador del Fòrum d’Entitats de Conei-

xement (FEC) de l’Observatori de prospectiva de 

Mercats Exteriors d’ACC1Ó.

És possible reduir els desequilibris que ens 
varen portar a la crisi i, al mateix temps, fona-
mentar el creixement de manera més sòlida? 
Hi ha complementarietats que cal aprofitar a 
escala global entre el canvis a la Xina, i als 



5. Im
p

licacio
ns p

er a C
atalunya

126 ACC1Ó 

Estats Units i a Europa? Com aquestes pau-
tes de reglobalització poden afectar Catalunya 
i com es poden aprofitar des de Catalunya?

Introducció: sortir de la crisi endavant...  

o enrere

Malgrat les incerteses sobre la durada i magni-
tud de les crisis, la història tendeix a demostrar 
que, sobretot en les més importants com 
l’actual, no se surt de les crisis de la mateixa 
manera com s’hi entra, és a dir, la configuració 
del món postcrisi mostra importants diferènci-
es respecte a la situació prèvia. Això és espe-
cialment important en l’actualitat, no tan sols 
per les evidències dels amplis canvis ja iniciats 
abans de la crisi —com el pes creixent de les 
economies emergents o canvis en les pautes 
de demanda i producció propiciades per can-
vis tecnològics i socials— sinó per què sovint 
fa la impressió que els paràmetres per jutjar el 
grau de recuperació és algun grau de similitud 
amb la situació preexistent. Cal insistir, al con-
trari, que la valoració dels escenaris postcrisi 
dependrà de manera cabdal de la capacitat 
per reconfigurar les economies envers pautes 
més sòlides, més adients a les noves realitats 
globals, i menys llastades pels element de 
fragilitat que ens han portat els darrers anys a 
la «Gran Recessió».

Ens plantegem dues preguntes. La primera: 
quins escenaris es poden configurar en el 
conjunt de l’economia global, i quin seria més 
desitjable? I segona: des de la perspectiva 
d’Europa, i específicament des de Catalunya, 
quines serien les implicacions d’aquests esce-
naris? La principal argumentació és que seria 
desitjable una «reglobalització» que defugís 
temptacions proteccionistes, però també un 
retorn mecànic a pautes precrisi amb peri-
llosos desequilibris. I que aquest escenari 
ofereix l’oportunitat de redreçar els incentius 
i els reptes als sectors més dinàmics de 
l’economia catalana, que han demostrat una 
bona capacitat —quasi heroica en ocasions— 
abans de la crisi per superar els incentius 
adversos generats pel model preexistent de 

creixement al conjunt d’Espanya. Però també 
cal insistir que hi ha poderoses forces i inte-
ressos —en l’escena global i en àmbits més 
propers— per tal que la famosa «recuperació» 
—després dels rescats— inclogui el retorn a 
pautes prèvies. La coneguda expressió «una 
greu crisi és una oportunitat massa bona com 
per desaprofitar-la» té moltes lectures.

Reglobalització

Pel que fa als escenaris globals, la caiguda 
inicial en les dades del comerç internacional ha 
estat un dels indicadors més crítics de la Gran 
Recessió. Moltes comparacions, entre elles les 
successivament actualitzades d’Eichengreen i 
O’Rourke (2009), documenten aquesta caigu-
da, de magnitud inicial equiparable a la de la 
Gran Depressió, i que va donar lloc a sospites 
que les temptacions proteccionistes ha bituals 
en fases recessives apareguessin amb força. 
Però, malgrat alguns episodis als quals caldrà, 
de ben segur, dedicar atenció, la lliçó de la 
dècada de 1930 de com el proteccionisme 
agreuja les recessions sembla ben apresa.

A l’altre extrem, s’apunta el risc que s’in-
tentin aprofitar els primers símptomes de 
recuperació per reprendre les pautes finan-
ceres i comercials de la dècada anterior a 
2007-2008, amb importants desequilibris que 
en el seu moment es van intentar legitimar 
com a «benignes». Però tornar a confiar en 
l’arribada massiva i barata de finançament 
exterior a economies com les dels Estats 
Units, el Regne Unit o Espa nya (per esmentar 
només els tres estats que els darrers anys han 
encapçalat el rànquing oficial de l’FMI d’im-
portadors nets de capitals) segurament és 
tan poc rea lista com poc desitjable, sobretot 
a la vista dels incentius a segons quin tipus 
d’inversions que han generat aquest fluxos 
financers i de com han contribuït a conformar, 
mitjançant diversos mecanismes com apreci-
acions reals —especialment a Espanya, on 
el diferencial d’inflació va accentuar aquesta 
apreciació real— un model productiu que difi-
cultava la competitivitat en productes traded 
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—els realment sotmesos a la dinàmica com-
petència internacional— i afavorien en canvi 
els sectors non traded, exempts de (tantes) 
pressions competitives, i els correlatius incen-
tius a la innovació i la modernització. Per tot 
això, considerar desitjable els retorns a nivells 
previs dels indicadors mecànics de globalitza-
ció probablement és un error, o al menys una 
precipitació.

Al contrari, una alternativa més sòlida i desitja-
ble és la que podríem anomenar reglobalitza-
ció, una combinació d’un sistema comercial i 
financer global obert però «aprofitant» la crisi 
per redreçar els excessos i desequilibris gene-
rats. Quan l’economia encara coincidia amb 
el sentit comú, alguns analistes van recordar 
que un criteri prudent enfront de desequilibris 
internacionals és que els països amb superà-
vits, com la Xina, estimulin la despesa interna 
(consum i inversió) per mi llorar el seu nivell 
de vida i contribuir a reduir els desequilibris 
externs, alhora que els països amb dèficits 
haurien de millorar en les assignatures de l’es-
talvi domèstic i en reorientació dels recursos 
envers activitats traded amb més productivitat 
i competitivitat.

Aquesta reglobalització sembla un raonable 
punt de partida per a una configuració del món 
global postcrisi, reduint desequilibris alhora 
que es fonamenta amb més solidesa la recu-
peració. Però requereix importants precisions. 
D’una banda, com ha insistit Dani Rodrik 
(2009), una economia xinesa més orientada 
a la despesa interna no hauria de (de fet, no 
sembla gens disposada a fer-ho) renunciar 
als importants guanys en temes de moder-
nització del seu aparell productiu que han 
generat dè cades d’inversió directa estrangera 
en sectors traded i infravaloració de la seva 
moneda. La proposta de Rodrik, que con-
sisteix a demanar a la Xina un tipus de can vi 
més realista que contribueixi a una economia 
mundial més sòlida, segurament requereix 
deixar en mans del gegant asiàtic mesures de 
política industrial que, com fa dècades el Japó 
i els NIC, permetin mantenir la modernització 
alhora que millora el nivell de vida i es col-
labora en els desequilibris globals.

Pel que fa als Estats Units, quines són les 
implicacions d’un escenari de reglobalització? 
A més de redreçar l’estalvi, que es complicarà 
substancialment pel finançament dels dèficits 
generats per fer front a la crisi —fins i tot si 
acceptem la hipòtesi de Krugman sobre «els 
dèficits que salvaran el món»—, els problemes 
del seu finançament a mitjà termini són greus, 
i un tipus de canvi del dòlar més realista con-
forma un punt de partida per redreçar la seva 
«estructura del comerç exterior». Abe (2009) 
apunta —en una anàlisi extrapolable a altres 
països amb dèficit exterior— a les oportunitats 
per incrementar posicions exportadores en 
sectors de tecnologia avançada aplicada a 
problemes amb fonaments científics i inno-
vadors, a reptes mediambientals, així com 
serveis qualificats en diversos àmbits. No és 
casualitat que es tracti d’àmbits que en caixen 
amb noves necessitats i demandes de les 
nostres societats, i en les quals són importants 
les possibilitats de cooperació privada-pública 
i interempresarial.

I a Catalunya?

Malgrat que els debats sobre grans escenaris 
sovint es fan en termes de les relacions entre 
els Estats Units i la Xina (el G2), aquestes 
consideracions són especialment importants 
per a Europa. Les dades de la OMC/WTO per 
a 2009 mantenen el dubte de si la Xina hauria 
superat Alema nya com a primer exportador 
mundial de mercaderies, però la potència 
comercial exterior de la Unió Europea  conti-
nua essent capdavantera, i per això s’ha res-
sentit especialment de la contracció inicial del 
comerç mundial i és oberta la possibilitat que 
també es pugui beneficiar de la recuperació 
insinuada al respecte. La posició financera de 
la Unió Europea  és internament delicada —
amb desequilibris entre el superàvit alemany i 
els dèficits dels al tres grans països—, però en 
conjunt és més ponderada que la de la Xina o 
la dels Estats Units.

Més específicament, Catalunya ha estat espe-
cialment perjudicada per les característiques 
del model previ a la crisi i, per tant, conti-
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nuaria perjudicada en el seu manteniment o 
en la seva represa («volver a las andadas» 
com s’ha denominat). El «model espanyol» 
de creixement —amb mecanismes com les 
apreciacions reals però també amb factors 
sociopolítics— ha incentivat activitats —i llocs 
de treball— de baixa productivitat, en sectors 
non traded, i ha menystingut els sectors tra-
ded, que assumien els duríssims reptes de la 
competència global i això ha perjudicat espe-
cialment Catalunya, que continua concentrant 
una part força més que proporcional de l’ac-
tivitat exportadora i internacionalitzadora en 
general. Sovint són empreses mitjanes que 
mereixen un reconeixement anàleg als ano-
menats hidden champions a Alemanya, que 
han estat heroiques en un model amb incen-
tius adversos i que ara esdevenen crucials per 
treure profit del nou escenari en què s’han de 
reduir els desequilibris (i per tant es necessita 
més expor tació) i fonamentar amb solidesa 
la recuperació (i per tant calen empreses i 
empresaris amb capacitat per afrontar reptes 
competitius globals).

Un entorn de reglobalització facilitaria a Cata-
lunya la tasca, en tot cas important i alhora 
urgent, de redreçar el model previ a la crisi, 
propiciant els incentius adients per treure pro-
fit de tot el potencial de creativitat, innovació, 
resposta a noves demandes i necessitats. El 
paper dels incentius és cabdal i no pot conti-
nuar essent substituït per la retòrica. Ja Adam 
Smith, indagant fa segles en la «naturalesa 
i les causes de les riqueses de les nacions» 
indicava com les diferents nacions segueixen 
mètodes diferents en l’assignació dels recur-
sos, que no han afavorit de la mateixa manera 
la grandesa del producte i el paper decisiu de 

«segons quina sigui la manera com s’utilitzi(n)» 
els recursos de capital, que determinen els 
tipus d’ocupacions i el «valor afegit» que es 
genera.

Catalunya afronta, amb més profunditat que 
Europa, reptes en matèria d’estalvi (i els valors 
subjacents), de productivitat (i els valors i acti-
vitats subjacents, innovació en sentit ampli), 
així com del marc institucional de qualitat que 
ha(uria) de proporcionar els incentius adients 
per afrontar i su perar aquests delicats reptes. 
No desaprofitem una gran oportunitat com és 
una gran crisi per fer aquest substancial cop 
de timó, i no tornem a permetre que —per 
acció o omissió— es torni a malbaratar una 
ocasió històrica per connectar més i millor amb 
un món que canvia tan ràpidament.
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La recuperació de la crisi financera i econòmica 
s’ha iniciat amb més força del que inicialment 
s’havia previst, però és relativament dèbil en com-
paració amb paràmetres històrics. La profunditat 
de la recessió i ara l’avenç de la recuperació tenen 
un impacte desigual entre països i sectors. En les 
economies emergents pot avançar relativament 

més ràpid i entre i, entre aquestes, val la pena 
distingir entre països: només per esmentar els 
BRIC, les diferèn cies són notables entre la forta 
recessió a Rússia i la moderada al Brasil, o els 
ritmes de creixement elevats (tot i que inferiors 
que els darrers anys) als dos gegants asiàtics: la 
Xina i l’Índia.

6. Mapa	d’oportunitats	globals
per	a	l’empresa	catalana
 

Font: FMI (WEO, gener 2010).

Figura 6.1. Escenaris de creixement a mitjà termini
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Igualment, la recuperació de la crisi prendrà ritmes 
diferents depenent del país en qüestió. Segons 
l’FMI, els Estats Units i les economies asiàtiques 
avançades es recuperarien més ràpidament que 
els avançats i emergents, i entre els emergents, el 
Brasil i Turquia ho farien amb més intensitat que 
Rússia en el curt termini, però Rússia el superaria 
en creixement en el període 2011-2014. De tota 
manera, com ja s’ha comentat a la secció 3 exis-
teixen diversos escenaris que repercutirien en la 

forma de la recuperació en general i per cadas-
cuna de les economies en particular.

De manera similar succeeix amb el retrocés i la 
recuperació entre sectors d’activitat. En general, 
els béns d’inversió (auxiliars de la construcció i 
fabricació de maquinària i béns d’equipament) 
i els béns de consum durables (electrodomèstics, 
auto mòbil, etc.) han estat entre els més afectats 
per la incertesa actual i la manca de finançament. 

Reptes emergents 

La major part de les economies avançades 
patiran una certa manca de dinamisme durant 
els pròxims anys. És, per tant, un moment 
idoni per mirar amb lupa els països emergents. 
Però si les economies avançades s’enfronten 
a diversos desafiaments, també les economies 
emergents han de donar solució als seus pro-
pis reptes. A aquests últims es va referir Enric 
Fernández, Director d’Economia Internacional 
de La Caixa. en la seva intervenció en el cinquè 
Fòrum OME Internacional de Prospectiva. 

La convergència entre economies emergents 

i avançades serà el fenomen econòmic més 

important de la primera meitat del segle 

XXI. Però per emprendre el camí, aquestes 

economies emergents haurien de superar dos 

importants reptes 

La convergència per part d’alguns països fins 
ara en vies de desenvolupament cap als nivells 
de renda dels estats més avançats serà el 
fenomen econòmic més important de la prime-
ra meitat del segle XXI. Però quines economies 
es podran sumar a aquest trajecte? Intuïm que 
països com ara la Xina ja hi són. Uns altres, 
com ara l’Índia o el Brasil, hi estan consolidant 
l’avanç. Finalment, una altra sèrie de països 
apunta també a esdevenir la gran esperança 
per al segle XXI. 

Les economies emergents tenen un primer 
repte a més curt termini: com encarar la 
recuperació de l’actual crisi. Un segon repte, 
aquest més a mitjà o a llarg termini, consis-

tirà a trobar un reequilibri de les seves forces 
de creixement. El model de creixement que 
han seguit molts d’aquests països ha estat 
basat en la demanda externa. Viure d’aquesta 
demanda no serà tan fàcil durant els pròxims 
anys. 

Per tant, aquests països haurien d’introduir 
reformes en els seus sistemes econòmics 
amb l’objectiu de fer que el seu creixement 
depengui del consum intern en major mesura 
que no ho ha fet fins ara. Aquesta circums-
tància suposarà una magnífica oportunitat 
per a les economies de fora de la Xina, que 
guanyaran accés a uns mercats que continuen 
sent encara avui molt complicats per a moltes 
empreses. 

L’Àsia inicia el camí de la recuperació 

Però el primer repte que cal superar per iniciar 
aquest camí és, com ja s’ha dit, el de la recu-
peració de la crisi. Constatem que l’Àsia és la 
primera zona econòmica que està liderant el 
procés. A mesura que es va clarificant el pano-
rama de la recuperació, aquesta zona apareix 
com la primera que mostra signes de sortir de 
la crisi abans que d’altres. 

Aquest fet es basa en diverses circumstàncies. 
La primera és la possibilitat que han tingut 
algunes economies d’aquesta zona, especial-
ment la xinesa, d’engegar polítiques expansi-
ves, tant fiscals com monetàries. A l’Índia ha 
passat quelcom de semblant, encara que en 
aquest cas, pel fet de tractar-se d’una econo-
mia més tancada que la xinesa, el país no va 
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patir tant la davallada del comerç mundial. En 
qualsevol cas, però, fins i tot les economies 
d’aquesta zona més obertes i més dependents 
de les manufactures i de l’exportació cons-
taten, durant els últims trimestres, un canvi 
considerable en la seva situació econòmica.

Els indicadors de recuperació de l’Àsia 

contrasten amb els registrats en altres zones, 

com ara l’Europa de l’est o l’Amèrica Llatina

L’Europa de l’est partia d’una situació amb 
molts més desequilibris, atès que es tractava 
d’economies molt dependents del finançament 
extern. Necessàriament, per tant, van haver de 
patir més quan una part important d’aquests 
fluxos de finançament van deixar de circular. 
A mesura que aquestes fonts de finançament 
s’han estabilitzat, han anat apareixent de mane-
ra paral·lela els primers signes de recuperació. 
D’altra banda, alguns dels països d’aquesta 
zona econòmica s’han beneficiat dels acords 
signats amb el Fons Monetari Internacional. 
Aquest ha estat el cas de Romania, d’Hongria o 
fins i tot de Polònia, països que han tingut accés 
a una línia de crèdit contingent per part d’aquest 
organisme. Els acords van aconseguir reduir 
molt la percepció de risc que hi havia respecte 
a aquests països i van ajudar així a incrementar 
la confiança internacional i que es donessin els 
primers signes de recuperació. 

A l’Amèrica Llatina s’aprecia una diversitat de 
casos, però en termes generals la regió s’ha 
beneficiat sobretot dels augments del preu de 
les matèries primeres, de les quals la major 
part d’ells són grans exportadors. Deixant de 
banda aquest factor general, cal destacar els 
casos de països com ara Xile o el Brasil, per 
haver estat capaços d’enfrontar-se a la situa-
ció de crisi amb unes institucions de política 
econòmica relativament fortes en relació amb 
aquelles amb què comptaven en altres crisis 
anteriors. Especialment remarcable ha estat 
l’esforç realitzat al Brasil durant els últims cinc 
o sis anys respecte a la voluntat de reforçar 
l’entorn empresarial, institucional i econòmic 
que mou el país. El cas de Mèxic ha estat una 
mica diferent, ja que ha hagut de «pagar» els 

seus lligams amb l’economia dels Estats Units 
i li està costant una mica més recuperar-se.

Les economies emergents comencen a poder 

tirar –amb una mica de força– del creixement 

global, mentre que les economies avançades 

s’endarrereixen es queden endarrerides en 

aquesta recuperació 

Les economies avançades anem una mica més 
endarrerides en aquesta recuperació, i les raons 
del retard tenen relació amb els reptes als quals 
s’enfronten. En primer lloc, una situació de des-
apalancament, la qual durarà encara un temps. 
A aquesta circumstància hem de sumar els alts 
índexs de desocupació que afecten i afectaran 
la demanda interna. Finalment, hem de fer 
notar també que països motors d’aquestes 
economies avançades, com ara Alemanya o 
el Japó, es caracteritzen per dependre molt de 
l’exportació de béns d’inversió, i que aquest 
tipus d’exportació no tindrà una gran demanda 
a curt termini. 

De fet, les últimes previsions de l’FMI ja deixen 
intuir que la recuperació de les economies 
avançades serà molt diferent de la recuperació 
típica després d’una recessió, que ha consistit 
tradicionalment en un fort rebot; en aquest 
cas, es tractarà d’una recuperació més lenta 
i gradual. 

Per tot això, és molt previsible que durant els 
pròxims temps es parli molt del concepte de 
desacoblament; és a dir, de la dessincronitza-
ció dels cicles econòmics de diferents països 
i zones del món. Aquests desequilibris ten-
deixen a reduir-se quan es donen grans bat-
zegades globals, mentre que en entorns més 
normals les economies és troben més desaco-
blades. Actualment anem cap un escenari on 
unes economies emergents comencen a poder 
tirar amb una mica de força del creixement 
global, mentre que les economies avançades 
es queden endarrerides. 

Segons les previsions de l’FMI, una bona part 
de la recuperació global en el període 2010-
2014 es donarà gràcies a la contribució de 
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les economies emergents. Concretament, i 
segons aquestes previsions, l’any 2012, un 75 
% del creixement global es donarà en aquests 
països. 

Les economies emergents haurien de 

reequilibrar les seves forces de creixement 

A més mitjà termini, el segon gran repte de les 
economies emergents és la necessitat d’un 
reequilibri de les seves forces de creixement. 
Aquest reequilibri és necessari, perquè la con-
tinuació dels patrons que hem estat observant 
durant els últims anys significa necessàriament 
la continuació dels desequilibris globals, amb 
uns balanços de compte corrent que ens 
portarien a uns Estats Units cada vegada més 
deficitaris, com també un superàvit de la Xina 
que continuaria creixent. En definitiva, un esce-
nari no sostenible. 

El patró econòmic global dels últims anys ha 
estat conformat per una Xina que creixia grà-
cies a la demanda provinent dels Estats Units. 
És molt difícil que aquest patró es reprodueixi 
durant els propers anys, perquè els Estats 
Units no podran tirar d’aquesta demanda com 
ho han fet en el passat. Avui, les llars xineses 
només consumeixen el 33 % del PIB nacional, 
mentre que el consum intern als Estats Units 
representa prop del 75 % del seu PIB. Cal 
que, durant els pròxims dos anys, aquests dos 
índexs s’acostin més. 

La Xina, protagonista de la recuperació, haurà 

de portar a terme les reformes necessàries per 

reduir les distorsions de la seva economia: 

consum intern, moneda infravalorada i biaix 

cap a l’exportació 

La Xina és conscient que ha de treballar per 
tal que aquesta situació canviï. Principalment, 
resulta essencial que es facin les reformes 
necessàries per reduir les distorsions de la 
seva economia, que es manifesten en diversos 
fronts. El més evident, però, és el d’una política 
econòmica basada en una sèrie de regulacions 
amb un biaix cap a les exportacions. 

Qualsevol empresa estrangera que vulgui 
instal·lar una fàbrica a la Xina amb la inten-
ció d’exportar serà ben rebuda. Si aquesta 
mateixa companyia té intenció d’introduir-se al 
país per vendre els seus productes al mercat 
intern s’haurà d’enfrontar a moltes dificultats. 
Per força, aquestes dificultats s’han de reduir 
en el futur, i les autoritats xineses en són molt 
conscients. 

Un altre aspecte que condiciona el baix con-
sum del mercat intern de la Xina és la quantitat 
de beneficis que no es distribueixen des de les 
empreses públiques o semipúbliques xineses. 
Aquestes companyies retenen molts beneficis 
que finalment tornen a invertir no sempre de 
manera eficient, en lloc de repartir-los a l’Estat 
o a l’accionista a fi i efecte que es puguin 
consumir. 

S’observa, també a la Xina, que una altra de les 
raons de l’excessiu estalvi són les motivacions 
de prevenció derivades de la pobra estructura 
de sistemes d’assegurances mèdiques i de 
plans de pensions. En aquesta àrea també 
s’estan fent passos per canviar la situació, de 
manera que és de preveure que part d’aquest 
estalvi sigui alliberat per al consum. 

La necessitat que s’apreciï la moneda xinesa, 
avui molt infravalorada, representa un últim fac-
tor de canvi de la situació actual. El seu tipus 
de canvi fa que produir per exportar doni molts 
beneficis, cosa que provoca una nova desvia-
ció pel que fa a on van a parar els recursos. 
Com a reacció a la crisi, les autoritats xine-
ses van decidir aturar una tendència anterior 
d’apreciació progressiva de la seva moneda, 
mantenint de manera constant el tipus de canvi 
del renminbi respecte al dòlar des de mitjan 
2008. Aquesta situació també tendirà a canviar 
a mesura que les autoritats xineses apreciïn els 
primers signes de recuperació. La tendència 
hauria de dur a una apreciació d’entre el 20 i el 
30 % del renminbi, atès el guany de productivi-
tat que mostra l’economia del país. 

En definitiva, a la Xina li queda encara un 
llarg camí de creixement per recórrer. Passa 
el mateix a d’altres països emergents amb 
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alta població, com ara l’Índia o el Brasil. 
Aquests altres estats experimentaran també 
creixements similars als de la Xina. La tendèn-
cia, com resulta lògic, significarà necessària-

ment que altres àrees econòmiques –com 
ara l’Eurozona, els Estats Units o el Japó– 
continuaran perdent pes en el conjunt de 
l’economia global.

4.  L’anàlisi s’ha 
efectuat per al 
període 2004-
2007 (amb control 
de l’evolució de 
les exportacions 
catalanes per al 
2008), ja que en el 
moment d’elaborar 
l’estudi les dades 
d’importacions 
mundials per 
països per al 
2008 no estaven 
disponibles. S’han 
utilitzat les dades 
de Taric Trade, 
Departament de 
Duanes pel que fa 
a les exportacions 
catalanes, i 
Comtrade-
Nacions Unides 
pel que fa a les 
importacions dels 
diferents països 
objecte d’estudi; 
en ambdós casos 
s’ha emprat 
la classificació 
HS2002.

Un dels objectius prioritaris de l’OME, en aquest sen-
tit, és el d’identificar les oportunitats de ne goci inter-
nacionals que hi ha tant a mitjà com a llarg termini 
per a les empreses catalanes a partir de l’elaboració 
d’un mapa dinàmic d’oportunitats empresarials que 
és el que es presenta a continuació.

En primer lloc, els mercats internacionals que s’han 
escollit corresponen a una trentena de països 
d’eco nomies avançades i emergents que repre-
senten totes les regions mundials, seleccionats 
tant per la seva rellevància actual per a l’activitat 
empresarial catalana, com pel seu potencial 
de creixement futur. En segon lloc, s’han pres 
en consideració els sectors estratègics per a 
cadascun d’aquests mercats, novament des del 
punt de vista del seu potencial de creixement 
domèstic, com també per altres consideracions 
com ara l’adequació a l’oferta catalana o la seva 
rellevància tecnològica.

El mapa d’oportunitats empresarials recull una 
se  lecció d’oportunitats no exhaustiva, fruit d’una 
me todologia de prospectiva que creua l’anàli -
si qua li tativa i quantitativa. En primer lloc, 
l’anàli si qua litativa té en compte les principals 
tendències i oportunitats en els sectors estra-
tègics de mercats internacionals a mitjà i llarg 
termini. Les tendències de fons que es posen 
en relleu en aquesta anàlisi es poden veure 
alentides arran de la situació actual de crisi, però 
són persistents en el temps: es basen en una 
anàlisi multidisciplinària de diferents dimensions 
estructurals, de canvi lent malgrat la volatilitat en 
els cicles econòmics. Dimensions com ara les 
demogràfiques, d’estructura social, dotació de 
factors, capacitats tecnològiques, talent, etc. que 
a la vegada conformen la competitivitat i poten-
cialitat del teixit industrial lo cal de futur i que no 
desapareixen de la nit al dia; tot i que es poden 
veure condicionades pels ni vells d’incertesa com 
la que es viu en els moments actuals, que fan que 
només variï el mesurament i la ponderació del risc 
de l’oportunitat.

En segon lloc, l’anàlisi quantitativa compara les 
exportacions catalanes i les importacions dels 
paï sos d’estudi, tenint en compte tots els pro-
ductes rellevants en la importació mundial de 
cadascun dels països, utilitzant com a criteri de 
relle vància aquells que superen l’1% del total 
importat.4 D’altra banda, es recullen aquells 
productes ex portats per Catalunya que, malgrat 
no complir el primer criteri, tenen una rellevàn-
cia significativa o bé en la quota de mercat en 
el país en qüestió o bé en el pes relatiu de les 
exportacions al país en qüestió respecte de les 
exportacions catalanes mundials d’aquell pro-
ducte. D’acord amb aquests criteris s’han definit 
quatre classificacions:

a. Catalunya exporta però no al país en  qüestió: 
són aquells productes que tenen rellevància en les 
exportacions mundials catalanes però en canvi no 
són exportats al país en qüestió, tot i que és relle-
vant en les seves importacions. Aquests productes 
podrien ser indicatius d’oportunitats de negoci al 
país, encara que també pot ser de gut a obstacles 
com barreres aranzelàries i no aranzelàries.

b. Catalunya exporta de manera rellevant (el 
criteri de rellevància és de l’1%): són aquells pro-
ductes que tenen rellevància tant en l’exportació 
mundial catalana com en l’exportació al país en 
qüestió, i en les seves importacions. 

c. Catalunya té quota significativa: són aquells 
productes que tenen una quota de mercat significa-
tiva al país en qüestió. Aquest cas pot indicar cert 
poder de mercat de Catalunya al país en qüestió.

d. País significatiu per a Catalunya: són aquells 
productes les exportacions dels quals al país en 
qüestió representen un percentatge elevat de 
les exportacions mundials catalanes d’aquell 
producte. Aquest cas pot indicar cert risc de 
dependència de les exportacions catalanes si 
aquest producte al país en qüestió es veu afectat 
significativament per la crisi a curt i a llarg termini.
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6.1.	 L’Europa	de	l’Est	i	Rússia

Els països de l’Europa Central i de l’Est han estat 
els emergents més afectats per la crisi financera 
internacional, que els ha provocat una reversió en 
els fluxos de capital i una forta contracció de les 
exportacions. Darrerament, però, una sèrie de 
factors han contribuït a un cert restabliment de la 
confiança. Entre aquests, els més destacats han 
estat les actuacions de suport financer: als go-
verns de Bielorússia, Letònia, Hongria, Romania, 
Sèrbia i Ucraïna i, preventivament, Polònia per 
part de l’FMI, i als bancs occidentals amb actius 
als països de la regió (sobretot als països bàltics i 
Hongria) per part dels bancs multilaterals. 
D’aquesta manera, sembla que es podria haver 
desactivat una font de contagi i d’aprofundiment 
de la crisi a la regió i més enllà d’aquesta. 

Tot plegat podria contribuir a una lleugera millora 
en les perspectives de creixement de la regió de 
l’Europa Central i de l’Est a curt termini, i les pre-
visions per al 2010 ja situen la regió en taxes de 
creixement positiu. A més, els resultats evidenci-
en cada cop més la necessitat de diferenciar el 
comportament de cada mercat.

En aquest sentit, Polònia és l’economia més gran 
de la regió (sense considerar Rússia) i la seva de-
pendència en les exportacions a la Unió Europea  
és inferior, les seves finances públiques estan for-
ça sanejades, el seu nivell d’endeutament és ac-
ceptable (per sota del 50% del PIB) i l’exposició 
dels préstecs en moneda estrangera, en termes 
absoluts, és la meitat que l’hongaresa. Polònia 
podria trobar-se entre els països europeus amb 
més creixement (encara modest) el 2010. De ma-
nera similar, la República Txeca i Eslovàquia, tot i 
que la seva producció agregada recularà en-
guany en gran part per la seva orientació expor-
tadora, també compte amb un sis tema bancari 
sòlid i amb un nivell d’endeutament baix. La situ-
ació és diferent a Hongria i Romania, on l’endeu-
tament en moneda estrangera és més elevat amb 
relació al conjunt dels actius financers i el dese-
quilibri fiscal també és més gran. A mitjà termini 
(2011-2014), Polònia, la República Txeca, 
Eslovàquia, Hongria i Romania podrien recuperar 
ritmes de creixement anual entorn del 4%. 
Finalment, les economies russa i ucraïnesa, molt 
afectades el primer semestre del 2009 per la res-
tricció del crèdit i la caiguda del preu del petroli, la 

primera, i de la demanda externa d’acer, la sego-
na, han començat a recuperar-se, i les projecci-
ons indiquen una important recuperació per al 
2010; a mitjà termini, el ritme de creixement asso-
liria el 5% de mitjana (període 2011-2014)

Agroalimentari

El mercat de l’alimentació i begudes rus ha estat 
recentment un dels més dinàmics del món, amb 
taxes de creixement properes al 20% els darrers 
anys, i importa el 60% del que consumeix. És un 
dels principals importadors mundials de carn i 
fruita i Catalunya hi ha exportat aquests produc-
tes de manera rellevant els últims anys. A més, 
Catalunya ha assolit quotes significatives en pre-
paracions de carn i oli d’oliva, aquest últim amb 
una quota de mercat del 28%. Cal afegir també 
que, Rússia ha passat a ser un país significatiu 
per a les exportacions catalanes de maquinària 
per a la fabricació industrial alimentària i màqui-
nes empaquetadores, en consonància amb les 
inversions russes els darrers anys en millora tec-
nològica en gran part provinent de la importació.

■■ Les expectatives de creixement de les 
oportunitats de negoci són importants, a 
mitjà i llarg termini, pel fet de tractar-se 
d’un sector poc madur, amb problemes 
d’obsolescència i adequació a estàndards 
de qualitat.

■■ La urbanització de la població russa i els 
canvis en l’estil de vida fan preveure una 
tendència creixent en les vendes de men-
jar preparat, congelats, snacks, delicates-
sen i embotits d’alta qualitat.

■■ A la República Txeca, la inversió en tecnolo-
gia i innovació s’adreçarà cap a la diversifi-
cació de productes i serveis que donin res-
posta a les noves necessitats del consumi-
dor txec, així com al compliment de la legis-
lació mediambiental.

■■ Polònia presenta cun potencial elevat per 
la necessitat de millora tecnològica de la 
indústria local en termes de qualitat i segu-
retat alimentària. 
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Malgrat que la crisi actual està frenant el creixe-
ment del sector, Rússia manté un potencial elevat 
de creixement a mitjà termini a causa de la incapa-
citat de satisfer la gran demanda interna i el canvi 
en les preferències dels consumidors cap a una 
di versitat més gran i els productes estrangers de 
millor qualitat. La urbanització de la població (el 
75% de la població viu en àrees urbanes) i els can-
vis en l’estil de vida fan preveure una tendència 
creixent en les vendes de menjar preparat, conge-
lats i snacks. També es preveu una tendència crei-
xent en el consum de carn fresca i dels productes 
carnis transformats, delicatessen i embotits d’alta 
qualitat. Addicionalment, s’observa una preocu-
pació creixent per la salut que fa que ja s’apreciï 
una tendència a consumir més fruita fresca i ver-
dures. S’ha de tenir en compte que les di ferències 
de renda existents al país possibiliten oportunitats 
segons el segment objectiu, amb im portants po-
tencialitats per als productes prèmium. 

La crisi internacional ha afectat amb força 
Ucraïna, així com alguns dels principals mercats 
de destinació de les seves exportacions, cosa 
que ha situat un nombre d’empreses de la indús-
tria del processament en una situació difícil. En 
els temps immediats anteriors a la crisi, el sector 
agroindustrial havia estat en fase d’expansió a 
partir de l’aparició d’un grup reduït de grans ope-
radors eficients en alguns segments, com ara 
l’avícola. Un factor que cal considerar a mitjà ter-
mini és la grandària del mercat ucraïnès i el seu 
potencial per incrementar la despesa per càpita 
en aliments i begudes que, de moment, se situa 
entre les més baixes de la regió.

Les perspectives són que Ucraïna se situï en els 
primers llocs en la producció mundial de blat cap 
al 2013 a partir de la millora dels mètodes de con-
reu i la producció i d’un major grau de mecanitza-
ció de les explotacions. A causa de l’obsolescèn-
cia de la maquinària agrícola, existeixen oportuni-
tats per proveir aquest mercat un cop superat el 
moment actual d’incertesa econòmica. A partir 
de la degradació del sòl, el sector podria generar 
oportunitats en la regeneració d’aquest a mitjà 
termini. Un altre dels aspectes que podria com-
portar també oportunitats en el futur és la provisió 
d’assessorament i equipament per a la posada al 
nivell dels estàndards comunitaris sanitaris i vete-
rinaris, si es concreten les negociacions d’associ-
ació comercial d’Ucraïna amb la UE.

A Polònia també s’ha produït un canvi en les pre-
ferències del consumidor cap a una varietat i de-
manda més grans de productes més saludables 
com la fruita i hortalisses, on Catalunya ha acon-
seguit certes quotes de mercat (entorn del 3%), i 
ha dirigit a més quasi una dècima part de les ex-
portacions mundials d’aquests productes els úl-
tims anys. També destaquen les quotes de mer-
cat en màquines d’envasar, fungicides i carn. Cal 
dir que les exportacions de carn catalanes a 

La República Txeca, Polònia i Rússia són els 

tres mercats de més interès tecnològic a la 

indústria agroalimentària de la regió. Des-

taca la maduresa del sector txec d’aliments 

i begudes, on operen empreses locals ben 

posicionades i amb nivells de competència 

nacional i estrangera elevats. En aquest país, 

i en especial en els subsectors carni, lacti i 

de begudes, el nivell tecnològic ha augmen-

tat considerablement els darrers anys, la qual 

cosa ha afavorit l’increment de la productivi-

tat i la rendibilitat. La inversió en tecnologia 

i innovació es podria adreçar, els propers 

anys, principalment cap a la diversificació de 

productes i serveis que donin resposta a les 

noves necessitats del consumidor txec, així 

com cap al compliment de la legislació me-

diambiental.

D’altra banda, a Polònia les empreses locals 

podrien requerir un augment del nivell tecno-

lògic, tant en els processos interns (millora de 

la logística, reducció de costos i increment de 

la consciència ambiental) com en l’oferta de 

productes d’alimentació i begudes: millora de 

la qualitat i seguretat, millora de la presenta-

ció, incorporació de noves matèries prime-

res i desenvolupament de nous productes 

(aliments funcionals o per grups de població 

específics).

Finalment, la indústria del processament 

d’aliments a Rússia es troba entre les més 

dinàmiques del país. Els darrers temps havia 

invertit en millora de la tecnologia (maquinà-

ria), en gran part d’importació, i un reconei-

xement més gran del valor de les marques. 

En tots aquests països, però, la incertesa i les 

dificultats de finançament derivades de la cri-

si internacional poden posposar les decisions 

d’inversió.

Outlook tecnològic 
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Polònia es van multiplicar per cinc el 2008 res-
pecte del 2007, en un entorn on la crisi ja es co-
mençava a fer palesa. 

Malgrat que la crisi actual ha frenat el creixement 
del sector, a mitjà termini el potencial és elevat 
per la necessitat de millora tecnològica de la in-
dústria local en termes de qualitat i seguretat ali-
mentària i els canvis de les preferències dels 
consumidors cap a productes saludables com 
fruita, verdures, hortalisses, oli d’oliva i aliments 
fàcils de preparar (congelats, elaborats i semiela-
borats). A més, presenta condicions favorables 
per a la inversió tant per la mida del mercat (40 
milions de persones) com per l’estructura de 
costos i qualificació de la mà d’obra i la situació 
geogràfica estratègica (en un radi de 800 quilò-
metres a l’entorn de Varsòvia hi ha 11 països).

A Romania, el sector es troba en fase de rees-
tructuració per a la seva adequació als estàn-
dards de qualitat i sanitaris exigits per la Unió 
Europea. La indústria agroalimentària presenta 
problemes im portants com l’escassa modernit-
zació d’instal·lacions i equipaments, tecnologia 
obsoleta i produc tivitat baixa. En aquest sentit, 
Catalunya ha tingut certa quota de mercat quant 
a maquinària d’envasar i empaquetar. Cal dir, 
però, que la crisi està frenant aquest procés de 
modernització. 

L’escassetat de matèria primera comporta que 
les importacions siguin elevades, especialment 
de productes carnis, fruites i verdures. En aquest 
sentit, Catalunya ha exportat de manera rellevant 
carn porcina, les vendes de la qual s’han duplicat 
el 2008 (respecte de 2007). També cal destacar 
la quota de mercat significativa d’un 15% en ex-
tractes de cafè l’any 2007. 

Si bé en el curt termini les expectatives de crei-
xement en la indústria agroalimentària a Romania 
són moderades per la situació de crisi al país, a 
mitjà i llarg termini les oportunitats de negoci són 
importants pel fet de tractar-se d’un sector poc 
madur, amb problemes d’obsolescència i ade-
quació als estàndards de qualitat. Es preveu que 
les importacions d’aliments de qualitat i les inver-
sions per modernitzar la indústria tornin a créixer 
a bon ritme a mitjà termini.

Pel que fa a la República Txeca, Eslovàquia i 
Hongria, són mercats més petits i el sector és més 
madur, per la qual cosa el creixement a mitjà termi-
ni es preveu moderat. Tot i així, el poder adquisitiu 
d’aquests països és superior a la resta de la zona, 
i es percep una tendència creixent en el consum 
de carn porcina, verdures, fruita, hortalisses, oli 
d’oliva, refrescos, preparats alimentaris, etc. 
Catalunya ha assolit recentment quotes de mercat 
superiors al 4% en carn i preparacions de carn en 

Sector País Oportunitat

AGROALIMENTARI

Rússia

■■ Gran demanda interna amb preferència pels productes estran-

gers de qualitat

■■ Un dels principals importadors de carn i fruita i demanda crei-

xent d'oli d'oliva

■■ Inversions en maquinària per la indústria alimentària i maquinària 

empaquetadora 

Polònia

■■ Necessitat de millora tecnològica en seguretat alimentària

■■ Major demanda de productes saludables i aliments fàcils de pre-

parar 

Romania
■■ Necessitat de modernització tecnològica per adequar-se als es-

tàndards sanitaris UE

Rep.Txeca ■■ Possibilitat d'exportació de verdures, fruites i hortalisses 

Hongria ■■ Deficiències en equipaments i distribució

Ucraïna
■■ Necessitat de modernització maquinària agrícola i regeneració 

del sòl.

Resum oportunitats



6. M
ap

a d
’o

p
o

rtunitats g
lo

b
als p

er a l’em
p

resa catalana

139Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

aquests països. A més, la producció nacional de 
verdures, fruites i hortalisses en el cas de la 
República Txeca és limitada i no satisfà el conjunt 
de la demanda interna, per la qual cosa es manté 
l’oportunitat d’exportació d’aquests productes. 
Hongria, per la seva banda, presenta encara cer-
tes deficiències en equipaments i distribució. 

Eslovàquia presenta un entorn favorable als ne-
gocis en general, al temps que és un dels països 
de la regió que menys ha patit la crisi financera 
internacional. Això fa que el país es consideri, tot 
i comptar amb un mercat intern modest (el con-
sum previst d’aliments i begudes és de 5.200 
milions d’euros el 2013), una bona localització 
per a la producció per a les multinacionals del 
sector en les seves estratègies d’expansió cap 
als mercats de menor renda europeus, especial-
ment a mitjà termini, un cop se superi l’impacte 
de la crisi a la regió.

Components d’automoció

Els components d’automoció han estat rellevants 
tant per a les exportacions catalanes com per a 
les importacions en tots els països de l’Europa 
Central i de l’Est: Polònia, la República Txeca, 
Hongria, Eslovàquia i Romania. Aquests països 
conformen una regió que cal considerar amb 
una visió de conjunt, per la seva situació privilegi-
ada de proximitat amb els mercats de producció 
i demanda de vehicles d’Europa occidental i amb 
Rússia. Els costos laborals i logístics relativament 
baixos, la disponibilitat de mà d’obra qualificada, 
la baixa conflictivitat laboral i els incentius fiscals 
han atret a la regió multitud d’IED, amb presència 
pràcticament de la totalitat d’empreses estran-
geres fabricants de vehicles i components. 

El sector comença a ser madur en tots els països, 
tret de Romania, i com arreu s’ha vist afectat de 
manera important per la crisi. Malgrat la madure-
sa del sector, on a més els salaris han crescut 
força els darrers anys, hi ha encara cert potencial 
a mitjà termini en certs segments com connec-
tors de cablatge, components electrònics i cons-
trucció d’autobusos a Polònia, processos avan-
çats de transformació de plàstics i manufactura 
de peces d’alta precisió a la República Txeca, es-
tampació de precisió a Hongria i cablejat de cou-
re, estampació i decoletatge a Eslovàquia.

La fabricació de components a Romania té mi-
llors perspectives de creixement a mitjà termini, 
ja que la indústria no està tan desenvolupada, 
en general no hi ha segments saturats, i el cost 

Polònia, la República Txeca, Eslovàquia i 

hongria són els països de la regió que dis-

posen d’una mà d’obra més qualificada i una 

productivitat destacades en el sector. A Polò-

nia i la República Txeca la indústria de com-

ponents està més desenvolupada; més de la 

meitat dels 50 principals fabricants de compo-

nents a escala mundial hi tenen presència lo-

cal, la qual cosa els proporciona una base de 

proveïdors completa i equilibrada en conjunt 

i dins de cada una de les diferents àrees de 

producte. D’altra banda, a hongria diversos 

Tier 1 havien establert centres de R+D a hon-

gria: Valeo, bosch, Knorr-bremse, Thyssen-

Krupp, etc. i Renault i Porsche han escollit el 

país com a centre de subministraments d’au-

toparts, per als mercats de l’Europa de l’Est i 

Central. Malgrat això, la crisi actual també ha 

fet prendre decisions de tancament en algun 

d’aquests (bosch) recentment.

Cal destacar que alguns països de la regió 

han esdevingut competitius a escala inter-

nacional en determinats nínxols de producte. 

Així, Romania fabrica el cotxe més econòmic 

a Europa (el model Logan de Renault-Dacia), 

mentre que la República Txeca s’ha constitu-

ït els darrers temps en un fabricant destacat 

en tecnologia de vehicles de petites dimen-

sions (models Fabia i Roomster de skoda-

Volkswagen). D’altra banda, el segment amb 

més potencial a Polònia a mitjà termini podria 

ser el d’autobusos, amb un fa bricant (solaris) 

destacat. Aquesta companyia, 100% polone-

sa, va introduir (octubre de 2008) a Poznan´, 

el primer bus híbrid a Europa amb producció 

d’escala, que combina un motor dièsel i dos 

d’elèctrics.

Eslovàquia és un dels països amb més inten-

sitat de producció per càpita, amb capacitat 

industrial, tradició en enginyeria i disponi-

bilitat de centres de recerca. Tot i el context 

global, Volkswagen ha anunciat que hi inver-

tirà més de 300 milions d’euros per produir 

el model Up!, mentre que Kia Motors estudia 

també invertir-hi per a la fabricació de motors.

Outlook tecnològic 
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de la mà d’obra és inferior als altres països de la 
regió. A més, la importació de components 
continuarà sent destacada atesa la baixa quali-
tat de la producció local.

Malgrat que Rússia ha importat de manera relle-
vant components d’automoció, Catalunya no hi 
exporta. Cal advertir que el 2009 la crisi també 

ha afectat el sector. A més, Rússia té certs han-
dicaps per a la configuració d’una indústria inte-
gral de l’automòbil: manca de clústers, deficièn-

cies en les infraestructures logístiques i nivell 
tecnològic poc sofisticat. Juntament amb l’exis-
tència de cert proteccionisme ha fet que els fa-
bricants internacionals de components encara 
no s’hi hagin instal·lat a gran es cala. No obstant 
això, un cop se superin les condicions de crisi 
actual, Rússia té potencial per esdevenir un dels 
principals mercats mundials del sector, pel seu 
baix nivell de motorització i la tendència d’una 
participació creixent dels fabricants internacio-
nals en la quota de mercat interna.

Productes farmacèutics

Polònia, Hongria i la República Txeca disposen 
d’una indústria farmacèutica important, amb 
existència de centres de recerca, que juntament 
amb les condicions socials (envelliment) i laborals 
ha atret les companyies multinacionals a la regió. 
El sector ha crescut d’una manera continuada els 
últims anys, orientat bàsicament a la fabricació 
de medicaments genèrics, i tot i que el creixe-
ment del sector s’ha vist moderat amb la crisi, 
s’espera que segueixi en taxes positives, amb 
forta reactivació a mitjà termini per la combinació 
de diversos factors: l’augment del nivell de vida, 
l’envelliment progressiu de la població i els bai-
xos nivells de salut encara existents en aquests 
països. A més, presenten l’avantatge de ser pla-
taformes d’exportació cap a altres països de l’Est 
i Rússia. Destaca el potencial d’expansió tant de 
productes genèrics com de medicaments per a 

Sector País Oportunitat

COMPONENTS  
D'AUTOMOCIó

Rússia

■■ Potencial per esdevenir un dels principals mercats pel baix 

nivell de motorització

■■ Participació creixent dels fabricants internacionals

Polònia
■■ Potencial en connectors de cablejat, components electrò-

nics i construcció d'autobusos

Romania
■■ Indústria poc desenvolupada amb necessitat d’importar 

components 

Rep.Txeca
■■ Oportunitats en processos avançats de transformació de 

plàstic i manufactura de peces d’alta precisió

Hongria ■■ Estampació de precisió

Eslovàquia
■■ Potencial en cablejat de coure, estampació, decoletatge i 

processos de producció complexos  

Resum oportunitats

■■ Tot i la maduresa del sector, Polònia, la 
República Txeca, Hongria i Eslovàquia 
presenten oportunitats en certs segments 
del sector.

■■ Romania té millors perspectives de creixe-
ment a mitjà termini, ja que la indústria no 
està tan desenvolupada i el cost de la mà 
d’obra és inferior al dels altres països de la 
regió. 

■■ Rússia té potencial per esdevenir un dels 
principals mercats mundials del sector pel 
seu baix nivell de motorització i per la ten-
dència d’una participació creixent dels fa-
bricants internacionals en la quota de mer-
cat interna.
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la prevenció de malalties (especialment cardio-
vasculars). La República Txeca i Polònia es tro-
ben entre els països més favorables per a la loca-
lització d’empreses europees en les activitats de 
contract manufacturing i aprovisionament de 
principis actius, per la seva proximitat geogràfica 
al mercat europeu, els costos relatius, el nivell de 
desenvolupament tecnològic i el nivell inferior de 
pirateria (compliment de la normativa europea). 
En tots tres països es mantindrà en el curt i mitjà 
termini la seva dependència de les importacions 
de productes farmacèutics originals amb un grau 
elevat de sofisticació i know-how. 

Hongria, per la seva banda, destaca per disposar 
d’una de les ràtios més elevades de personal 
ocupat en tasques de R+D (12%) i pel nivell de 
modernització derivat de la important entrada 
d’IED, que poden situar la indústria amb capacitat 
per desenvolupar productes més avançats i amb 
més capacitat per competir internacionalment en 
el futur. No obstant això, la crisi actual i el creixe-

ment de la despesa farmacèutica han provocat 
que el govern hongarès hagi adoptat mesures 
molt restrictives, com la limitació d’augment de 
preus i l’obligació del sector a cobrir part del dèfi-
cit provocat per la despesa en medicaments, que 
podria alentir el creixement del sector. 

Si bé les exportacions catalanes als països de 
l’Europa Central han estat rellevants en el perío-
de 2004-2007, en canvi, no ho són a Rússia, 
mentre que aquest país sí ha importat de manera 
significativa productes farmacèutics, cosa que 
sembla indicar oportunitats de negoci per a les 
empreses catalanes en aquest país. De fet, les 

■■ L’augment del nivell de vida, l’envelliment 
progressiu de la població i els baixos nivells 
de salut encara existents en aquests països 
són factors per a la reactivació del sector a 
mitjà termini.

■■ A curt i mitjà termini, la República Txeca, 
Polònia i Hongria mantindran la seva de-
pendència de les importacions de produc-
tes farmacèutics originals amb un grau 
elevat de sofisticació i know-how.

■■ A Rússia, el sector farmacèutic és un dels 
que té més potencial de creixement amb 
l’impuls governamental d’un nou Pla de 
Salut Nacional.

■■ La diversificació de les activitats de les far-
màcies russes està creant oportunitats en 
el sector de components d’alimentació, di-
etètica i cosmètics.

■■ La necessitat d’equipaments més mo-
derns i de tecnologies avançades per a les 
empreses romaneses de medicaments, 
degut a la necessitat de tenir el certificat 
de bones pràctiques (GMP).

La indústria farmacèutica txeca va ser pri-

vatitzada en els anys 1990, la qual cosa va 

representar l’entrada de capital estranger i 

l’augment del nivell tecnològic del sector. A 

més, els últims anys, el govern txec ha im-

pulsat el desenvolupament d’activitats cien-

tífiques i de recerca relacionades amb les ci-

ències de la vida. Avui dia, tant les empreses 

com els instituts de recerca o les universitats 

desenvolupen una tasca de recerca en l’àm-

bit farmacèutic, centrada especialment en el 

desenvolupament de fàrmacs genèrics i no-

ves formes d’aplicació. Aquest desenvolupa-

ment tecnològic més gran està exercint una 

influència positiva en el nivell de productivitat 

del sector.

D’altra banda, com a conseqüència del pro-

cés de modernització i dels recursos desti-

nats a la recerca, quatre empreses farmacèu-

tiques hongareses —Richter, Chinoin, Teva i 

Egis, per aquest ordre— se situen entre les 

deu farmacèutiques més grans del centre i 

l’est d’Europa.

A diferència de la República Txeca, hongria 

i Polònia, el sector farmacèutic romanès avui 

dia encara presenta un nivell baix en tecno-

logia i activitats de R+D. Tot i així, els últims 

anys ha augmentat la qualitat dels productes 

fabricats localment en part gràcies a la pres-

sió als productors romanesos de medica-

ments que estan obligats a tenir el certificat 

de bones pràctiques (gMP), i cal esperar que 

les empreses que puguin sobreviure conti-

nuïn sol·licitant equipaments més moderns i 

tecnologies avançades

Outlook tecnològic 
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empreses farmacèutiques russes només cobrei-
xen un terç del mercat local i fabriquen principal-
ment genèrics, amb processos sovint obsolets. 
Malgrat que la regulació és complexa, el mercat 
és dominat per les companyies estrangeres. Cal 
dir que l’envelliment i el mal estat del sistema de 
salut ha portat el govern a llançar un nou Pla de 
salut nacional que podria impulsar el sector, i de 
fet en aquests moments la indústria farmacèuti-
ca és considerada com un dels sectors amb més 
potencial de creixement. A més, Rússia pot ser 
interessant per la recerca, on les universitats i 
institucions russes es troben obertes a associa-
cions amb organitzacions estrangeres. Cal afegir 
que la diversificació de les activitats de les farmà-
cies està creant oportunitats en el sector de 
complements d’alimentació, la dietètica i els cos-
mètics.

El sector farmacèutic a Romania està poc desen-
volupat, amb nivells baixos de productivitat i es-
cassetat d’equipaments moderns, i la producció 
local, centrada en la fabricació de productes ge-
nèrics, únicament cobreix el 20% del mercat na-
cional, per la qual cosa es tracta d’un sector molt 
dependent de les importacions, i que de moment 
Catalunya no sembla estar-ho aprofitant per l’ab-
sència d’exportacions rellevants. El bon compor-
tament de les importacions, a més, s’ha vist afa-
vorit per la inclusió de medicaments estrangers 
en les llistes de medicaments reemborsables per 

les assegurances públiques de salut. Es preveu 
l’entrada de nous fabricants de productes genè-
rics, ja que seran aquests medicaments els prin-
cipals motors de creixement del sector a curt i 
mitjà termini a causa del baix nivell de compra del 
consumidor romanès. Si bé s’espera també un 
increment de la demanda de medicines de més 
valor, impulsada per la modernització del sistema 
de salut i la consolidació d’un segment de consu-
midors amb una capacitat adquisitiva més gran.

Medi ambient i energies renovables

L’activitat i ndustrial a Rússia, responsable del 80% 
dels residus, és la principal causa de la pol·lució. 
Les grans empreses més contaminants com les 
indústries d’extracció i transformació de petroli, 
gas i les petroquímiques, així com els grans com-
plexos metal·lúrgics, han començat a afrontar la 
problemàtica ambiental, la qual cosa podria impli-
car inversions elevades en tecnologies antipol-
lució que, tot i que es podrien endarrerir en el con-
text econòmic actual, ofereixen perspectives inte-
ressants en tecnologies de control mediambiental 
aplicades a la pol·lució de l’aire i de l’aigua.

Cal afegir, també, una consciència més gran del 
Govern rus amb exemples com la ratificació del 
protocol de Kyoto el 2005 i la posada en marxa el 
2008 d’un important projecte de liquidació dels 

Sector País Oportunitat

FARMA-SALUT

Rússia

■■ Les empreses locals només cobreixen 1/3 del mercat amb necessi-

tats de modernització

■■ Nou Pla de Salut Nacional pot impulsar el sector farmacèutic i 

d'equips mèdics

■■ Importador rellevant mundial de cosmètics amb potencial en seg-

ments per nadons i adolescents

Polònia
■■ Dependència de les importacions de productes farmacèutics d'ele-

vat grau de sofisticació i know-how

Romania
■■ Oportunitats d'entrada de fabricants de productes genèrics i de-

manda creixent de medicaments d'alt valor

Rep.Txeca
■■ Favorable per activitats de contract manufacturing i aprovisiona-

ment de principis actius

Hongria
■■ Capacitat per desenvolupar productes avançats degut a l’alt nivell 

de modernització i R+D

Resum oportunitats
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desastres ecològics de l’URSS. A més, el gener 
del 2009 es va tirar endavant una iniciativa federal 
per augmentar la participació de l’energia renova-
ble des de l’1% actual al 2,5% el 2015 i al 4,5% el 
2020, amb la qual s’espera la creació d’un sector 
eòlic nacional (es preveu que l’energia eòlica pas-
si de 12 MW el 2005 a 1.500 MW el 2015) i la 
construcció de noves plantes hidroelèctriques.

A Ucraïna, els sistemes de tractament i distri-
bució d’aigua són marcadament deficients i 
necessiten modernitzar-se; no obstant això, la 
restricció creditícia actual del país està dificul-
tant les inversions. 

El desenvolupament de les energies renovables 
és estratègic per a Ucraïna si vol millorar l’eficièn-
cia energètica i no dependre en excés de les im-
portacions energètiques russes, que han estat 
sovint una font d’inestabilitat interna. Per les se-
ves condicions geogràfiques i climàtiques, el po-
tencial més gran se situa en la generació eòlica i 
de la biomassa. A més, la implementació dels 
acords del Protocol de Kyoto converteixen 
Ucraïna en un dels grans països excedents d’uni-
tats de quantitat assignada, cosa que hauria de 
permetre generar inversions per promoure l’efici-
ència energètica i la diversificació cap a les ener-

gies netes. No obstant això, cal tenir en compte 
que el marc d’incentius (quantificació dels preus 
i els períodes de vigència) encara està per definir, 
per la qual cosa el sector de renovables presenta 
oportunitats sobretot a mitjà termini.

■■ L’activitat industrial a Rússia, responsable 
del 80% dels residus i principal causa de 
la pol·lució, ofereix perspectives interes-
sants en tecnologies de control mediambi-
ental aplicades a la pol·lució de l’aire i de 
l’aigua. 

■■ Polònia, Romania, la República Txeca i 
Hongria, com a països comunitaris, ne-
cessiten adaptar-se a la normativa euro-
pea, i disposen d’una quantitat important 
de fons públics destinats al medi ambient.

■■ A Polònia, sorgeixen oportunitats en el 
tractament d’aigües residuals i serveis i as-
sistència tècnica relacionades amb els ser-
veis de manteniment d’infraestructures, a 
la República Txeca en el camp de l’estalvi 
energètic i a Hongria en el tractament d’ai-
gües residuals de les llars.

Es preveu una important demanda de tec-

nologies associades als principals eixos de 

cadascun dels programes operacionals als 

quals dóna suport la Unió Europea  que, per 

al conjunt dels cinc països: Polònia, la Repú-

blica Txeca, Eslovàquia, hongria i Romania, 

disposen de més de 20.000 milions d’euros 

pressupostats per al període 2007-2013 ex-

clusivament per a medi ambient i energies 

renovables. En concret i entre d’altres, pre-

visiblement es requeriran solucions tecnolò-

giques per a plantes de depuració d’aigües 

residuals, sistemes de monitoratge per a 

l’avaluació d’aigües superficials i subterràni-

es, sistemes per a la prevenció d’inundaci-

ons, sistemes de combustió que redueixin les 

emissions contaminants, sistemes per preve-

nir i reduir les emissions de substàncies orgà-

niques volàtils a l’atmosfera, sistemes per a 

la recol·lecció selectiva de residus i la millora 

dels sistemes de reciclatge, la construcció i 

instal·lació de plantes d’energia eòlica, intro-

ducció de tecnologies per a l’aprofitament de 

la calor residual, instal·lació de sistemes d’aï-

llament d’edificis, sistemes solars de genera-

ció d’energia, etc. 

A banda d’això, especialment a Polònia, la Re-

pública Txeca i hongria hi ha una pressió crei-

xent pel compliment de la normativa mediam-

biental de la Unió Europea  per part del sector 

privat. Per això, es preveu que augmenti la de-

manda de productes i serveis relacionats amb 

la posada en marxa a les empreses locals de 

sistemes de gestió mediambiental, inversions 

per a la reducció de la contaminació atmos-

fèrica, millora de la gestió d’aigües residuals i 

deixalles, reciclatge de deixalles, etc.

Cal dir que el nivell tecnològic de les empre-

ses locals de medi ambient, especialment a 

Polònia i la República Txeca, està experimen-

tant un augment d’una manera ràpida, la qual 

cosa permet tenir-les en compte com a socis 

locals al temps que fa cada cop més difícil la 

competència.

Outlook tecnològic 
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A països comunitaris com Polònia, Romania, la 
República Txeca, Eslovàquia i Hongria hi ha la 
necessitat d’adaptar-se a la normativa de la Unió 
Europea  i com a tal hi ha una quantitat important 
de fons públics destinats al medi ambient, en es-
pecial els relatius a la gestió d’aigües i de residus, 
dins el Programa operacional d’infraestructures i 
medi ambient 2007-2013, juntament amb altres 
recursos addicionals.

Concretament a Polònia, si bé es pot veure afec-
tat per la destinació del pressupost comunitari 
cap a noves contingències derivades de la crisi, 
s’espera que el sector de l’aigua continuï en crei-
xement. D’una banda, sorgeixen oportunitats lli-
gades al tractament d’aigües residuals i, de l’al-
tra, a les necessitats de serveis i assistència tèc-
nica lligades als serveis de manteniment d’infra-
estructures existents.

A més, altres inversions necessàries al país són 
la creació de nous abocadors i modernització 
dels existents, l’augment del nombre de plantes 
de reciclatge, la millora del sistema de neutralit-
zació de residus i la modernització dels equipa-
ments per a la recollida selectiva de residus.

A Romania, les necessitats d’infraestructures 
més grans tenen a veure amb la xarxa de submi-
nistrament de l’aigua i també hi ha mancances 
relacionades amb els sistemes de tractament 
d’aigües (plantes depuradores) i amb els siste-
mes de clavegueram. A més, tot i que la situació 
financera internacional actual no afavoreix la in-
versió privada en medi ambient a curt termini, les 
empreses romaneses necessiten instal·lar siste-
mes de protecció mediambiental i demanen pro-
ductes i serveis relacionats amb el medi ambient.

La República Txeca és dels països de la regió 
més avançats en l’aplicació de la normativa sobre 
medi ambient i el país té una conscienciació me-
diambiental elevada. A part de les oportunitats de 
negoci provinents dels fons públics de la Unió 
Europea i del Banc Europeu d’Inversions i, tot i 
que a curt termini es preveu una saturació del 
mercat, aquelles empreses amb un grau alt d’es-
pecialització i innovació poden trobar oportuni-
tats de negoci en un sector privat que demana 
equips pel tractament d’aigües residuals i té ne-
cessitats molt àmplies en l’àmbit de la producció 
de residus (vehicles especials, instal·lacions de 
tractament i reciclatge, contenidors o abocadors).

Sector País Oportunitat

MEDI AMBIENT 
I ENERGIES 
RENOVABLES 

Rússia

■■ Inversions potencials en tecnologies antipol·lució i de con-

trol mediambiental

■■ Foment de les energies renovables amb la creació d'un 

sector eòlic nacional i construcció d'hidroelèctriques

Polònia
■■ Oportunitats lligades al tractament d'aigües residuals i in-

fraestructures

Romania
■■ Necessitats de millora de la xarxa de subministrament d'ai-

gua, tractament d'aigües i clavegueram

Rep.Txeca
■■ Demanda d'equips pel tractament d'aigües residuals i po-

tencial en l'estalvi d'energia

Hongria

■■ Millora de la qualitat de l'aigua potable i del tractament d'ai-

gües residuals 

■■ Oportunitats en emmagatzematge i instal·lacions pel trac-

tament de residus perillosos

Ucraïna
■■ Oportunitats en el sistema de tractament i distribució d'ai-

gua i potencial en energia eólica i biomassa 

Eslovaquia
■■ Oportunitats per empreses d’enginyeria, instal•ladors i fa-

bricants de components

Resum oportunitats



6. M
ap

a d
’o

p
o

rtunitats g
lo

b
als p

er a l’em
p

resa catalana

145Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

Igualment, tenint en compte que el consum txec 
per càpita d’energia és superior en un 70% a la 
mitjana europea, hi ha un potencial important per 
a l’estalvi d’energies a la indústria i a la calefacció 
de la llar, així com en inversions en energies re-
novables (la Comissió Europea preveu que la 
República Txeca consumeixi el 13% en energies 
renovables el 2020, contra el 6% actual).

Pel que fa a Hongria, una de les preocupacions 
mediambientals més grans consisteix en el risc 
d’inundacions. A més, tot i que el nivell de con-
taminació de l’aigua s’ha reduït notablement, la 
millora de la qualitat de l’aigua potable constitu-
eix, juntament amb el desenvolupament de sis-
temes de tractament d’aigües residuals, un dels 
reptes mediambientals mes importants del país 
(el Pla nacional d’aigües residuals marca com a 
objectiu per al 2015 que el 87% de les llars dis-
posin d’accés a algun sistema de tractament 
d’aigües residuals).

També es requereixen inversions importants en 
residus, concretament en l’emmagatzematge i en 
instal·lacions per a residus perillosos, on la situació 
continua sent deficitària i s’ha plantejat la construc-
ció de noves instal·lacions per als propers anys. El 
grau de competència i rivalitat de les empreses del 
sector a Hongria cada vegada és més alt, tanma-
teix l’aplicació del principi «qui contamina paga» es 
traduirà en una demanda creixent de serveis i 
equipaments relacionats amb el medi ambient per 
part de les empreses hongareses.

6.2.	 L’Amèrica	Llatina

La contracció de l’activitat econòmica de l’Amè-
rica Llatina el 2009, que s’explica sobretot per la 
desacceleració del comerç mundial que ha per-
judicat la producció regional. No obstant això, 
l’empitjorament regional es deu pràcticament al 
deteriorament de dues de les seves principals 
economies en els darrers mesos: Mèxic, especi-
alment per la seva estreta vinculació amb l’eco-
nomia dels EUA, i l’Argentina, en què l’orientació 
de les polítiques és incerta i alhora pateix la cai-
guda en els ingressos per les exportacions agrí-
coles.

El principal repte en el futur pròxim podria sorgir 

en el cas que es perllongués el descens en el 
flux de capital des de les economies avançades, 
cosa que crearia pressions sobre els sistemes 
financers de la regió. No obstant això, una dife-
rència substancial respecte d’altres crisis del 
passat a la regió és el major marge amb què 
compten la majoria de les economies llatinoa-
mericanes per a l’aplicació de polítiques anticí-
cliques que suavitzin els impactes de la crisi; 
entre d’altres, precisament, la de facilitar finan-
çament a l’activitat econòmica. Addicionalment, 
Mèxic, un dels països més afectats, ja ha asse-
gurat l’accés preventiu a la línia de crèdit flexible 
de l’FMI. 

Les projeccions més recents per al 2010 indi-
quen que l’activitat econòmica podria recuperar-
se a un ritme major del previst inicialment, so-
bretot perquè la regió es beneficiaria de l’aug-
ment en els preus de les matèries primeres. 
Mèxic i el Brasil serien les economies que es re-
cuperarien amb major força, seguits del Perú, 
Colòmbia i Xile, mentre que l’Argentina tindria un 
comportament més modest. A mitjà termini (pe-
ríode 2011-2014), el ritme de creixement anual 
mitjà d’aquests països podria trobar-se al voltant 
del 4% en el seu conjunt, excepte a l’Argentina, 
on seria menor.

Agroalimentari

La indústria agroalimentària brasilera ha mostrat 
un gran dinamisme els darrers anys, en part grà-
cies a l’augment de les rendes familiars i la mida 
del mercat intern, i l’elevat preu de les exportaci-
ons d’aliments. Cal esperar que, tot i que en el 
curt termini la situació actual de crisi perjudiqui 
aquest ritme de creixement, les condicions hi 
continuen sent presents: d’una banda, la gran 
riquesa natural del país, molt favorable per a 
aquest sector, i de l’altra, el procés de modernit-
zació de la indústria. 

L’augment de renda al Brasil està canviant els 
hàbits alimentaris cap a un consum més elevat 
de fruites i verdures, menjar orgànic, productes 
baixos en greixos, menjar preparat i snacks, etc., 
i s’està introduint la cultura del vi. El consum d’oli 
d’oliva està incrementant i les exportacions cata-
lanes d’aquest producte van superar ja el 5% de 
quota de mercat el 2007.



6. M
ap

a d
’o

p
o

rtunitats g
lo

b
als p

er a l’em
p

resa catalana

146 ACC1Ó 

Recentment, s’han fet importants inversions de 
modernització i automatització en el sector i s’es-
pera que continuïn els esforços en matèria de mo-
dernització, qualitat i seguretat un cop superada 
la conjuntura de crisi internacional. En aquest sen-
tit, les exportacions catalanes de màquines enva-
sadores i empaquetadores han assolit una quota 
de mercat significativa en aquest país. A més, 
aquest subsector podria presentar encara opor-
tunitats concretes per a les empreses catalanes al 
Brasil on, tot i la situació financera actual, hi ha 
nous desenvolupaments en els formats d’envasos 
per adaptar-se als canvis demogràfics i a les no-
ves preferències dels consumidors. 

El Brasil ha passat a ser un dels principals impor-
tadors mundials d’adobs (10,6% del total mundi-
al) i ha esdevingut un país significatiu per a les 
exportacions catalanes d’aquests productes. 
També, des de la perspectiva del sector químic 
relacionat amb l’agricultura, Catalunya ha aprofi-
tat la demanda brasilera de fungicides dels úl-
tims anys, i està assolint quotes de mercat en-
torn del 5%.

Davant les perspectives de creixement de la de-
manda mundial de productes agraris a mitjà ter-
mini s’estima que el Brasil podria incrementar 

prop del 50% la seva producció de carn i del 
40% el processament de carns, la qual cosa 
comportarà la necessitat d’augmentar la inversió 
en infraestructures i tecnologia.

L’Argentina és un altre dels països de la regió que, 
en conjunt, destaca pels seus avantatges com-
paratius en la producció d’aliments i productes 
industrials de base agrària derivada de la disponi-
bilitat de recursos naturals que li permeten produ-
ir pràcticament tots els productes agropecuaris 
de clima temperat i bona part dels de clima sub-
tropical amb costos competitius a escala mundial 
i, fins i tot, la possibilitat d’oferir productes elabo-
rats amb pràctiques considerades «orgàniques» i 
per l’ús de productes agrícoles com a matèria pri-

■■ Els canvis demogràfics, les noves prefe-
rències dels consumidors i l’augment de 
renda al Brasil estan canviant els hàbits 
alimentaris, i presenten oportunitats per a 
les empreses catalanes.

■■ El sector boví a l’Argentina encara presen-
ta oportunitats, atesa l’escassa incorpora-
ció tecnològica en el processament, la 
manca d’R+D i les limitacions en capacita-
ció per completar tasques de sanitat i tra-
çabilitat del producte. 

■■ L’alta producció i l’exportació peruana 
d’hortalisses i fruita presenta oportunitats 
en la provisió de fertilitzants econòmics i 
sistemes d’irrigació. La necessitat de mo-
dernització del sector pot comportar a mitjà 
termini importants demandes en maquinà-
ria i tecnologia. La tecnologia i la innovació, tant en matèria 

genètica com nutricional i de producció, són 

factors clau de competitivitat dels sectors 

boví i avícola en el futur: el brasil disposa 

d’un alt grau de desenvolupament tecnològic 

en el sector boví; mentre que les empreses 

avícoles d’aquest país han començat a agre-

gar valor al pollastre, principalment en la ge-

nètica, que està majoritàriament desenvolu-

pada per part d’empreses estrangeres.

Malgrat la seva llarga tradició, el sector boví 

a l’Argentina encara presenta oportunitats 

atesa l’escassa incorporació tecnològica en 

el processament, la manca de R+D que pos-

sibiliti una producció diferenciada, el maneig 

inadequat de tecnologies de cria i les limita-

cions en capacitació per completar tasques 

de sanitat i traçabilitat del producte. Igual-

ment, en el sector avícola argentí, la manca 

d’equipament automatitzat i d’actualització 

tecnològica (cria i cura de les aus) i els proce-

diments insuficients en el tractament d’eflu-

ents i residus, podrien oferir oportunitats de 

negoci en l’àmbit tecnològic.

Xile, d’altra banda, ha viscut recentment im-

portants inversions en la millora dels siste-

mes de producció de la indústria avícola amb 

la incorporació de tecnologia en els proces-

sos productius i de capacitació, en especial 

la preocupació per la sanitat animal i iniquitat, 

traçabilitat, benestar animal i sostenibilitat 

mediambiental.

Outlook tecnològic 
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mera per a energia. Tanmateix, els darrers anys, 
gràcies al creixement econòmic i l’estabilitat mo-
netària i el desenvolupament de les cadenes de 
supermercats i hipermercats (especialment a ciu-
tats grans i mitjanes de l’interior), també han aug-
mentat les importacions, especialment de pro-
ductes delicatessen/gourmet i de valor afegit, que 
ara amb la crisi poden veure’s alentides. Hi ha 
oportunitats per a la importació d’aliments de 
conveniència (especialment snacks) i productes 
vegetals i fruita processada. El consum domèstic 
d’aliments congelats també està augmentant.

Els darrers anys el sector vitivinícola ha atret im-
portants inversions, en bona part, de capitals 
estrangers, i es manté l’interès dels productors 
argentins de millorar la qualitat del vi i cercar 
nova tecnologia. A més, s’obren oportunitats de 
negoci en activitats vinculades, com el turisme 
enològic. 

També la industria càrnia (bovina) ha atret fortes 
inversions els últims anys, especialment en les 
indústries frigorífiques, i s’està desenvolupant la 
indústria d’equipament auxiliar (barrejadores, sit-
ges, màquines de moldre, etc.). Tot i així, encara 
hi ha oportunitats derivades de l’escassa incor-
poració tecnològica al processament. El sector 
de packaging (materials i equipament) presenta 
oportunitats per a la importació: packaging res-
pectuós amb el medi ambient, sistemes d’empa-
quetament, enllaunament, contenidors per a 
transport, paquets per a microones i congela-
dors. En el sector avícola també es presenten 
oportunitats d’inversió i d’actualització tecnològi-
ca, així com de tractament de residus. 

Xile, amb gustos occidentalitzats, té una gran 
quantitat de productes d’alimentació i begudes 
als estands dels supermercats; de fet, aquest 
país es considera com a banc de proves per a 
les grans multinacionals. Per això, la competèn-
cia dels productes importats és elevada i es re-
quereix un bon posicionament de preu per no 
quedar al marge. Tot i així, es detecten oportuni-
tats en productes dietètics i de salut. No obstant 
això, la recessió (lleugera per comparació a altres 
països) podria afectar la introducció de nous pro-
ductes a curt termini.

L’aqüicultura i el sector vitivinícola ha atret nom-
broses inversions els darrers anys (la tendència 

s’encamina ara cap a les inversions R+D+I en 
tota la cadena de valor, des de la vinya fins a la 
comercialització), i la producció d’aus (pollastre i 
gall d’indi) ha crescut considerablement, en gran 
part orientada a l’exportació, amb clara tendèn-
cia a una tecnificació més gran. 

El Perú ha esdevingut un productor i exportador 
destacat d’hortalisses i fruita, cosa que ha pro-
vocat una escassetat en fertilitzants i necessi-
tats d’accés a l’aigua que comportaran oportu-
nitats en la provisió de fertilitzants econòmics i 
sistemes d’irrigació. Existeix també una certa 
demanda de tecnologia puntera per desenvolu-
par la indústria fructícola per al tractament de 
fruita tropical (mangos, bananes, papaies, pi-
nyes, llimones, taronges i mandarines). Quant a 
la ramaderia, espècies autòctones com ara la 
vicunya, l’alpaca, la llama i el guanac requerei-
xen d’assistència tècnica i tecnològica (sobretot 
per millorar la qualitat de la llana obtinguda, però 
també per a la llet).

Entre els productes del sector amb més potenci-
al, derivat del creixement de la renda, destaquen 
el menjar precuinat, els snacks, els suplements 
vitamínics i les begudes alcohòliques com el ara 
whisky, les cerveses premium i el vi. En aquest 
sentit, les exportacions catalanes de vi i cava es-
tan assolint en els darrers temps una certa quota 
de mercat.

La major disponibilitat de compra (classe mitja-
na) del mercat peruà està fent créixer la compe-
tència tant de producció local com d’estrangera, 
amb un constant creixement dels supermercats, 
la qual cosa ofereix majors possibilitats per als 
productors agroalimentaris occidentals. 

Una possibilitat és considerar el Perú com un 
centre manufacturer de la regió (com han fet ja 
empreses xilenes i colombianes), amb reexpor-
tació a mercats com el brasiler o el nord-americà 
o a d’altres països amb els quals s’han signat 
tractats de lliure comerç (el Canadà, Singapur i 
Tailàndia).

Arran dels esforços els últims anys de modernit-
zació, qualitat i seguretat del sector agroalimen-
tari en tota la regió, en general s’observen opor-
tunitats concretes en envasos, sistemes d’em-
paquetament, enllaunament, contenidors i con-
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geladors. Especialment al Brasil, l’Argentina, Xile 
i Colòmbia les exportacions catalanes de ma-
quinària per envasar i empaquetar han assolit 
quotes de mercat significatives, i Mèxic s’ha 
convertit en un mercat important per a les ex-
portacions catalanes de maquinària i aparells 
per a la preparació d’aliments, representant el 
14% de les exportacions totals catalanes 
d’aquests productes el 2007. A més, un cop su-
perades les limitacions d’accés al finançament a 
la regió, a mitjà termini aquests esforços de mo-
dernització del sector agroalimentari podrien 
comportar novament importants demandes en 
maquinària i tecnologia.

Components d’automoció

El sector ha gaudit de gran dinamisme en els dar-
rers anys al Brasil, vuitè productor mundial d’au-
tomòbils. La recuperació del comerç intra-Mer-
cosur en el període 2003-2007 i l’augment de les 
vendes internes van significar un fort impuls per a 
la producció de components d’automoció brasi-
lera. Tot i que les exportacions catalanes de 
components d’automoció han estat rellevants al 
Brasil i han augmentat els darrers anys, el ritme 

de creixement de les importacions brasileres ha 
estat superior. Un cop el sector es recuperi de la 
conjuntura internacional actual, el país podria ser 
un mercat de gran potencial des de la perspecti-
va de la demanda i, sobretot, de l’oferta a causa 
de factors que no es veuen afectats per la crisi 
com l’ampliació del mercat intern i que el Brasil 
s’està consolidant com a principal plataforma 
productiva de l’automòbil a l’Amèrica Llatina, que 
en el seu conjunt és un mercat de baixa satura-
ció. A més, el sector disposa del suport del go-
vern brasiler amb programes de modernització i 
ampliació de capacitat instal·lada i mesures fis-

Sector País Oportunitat

AGROALIMENTARI

Brasil

■■ Oportunitats en màquines d’envasar i empaquetar i en nous for-

mats d’envasos 

■■ Augment en el consum d’oli d’oliva i productes gourmet

Argentina

■■ Oportunitats en aliments de conveniència, fruita processada 

i congelats

■■ Oportunitats en el sector del packaging (materials i equipament) 

Xile 
■■ Oportunitats en productes dietètics i de salut

■■ Inversions en R+D+i en el sector vitivinícola i de l’aqüicultura

Mèxic

■■ Mercat important per a les exportacions de maquinària i aparells 

per la preparació d’aliments

■■ Quota significativa en les exportacions catalanes de vi

Colòmbia ■■ Procés de modernització en màquines per envasar i empaquetar

Perú

■■ Oportunitats en la provisió de maquinària, fertilitzants i sistemes 

d’irrigació

■■ Importació de màquines d’envasar i empaquetar i envasos 

Resum oportunitats

■■ El sector compta amb el suport del govern 
brasiler, amb programes de modernització 
i ampliació de capacitat instal·lada i mesu-
res fiscals i monetàries d’estímul per a la 
compra de vehicles.

■■ A l’Argentina, hi ha una important especia-
lització entre els fabricants de compo-
nents, majoritàriament locals, i les empre-
ses automobilístiques multinacionals, amb 
relacions quasi bilaterals.
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cals i monetàries d’estímul per a la compra de 
vehicles. Addicionalment, el Brasil és el país de la 
regió que disposa de la dotació més gran de per-
sonal qualificat i d’inversió tecnològica.

Mèxic, desè productor mundial de vehicles, tam-
bé té un paper important en aquest sector. Les 
exportacions catalanes de parts i accessoris els 
últims anys han crescut en consonància amb el 
ritme de creixement de les importacions del país 
i, per tant, sembla indicar que les empreses ca-
talanes estaven aprofitant les oportunitats de ne-
goci en aquest sector fins a l’arribada de la crisi. 
El desenvolupament del sector en aquest país es 
deu, en gran manera, a la demanda d’automòbils 
des dels Estats Units (93% de les exportacions 
de components s’adrecen a aquest mercat). 
Aquesta dependència comporta que la indústria 
mexicana estigui patint, actualment, una impor-
tant caiguda de la producció i la inversió que co-
incideix amb la crisi econòmica als Estats Units. 
El futur dels fabricants nord-americans General 
Motors i Chrysler, que representen aproximada-
ment la meitat dels vehicles que es fabriquen a 
Mèxic (2008), condicionarà també l’esdevenir del 
sector al país. No obstant això, la capacitat ocio-
sa de la indústria pot veure’s reduïda per la opor-
tunitat d’exportar als mercats veïns de l’Amèrica 
Central i el Carib. 

Després que la producció d’automòbils a l’Ar-
gentina batés un rècord el 2008, el sector s’ha 
vist afectat pel context de crisi global. Atesa la 
mida del seu mercat intern, el desenvolupament 
sectorial està en funció de la demanda exterior i 
l’abastament al Brasil, sense obviar el condicio-
nament de l’estabilitat macroeconòmica. Hi ha 
una important especialització entre els fabricants 
de components, majoritàriament locals, i les em-
preses automobilístiques multinacionals, amb 
relacions quasi bilaterals. 

Productes farmacèutics

El sector salut és un dels sectors amb més po-
tencial de creixement a la regió llatinoamericana. 
La demanda de productes farmacèutics ha ex-
perimentat un fort augment els últims anys a la 
regió, fet que la indústria catalana ha sabut apro-
fitar amb exportacions rellevants en tots els paï-
sos analitzats: el Brasil, Mèxic, l’Argentina, Xile, 
Colòmbia i Perú. 

El sector farmacèutic brasiler representa aproxi-
madament el 50% del mercat llatinoamericà i ha 
experimentat creixements anuals importants els 
darrers anys impulsat per l’augment de la renda 
per càpita i la despesa pública. Aquests factors 
socials, juntament amb els demogràfics (mida 
poblacional i envelliment) continuen generant 
oportunitats a mitjà termini. Malgrat les empreses 
brasileres, gràcies a una normativa afavoridora a 
la producció domèstica, han passat d’una quota 
de mercat del 28% al 40% actualment, el consum 
intern de medicaments és superior a la produc-
ció, per la qual cosa el sector en el seu conjunt 
continua sent dependent de les importacions.

La producció de genèrics es troba fortament 
concentrada en poques empreses locals, i es 
preveu que sigui un dels subsectors amb millors 
perspectives de creixement. A l’oferta (i la de-
manda) de productes fitoterapèutics i suplements 
dietètics, se’ls atorga també una important opor-
tunitat de negoci de cara al futur. A mitjà termini, 
a més, el Brasil podria continuar sent atractiu per 
l’aposta de les empreses de R+D del sector, es-
pecialment en l’àmbit de la biotecnologia i també 
per l’impuls del sector públic. També l’equipa-
ment mèdic ha representat una àrea de creixe-
ment i inversió recents, que podria continuar en el 
mitjà termini, impulsat tant pel sector privat com 
per la modernització de la salut pública. 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

COMPONENTS 
D’AUTOMOCIó

Brasil ■■ Principal plataforma productiva d’Amèrica del Sud

Mèxic
■■ Pertinença NAFTA i oportunitat d’exportar als mercats d’Amèrica 

Central i Carib

Argentina
■■ Desenvolupament sectorial en funció de la demanda exterior 

i abastament a Brasil
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De manera anàloga al Brasil, el consum de fàr-
macs a Mèxic, segon mercat de la regió, es troba 
en alça a causa del creixement demogràfic, l’en-
velliment de la població, l’augment de la renda 
per càpita i la presència més gran de genèrics. 
Tot i que arran de la crisi es registra una frenada 
del consum privat mexicà (i nord-americà) que 
podria rebaixar el creixement actual del sector 
privat farmacèutic, la proximitat amb els Estats 
Units i la pertinença al NAFTA fan que pugui ser 
una localització interessant per establir-hi una fili-

al. De fet, Mèxic és el principal exportador de me-
dicaments de l’Amèrica Llatina, sobretot de pro-
ductes acabats, dominat per les multinacionals. 
Les empreses locals majoritàriament són pro-
ductores de similars (genèrics sense certificació 
de bioequivalència) i genèrics, adreçats princi-
palment en el sector públic. Atesa la prohibició el 
març del 2010 de la producció de similars (princi-
pal categoria de fàrmacs venuda a Mèxic, 60% 
del mercat el 2007), s’espera que els genèrics 
n’ocupin la posició, per la qual cosa les empreses 
que disposin de prou capacitat per demostrar la 
bioequivalència i biodisponibilitat dels seus pro-
ductes seran les que podran romandre al mercat. 

A mitjà termini es mantindran les oportunitats 
d’exportació a Mèxic, tant de medicaments com 
de matèries primeres, per diversos factors: la de-
manda interna excedeix la producció nacional, 
dependència de les compres externes de farma-
químics per proveir la seva indústria nacional de 
medicaments, liberalització comercial de vacu-
nes i dels productes biològics com ara la insulina 
i l’eritropoetina (EPO) prevista per a la segona 
meitat de 2010. També sorgeixen oportunitats en 
medicaments d’oncologia i antiinfeccions i genè-
rics anticonceptius i hormonals, tots ells poc de-
senvolupats. 

L’Argentina té una alta propensió exportadora en 
el sector farmacèutic, amb una bona imatge i valor 
agregat dels medicaments nacionals als mercats 
externs. El país disposa d’atractius importants: el 
capital humà altament qualificat, el marc regulatiu 
amb estàndards internacionals i la qualitat i diver-
sitat semblant a la dels països líders, però a preus 
accessibles per als nivells d’ingressos disponi-
bles. També destaca la seva dependència exterior 
pel que fa a matèries primeres i l’increment cons-
tant de les importacions de medicaments en de-
triment dels locals. Davant la gran presència de 
pimes i l’escala relativament petita s’entreveu una 
tendència a la concentració empresarial.

Xile es caracteritza pel seu elevat expertise en 
l’elaboració de genèrics per part de les empreses 
nacionals, que dominen el mercat. Hi ha un alt 
nivell de professionals i producció nacional d’alt 
valor afegit, amb costos competitius, la qual cosa 
configura Xile com a líder regional en producció i 
consum de genèrics, i es podria posicionar com 
a proveïdora regional en el segment de genèrics 

■■ Tot i que el Brasil compta amb una normati-
va que afavoreix la producció domèstica de 
productes farmacèutics, el consum intern 
de medicaments és superior a la producció, 
per la qual cosa el sector en el seu conjunt 
continua sent dependent d’importacions. 
Addicionalment, l’equip ament mèdic ha re-
presentat una àrea de creixement i inversió 
recents que podria continuar a mitjà termini, 
impulsat tant pel sector privat com per la 
modernització de la salut pública. 

■■ La demanda interna, la dependència de 
les compres externes de farmaquímics i la 
liberalització comercial de vacunes i de 
productes biològics impliquen mantenir a 
mitjà termini les oportunitats d’exportació 
a Mèxic, tant de medicaments com de 
matèries primeres. 

■■ L’augment de renda, les majors exigències 
i la grandària de la població situen el Perú 
com un dels països amb més potencial del 
continent, amb un creixement anual pro-
jectat d’entre el 5 i el 6% fins al 2013.  
També la regulació més estricta en l’àmbit 
fitoterapèutic i la riquesa en la flora del país 
podrien impulsar l’interès en la recerca en 
biomedicaments.

■■ A banda del Brasil, l’altre país que destaca 
per la seva aplicació tecnològica en el sec-
tor és l’Argentina, que disposa de capital 
humà altament qualificat (el 30% del per-
sonal empleat en el sector), un alt nivell 
tecnològic de les plantes industrials exis-
tents, i un marc regulatiu amb estàndards 
internacionals.
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per la seva competitivitat i valor agregat (actual-
ment, les exportacions es dirigeixen principal-
ment a l’àrea andina). El sector té el suport de 
polítiques públiques; tanmateix, però, la petita 
escala limita abordar inversions en R+D+I. Bona 
part de la presència internacional no produeix 
sinó que es limiten a importar, per la qual cosa les 
importacions han incrementat molt els darrers 
anys. Malgrat que hi ha dependència externa ele-
vada de matèries primeres s’està desenvolupant 
de manera incipient la indústria farmaquímica.

Colòmbia és un país amb alta dependència de 
les importacions de medicaments, que s’han vist 
impulsades per l’augment de la despesa en salut 
els darrers anys, per sobre la taxa mundial. La 
població en augment i la possible ratificació (ara 
ajornada) del tractat de lliure comerç amb els 
Estats Units, que possibilitaria l’accés a la impor-
tació de principis actius i milloraria els problemes 
amb relació a la propietat intel·lectual, són fac-
tors potencials d’atracció d’inversió estrangera. 
Hi ha una tendència clara, amb suport governa-
mental, d’augmentar la producció de medica-
ments genèrics i, atesa la seva ubicació estratè-
gica, Colòmbia podria actuar com a plataforma 
logística de la zona andina. 

Malgrat que el sector farmacèutic al Perú és un 
dels menys importants de l’Amèrica Llatina, l’aug-
ment de renda, les majors exigències i la grandà-
ria de la població el situen com un dels que té 
més potencial del continent, amb un creixement 
anual projectat d’entre el 5 i el 6% fins al 2013. 
Alguns aspectes favorables per al desenvolupa-
ment del sector al Perú són la recent signatura del 
tractat de lliure comerç amb els Estats Units, que 
podria comportar millores en el règim de la propi-
etat intel·lectual, fins ara un dels principals incon-
venients del país. També, la regulació més estric-
ta en l’àmbit fitoterapèutic i la riquesa en la flora 
del país podrien impulsar l’interès en la recerca en 
biomedicaments, com ha mostrat la inversió re-
cent de l’empresa de recerca clínica Parexel.

A banda dels genèrics, els productes fitoterapèu-
tics i els suplements dietètics, els productes cos-
mètics i d’estètica sorgeixen com a oportunitats 
de negoci potencials a la regió. De fet, les expor-
tacions catalanes de cosmètica a l’Argentina, 
Colòmbia i Perú han passat a ser rellevants en 
consonància amb les seves importacions, men-

tre que a Mèxic i Xile s’han assolit certes quotes 
de mercat (3%-4%). A curt termini, la crisi pot in-
terferir en la renda per càpita dels ciutadans i en 
la dinàmica importadora d’aquests productes; 

El brasil és el país de la regió on l’aposta per 

la recerca i el desenvolupament de nous pro-

ductes ha estat més clara els darrers temps, 

amb increments anuals molt destacats fins al 

2008. L’aportació dels laboratoris brasilers a 

la R+D és elevada: de fet, aproximadament 

el 40% de les inversions correspon a empre-

ses farmacèutiques locals. hi contribueix, en 

aquest impuls, la tendència a una concen-

tració lenta del capital per mitjà de fusions 

i adquisicions, la qual cosa està permetent 

augmentar l’escala i així incrementar la in-

versió en aquest domini. Alguns exemples 

d’iniciatives recents que donen una idea del 

dinamisme del sector al brasil són la creació 

del Consorci Industrial Farmacèutic (Coinfar); 

la joint venture Ybios focalitzada a valorar la 

biodiversitat brasilera; la fundació d’Incre-

mentha per a innovacions incrementals sobre 

productes, etc. 

Una àrea de creixent interès per a la R+D al 

brasil ha estat el de les biotecnologies, grà-

cies als baixos costos relatius de mà d’obra, 

la important inversió governamental i la dis-

ponibilitat de diversitat biològica. Empreses 

multinacionals de renom com ara genzyme, 

shire, biogen han establert o expandit les se-

ves operacions al país els darrers temps. 

A banda del brasil, l’altre país que destaca 

per la seva aplicació tecnològica en el sector 

és l’Argentina, que disposa de capital humà 

altament qualificat (el 30% del personal em-

pleat en el sector), un alt nivell tecnològic de 

les plantes industrials existents, i un marc 

regulatiu amb estàndards internacionals i un 

bon funcionament del sistema de control de 

l’ANMAT que afavoreixen la recerca i desen-

volupament de productes. Els laboratoris a 

l’Argentina inverteixen en R+D especialment 

en biologia molecular, genètica i les seves 

aplicacions, a més de desenvolupaments in-

formàtics per a la recerca i del desenvolupa-

ment de medicaments per a patologies naci-

onals (Chagas, malaltia de Junín, hantavirus) i 

regionals (dengue).

Outlook tecnològic 
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però, quan es torni a revitalitzar l’economia, les 
oportunitats en aquest sector continuaran mos-
trant que els productes de bellesa i salut són molt 
apreciats pels consumidors llatinoamericans.

TIC i el software

El Brasil genera el 45% de la inversió llatinoame-
ricana en el sector de les TIC, amb una concen-
tració de la despesa del sector a la regió del sud-
est. Tanmateix, però, la regió del sud és la que ha 
tingut un creixement més ràpid, especialment 
l’estat de Paranà gràcies a l’important impuls del 
Govern. Les oportunitats sorgeixen de l’escassa 
penetració del sector al país (en ordinadors no 
assoleix el 25% i en banda ampla tan sols el 5%), 
de la competència entre els principals operadors 
de telefonia fixa i mòbil que genera im portants 
contractes d’inversió i serveis, de l’impuls del 
sector públic en tecnologia per accedir a àrees 
remotes i de la implementació de serveis triple-
play5 i del posicionament en quadri-play6 per part 
dels operadors de TV. 

Pel que fa al mercat del software i serveis relacio-
nats, el Brasil és un importador net i ocupa una 

posició destacada en el mercat global, amb crei-
xements anuals del 10% els darrers anys, tot i que 
aquests podrien disminuir sensiblement com a 
conseqüència de l’impacte negatiu de la conjun-
tura internacional. Aquest dinamisme genera ope-
racions de concentració sectorial per poder com-
petir en el mercat nacional amb les multinacionals 
i entrar en els mercats regionals i internacionals. 
Mentre que sectors com els de business conti-
nuity, business process management i business 
inteligence estan en alça, la poca inversió en 
R+D+I per part del sector privat constitueix una de 
les principals limitacions al desenvolupament de la 
indústria del software i els serveis informàtics, per 
la qual cosa el Govern tracta de dinamitzar amb 
incentius, programes i subsidis d’inversió. 

A Mèxic, malgrat les iniciatives públiques per di-
namitzar el sector, el retard estructural del país 
en la indústria del software no facilita que es pu-
gui convertir en un dels líders del sector en l’àm-
bit llatino americà. Tot i els esforços de les empre-
ses privades (generalment pimes), la seva pro-
ductivitat és escassa i són poques les que dispo-
sen de capacitat per ser competitives en el mer-
cat internacional. A més, hi ha una manca impor-
tant de programadors, desenvolupadors i engi-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

FARMA-SALUT

Brasil
■■ Consum intern de medicaments superior a la producció nacional

■■ Oportunitats en productes fitoterapèutics i suplements dietètics

Mèxic

■■ Localització interessant per establir una filial (pertinença al 

NAFTA)

■■ Oportunitats en cosmètica i en medicaments d’oncologia, genè-

rics anticonceptius i hormonals

Argentina
■■ Dependència exterior de les matèries primeres i increment de les 

importacions de medicaments

Xile
■■ Proveïdor regional de genèrics amb dependència externa 

de matèries primeres

Colòmbia

■■ Potencial plataforma logística de la zona andina

■■ Oportunitats en productes fitoterapèutics i suplements dietètics 

i productes cosmètics

Perú

■■ Oportunitats pels fabricants de genèrics i productes de bellesa

■■ Alta biodiversitat ofereix potencialitats en inversió de nous 

components biològics

5.  Empaquetament 
de serveis i 
continguts 
audiovisuals: veu, 
banda ampla i 
televisió, en un 
únic suport.

6.  Integració de 
GSM i Wi-Fi.
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nyers que dificulten el desenvolupament del 
sector. No obstant això, la proximitat del mercat 
de software més gran del món (els Estats Units), 
la mida del mercat intern i la tendència a terciarit-
zar aquest sector per part de les grans empre-
ses, confereixen un potencial ampli de desenvo-
lupament del sector al país.

Les oportunitats de desenvolupament dels ser-
veis de tecnologies de la informació per als pro-
pers anys, com a mínim fins al moment actual de 
crisi econòmica, es troben en la gestió d’infraes-
tructures (nous aeroports, projectes ferroviaris, 
autopistes), seguretat i serveis convencionals per 
a empreses. Especial atenció mereix el sector de 
l’electrònica orientat a l’exportació, que s’ha con-
vertit en un dels principals receptors d’inversió 
estrangera els últims anys. La indústria continua-
rà depenent de les importacions de béns inter-

medis i components i s’espera una especialitza-
ció progressiva en el sector electrònic cap a pro-
ductes de mitjana-alta tecnologia. 

El creixement del sector els últims anys a l’Argen-
tina ha estat vinculat a la recuperació del mercat 
intern, amb els bancs, les empreses de serveis 
públics, les petrolieres, prestadors de serveis 
(salut, assegurances...) i algunes firmes manu-
factureres com a principals clients. Els principals 
punts forts del país són: bones infraestructures, 
alt nivell educatiu, costos de producció competi-
tius, cert desenvolupament de clústers / pols 
tecnològics, orientació a l’exportació, desenvolu-
pament de productes i serveis d’alt valor afegit i 
deducció fiscal per a la recerca i desenvolupa-
ment, entre d’altres.

El software de gestió, la producció de videojocs, 
el software d’animació, les solucions informàti-
ques per a l’agroindústria i biotecnologia, els 
continguts digitals, l’e-learning o el hardware, en-
tre d’altres, permeten posicionar el país com una 
opció interessant al continent americà per cons-
tituir-se en plataforma tecnològica i centre d’offs-
horing a l’àmbit internacional.

El mercat de les TIC a Xile és un dels més de-
senvolupats de l’Amèrica Llatina i, malgrat la cri-
si internacional, es preveu un creixement del 
10% de mitjana en el període 2008-2013. La 
taxa de penetració del PC encara baixa (18%), 
els programes de suport públic, el desenvolupa-
ment de les TIC en el sector públic i el potencial 
de desenvolupar els serveis de les tecnologies 
de la informació (sobretot en sectors com les fi-
nances, telecomunicacions, comerç i biotecno-
logia), són els principals motors de creixement a 
mitjà termini. El país té una de les millors infraes-
tructures en telecomunicacions de l’Amèrica 
Llatina i és el millor posicionat per aprofitar les 
TIC de tota la regió.

El subsector del software és un dels més dinà-
mics del país. Tanmateix, tot i que els ingressos 
empresarials i les exportacions, sobretot a paï-
sos veïns, s’havien incrementat fortament els úl-
tims anys, el subsector del software podria alen-
tir-se com a conseqüència de la incertesa eco-
nòmica en el curt termini, la qual cosa faria pos-
posar els plans d’actualització de sistemes d’al-
gunes empreses.

■■ El govern brasiler tracta de dinamitzar, a 
través d’incentius, programes i subsidis, la 
poca inversió en R+D+I per part del sector 
privat.

■■ A Mèxic, la manca de capital humà, la 
mida del mercat intern, la proximitat al 
mercat del software dels Estats Units i la 
tendència a terciaritzar aquest sector con-
fereixen un potencial ampli de desenvolu-
pament. Les oportunitats de desenvolupa-
ment dels serveis de tecnologies de la in-
formació per als propers anys es troben en 
la gestió d’infraestructures, seguretat i ser-
veis convencionals per a empreses.

■■ A Colòmbia, el desenvolupament del sec-
tor depèn del creixement de la demanda 
interna i de la possibilitat d’atraure serveis 
d’outsourcing de la indústria de les tecno-
logies de la informació des dels Estats 
Units.

■■ Al Perú, el segment de les pimes és el que 
té majors perspectives de creixement i un 
alt potencial de demanda de solucions per 
a l’empresa, en software per millorar pro-
cessos de finances, comptabilitat, vendes 
i inventari.
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A Colòmbia, on malgrat la crisi s’espera un creixe-
ment del sector entorn del 9% per al període 
2008-2013, el seu desenvolupament depèn del 
creixement de la demanda interna i de la possibi-
litat d’atraure serveis d’outsourcing de la indús tria 
de les tecnologies de la informació des dels Estats 
Units. Les inversions dels últims anys han anat di-
rigides a la integració de sistemes i xarxes, out-
sourcing de sistemes d’informació i serveis de 
processament i els operadors de telecomunicaci-
ons han llançat ja diverses tecnologies i serveis 
associats a telefonia 3G, que situa Colòmbia a l’al-
tura de Xile i l’Argentina en aquest sentit.

El subsector de l’assessoria informàtica i el soft-
ware es concentra en les principals ciutats del 
país i es caracteritza per una gran atomització, 
una xarxa important de parcs tecnològics i per ser 
líder de l’Amèrica Llatina en models de qualitat. Els 
principals sectors demanats i que ofereixen més 
oportunitats de negoci són la banca (sistema de 
gestió bancària, transaccions bancàries...), la salut 
(històries clíniques, gestió hospitalària, adminis-
tració sanitària...) i l’educació en tots els nivells. 

Tot i que el mercat de TIC del Perú és actualment 
petit, s’esperen taxes elevades de creixement en 

els propers anys del voltant del 10% anual fins al 
2013. La signatura del tractat de lliure comerç 
amb els Estats Units facilitarà l’entrada d’inversi-
ons, a la vegada que el creixement econòmic 
està ampliant la classe mitjana, amb nous con-
sumidors. La taxa de penetració dels PC és de 
només el 16%, i per fer front al gap digital (sobre-
tot a les províncies) el govern pretén augmentar 
la seva participació en la despesa total del sector 
(actualment de l’entorn del 10%); entre d’altres 
mesures, preveu connectar més de 1.000 comu-
nitats rurals a la banda ampla.

Per segments, el de les pimes és el que té majors 
perspectives de creixement. Comprèn al voltant 
de 7.000 empreses amb un alt potencial de de-
manda de solucions per a l’empresa en software 
per millorar processos de finances, comptabili-
tat, vendes, inventari, etc. Un punt d’interès per a 
les empreses estrangeres del sector es troba a 
oferir solucions per consolidar el hardware a es-
cala més petita i amb major capacitat: es valora 
l’estalvi d’espai, energia i manteniment per part 
de les empreses peruanes. Per la seva part, el 
sector bancari és un client destacat del sector 
per tal de complir amb la normativa bancària i 
desenvolupar l’e-banking i els serveis al client.

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

TIC I SOFTWARE

Brasil

■■ Oportunitats en gestió de processos i serveis d’intel·ligència per 

l’empresa 

■■ Importador net de software i serveis relacionats

Mèxic

■■ Potencial ampli de desenvolupament en la indústria del software 

■■ Oportunitats en la gestió d’infraestructures, seguretat i serveis a 

empreses

Argentina

■■ Oportunitats en software de gestió i animació, producció de vi-

deojocs i continguts digitals

■■ Oportunitats en solucions informàtiques per l’agroindústria i bi-

otecnologia

Xile 
■■ Potencial per desenvolupar serveis TIC en finances, telecomuni-

cacions, comerç i biotecnologies

Colòmbia
■■ Oportunitats en tecnologies i serveis associats a telefonia 3G

■■ Alta demanda de serveis en banca, salut i educació 

Perú
■■ Oportunitats en solucions empresarials, centres de dades i so-

lucions per estalviar energia
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Medi ambient i energies renovables

El sector del sanejament bàsic representa prop 
del 50% del mercat del medi ambient al Brasil. 
L’accés a la xarxa de canalització d’aigües arriba 
tan sols a la meitat de la població urbana, i la 
nova llei que regula els serveis d’aigües i saneja-
ment (2007) hauria de donar pas a la inversió pri-
vada. Segons les anàlisis, les noves mesures 
haurien d’atraure 80.000 milions d’euros del sec-
tor privat en els propers vint-i-cinc anys, especi-
alment a les ciutats petites i mitjanes. Les empre-
ses privades locals es troben ben posicionades, 
cosa que permet oferir conjuntament  serveis o 
proveir-les d’equipament. 

El reciclatge dels residus perillosos és encara un 
mercat poc desenvolupat al Brasil. Es preveuen 
oportunitats en subministrament d’equipaments 
de control, anàlisi i tractament de residus perillo-
sos, incineradors, tecnologies per a l’encapsula-
ment de residus i per al reciclatge de residus 
perillosos i d’escombraries domèstiques.

Igualment, es donaran oportunitats en consulto-
ria per reduir la generació de residus, solucions 
completes per a la gestió de residus en grans 
empreses, planificació i construcció d’aboca-
dors i serveis de recuperació d’àrees contamina-
des. Així mateix, s’hi aprecien oportunitats en 
recuperació d’ecosistemes, control de plagues 
vegetals en preses i embassaments, i productes 
químics de menor impacte ambiental. 

El Brasil és el tercer país del món en nombre de 
projectes en curs del Mecanisme de Desen-

volupament Net del Protocol de Kyoto, especial-
ment en els àmbits de la producció elèctrica i les 
energies renovables (49%), la criança de porcs i 
la recuperació de biogàs (16%) i la substitució de 
carburants fòssils (14%).

El sector mediambiental xilè es troba en un estat 
de canvi, com a conseqüència de les reformes 
normatives. Recentment s’ha creat el Ministerio 
de Medio Ambiente, el Servicio de Evaluación 
Ambiental i la Superintendencia de Fiscalización 
Ambiental. Tot aquest marc institucional implica la 
necessitat de serveis mediambientals, com són 
les empreses consultores i de certificació, consul-
tores mediambientals per fer avaluacions d’im-
pacte ambiental i declaracions d’impacte ambien-
tal, exigides per la legislació. També hi ha camp de 
desenvolupament per als laboratoris d’anàlisi 
d’abocaments líquids i gasosos, sòl i soroll. 

Cal comptar amb empreses que puguin fer audi-
tories ambientals, ja que els nous projectes esta-
ran exposats a més exigències. També és petita 
l’oferta proveïdora d’assessories legals ambien-
tals que s’encarreguin d’identificar les responsa-
bilitats i donar assistència per resoldre els con-
flictes.

Per altra banda, Xile considera urgent diversificar 
la seva matriu energètica. La identificació de no-
ves fonts d’energia, incloent-hi les energies reno-
vables, és part del pla de diversificació. El govern 

■■ Al Brasil i Colòmbia, l’accés a la xarxa de 
canalització d’aigües i la gestió de residus 
obre oportunitats de creixement, d’una 
banda, a l’ampliació de les xarxes d’abas-
timent, sanejament i depuració, i de altra, a 
la gestió integral i al tractament de residus.

■■ El nou marc institucional xilè en matèria de 
medi ambient implica necessitats en ser-
veis mediambientals, com són les empre-
ses consultores i de certificació per assolir 
els estàndards exigits per la legislació. 

Al brasil, les carències de sanejament bà-

sic representen oportunitats en els camps 

d’equipaments i instruments de control, 

anàlisi i mesurament, filtres d’aigua, vàlvu-

les, bombes, elements de neteja, sistemes 

de distribució, productes químics per a pous 

subterranis i tractament d’aigua, vaporitza-

dors i dosificadors, sistemes no químics de 

tractament d’aigua i sistemes d’automoció 

per a estacions de tractament.

La tecnologia de coprocessament és d’ús re-

cent i està limitat als estats de são Paulo, Rio 

de Janeiro, Mines gerais i Paranà. L’encap-

sulament, el tractament biològic i l’absorció 

per carboni són també tècniques encara poc 

usades al brasil.

Outlook tecnològic 
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havia establert l’objectiu que el 15% de l’energia 
consumida fos d’origen renovable el 2010.

A Colòmbia, sorgeixen oportunitats en el sector 
d’aigües, ja que encara queda un gran nombre 
d’habitants per abastir, i continuarà l’ampliació 
de la xarxa d’abastiment, sanejament i depura-
ció. També, a causa de la situació actual en la 
gestió de residus en aquest país, on el 43% de 
les ciutats no compta amb serveis de recollida i 
tractament, i el 68% dels residus són eliminats en 
abocadors no controlats, aquest mercat presen-
ta una bona oportunitat de creixement, especial-
ment en la construcció d’abocadors, la gestió 
integral de residus i el tractament de residus tò-
xics i perillosos.

Tot i que el Perú té una gran disponibilitat hídrica, 
les taxes de cobertura d’aigua potable (76%) i de 
tractament d’aigües (57%) són insuficients, i espe-
cialment baixes a les zones rurals. Per millorar la 
situació, el govern va impulsar el programa «Agua 
para todos-PAPT» per al període 2006-2015, amb 
previsions d’invertir 4.000 milions de dòlars en in-
fraestructures per arribar al 82% de cobertura 
d’aigua potable i el 77% en tractaments.

6.3.	 L’Àsia	emergent

Gràcies a la Xina i a l’Índia, el creixement als paï-
sos emergents de l’Àsia serà el més ràpid de totes 
les regions del món; les projeccions més recents 
de l’FMI el situen al voltant del 10 i 8%, respectiva-
ment, al 2010. Tanmateix, si s’exclouen aquestes 
dues economies, per al comportament de la resta 

dels països emergents asiàtics serà més discret.

Els dos gegants asiàtics es podrien beneficiar de 
l’impuls de la demanda interna; de les polítiques 
fiscals (la Xina) i monetàries (l’Índia), favorables al 
sosteniment del ritme de creixement i a l’accés al 
finançament, respectivament, i de la recuperació 
de la inversió estrangera. L’empenta de la Xina 
contribuirà al fet que els països emergents del 
sud-est asiàtic es recuperin més aviat després 
de 2009, tot i que, en últim terme, aquesta recu-
peració continuarà depenent del comportament 
de les economies avançades. La projecció de 
creixement conjunt dels països ASEAN-5 
(Filipines, Indonèsia, Malàisia, Tailàndia i Vietnam) 
podria apropar-se al el 3,7% el 2010, sobretot 
gràcies a Vietnam, les Filipines i Indonèsia, i al 
comportament més discret de Tailàndia i 
Malàisia. A mitjà termini (període 2011-2014), el 
ritme de creixement anual mitjà d’aquestes cinc 
economies podria situar-se al voltant del 6%. A 
Singapur i Corea del Sud (les dues economies 
avançades d’aquest grup de països), el PIB real 
ha caigut el 2009 com a resultat d’una alta de-
pendència de les exportacions als països avan-
çats, però les previsions apunten a una ràpida 
recuperació per al 2010. D’altra banda, la solide-
sa de la majoria dels sistemes bancaris de la re-
gió i les mesures que han pres les autoritats mo-
netàries arran de la crisi són favorables per facili-
tar el sosteniment de l’activitat econòmica a curt 
termini. 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

MEDI AMBIENT

Brasil

■■ Carències en la xarxa de canalització i sanejament bàsic d’aigües

■■ Oportunitats en el reciclatge de residus perillosos, consultoria a 

empreses i recuperació d’ecosistemes

Xile
■■ Oportunitats en  consultoria mediambiental: auditoria, avaluació 

d’impactes i certificació. 

Colòmbia
■■ Carències en la xarxa d’abastiment, sanejament i depuració d’ai-

gües i gestió integral de residus. 

Perú ■■ Necessitat d’infraestructures per l’abastiment i tractament d’aigua.
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El sector agroalimentari

Un dels punts que cal destacar en el sector agroa-
limentari de Corea del Sud dels darrers anys és la 
iniciativa del govern per tal que les empreses locals 
inverteixin en terres de conreu a l’estranger per 
plantar-hi, entre d’altres productes, blat de moro. 

Els nivells d’autosuficiència en la producció de 
fruita han baixat, cosa que ha obert la porta a les 
importacions, sobretot de raïm i taronges. També 
el consum de formatges ha augmentat en els 

darrers anys, tant pel que respecta al consumi-
dor final com pel que fa a la indústria de serveis 
alimentaris (franquícies de pizzes).

En l’àmbit del vi està canviant el sistema de dis-
tribució, i les cadenes de distribució minorista 
estan buscant la marca privada en origen; a més, 
sorgeixen oportunitats de comprar distribuïdores 
locals. No obstant això, el vi espanyol té certa 
manca d’imatge, un handicap que cal superar 
per cobrir un segment en creixement a Corea 
com és el del vi de gamma mitjana-alta.

El mercat d’oli d’oliva també ha tingut una evolu-
ció creixent amb l’augment de la capacitat adqui-
sitiva i l’occidentalització dels costums, i l’oli d’oli-
va català ha assolit una quota de mercat superior 
al 20%. Tanmateix, també ha augmentat la com-
petència, sobretot per la importació d’oli turc de 
nivell, més econòmic. Per tal d’arribar millor al 
consumidor coreà es fa necessari adaptar el 
gust i l’aroma, cuidar la presentació i reforçar la 
imatge d’origen.

En el mercat de la carn, a Corea del Sud existeix 
un alt consum de carn porcina (18 kg /any), i im-
porta el 20% del que consumeix. Es preveu que 
les importacions de carn porcina augmentin, tot i 
que això estarà condicionat al que decideixin les 
autoritats en relació amb l’accés al mercat local 
(certificats, inspeccions i autoritzacions). Els em-
botits catalans tenen oportunitats d’introduir-se a 
l’exigent mercat coreà per la seva novetat i quali-
tat. De fet, el mercat local de productes gourmet 
està en la seva fase inicial de desenvolupament, 
i es preveu una demanda creixent cap a produc-
tes de qualitat i cap a nous gustos.

Malàisia és un importador net d’aliments, amb 
especial dependència en cereals, carns i pro-
ductes lactis. El país s’està posicionant com a 
hub productiu o de transformació del sud-est 
asiàtic, tenint en compte la seva proximitat a 
Tailàndia, Indonèsia i Singapur. Hi ha oportuni-
tats en la gestió dels aliments halal davant el crei-
xement mundial de la demanda d’aquests pro-
ductes, juntament amb la seva reputació com a 
país islàmic estable i moderat. Aquest fet el posi-
ciona com a potencial hub halal mundial.

El sector del packaging podria acompanyar el 
creixement en el sector del processament d’ali-

■■ A Corea del Sud, el mercat local de pro-
ductes gourmet està en la seva fase inicial 
de desenvolupament, i es preveu una de-
manda creixent cap a productes de quali-
tat i cap a nous gustos.

■■ A Malàisia existeixen oportunitats en la 
gestió dels aliments halal davant el creixe-
ment mundial de la demanda d’aquests 
productes, juntament amb la seva reputa-
ció com a país islàmic estable i moderat. 
Aquest fet el posiciona com a potencial 
hub halal mundial.

■■ A Tailàndia hi ha una tendència creixent a 
la importació de maquinària i tecnologia 
per augmentar la mecanització de la in-
dústria i millorar els estàndards d’eficièn-
cia, producció, seguritat i higiene, especi-
alment per al processament de la carn i 
l’aviram, els lactis, els productes del mar, 
les fruites i els vegetals.

■■ A la Xina i a l’India, els aliments de qualitat 
i els productes gourmet sorgeixen com els 
de major potencial de creixement amb la 
millora de la renda i l’augment de la classe 
mitjana.

■■ A Indonèsia, un dels segments amb bones 
perspectives és el dels fertilitzants, que 
apunta a un creixement del voltant del 
10% anual per als propers anys, així com 
els herbicides; ambdós podrien acompa-
nyar l’expansió de la indústria de l’oli de 
palma en els propers anys.
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ments. Entre les varietats d’aliments empaque-
tats, la pasta és la que ha mostrat millors tendèn-
cies de creixement recent. 

Un factor clau és la creixent apreciació de la cui-
na estrangera en el mercat malaisi, cosa que 
permet als productors estrangers vendre pro-
ductes premium. Al mateix temps, la creixent ur-
banització i l’augment de la renda està incremen-
tant l’atractiu en la comercialització de menjar 
preparat i serveis relacionats. També la indústria 
de la restauració (occidental) ofereix bones pers-
pectives de creixement, però ha de tenir-se en 
compte l’existència d’una forta competència lo-
cal amb establiments econòmics. 

Quant a la indústria de begudes, el mercat po-
tencial es troba en els refrescos i els tes embote-
llats, pel fet que el 40% de la població té menys 
de catorze anys. No obstant això, les begudes 
alcohòliques, especialment el vi, presenten bo-
nes perspectives de creixement a mesura que 
creixi la renda mitjana de la població. 

Tailàndia és un important productor d’aliment 
fresc i processat (líder mundial en producció 
d’arròs, enllaunats de productes del mar i pinyes) 
i l’únic país de la regió exportador net d’aliments. 
Hi ha una tendència creixent a la importació de 
maquinària i tecnologia (dues terceres parts de la 
maquinària per a la indústria alimentària és d’im-
portació) per augmentar la mecanització de la 
indústria i millorar els estàndards d’eficiència, 
producció, seguritat i higiene. El mercat per a la 
maquinària podria créixer a un ritme elevat un 
cop superat el moment d’incertesa econòmica 
internacional, especialment per al processament 
de la carn i l’aviram, els lactis, els productes del 
mar, les fruites i els vegetals.

El consum de vi podria créixer a expenses d’al-
tres begudes alcohòliques, com ara la cervesa o 
les carbòniques, com a conseqüència de la cer-
ca en la millora en la salut i l’augment del poder 
adquisitiu. Actualment, el vi francès és el més co-
mercialitzat, seguit de l’australià.

El sector agroalimentari al Vietnam és considerat 
com un sector estratègic per al país, i és un ex-
portador important d’arròs, marisc, cafè i ana-
cards. El govern ha invertit recentment en un 
parc industrial focalitzat en el sector alimentari 

per tal d’augmentar el posicionament i la reputa-
ció del país a escala internacional, però hi ha ne-
cessitat de seguir millorant els estàndards de 
qualitat i salubritat dels aliments. Actualment, el 
país inverteix només 7 cèntims de dòlars per cà-
pita/any en seguretat i higiene, en comparació a 
1 dòlar a Tailàndia. El govern té l’objectiu d’incre-
mentar el rendiment de les collites i millorar la 
infraestructura logística relacionada amb el sec-
tor (connexions per carretera i ferrocarril en mal 
estat), així com una major tecnificació en els di-
versos subsectors.

La demanda de tecnologia i maquinària podria 
augmentar a curt termini com a conseqüència 
de l’equipament obsolet i amb poc manteniment, 
tant en el camp com en la indústria de processa-
ment (en fase embrionària); també hi ha possibi-
litat d’entrar, a través de joint ventures, a empre-
ses mitjanes interessades a guanyar en experi-
ència i tecnologia.

El consumidor jove, més obert als formats de 
menjar ràpid i de «marca», apareix com un target 
interessant per a les empreses estrangeres, tant 
de menjar com de begudes. S’esperen augments 
del sector restauració: les cadenes de fast-food i 
els restaurants guanyaran espai als distribuïdors 
individuals (els kiosk o stalls). Igualment, també hi 
podria haver creixements importants en els sub-
sectors del catering i els hotels i resorts. 

El segment líder del creixement del sector begudes 
és el de les begudes alcohòliques, amb una crei-
xent importància de la quota de mercat de les im-
portacions a mesura que es liberalitzi la indústria. El 
Vietnam es podria posicionar com el tercer mercat 
asiàtic per a la cervesa, i per darrere, i a mitjà termi-
ni, la Xina i el Japó. El vi, mentrestant, podria experi-
mentar un creixement de la demanda a mesura que 
augmenti la classe mitjana del país. 

El sector agroalimentari indonesi ha millorat la 
seva productivitat i ha aconseguit ser autosufici-
ent, en un país de 230 milions d’habitants, en 
productes bàsics (arròs i blat de moro), gràcies 
en part a la millora de les condicions per atraure 
inversions i facilitar el crèdit. Els plans del govern 
són esperonar la recerca tecnològica en l’agri-
cultura per situar el país a nivells similars als dels 
dos principals actors de la regió: el Vietnam i 
Tailàndia; en aquest sentit, el sector agroalimen-
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tari indonesi pot esdevenir rellevant amb vista a 
la inversió estrangera. Un dels segments amb 
bones perspectives és el dels fertilitzants, que 
apunta a un creixement del voltant del 10% anual 
per als propers anys, així com els herbicides; 
ambdós podrien acompanyar l’expansió de la in-
dústria de l’oli de palma en els propers anys.

Una tendència creixent és el consum de menjar 
preparat i l’augment de la demanda de menjar 
saludable com a conseqüència dels canvis en 
els hàbits socials a mesura que el país es desen-
volupa. Per això, el segment dels aliments pro-
cessats es considera un dels que té un major 
potencial, amb creixements esperats en els pro-
pers anys del voltant del 6% anual. Altres seg-
ments de creixement són els sucs de fruita, els 
productes en paquets de petites dimensions i els 
productes que ofereixen sabors diferents.

En el sector de begudes es preveu un creixe-
ment del 8% per als propers anys, en especial en 
les aigües embotellades, els productes lactis i els 
refrescs. El segment del vi es troba en plena ex-
pansió, i existeixen possibilitats d’exportació en 
la franja de qualitat, tot i que el coneixement local 
encara és pobre.

Pel que fa als dos gegants asiàtics, la Xina i l’Índia, 
els aliments de qualitat i els productes gourmet 

sorgeixen com els de major potencial de creixe-
ment amb la millora de la renda i l’augment de la 
classe mitjana. A la Xina, les exportacions catala-
nes de vi i oli d’oliva han assolit una quota de mer-
cat significativa; mentrestant, a l’Índia existeixen 
també oportunitats en proveir maquinària per a la 
indústria del processament i empaquetadores.

Productes farmacèutics i químics

El sector farmacèutic i de la salut ha gaudit d’un 
fort dinamisme en tota la regió de l’Àsia emer-
gent els darrers anys i, si bé aquest dinamisme a 
curt termini es pot veure alentit per l’actual con-
juntura econòmica, la crisi no tindrà efectes relle-
vants i el potencial a mitjà termini es manté molt 
elevat en tota l’àrea. 

El potencial de futur de la química fina i produc-
tes farmacèutics a la Xina és elevat, ja que es 
configurarà com una de les societats més enve-
llides del món, amb augments previsibles en els 
nivells de renda, i una tendència creixent de les 
empreses farmacèutiques internacionals a exter-
nalitzar part de les seves activitats i a subcon-
tractar l’aprovisionament d’actius de química fina 
pels avantatges de costos. La cosmètica també 
té un important potencial a la Xina, sobretot per 
la millora de la renda i els canals de comercialit-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

AGROALIMENTARI

Índia

■■ Potencial de creixement de la indústria alimentària 

de productes de qualitat

■■ Oportunitats en maquinària d'empaquetar

Xina ■■ Creixent demanda de vi i oli d'oliva

Indonèsia
■■ Creixent demanda de fertilitzants i mercat atractiu 

pel subsector dels aliments processats 

Corea del Sud

■■ Oportunitats en productes gourmet com l'oli d'oliva 

o el vi de qualitat 

■■ Mercat important per la importació de carn i embotits

Tailàndia ■■ Demanda de maquinària per a la industria alimentària

Malaisia 
■■ Oportunitats en el sector packaging i  demanda creixent 

de productes prèmium

Vietnam
■■ Creixent demanda de tecnologia i maquinària en especial 

pel segment dels processats
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zació (centres comercials i supermercats), espe-
cialment en colorants dels cabells, hidratants i 
productes d’higiene femenina.

Malgrat que la Xina ja és el primer productor 
mundial de productes bàsics farmacèutics, el 
50% dels quals destina a l’exportació, el país 
continua sent un importador net d’ingredients 
farmacoactius d’alt valor afegit. En aquest sentit, 
cal dir que les exportacions catalanes de pro-
ductes farmacèutics han assolit certa quota de 
mercat, amb una taxa de creixement el 2008 de 
més del 50% (respecte de 2007).

El desenvolupament de la indústria farmacèutica 
a l’Índia, en canvi, fa difícil la competència en el 
seu terreny; ara bé, les estratègies poden girar 
més cap a beneficiar-se com a plataforma per 
abaratir costos (ja sigui per la manufactura de 
productes o per l’aprovisionament de certes ma-
tèries primeres o per externacionalització de pro-
cessos) o com a base d’acords de col·laboració 

per beneficiar-se de know-how. En aquest sentit, 
les empreses multinacionals no busquen només 
beneficiar-se de l’estructura atractiva de costos 
locals, que arriba a representar únicament 2/5 
parts de l’equivalent en països desenvolupats, 
sinó que valoren la capacitat científica de l’Índia i 
les seves infraestructures de recerca.

El sector farmacèutic a Malàisia ha mantingut ta-
xes de creixement altes els darrers anys impulsat 
per la creixent demografia i els canvis en les ex-
pectatives sobre el sistema de salut, i també pel 
posicionament del país com a destinació del tu-
risme de salut. Les oportunitats de creixement 
més importants es troben en l’àmbit dels genè-
rics, impulsat pel Govern amb subvencions i fi-
nançament per activitats de R+D, i per ser el 
principal client de medicaments genèrics produ-
ïts al país, especialment antibiòtics, analgèsics, 
suplements i injectables. No obstant això, 
Malàisia és fortament depenent de les importaci-
ons, controlades per les multinacionals establer-
tes al país (Merck, Sharp & Dohme, Pfizer GSK 
Eli Lilly Johnson & Johnson P&G Wyeth Bayer 
Novartis Abbott). Entre els productes importats 

■■ El suport dels governs de la regió al de-
senvolupament de la indústria farmacèuti-
ca local podria oferir oportunitats de ne-
goci en equipament i matèria primera i en 
el tractament d’alguns residus de la indús-
tria farmacèutica.

■■ La configuració de la Xina com una de les 
societats més envellides del món, amb 
augments previsibles en els nivells de ren-
da, indica el potencial de futur de la quími-
ca fina i els productes farmacèutics en 
aquest país. 

■■ Considerar l’Índia com a plataforma per 
abaratir costos o com a base d’acords 
know-how permet establir estratègies per 
afrontar la competència basada en l’alt de-
senvolupament de la indústria farmacèuti-
ca en el país.

■■ S’estima que el creixement del segment de 
la cosmètica a Corea del Sud podria ser 
superior al 7% anual, fruit de l’envelliment 
de la població, la major demanda de medi-
caments per a malalties cròniques i la pre-
vista liberalització del mercat de distribució.

Les farmacèutiques de l’Índia i la Xina tenen 

una presència creixent a la regió AsEAN. 

Així, per exemple, l’Índia és el soci potencial 

més important per a Malàisia, a mesura que 

aquest últim cerca replicar les tecnologies i 

pràctiques d’aquell país per desenvolupar el 

sector.

Precisament, l’externalització de l’activitat de 

R+D de les multinacionals farmacèutiques a 

l’Índia o la Xina podria estendre’s a altres pa-

ïsos de la regió que presenten especialment 

un entorn de respecte a la propietat intel-

lectual (ara per ara Malàisia i, a mitjà termini, 

el Vietnam i Tailàndia).

El suport dels governs de la regió al desen-

volupament de la indústria farmacèutica local 

podria oferir oportunitats de negoci en equi-

pament i matèria primera en el sector espe-

cialment al Vietnam i Tailàndia, així com per 

al tractament d’alguns residus de la indústria 

farmacèutica en aquells països més avançats 

com ara l’Índia, singapur, Malàisia i la Xina.

Outlook tecnològic 
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predominen medicines contra el colesterol i la 
diabetis, antibiòtics de nova generació i medica-
ments per al cor i oncològics. Un altre dels seg-
ments amb registres de creixement més elevats 
són el d’herbes medicinals. Malàisia és conside-
rat com un punt de biodiversitat, ja que té 1.230 
espècies de plantes que ja han estan reconegu-
des amb propietats medicinals. 

Tailàndia competeix amb Malàisia com a desti-
nació de turisme de salut. L’envelliment de la po-
blació i les perspectives d’augment de la renda 
atorguen potencialitat a la indústria local de ge-
nèrics, composta per unes quantes empreses 
amb capital públic i un nombrós grup de petits 
productors. No obstant això, molts ingredients 
del sector s’importen, especialment de la Xina i 
l’Índia. Els problemes en l’àmbit de la propietat 
intel·lectual han fet que algunes multinacionals 
hagin abandonat el país i optat per subcontractar 
la producció a empreses locals. Sorgeix potenci-
alitat en el desenvolupament de nous medica-
ments per malalties tropicals on està augmen-
tant la despesa en R+D. 

Al Vietnam la indústria farmacèutica és vista pel 
Govern com un sector estratègic, amb l’objectiu 
que per al 2020 la indústria local abasti el 80% 
del mercat. La potencialitat del sector no sols es 
fonamenta en el fort compromís del Govern per 
millorar el sistema de salut sinó també per la im-
portància del mercat intern (90 milions de perso-
nes) i les perspectives d’augment de la renda 
disponible. Com a resultat de l’anterior, les previ-
sions apunten que el mercat farmacèutic vietna-
mita es podria doblar en pocs anys. A més, l’en-
trada del país a l’OMC ha afavorit el sector, ja que 
les empreses estrangeres poden importar medi-
cines al país, i a partir del 2011 podran portar a 
terme activitats de distribució. Addicionalment, hi 
ha incentius per a la formació de joint ventures 
entre empreses locals i estrangeres. El sector es 
troba dominat per empreses estrangeres, majo-
ritàriament provinents de països veïns (l’Índia, 
Corea i la Xina), atesa la poca qualitat de la in-
dústria local. Cal destacar, però, l’existència de 
deficiències del sistema regulador local i la man-
ca de protecció de la propietat intel·lectual.

El sector farmacèutic i de salut a Indonèsia tam-
bé ofereix un alt potencial (increment del 8% 
anual fins a assolir els 4.600 milions de dòlars el 

2013) atesa l’elevada població (235 milions 
d’habitants) i la baixa intensitat en el consum de 
medicaments i instruments mèdics per càpita. 
Però també alguns inconvenients per a la inver-
sió estrangera, com el fet que la població sigui 
majoritàriament jove, el marc institucional feble i 
el baix poder adquisitiu del consumidor mitjà 
que, juntament amb la manca d’un sistema de 
reemborsament del cost de les medicines, fan 
que la població local es decanti cap als medica-
ments genèrics de fabricació local. Malgrat 
l’elevat pes de la producció local de genèrics, la 
major part dels components actius per als me-
dicaments són importats. A més, la liberalitza-
ció comercial en el si de l’ASEAN i la signatura 
de diversos tractats de lliure comerç amb paï-
sos veïns (Japó, la Xina, l’Índia i Austràlia) poden 
implicar un major atractiu del país com a base 
productiva regional. Els segments on s’espera 
un creixement més alt són els de venda lliure al 
mostrador de multivitamínics, medicaments an-
tigripals i medicaments per a la prevenció i el 
tractament del càncer i de virus.

El sector farmacèutic a Singapur està més abo-
cat a la R+D que a la producció en volum, en part 
per l’impuls del govern per desenvolupar una in-
dústria d’alt valor afegit en el sector biomèdic, 
que vol que sigui un dels pilars de creixement 
futur del país. La dotació d’infraestructures, els 
incentius fiscals, la disponibilitat de talent i la pro-
tecció de la propietat intel·lectual són factors 
d’atracció d’inversions en el sector. 

Per les limitacions en mà d’obra i els alts costos 
laborals, la major part de la producció es fa a 
l’estranger. El Govern és el principal comprador 
(70% demanda local) per mitjà de licitacions. No 

Un factor de creixement en el sector químic 

de singapur podrien ser les fortes inversi-

ons per part de multinacionals en centres 

de R+D, com ara bAsF, Mitsui Chemicals i 

el Wrackler group: per exemple, recentment 

bAsF ha in vertit 2,9 milions d’euros en un 

centre que enfocarà dos nous segments tec-

nològics amb més creixement futur com són 

les nanotecnologies i la gestió energètica.

Outlook tecnològic 
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obstant això, l’augment de la renda per càpita i 
l’envelliment està cridant l’atenció de les multina-
cionals per a la comercialització al mercat local, i 
s’asseguren quota de mercat mitjançant la com-
pra de pimes locals. Addicionalment, el Govern 
planeja posicionar l’illa com a hub mèdic regional 
i atraure un milió de pacients estrangers el 2012. 

El mercat farmacèutic sud-coreà és actualment 
un dels més atractius del món, tant pel volum 
com per la capacitat adquisitiva i el consum per 
càpita de la seva població. Està valorat en 10.000 
milions d’US$, i el seu creixement podria ser su-
perior al 7% anual, fruit de l’envelliment de la po-
blació, la major demanda de medicaments per a 
malalties cròniques i la prevista liberalització del 
mercat de distribució. Tanmateix, també hi ha al-
guns aspectes que disminueixen l’atractiu 
d’aquest mercat, com ara les retallades de preus, 
la substitució per medicaments genèrics i les li-
mitacions en el reemborsament. Cal tenir en 
compte que Corea del Sud és un dels països 
amb una taxa més alta de prescripció de medi-
caments, cosa que ha fet prendre consciència 
de la necessitat que els poders públics controlin 
la inèrcia de la indústria a prescriure per sobre de 
les necessitats reals.

Corea del Sud és un dels mercats asiàtics més 
importants per als suplements nutricionals, una 
quarta part dels quals corresponen a importaci-
ons. Els productes amb més sortida són els re-
lacionats amb els ossos i les articulacions, els 
suplements dietètics, els antioxidants, els de 
cura del cabell i les multivitamines. Productes 
líders al mercat sud-coreà inclouen l’aloè, la 
glucosamina, el chitosan, la chorella i les multi-
vitamines amb minerals, els quals s’espera que 
mantinguin la seva importància. Per altra ban-
da, hi ha un creixent interès per part del consu-
midor local pels ingredients d’herbes i extractes 
de plantes.

El país és també el tercer mercat asiàtic en cosmè-
tics i perfums, valorat en 4.700 milions d’US$; els 
principals subministradors són Japó, França i els 
EUA. El coreans són grans consumidors de pro-
ductes de bellesa, especialment per a la cura del 
rostre. L’èxit d’aquests productes, tenint en comp-
te que es tracta d’un consumidor poc fidel a les 
marques, és fruit de l’adaptació a les preferències 
dels consumidors i a la renovació de l’oferta, així 

com de l’adequació del màrqueting. Les principals 
tendències del mercat dels perfums i els cosmè-
tics sud-coreà són l’interès pels productes ano-
menats «fraccionals», aquells que prometen un 
canvi visible de l’aparença: protectors solars, acla-
ridors de la pell, etc., i l’emergència d’un mercat 
masculí, on destaca la venda de productes blan-
quejadors, Botox, xampús, gels o maquillatges.

Destaca també l’augment de l’interès per pro-
ductes com algues, argila o els fabricats amb 
plantes.

Altres segments de la indústria química que des-
taquen en la regió per les importants perspecti-
ves de creixement de la demanda, tot i que a curt 
termini es veurà alentit, són els cosmètics, on 
Catalunya ha assolit certes quotes de mercat, 
especialment a Malàisia, Tailàndia, Singapur i 
l’Índia. També es gaudeix de quotes significati-
ves en agents de neteja i lubricants a la Xina, l’Ín-
dia i el Vietnam. 

Tanmateix, però, els plàstics i productes químics 
orgànics han estat els productes més rellevants 
els últims anys tant pel que fa a les importacions 
de tota la regió sense excepció com a les expor-
tacions catalanes a la regió, també sense excep-
ció. Sobre això, la Xina és un dels principals im-
portadors mundials de productes químics orgà-
nics (representa l’11% de les importacions mun-
dials d’aquests productes el 2007) i val a dir que 
les exportacions catalanes d’aquest productes 
s’han doblat el 2008 (1r any de crisi). 

Dels plàstics destaquen els polímers d’etilè, resi-
nes i poliuretans. En el cas de poliuretans 
Catalunya, a més, te una quota significativa del 
12% a l’Índia.

El sector petroquímic és un dels segments més 
forts de la industria química a Malàisia, Tailàndia 
i Singapur, i s’esperen creixements elevats els 
propers anys. Malàisia és un exportador net per 
l’abundància de petroli, gas i oli de palma (primer 
exportador mundial), i els darrers anys ha gaudit 
de fortes inversions, amb joint ventures amb mul-
tinacionals. És un dels líders mundials en pro-
ducció d’oligoquímics (20% de la quota de mer-
cat mundial), sector que es troba en clara expan-
sió. També destaca la indústria del plàstic amb 
plantes dels principals fabricants mundials i deri-
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vats del cautxú (líder mundial en guants de 
goma). Els plans del Govern inclouen la millora 
de les instal·lacions, la intensificació tecnològica i 
la diversificació. 

La força del sector petroquímic a Tailàndia es tro-
ba en la manufactura de productes de la cadena 
de valor, per exemple, resines i components. No 
obstant això, encara s’importen molts inputs, i 
s’enfronta a la competència dels països veïns (el 
Japó, Singapur, Malàisia). Per fer-hi front, el 
Govern està implementant plans amb diversos 
incentius per promoure una diversificació (sosa 
càustica, àcid clorhídric, peròxid d’oxigen i clorit 
de sodi) i invertint en tecnologia per augmentar la 
competitivitat. També es vol impulsar el sector 
local de bioplàstics.

Singapur, malgrat no tenir petroli, és un hub pe-
troquímic per la seva capacitat en refinat de pe-
troli, la infraestructura industrial de primer nivell, 
l’eficiència del sistema logístic, la localització 
estratègica i l’alt nivell d’inversió en R+D per 

part de les multinacionals. Té un handicap im-
portant en la seva dependència de les importa-
cions dels inputs de la indústria, i s’enfronta a 
una creixent competència tant dels països de la 
regió com de l’Orient Mitjà. No obstant això, el 
Govern vol assegurar el seu lideratge amb su-
ports per augmentar el valor afegit en tota la 
cadena de valor.

El Vietnam és el país de la regió amb més man-
cances i la indústria química en general està en 
estat embrionari. Les empreses locals són peti-
tes i ineficients, i són les estatals les que dominen 
el mercat. Hi ha una alta dependència de les im-
portacions. Tot això, fa que sigui un país amb 
moltes oportunitats tant de subministrament 
com d’inversió en maquinària, tecnologia, gestió, 
etc. Un dels subsectors amb importants pers-
pectives de creixement és l’agroquímic pel seu 
vincle amb l’activitat agrícola, d’enorme impor-
tància al país. Hi ha una deficiència local clara en 
fertilitzants i el Govern considera prioritàries les 
inversions en aquest àmbit. 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

FaRma-Salut

Xina

■■ Elevat potencial en química fina i productes farmacèutics

■■ Importador net d'ingredients farmacoactius d'alt valor afegit 

i oportunitats en cosmètics

Índia

■■ Plataforma per abaratir costos o acords de col·laboració 

per beneficiar-se del know how

■■ Quota de mercat significativa en les exportacions catalanes 

de cosmètica

Malàisia

■■ Oportunitats de creixement en genèrics i cosmètica

■■ Importacions de medicines pel cor, contra el colesterol, diabetis 

i antibiòtics de nova generació

Tailàndia
■■ Potencialitat per la indústria de genèrics i de medicaments 

per malalties tropicals

Vietnam
■■ Sector estratègic pel govern amb incentius per establir-hi 

joint ventures 

Singapur
■■ Impuls del govern per desenvolupar una indústria biomèdica 

d'alt valor afegit 

Indonèsia ■■ Potencial en medicaments genèrics

Corea 

del Sud

■■ Importador de suplements nutricionals (dietètics, antioxodants 

i multi-vitamines)

■■ Tercer mercat asiàtic de cosmètics amb oportunitats 

pels cosmètics «fraccionals» i de línia home
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Biotecnologia

El sector biotecnològic empeny amb força el 
continent asiàtic d’acord amb diversos factors 
avantatjosos, com ara l’excel·lent dotació en re-
cursos naturals, l’existència d’una base científica 
creixent, l’empenta dels governs respectius i una 
estructura de costos extremament competitiva.

A l’Índia, l’existència d’un ampli pool de recursos 
humans especialitzats i la consolidació d’una in-
dústria local de biogenèrics potent han contribu-
ït a atraure al país un gran nombre d’empreses 
farmacèutiques multinacionals. A banda del bio-
farmacèutic, el bioagro és l’altre segment que ha 
enregistrat un creixement més gran, especial-
ment per l’impuls de la producció de cotó híbrid 

i, en el futur, per l’aposta del Govern per cobrir 
les necessitats alimentàries del país. El sector de 
la biotecnologia a l’Índia podria continuar amb 
taxes de creixement elevades malgrat la crisi in-
ternacional. En concret, les àrees de vacunes, 
cultius transgènics, enzims i bioinformàtica seri-
en les que enregistrarien un dinamisme més ele-
vat els propers anys.

A diferència de l’Índia, el principal impulsor del 
sector biotecnològic a la Xina continua sent el 
Govern: les principals empreses xineses del sec-
tor han sorgit al bressol dels parcs científics i bi-
omèdics sovint amb una notable orientació aca-
dèmica. El suport del Govern en el sector previ-
siblement continuarà amb una doble orientació: 
cap a les exportacions amb més valor agregat, i 
per cobrir les necessitats socials del país. La 
Xina disposa del marc legal adequat per perme-
tre i incentivar el conreu i la comercialització de 
productes transgènics, i el país és líder en cotó 
transgènic, arròs híbrid i pesticides i adobs bio-
lògics. D’altra banda, la biotecnologia mèdica i 
farmacèutica té un gran potencial de desenvolu-
pament per en el sector privat gràcies a la mida 
del mercat intern. La Xina compta amb uns 400 
fabricants de biogenèrics en recombinants, eri-
tropoetina (EPO), in sulina, hormones de creixe-
ment, interleucina-2, vacunes, productes deri-
vats de la sang, anticossos, productes de diag-
nòstic, etc.

El mercat biotecnològic sud-coreà té un fort im-
puls del govern, que ha compromès uns 60.000 
milions d’US$ anuals en diversos segments. 
S’estima que al país hi ha més de 600 empreses 
biotecnològiques, amb 170 centres d’R+D; el 
61% de les companyies són biofarmacèutiques, i 
la resta pertany a bioaliments, bioenergia i recur-
sos, bioelectrònica i bioinformàtica. La majoria de 
col·laboracions d’empreses locals amb estrange-
res es fa amb companyies nord-americanes, en 
general perquè els seus responsables han com-
partit una formació comuna en el passat. 

Un moviment recent d’interès ha estat la fusió 
(febrer del 2009) entre tres associacions del sec-
tor, la Bioindustry Association of Korea, la Korea 
Bio Venture Association i la Korea Biotechnology 
Research Association, en una nova entitat, la 
Korea Bio Industry Organization. S’espera que 
aquesta nova organització ajudi a augmentar el 

■■ L’impuls del govern estatal indi afavoreix la 
creació de 19 parcs nacionals de biotec-
nologia, especialitzats en biofarma, bioa-
gro, biomèdica, bioindustrial i biotecnolo-
gia marina.

■■ La Xina té set «bases nacionals d’industri-
alització tecnològica» que concentren l’ac-
tivitat de desenvolupament de productes 
genètics farmacèutics i biotecnològics, la 
producció de noves medicines i la innova-
ció en el desenvolupament de sintètics.

■■ Factors com ara l’existència d’un ampli 
pool de recursos humans especialitzats i 
la consolidació d’una indústria local de bi-
ogenèrics potent atreuen a l’Índia un gran 
nombre d’empreses farmacèutiques.

■■ La fortalesa de Singapur en la genòmica, 
les tecnologies de la informació i les nano-
tecnologies podria permetre la convergèn-
cia entre aquestes, la qual cosa situaria el 
país en els primers llocs de la recerca bio-
tecnològica.

■■ L’enorme potencial de la seva biodiversitat 
situa Malàisia i Tailàndia amb un avantatge 
comparatiu potencial en segments com el 
dels bioplàstics i els biocombustibles.
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nivell i la qualitat de l’R+D del país en el sector, 
així com a millorar la comunicació entre la indús-
tria i el govern. 

Al sud-est asiàtic, destaca la base científica ja 
madura de Singapur, en especial en el camp bio-
mèdic, que presenta punts forts a tots els nivells 
de la cadena de valor, i en especial per ser seu de 
més de 30 empreses multinacionals del sector. 
Les empreses s’estan adreçant cap a la recerca 
clínica i transnacional. A més, la fortalesa de 
Singapur en la genòmica, les tecnologies de la 
informació i les nanotecnologies podria permetre 
la convergència entre aquestes, la qual cosa situ-
aria el país els primers llocs en la recerca biotec-
nològica. L’alentiment de l’economia de Singapur 
i la restricció del finançament com a conseqüèn-
cia de la crisi global podria alentir el ritme de crei-

xement del sector en conjunt a curt termini. 
Tanmateix, el sector de les biotecnologies conti-
nua sent un dels que té més potencial i que en-
cara troba finançament per a noves inversions.

D’altra banda, Malàisia i Tailàndia, tot i disposar 
d’un sector biotecnològic encara incipient, des-
taquen per l’enorme potencial de la seva biodi-
versitat, la qual situa aquests països amb un 
avantatge comparatiu potencial en segments 
com el dels bioplàstics o biocombustibles, a par-
tir del processament de l’oli de palma o de la mo-
lassa i la mandioca, però també en el desenvolu-
pament de medicaments d’acord amb la recerca 
de noves substàncies bioactives extretes de pro-
ductes naturals. L’entorn de negocis malaisi és 
especialment favorable a l’entrada d’actors es-
trangers en el sector biotecnològic.

A l’Índia, l’activitat del sector biotecnològic es concentra principalment a les ciutats de hyderabad, 

bengaluru, Chennai, bombai i Pune. Aquestes ciutats han desenvolupat polítiques concretes per a re-

unir una presència important d’empreses biotecnològiques. El govern estatal, d’altra banda, està im-

pulsant la creació de 19 parcs nacionals de biotecnologia, alguns dels quals ja operatius des de fa uns 

anys, cadascun especialitzat en la seva matèria: biofarma, bioagro, biomèdica, bioindustrial i biotecno-

logia marina.

En el cas de la Xina, predomina l’activitat dels centres de recerca de capital públic i de les universitats, 

a causa dels seu alt contingut de recerca bàsica. El departament de biotecnologia i ciències de la vida 

de l’Acadèmia de Ciències Xinesa, per exemple, té 21 centres de recerca que inclouen més de 6.000 

investigadors. En el camp de la recerca bàsica destaca l’NsFs (Natural science Foundation of China), 

que s’enfoca fonamentalment a la recerca a llarg termini en camps transversals de la biotecnologia com 

ara catàlisi a nanoescala, nanomanufactura, modelatge de processos i d’altres. Finalment, el país té set 

«bases nacionals d’industrialització tecnològica» localitzades a les ciutats de Changchun, beijing, shi-

jiazhuang, shangai, Changsha, shenzhen i guangzhou, que concentren l’activitat de desenvolupament 

de productes genètics farmacèutics i biotecnològics, la producció de noves medicines i la innovació en 

el desenvolupament de sintètics.

A Corea del sud, els projectes de futur es troben, entre d’altres, en el desenvolupament de proteïnes te-

rapèutiques mitjançant el cultiu de cèl·lules animals, de biomaterials mitjançant tècniques bioinformàti-

ques i de teràpies genètiques per a malalties incurables, així com en la producció en massa de sistemes 

de xips de proteïnes de DNA i el desenvolupament de proteïnes d’alt valor.

El sector biotecnològic a singapur té el suport públic als acadèmics i experts de l’Agència per a la Cièn-

cia i dels instituts tecnològics i de recerca, la protecció jurídica i el respecte per la propietat intel·lectual 

i el suport en tota la cadena de valor del sector per mitjà de diverses agències (A*sTAR, EDb, sPRINg 

i bIO*One Capital). Algunes iniciatives del govern tenen l’objectiu específic d’impulsar la indústria local 

d’enginyeria biomèdica a partir de l’excel·lent oferta local en enginyeria electrònica i de precisió; i de 

la biotecnologia industrial associada a la importància del sector petroquímic local, amb el qual guarda 

un vincle estret. En aquest sentit, destaca que bAsF va obrir el seu primer «Competence Centre for 

Nanostructured surfaces» a singapur per generar aplicacions en l’automoció, llar, electrònica, energia i 

conservació de recursos.

Outlook tecnològic 
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Components d’automoció

Els components d’automòbil han estat rellevants 
tant per a les exportacions catalanes a la Xina i 
Tailàndia com per a les importacions xineses i 
tailandeses, i és significatiu que en el cas dels 
seients per a automòbil la Xina s’hagi convertit en 
un país important per a Catalunya (representa el 
21,5% de les exportacions mundials catalanes 
de seients). Cal advertir, però, que la crisi global 
està afectant també el sector de l’automòbil a 
tota la regió, la qual cosa ha obligat els diferents 
governs a llançar paquets d’estímul i incentius 
per estimular les vendes, que haurien d’ajudar 
que es comencin a mostrar recuperacions abans 
d’acabar l’any.

Actualment, hi ha sobrecapacitat d’oferta a la 
Xina. Tot i la saturació en el sector de compo-
nents, que comportarà una racionalització de la 
indústria local (fragmentada i de petita escala), la 
intenció del Govern d’afavorir la internacionalitza-
ció de la indústria requereix millores tecnològi-
ques en disseny, seguretat i medi ambient, la 
qual cosa implica oportunitats per a empreses 

estrangeres en segments d’alt contingut tecno-
lògic i una nova expansió de joint ventures a mit-
jà termini. L’increment de salaris a les zones cos-
taneres, juntament amb els incentius oferts per 
les províncies interiors podria fomentar certa ex-
pansió del sector cap a l’interior. 

Les importacions de components a l’Índia han 
estat rellevants els últims anys, a causa d’una 
forta indústria domèstica amb estructura de cos-
tos baixa i personal relativament qualificat, que 
permet invertir localment en capacitat de dis-
seny, enginyeria i innovació de productes. Aquest 
fet ha estat aprofitat els darrers anys per les em-
preses estrangeres com a destinació d’outsour-
cing, especialment en components de motors i 
en me nor mesura panells, mòduls de seient, aire 
condicionat i components elèctrics. És destaca-
ble la tendència dels fabricants d’utilitzar l’Índia 
com a plataforma cap els mercats de l’Àsia occi-
dental i Àfrica, la qual cosa juntament amb la de-
manda interna potencial atorga a l’Índia un paper 
rellevant en el futur del sector. L’Índia es configu-
ra, a més, com una de les bases futures de l’ano-
menat segment del cotxe dels 6.000 euros.

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

BIOTECNOLOGIA

Xina

■■ Impuls als productes transgènics (cotó, arròs híbrid), 

pesticides i adobs biològics

■■ Potencial de desenvolupament de la biotecnologia 

mèdica i farmacèutica 

Índia

■■ Indústria local potent de biogenèrics i bioagro

■■ Potencial en vacunes, cultius transgènics, enzims 

i bioinformàtica

Malàisia

■■ Potencial de la microbiologia genètica i la diagnosi 

millorada en el sector agroalimentari

■■ Potencial en bioplàstic i biocombustibles a partir de l’oli 

de palma

Tailàndia

■■ Bioplàstics, a partir de matèries primeres com la molas-

sa i la cassava

■■ Desenvolupament de la biotecnologia verda (green

biotech) 

Singapur
■■ Base científica en el camp biomèdic i fortalesa 

en la genòmica

Corea del Sud
■■ Desenvolupament de proteïnes terapèutiques, 

de biomaterials i de teràpies genètiques
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A Corea del Sud, el govern del país ha endegat 
mesures per ajudar el sector, afectat per la crisi 
global, com ara exempcions impositives per aba-
ratir l’adquisició de vehicles. Altres mesures ten-
deixen a facilitar la consolidació industrial en el 
sector dels components a fi d’obtenir empreses 
més sòlides. El sector automotriu sud-coreà té 
l’epicentre en Hyundai, tot i que hi ha altres qua-
tre OEM: Kia, GM Daewoo, Ssangyong i Renault-
Samsung Motor. El millor performer en aquests 
moments de caiguda de les vendes ha estat 
Renault-Samsung Moto, mentre que Hyundai 
està aprofitant la crisi per fer un salt als mercats 
occidentals, oferint vehicles de luxe (Genesis) 
amb preus inferiors als de la competència. 
També per superar la crisi, Hyundai s’orienta als 
mercats emergents; sobretot l’Índia i la Xina, 
però també Europa de l’est, l’Orient Mitjà i l’Amè-
rica Llatina.

Hi ha 1.100 fabricants de components per a 
aquesta indústria, el 95% dels quals són pimes. 
El govern impulsa que els fabricants locals atra-
guin IED, i en aquest context se situa la venda de 
sis plantes de Mando (el principal productor local 

de components) a inversors estrangers, o l’ad-
quisició per part de Britax Australia del 70% de 
Poong Jeong Ind, un productor local de retrovi-
sors de vidres. 

També està guanyant força l’aprovisionament 
global, de manera que molts productors locals 
han obert plantes, en moltes ocasions acompa-

En comparació d’altres països del sud-est 

asiàtic, l’Índia ofereix una bona qualitat de 

producte (més del 80% de les empreses 

certificades d’acord amb els estàndards del 

sector) i un ampli pool de recursos humans 

qualificats a baix cost que permet a les em-

preses invertir localment en capacitat de dis-

seny, enginyeria i innovació de productes.

D’altra banda, la producció xinesa de com-

ponents d’automòbil podria millorar en qua-

litat i nivell tecnològic els propers anys, en 

part gràcies a l’establiment de les marques 

internacionals del sector i la seva inversió 

en R+D. La inserció de fabricants xinesos 

de components en les xarxes mundials de 

subministrament podria fer augmentar la 

pressió competitiva sobre el sector a escala 

global en el futur pròxim. A banda d’això, és 

destacable el projecte de col·laboració entre 

Renault-Nissan i el Ministeri d’Indústria i Tec-

nologies de la In formació xinès per introduir 

el cotxe elèctric al mercat de la Xina el 2011.

Finalment, cal tenir en compte alguns nínxols 

tecnològics que desenvolupen els països de 

l’AsEAN. Un d’aquests nínxols de futur és el 

model de cotxe ecològic: així, per exemple, 

el fabricant malaisi Proton podria llançar al 

mercat un cotxe híbrid en el futur imminent, 

mentre que les autoritats tailandeses van 

llançar (abans de la crisi financera interna-

cional) un programa perquè els principals 

fabricants establerts al país produïssin més 

de 100.000 cotxes ecològics l’any cadascun, 

majoritàriament per als mercats veïns. D’altra 

banda, el govern a singapur intenta rebaixar 

la dependència del país en el sector electrò-

nic amb la diversificació cap a la indústria de 

l’automòbil i aeroespacial, que es beneficien 

d’un règim de la propietat intel·lectual amb 

estàndards occidentals i de la bona qualifica-

ció de la força de treball local.

Outlook tecnològic 
■■ Tot i la saturació en el sector de compo-
nents a la Xina, la intenció del govern d’afa-
vorir la internacionalització de la industria 
requereix millores tecnològiques, cosa que 
implica oportunitats per a empreses es-
trangeres a mitjà termini.

■■ Utilitzar l’Índia com a plataforma cap als mer-
cats de l’Àsia occidental i l’Àfrica conjunta-
ment amb la demanda atorga a l’Índia un 
paper rellevant en el futur del sector a la regió.

■■ La firma de tractats de Tailàndia amb la 
Xina, Austràlia i l’ASEAN, entre d’altres, el 
converteixen en un hub regional amb un 
increment rellevant de fluxos comercials en 
els darrers anys.

■■ Les polítiques del govern indonesi estimu-
len les empreses tant locals com internaci-
onals, amb la finalitat de proveir l’abundant 
mercat domèstic, cosa que pot elevar el rit-
me de creixement d’aquest mercat en els 
propers anys.
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nyant les inversions dels OEM, a l’Índia, Turquia, 
Polònia, Romania, Uzbekistan, la Xina i els EUA.

A Tailàndia s’ha desenvolupat un clúster local au-
tomotor potent al voltant de Bangkok, i la firma 
de tractats amb la majoria de països veïns, entre 
els quals destaquen la Xina, Austràlia i l’ASEAN, 
el doten d’una posició favorable com a hub regi-
onal, amb un increment rellevant dels fluxos co-
mercials els darrers anys. No obstant això, des-
taca que algunes parts de la cadena de valor 
estiguin encara per desenvolupar el que podrien 
significar oportunitats d’inversió interessants: per 
exemple, en els components electrònics més so-
fisticats, motlles, tecnologies de pintada, disseny 
i enginyeria de precisió. Altres components de 
certa complexitat que el país no produeix i im-
porta són bombes d’injecció, sistemes de trans-
missió i antirobatoris. És previsible, també, que 
es produeixi en el sector una certa reestructura-
ció atès el pes dels pick-ups en la producció lo-
cal, tenint en compte les creixents preferències 
dels consumidors per vehicles més eficients. A 
més, el Govern ha elaborat un programa per tal 
d’impulsar el segment de cotxes ecològics, amb 
l’aspiració de convertir Tailàndia en un dels prin-
cipals productors d’aquest segment. 

Tot i que Malàisia continua important una part 
rellevant dels components, principalment de 

Tailàndia i el Japó, el país comença a assolir un 
cert estatus d’exportador en una diversitat de 
productes (volants, rodes, frens, tubs d’escapa-
ment, radiadors i embragatges), amb una millora 
de la qualitat i de la capacitat tecnològica. 
L’elevada protecció a la importació de peces, 
parts i accessoris de vehicles mitjançant impor-
tants aranzels i la protecció comercial de què 
gaudeixen els productors locals envers els im-
portadors confereixen atractiu al país per a 
aquelles empreses que es plantegen, més que 
exportar, dur a terme una inversió directa al país.

El Vietnam, d’altra banda, és clarament importa-
dor, amb procedència bàsicament dels països 
de l’entorn, com el Japó, la Xina, Tailàndia i Corea 
del Sud. Tanmateix, les importacions de produc-
tes d’alt valor afegit de la Unió Europea han cres-
cut els últims anys, un fet que Catalunya no sem-
bla aprofitar.

Les polítiques del govern indonesi estan afavorint 
el desenvolupament del sector: s’han eliminat els 
límits en la propietat estrangera, els requisits de 
contingut local i els aranzels sobre peces de re-
canvi, components i materials bàsics. Això ha 
estimulat les empreses tant locals com internaci-
onals, amb l’objectiu principal de proveir l’abun-
dant mercat domèstic (230 milions d’habitants); 
previsiblement, el ritme de creixement d’aquest 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

COMPONENTS  
D'AUTOMOCIó

Xina

■■ Oportunitats en millores tecnològiques, disseny, seguretat 

i medi ambient

■■ Projecte d'introduir el cotxe elèctric al mercat local

Índia

■■ Destinació d'outsourcing en components de motors, panells 

i components elèctrics

■■ Demanda interna potencial i plataforma cap als mercats 

d’Àsia Occidental i Àfrica

Tailàndia

■■ Oportunitats en components electrònics sofisticats, motllos, 

disseny i enginyeria de precisió

■■ Importació de bombes d'injecció, sistemes de transmissió 

i antirobatoris

Malàisia ■■ Projectes de desenvolupament de cotxes híbrids

Indonèsia ■■ Certa manca de innovació i modernització tecnològica

Corea del Sud ■■ Impuls del govern en l'atracció d’IED.
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mercat continuarà sent elevat en els propers 
anys. A més, es fa necessària una certa moder-
nització de l’oferta tecnològica, que podria ser 
menor a mitjà termini amb la signatura del tractat 
de lliure comerç amb el Japó.

Medi ambient i energies renovables

El sector es troba en fase embrionària i amb ne-
cessitats creixents en el conjunt d’aquests paï-
sos. En general, tot i la crisi actual, s’esperen ta-
xes de creixement importants els propers anys, 
gràcies principalment al creixement demogràfic, 
la ràpida urbanització i industrialització d’aquests 
territoris i la dotació de plans i incentius governa-
mentals que pretenen conscienciar i millorar l’es-
tat mediambiental dels diferents països i fomen-
tar l’ús de les energies renovables.

A la Xina, la crisi global podria afavorir l’impuls del 
Govern a noves infraestructures en medi ambient 

per dinamitzar el sector de la construcció i el 
creixement econòmic. La xifra d’inversions pre-
vista en l’onzè Pla quinquennal (2006-2010) po-
dria ampliar-se més enllà del 2010. Això, junta-
ment amb el procés de privatització i la facilitat 
cada cop més gran a l’entrada d’empreses es-
trangeres com a proveïdors de tecnologia, ma-
quinària i equipament, genera oportunitats en 
l’equipament especialitzat per al tractament d’ai-
gües i residus.

El Govern xinès pretén fomentar també el creixe-
ment de les fonts alternatives, que només repre-
senten actualment el 8% del total, i té projectats 
184.000 milions de dòlars en inversions (privades 
i públiques) fins al 2020 per arribar a un 15% 
d’energia generada per renovables. El Govern 
pretén donar un nou estímul en el sector solar i 
fotovoltaic, ja que actualment de les diferents 
energies renovables només la biomassa i l’eòlica 
han aconseguit desenvolupaments en el mercat 
xinès. La capacitat instal·lada d’energia eòlica, a 
més, es preveu que es multipliqui per cinc el 
2020. Tanmateix, tot i que els plans governamen-
tals es podrien traduir en una legislació més fa-
vorable al mercat i a les inversions estrangeres, 
encara hi ha fortes barreres, cosa que comporta 
reformes necessàries sense les quals el sector 
eòlic es trobaria parat durant els propers anys. 

El sector del tractament d’aigües i residus té un 
gran potencial a mitjà termini a l’Índia. En el camp 
de l’aigua, la falta de capacitat del Govern indi 
per fer-se càrrec del tractament d’aigua ofereix 
grans oportunitats a empreses especialitzades 
en la depuració i dessalinització de l’aigua. Pel 
que fa a la gestió de residus, hi ha oportunitats 
per a empreses de recol·lecció i tractament. A 
més, altres oportunitats sorgeixen del desenvo-
lupament al país de certs sectors com el de les 
TIC i el farmacèutic que generen residus que re-
quereixen tractaments especials. 

Tot i la crisi financera internacional, el creixement 
del sector de les energies renovables podria 
continuar a curt termini. En el camp de l’energia 
eòlica, en el qual l’Índia és el quart productor 
mundial, hi ha una demanda important de turbi-
nes, aspes i aerogeneradors, ja que el 48% 
d’aquests productes són importats. Altres seg-
ments com el d’energia de biomassa disposa 
d’un gran potencial per la gran quantitat de colli-

■■ Factors com ara el creixement demogrà-
fic, la ràpida urbanització i industrialització 
d’aquests territoris i la dotació de plans i 
incentius governamentals impulsen el crei-
xement d’aquest sector en la regió.

■■ El govern xinès pretén fomentar el creixe-
ment de les fonts energètiques alternati-
ves, on pretén assolir fins a un 15 % 
d’energia generada per renovables el 
2020, posant una especial atenció al sec-
tor solar i al fotovoltaic.

■■ La baixa capacitat del govern indi per fer-
se càrrec del tractament d’aigües i la ges-
tió de residus ofereix grans possibilitats a 
empreses especialitzades, per una banda, 
en la depuració i dessalinització de l’aigua, 
i per l’altra, en la recol·lecció i el tractament 
de residus.

■■ A Malàisia, la legislació que obliga a la se-
paració dels residus sòlids en origen i els 
incentius governamentals per a la reduc-
ció de la contaminació poden incentivar el 
creixement del sector.
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tes i residus de plantacions produïdes anualment 
i  s’identifiquen oportunitats concretes en gasifi-
cadors i assecadors, calderes, turbines de gas i 
sistemes d’extracció de cendres. També estan 
en marxa 187 projectes per a la construcció de 
plantes hidroelèctriques que requereixen l’adqui-
sició d’equips electromecànics i turbines i, a 
més, el Govern dóna suport a l’energia solar com 
la millor font d’energia per accedir a certes àrees 
rurals del país, amb oportunitats en camps com 
el de les làmines de silici, cel·les, sistemes d’es-
calfament d’aigua, bombes d’aigua SSF i siste-
mes d’enllumenat SSF.

A Corea del Sud, el sector ha vist un fort creixe-
ment, fruit del fort procés d’industrialització i una 
legislació més rigorosa. El pressupost del 
Ministeri de Medi Ambient ha estat de 2.700 mili-
ons d’US$ (2008), amb un pes majoritari en el 
subsector de l’aigua, tant de tractament com 
d’aprovisionament. En aquest àmbit, el país, tot i 
ser considerat com a deficitari, és un dels princi-

pals consumidors mundials. Això ha portat a im-
portants despeses en el control de la contamina-
ció, un mercat estimat, el 2007, en 6.000 milions 
d’US$, que representa quasi una tercera part del 
total del sector del medi ambient. El mercat del 
control de la contaminació de l’aigua està dirigit 
pel govern, i els principals projectes volen acon-
seguir una millora de la xarxa de distribució i de 
control de la qualitat. Actualment, el país té unes 
270 instal·lacions de tractament d’aigües, i de 
mitjana se’n construeixen deu de noves cada any.

Malàisia és un dels primers països de l’ASEAN a 
incorporar criteris mediambientals en els plans 
econòmics de llarg termini i el sector podria aug-
mentar més del 60% per al 2012. La gestió dels 
residus és una preocupació creixent i el país im-
porta equipament de manera significativa. Els 
efectes de la crisi sobre el sector podrien ser in-
feriors, atès els nivells baixos de partida i perquè, 
a més, la llei que obliga a la separació dels resi-
dus sòlids en origen (2007) i els incentius del 

Un exemple dels avenços en tecnologia del medi ambient a la Xina són el programa pilot de vehicles de 

transport urbà autosuficients que operarien a 13 ciutats del país o la creació de la primera «ciutat sosteni-

ble» del món a Dongtan (shangai). D’altra banda, el govern indi va llançar el 2008 un projecte de transport 

públic sostenible, amb un programa pilot a la ciutat de Pune, sota el qual s’encoratja els ciutadans a usar el 

transport públic o les bicicletes.

En el sector del tractament d’aigües i residus, l’Índia té algunes empreses locals de grans dimensions: VA 

Tech Wabag, Degremont, IVRCL, Ion Exchange, Termas, Larsen & Toubro que conviuen amb represen-

tacions al país de grans grups estrangers del sector i més de 500 petites empreses. D’altra banda, en el 

sector de l’energia eòlica a la Xina, destaquen les fabricants locals goldwin o Dalian heavy Industries, que 

podrien esdevenir líders emergents a escala internacional en el futur pròxim.

La Xina i l l’Índia són motors cada cop més importants del desenvolupament de la indústria de l’energia 

eòlica a escala global. Així, per exemple, si la Xina representava només el 6,4% de la capacitat instal-

lada acumulada, en canvi, assolia el 17,2% de la nova capacitat que es va posar en servei el mateix any. 

L’Índia és un dels principals productors del món d’energies renovables (especialment eòlica, small 

hydro i biomassa) i, per contra, presenta un dèficit en l’oferta interna de diferents productes. s’espera 

que els propers anys sigui el país que més inverteixi en aquest tipus de tecnologies (instal·lacions i re-

novacions) sobretot si s’aconsegueix reduir l’alt cost que encara implica la fabricació i construcció de 

plantes i l’equipament. 

Alguns països de l’AsEAN mostren ja una capacitat pròpia per créixer en rellevància internacional com 

a fabricants de tecnologies. Així, per exemple, la competitivitat de singapur en enginyeria de preci-

sió, electrònica i química ha possibilitat inversions internacionals significatives com la de la Renewable 

Energy Corporation (Noruega) per establir-hi la planta de fabricació de plaques solars més gran del 

món. solarWorld, Conergy i solar-Fabrik també han triat singapur per a les seves inversions a la regió. 

A Malàisia, recentment sunPower, empresa americana de producció de plaques solars, té prevista una 

inversió que li permetrà una reducció de costos del 50% i disposar de la capacitat tecnològica del país.

Outlook tecnològic 
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Govern per a la reducció de la contaminació po-
den incentivar el creixement del sector.

En el mercat de les energies renovables s’espe-
ren creixements anuals de l’ordre del 10%. El 
Govern malaisi aplica forts incentius per accele-
rar l’adopció d’aquestes energies i en el futur es 
preveu que el país sigui capaç de desenvolupar 
cotxes híbrids i biocombustibles (a partir de l’oli 
de palma, principalment).

A Tailàndia el sector del medi ambient és alta-
ment dependent de les importacions d’equipa-
ment i tecnologia, principalment pel tractament 
d’aigües, per la gestió dels residus i per la con-
versió dels residus en energia. S’espera un bon 
comportament els propers anys del sector de la 
gestió dels residus i el país té grans handicaps 

en infraestructures de tractament d’aigües, on es 
preveu la construcció de noves plantes.

El Govern té intencions de constituir Tailàndia 
com el centre regional de l’energia neta i un cop 
superada la situació d’incertesa actual per la cri-
si internacional, el sector podria oferir grans 
oportunitats en el desenvolupament d’energia 
solar i eòlica.

A Singapur el sector del medi ambient podria as-
solir, tot i la crisi, un creixement anual de dos dí-
gits els propers anys. El país té potencialitat per 
convertir-se en el banc de proves d’iniciatives 
mediambientals per al sud-est asiàtic. Els sub-
sectors que més creixement poden tenir són els 
de tractament d’aigües, on el Govern vol posicio-
nar el país com un global hydrohub i es preveuen 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

MEDI AMBIENT 
I ENERGIES 
RENOVABLES

Xina

■■ Oportunitats en infraestructures i equipament especi-

alitzat pel tractament d'aigües i residus

■■ Foment de les fonts alternatives amb estímul al sector 

eòlic, solar i fotovoltaic

Índia

■■ Oportunitats en la depuració i dessalinització de l'ai-

gua i en la recol·lecció i tractament de residus

■■ Adquisició d'equips electromecànics i turbines per 

noves plantes hidroelèctriques

■■ En energia eòlica, oportunitats en turbines, aspes 

i aerogeneradors

■■ En biomassa, oportunitats en gasificadores, calde-

res, turbines de gas i sistemes d’extracció de cendres

Malàisia
■■ Importació significativa d’equipament en gestió 

de residus

Tailàndia

■■ Importacions d’equipament i tecnologia pel tracta-

ment d'aigües i gestió de residus 

■■ Oportunitats en el desenvolupament d’energia solar 

i eòlica

Singapur
■■ Banc de proves d’iniciatives mediambientals del sud-

est asiàtic

Vietnam
■■ Oportunitats en canalització de l'aigua, tractament de 

residus sòlids i filtratge d’emissions

Indonèsia
■■ Oportunitats en la gestió de residus i control de l’aire 

i inversions en l’energia geotèrmica

Corea del Sud
■■ Projectes per la millora de la xarxa de distribució i 

control de la qualitat de l’aigua
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subvencions per a projectes de R+D, i el de trac-
tament de residus, on la gestió s’ha privatitzat.

La competitivitat del país en enginyeria de preci-
sió, electrònica i química ha possibilitat inversi-
ons significatives en energies renovables. A més, 
el Govern ha compromès 250 milions d’euros 
per a la R+D en aquest segment i espera, amb 
l’objectiu de desenvolupar un sector privat espe-
cialitzat en energies renovables, que el sector 
generi més de 1.200 milions de dòlars el 2015. 

Finalment, la forta fase d’industrialització del 
Vietnam dels darrers anys amb absència de cri-
teris mediambientals i escàs tractament d’aigües 
i gestió de residus ha comportat el compromís 
del Govern en la millora dels serveis mediambi-
entals, especialment a partir de l’entrada a l’OMC 
el 2007 i l’obertura del mercat del medi ambient 
a partir del 2010, elements que podrien estimular 
el sector en el curt termini. A més, tot i la crisi, el 
sector sembla que mantindrà alts nivells de crei-
xement, principalment perquè el Govern imple-
mentarà programes anticíclics en matèria ener-
gètica i d’infraestructura bàsica. Temes clau que 
poden presentar oportunitats per a les empreses 
estrangeres són la canalització de l’aigua, el trac-
tament de residus sòlids i líquids, el filtratge 
d’emissions, el control de la pol·lució sonora i 
l’avaluació dels impactes mediambientals. 

Finalment, el sector del medi ambient indonesi 
continua sent marginal en l’economia. Tanmateix, 
l’augment de la població i de l’economia implica-
rà noves fonts de demanda per al sector, que 
podria créixer el 10% anual en els propers cinc 
anys. Els productes i els serveis més demanats 
podrien estar relacionats amb el control de l’aire 
i les emissions i de la gestió dels residus sòlids i 
líquids. Atesa la mala qualitat de l’aire, s’espera 
que els filtres de carboni i els convertidors catalí-
tics tinguin bones perspectives a curt termini.

En el sector de les energies renovables, el 2007 
el govern va llançar un programa que tenia com 
a objectiu que, el 2025, el 17% de l’energia gene-
rada al país tingués un origen «verd». En aquest 
sentit, un dels potencials més grans es podria 
trobar en la generació de biocombustibles a par-
tir de l’oli de palma, un sector en què el país és un 
dels principals productors mundials. Altres de-
senvolupaments en el camp de l’energia neta in-

clouen l’acord amb el Reykjavik Energy Invest 
(REI) per tal de posar en funcionament una plan-
ta geotèrmica a Indonèsia.

TIC i electrònica 

El suport dels governs i la forta inversió d’empre-
ses multinacionals els últims anys fan que la re-
gió de l’Àsia emergent es consideri una de les 
més potents i atractives a escala mundial en el 
sector de les TIC i l’electrònica. Actualment, en el 
context de crisi global, el sector es veu afectat 
per la reducció de la demanda de consum dels 
seus principals mercats de destinació (els Estats 

■■ A la Xina, les oportunitats per a l’empresa 
estrangera sorgeixen de la venda de hard-
ware i equips de telecomunicacions d’alt 
valor afegit, amb poca competència local, 
de la provisió de serveis de TIC a un cada 
cop major nombre d’empreses locals que 
els sol·licita i de la provisió de serveis per al 
creixent mercat local de telefonia mòbil. 

■■ En el segment del software a l’Índia, 
l’oportunitat pot raure en la venda directa 
de productes originals a empreses locals 
en sectors com ara salut, transport, asse-
gurances, entreteniment i consultoria, tots 
ells en fase recent de creixement i digitalit-
zació.

■■ A Malàisia, el govern està invertint en la 
creació de diversos parcs industrials per 
desenvolupar manufactures d’alt valor afe-
git lligades a les indústries de components 
d’automoció, farmacèutiques i de conso-
les electròniques, cosa que pretén con-
vertir Malàisia en un país high-tech.

■■ El mercat indonesi de TIC ofereix oportuni-
tats a mitjà i llarg termini per l’elevada po-
blació jove amb facilitat per a l’adopció de 
noves tecnologies, així com per la liberalit-
zació del sector de les telecomunicacions i 
per la creixent demanda d’infraestructures 
per assolir una xarxa nacional integrada de 
telecomunicacions. 
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La Xina ja té algunes empreses de primer nivell en el camp de l’equipament per a telecomunicaci-

ons, com són ZTE i huawei, que ja han iniciat amb força la seva expansió internacional. huawei, per 

exemple, té clients a més de 100 països i el 2007 més del 72% de les seves vendes van provenir dels 

mercats internacionals, amb 12 centres de R+D a llocs com silicon Valley, Dallas, bangalore, Estocolm 

o Moscou. ZTE, d’altra banda, ha creat 15 centres de R+D a la Xina, els Estats Units, suècia, l’Índia, el 

Pakistan i França, i està incrementant molt ràpidament la seva presència en els mercats dels països en 

desenvolupament. En el futur, el govern xinès vol crear oportunitats als mercats globals per als seus 

fabricant d’equips i els seus operadors, creant barreres locals per afavorir el lideratge local de les em-

preses xineses; en particular, la Xina tracta de desenvolupar el seu propi estàndard de tecnologia per a 

telefonia de tercera generació, el TD-sCDMA. 

A diferència de les TIC, en què l’Índia és potència mundial sobretot en allò relacionat amb l’offshoring, 

les telecomunicacions al país no han gaudit del mateix grau de desenvolupament, condicionades 

principalment per la baixa taxa de penetració de terminals telefònics com a conseqüència del nivell 

mitjà de renda baixa. El ràpid avenç de la telefonia mòbil i l’encara poca oferta local en termes relatius 

en aquest àmbit ofereixen oportunitats per proveir components tecnològics i aplicacions cap al mer-

cat de la telefonia mòbil domèstic. 

Destaca la força que ha pres a Corea del sud el desenvolupament de la tecnologia d’identificació 

per radiofreqüència RFID i de la xarxa de sensors ubics UsN, amb projectes d’inversió de centenars 

de milions d’euros el 2008 per part dels operadors de telecomunicacions i fabricants d’equipaments. 

Tot plegat forma part del pla mestre d’ubiqüitat coreana (la cobertura omnipresent sense fils que 

dóna accés a Internet i a altres serveis a qualsevol lloc i moment), en què els governs estatal i locals 

han previst 600 milions de dòlars en 60 projectes d’u-Cities, totalment equipades amb fibra òptica i 

RFID.

Els fabricants de components electrònics coreans (principalment samsung i hynix) són líders mundi-

als en el mercat de memòria electrònica d’accés aleatori (DRAM), un tipus de memòria volàtil que es 

troba entre les més usades en l’actualitat. hynix i samsung s’han associat (setembre del 2008) per 

desenvolupar la nova generació de memòria viva sTT-MRAM, que permetrà continuar augmentant la 

potència dels ordinadors.

Naver és el navegador d’Internet desenvolupat a Corea del sud, com a alternativa als navegadors ge-

nèrics de google i Yahoo. Naver compta amb una quota del 76% dels navegants sud-coreans. La 

principal aportació de Naver és la seva millor adequació a la cultura específica sud-coreana i pretén 

adequar el seu negoci a altres grups culturals amb una certa dimensió i diferenciació, com ara: Naver 

California, Naver Korean-American i Naver Chinese-American.

singapur continua l’aposta per la R+D de productes sofisticats que sovint es produiran posteriorment a 

països de la regió amb costos més baixos (el Vietnam, Malàisia i la Xina). Així, per exemple, la gran part 

dels instituts de recerca del país desenvolupen noves àrees de negoci en camps com el de les nano-

tecnologies o la fotònica; a més, multinacionals com sony, FormFactor o Philips Lumileds s’han com-

promès ha fer inversions en nous camps de l’electrònica, com ara la nova planta de Philips per fabricar 

LED d’alta potència; finalment, el govern de singapur incentiva les empreses locals perquè adoptin 

sistemes de RFID (tecnologies d’identificació mitjançant radiofreqüències) que continuïn impulsant el 

desenvolupament logístic de l’illa així com la productivitat de la indústria local.

El camí per convertir Malàisia en un país high-tech està acompanyat d’un sistema educatiu exigent 

que promou les carreres tècniques i amb importants inversions estatals focalitzades en la creació de 

diversos parcs industrials en manufactures d’alt valor afegit relacionades amb l’electrònica, com ara a 

la regió econòmica del corredor del nord les que tinguin a veure amb la indústria auxiliar de l’automòbil, 

la farmacèutica i les consoles electròniques. Amb aquest suport institucional, que es complementa amb 

l’entorn adequat de respecte de la propietat intel·lectual, diverses empreses multinacionals han esta-

blert centres de R+D (Intel i AMD, entre d’altres).

Outlook tecnològic 
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Units, la Unió Europea i les economies avança-
des d’Àsia). No obstant això, un cop superada la 
conjuntura actual, s’esperen taxes de creixement 
importants.

Corea del Sud se situa en tercera posició mundi-
al, per darrere dels Estats Units i el Japó, en el 
mercat mundial de semiconductors. El mercat 
de les TIC ha mostrat un gran dinamisme en els 
darrers anys, i el govern coreà continua mante-
nint el seu suport al desenvolupament futur de 
les TIC al país en diverses àrees: expansió de la 
xarxa d’infraestructures, seguretat per Internet, 
e-commerce, tecnologia sense fils i comerç via 
mòbils, tecnologia de fibra òptica, desenvolupa-
ment de software i disseny de circuits integrats 
per a aplicacions especifiques.

El mercat local de terminals mòbils és enorme-
ment dinàmic, amb una alta rotació i un canvi 
d’inventari per part dels consumidors, i dominat 
en un 90% pels tres principals fabricants locals: 
Samsung, LG i Pantech. Tanmateix, a partir del 
2009 el mercat es podria obrir a la competència 
exterior, amb l’aixecament del protocol WIPI local.

El sector de les telecomunicacions es troba un 
context molt competitiu i difícil per part dels ope-
radors. En el sector d’Internet d’alta velocitat el 
país té una de les taxes de penetració més altes 
del món i amb preus molt inferiors, atès l’alt nom-
bre de proveïdors (més de 100). El govern i la in-
dústria estan posant molt èmfasi a desenvolupar 
la capacitat coreana en e-commerce, i en B2B i 
B2C. Els camps amb possibilitats per als pro-
ductors estrangers es troben majoritàriament en 
els serveis relacionats amb Internet, les aplicaci-
ons wireless, els sistemes de tràfic intel·ligent i 
smart-cards, els serveis d’integració de xarxes i 
sistemes, el software per als serveis financers i 
altres aplicacions industrials.

Quant al consum local de productes electrònics, 
hi ha una relativa saturació en aparells de vídeo i 
àudio i consoles de joc, però s’esperen creixe-
ments moderats per als propers anys en telèfons 
mòbils i ordinadors. 

La Xina és el principal exportador mundial de 
hardware tot i que actualment segueix important 
hardware especialment en el camp dels equips 
de telecomunicacions de més valor afegit, es 

preveu que bona part d’aquestes importacions 
seran gradualment substituïdes per producció 
local. El país s’ha constituït com una de les prin-
cipals bases de producció global de tecnologia 
de telecomunicacions per a l’exportació i genera 
oportunitats de negoci importants, si s’aconse-
gueixen superar les barreres d’entrada en el seg-
ment de continguts i serveis d’alt valor afegit per 
a mòbils. Respecte als serveis de TIC, la Xina té 
mancances en la massa crítica de les seves em-
preses i en la seguretat de la propietat intel-
lectual, per la qual cosa encara no ha assolit el 
màxim potencial. Les oportunitats per a l’empre-
sa estrangera sorgeixen de la venda de hardwa-
re i equips de telecomunicacions d’alt valor afe-
git, amb poca competència local, de la provisió 
de serveis TIC a un nombre d’empreses locals 
cada cop més gran que els sol·licita i de la provi-
sió de serveis per al creixent mercat local de te-
lefonia mòbil. 

L’Índia té el potencial per convertir-se en el prin-
cipal centre d’offshoring de serveis TIC i de pro-
cessos de negoci (BPO) a escala mundial. El país 
destaca com a plataforma per a la reducció de 
costos (la crisi actual incentiva aquest opció) o 
per establir acords de col·laboració amb empre-
ses índies i beneficiar-se del seu lideratge, en 
especial en serveis de coneixement i bioinformà-
tics, on l’Índia és pionera. En el segment del sof-
tware, l’oportunitat pot raure en la venda directa 
de productes originals a empreses locals en sec-
tors com salut, transport, assegurances, entrete-
niment i consultoria, tots ells en fase recent de 
creixement i digitalització. Respecte a les teleco-
municacions, les perspectives de creixement del 
mercat intern (telefonia fixa, telefonia mòbil i 
Internet) ofereixen grans oportunitats per a em-
preses especialitzades en aquest àmbit, en es-
pecial per a aquelles que ofereixen serveis de 
telefonia mòbil, ja que aquest segment no es tro-
ba encara gaire desenvolupat a l’Índia.

A Malàisia el sector electrònic és el més impor-
tant de la indústria manufacturera i un dels pilars 
sobre els quals el Govern vol basar el desenvolu-
pament industrial del país, amb incentius especi-
als en els subsectors de les telecomunicacions, 
fibra òptica, equipament de síntesi i equipament 
de nova generació per a xarxes i amb la promo-
ció de nous productes i tecnologies en el sector 
de les TIC, especialment a partir de l’ús del wire-
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less i la convergència de tecnologies. El Govern, 
a més, està invertint en la creació de diversos 
parcs industrials per desenvolupar manufactures 
d’alt valor afegit lligades a les indústries de com-
ponents d’automoció, farmacèutica i de conso-
les electròniques, cosa que, juntament amb un 
sistema educatiu que promou les carreres tècni-
ques, pretén convertir Malàisia en un país high-
tech. Tot i que la reducció de la demanda global 
provocarà un fre en el creixement dels propers 
anys, s’espera que Malàisia sigui un dels països 
on el sector es recuperi més ràpid, impulsat pel 
bon comportament dels semiconductors, sub-
sector important del país.

Tailàndia ha mantingut el seu avantatge regional 
en els productes manufacturers de més valor 
afegit com ara els de l’electrònica i l’automoció. 
El 80% de la producció de la indústria electrònica 
es destina a l’exportació, amb la Xina, els Estats 
Units i el Japó com a mercats més importants. 
Destaca com a principal producte els discs durs, 
on Tailàndia és el segon productor mundial amb 
perspectives d’assolir la primera posició a mitjà 

termini, actualment ocupada per la Xina. Arran 
de l’establiment d’empreses multinacionals du-
rant els anys 1990, el país s’ha caracteritzat per 
tenir una gran capacitat per generar empreses 
locals de suport a la indústria, així com una base 
local per a activitats de recerca i desenvolupa-
ment.

Segons algunes anàlisis, el sector de les tecnolo-
gies de la informació a Indonèsia podria assolir 
un creixement anual del 13% en el període 2010-
2013, tot i la frenada del 2009 deguda a la crisi 
internacional. L’augment de la despesa governa-
mental (intenció de potenciar l’e-government a 
l’Administració i l’e-procurement per a les empre-
ses públiques, així com desplegar l’educació di-
gital a l’escola), la baixa penetració encara dels 
PC i l’augment continuat de la renda disponible 
poden fer d’Indonèsia un dels mercats de la re-
gió amb millors perspectives de creixement en 
els propers anys. 

El mercat indonesi de TIC ofereix oportunitats a 
mitjà i llarg termini per la seva elevada població 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

TIC 
I SOFTWARE

Xina

■■ Base mundial de producció d’equips de telecomunicacions 

per l'exportació

■■ Oportunitats en serveis de telefonia mòbil, equips de telecomunicaci-

ons d'alt valor afegit i serveis a empreses

Índia

■■ Plataforma per la reducció de costos o acords de col·laboració 

en serveis de coneixement i bioinformàtics

■■ Oportunitats en software per salut, transport, assegurances

i entreteniment i en serveis de telefonia mòbil

Malàisia
■■ Incentius públics en fibra òptica, equipaments per xarxes, wireless

i convergència de tecnologies

Vietnam
■■ Fort impuls d’aplicacions TIC en serveis governamentals, bancaris, 

educatius i de salut

Indonèsia
■■ Creixent demanda serveis pels telèfons mòbils, aplicacions en 

el sector financer i educatiu i tecnologies WiMAX

Corea 

del Sud

■■ Desenvolupament de la xarxa d'infraestructures, seguretat 

i e-commerce

■■ Oportunitats en serveis d’Internet, aplicacions wireless, smart-cards i 

software per serveis financers
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(235 milions d’habitants), majoritàriament jove 
(de mitjana, menor de 25 anys) i amb facilitat per 
a l’adopció de noves tecnologies; així com també 
per la liberalització del sector de les telecomuni-
cacions i per l’estructura peculiar de l’arxipèlag, 
que crea una demanda important d’infraestruc-
tures per assolir una xarxa nacional integrada de 
telecomunicacions. Els segments amb major de-
senvolupament esperat són els relacionats amb 
les infraestructures i les solucions de telecomuni-
cacions. També hi ha una creixent demanda 
d’aplicacions i continguts per als telèfons mòbils, 
de solucions específiques i creatives en el sector 
financer i bancari, i de tecnologies i solucions de 
transmissió de dades per ràdio (WiMAX). El sec-
tor de les telecomunicacions podria continuar 
atraient importants inversions d’operadors es-
trangers com les recents de Sing Tel (Singapur), 
Telekom Malaysia, Hutchinson (Hong Kong) o 
Saudi Telecom, per la qual cosa és probable que 
es produeixi una expansió dels serveis de telefo-
nia mòbil en el futur pròxim, esperonats princi-
palment per la grandària del mercat.

El sector electrònic a Singapur és, juntament 
amb el químic, el més important de la indústria 
manufacturera i està especialitzat en l’exportació 
d’aparells electrònics sofisticats. Les eficiències 
en logística i la qualificació de la força de treball 
asseguren que el país continuï comptant en el 
mercat global. A més, el Govern ha intentat re-
baixar la dependència del país en el sector elec-
trònic amb la diversificació cap a la indústria de 
l’automòbil i aeroespacial, les tecnologies mèdi-
ques i les manufactures biomèdiques i farma-
cèutiques, i molts instituts de recerca han mos-
trat interès a desenvolupar noves àrees de nego-
ci en camps com el de les nanotecnologies o la 
fotònica. No obstant això, també s’han de consi-
derar desavantatges com el seu mercat intern 
reduït o la forta dependència en les exportaci-
ons, la qual cosa comporta que el país es vegi 
més afectat que d’altres davant una davallada en 
la demanda internacional com l’actual.

6.4.	 L’Àfrica,	la	Mediterrània	i	l’Orient	Mitjà

El grau de desacceleració de l’economia ha vari-
at en cada país de la regió en funció de la depen-
dència de les exportacions a Europa, dels in-
gressos del petroli i de la situació de les finances 
públiques i de la balança de pagaments. Entre 
els països exportadors de petroli, Algèria (que 
compta amb reserves internacionals) i els països 
del Golf (amb fons sobirans) utilitzen la política 
fiscal per esmorteir la crisi. La recuperació feble 
de la demanda mundial de petroli i la pèrdua de 
valor accionarial per la crisi limitarà a curt termini 
la millora d’aquestes economies, que podrien 
créixer en conjunt al voltant del 4% el 2010, se-
gons les projeccions de l’FMI i el Banc Mundial; a 
mitjà termini (2011-2014), l’Aràbia Saudita i la Unió 
dels Emirats Àrabs podrien gaudir d’una taxa de 
creixement anual propera al 5%; Algèria, del 4%, 
i l’Iran, del 3%.

Egipte, el Marroc, Tunísia i Turquia han afrontat la 
crisi en condicions macroeconòmiques relativa-
ment sòlides, però l’impacte de la crisi sobre 
l’economia real també ha estat significativa per la 
seva dependència financera i comercial amb la 
UE i per la disminució de l’afluència del turisme i 
l’enviament de remeses. Els països del nord de 
l’Àfrica han mostrat una certa resistència a la cri-
si, a causa sobretot de l’escassa exposició inter-
nacional dels seus sistemes financers. Turquia, 
per contra, ha patit amb força la retirada de capi-
tal estranger i la caiguda de les exportacions. La 
recuperació dels països de l’àrea mediterrània 
que compten amb una economia més diversifi-
cada podria ser més vigorosa a partir del 2010, i 
podrien recuperar el potencial anterior a la crisi 
sempre que l’economia europea i els països del 
Golf també reprenguin el creixement. 

Finalment, a l’extrem austral del continent africà, 
la seva principal economia, Sud-àfrica, pateix la 
retirada massiva dels fluxos de capital i la reduc-
ció de la inversió, sobretot per les restriccions 
governamentals, així com la caiguda del consum 
i del comerç internacional. Per això, el 2010, 
Sud-àfrica probablement creixi a una taxa mo-
desta, entorn de l’1,5%, mentre que a mitjà ter-
mini podria recuperar un ritme similar (potser 
lleugerament inferior) a l’anterior a la crisi, entre el 
4 i el 5%.
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Sector tèxtil i de la confecció

El sector tèxtil i de la confecció és el principal 
sector exportador de la ribera sud de la 
Mediterrània. A Tunísia representa quasi el 40% 
de les seves exportacions, al Marroc una tercera 
part i a Egipte el 25% de les exportacions no pe-
trolieres. Turquia és una potència mundial en 
aquest sector, i és el segon proveïdor de la Unió 

Europea  per darrere la Xina, i gairebé dobla la 
producció i exportació de la resta de països me-
diterranis. En conseqüència, el sector tèxtil i de la 
confecció és considerat pels governs de la zona 
com un sector estratègic. 

El sector ha gaudit els darrers anys d’una expan-
sió important superant les dificultats associades 
a l’acabament de l’acord multifibres i la compe-
tència asiàtica. Un dels factors d’impuls princi-
pals és la creació en aquest sector d’un espai 
euromediterrani integrat, amb l’expansió 
d’acords comercials bilaterals sud-sud, i amb la 
Unió Europea  i els Estats Units. Tot i que la crisi 
actual està afectant el sector, amb caigudes de 
la producció, aquest procés d’integració regional 
implica un important potencial de creixement a 
mitjà termini.

Turquia disposa d’importants avantatges com la 
integració vertical de la indústria, amb existència 
de matèries primeres (cotó, fibra sintètica i artifi-
cial) i acabaments de qualitat en el tèxtil i produc-
ció d’accessoris per a la confecció; mà d’obra 
nombrosa, jove i qualificada, amb costos labo-
rals baixos; una situació geogràfica estratègica, 
amb unió duanera amb la Unió Europea  (lliura-
ments a Europa en 6-11 dies, i compliment de la 
regulació europea) i acords de lliure comerç amb 
el Marroc, Egipte i Tunísia (cosa que facilita el co-
merç i inversions turques cap a aquests països), 
i amb flexibilitat per moure part de la producció a 
països de l’Europa de l’Est, repúbliques turcòfo-
nes de l’Àsia central i nord d’Àfrica. Al país 
s’obren oportunitats en la producció de tèxtil 
d’ús industrial o altres sectors (per exemple, nàu-
tica) i en la roba per a la llar. Tot i la millora de la 
qualitat, les empreses locals encara necessiten 
suport en disseny i màrqueting. 

L’acord comercial amb els Estats Units ha conver-
tit el Marroc en plataforma per a l’entrada de con-
fecció sense aranzels a aquell mercat. Tot i la difi-
cultat per competir internacionalment en termes 
de costos de factors, el principal actiu del Marroc 
és l’oportunitat per competir geogràficament te-
nint en compte les tendències de la distribució 
(reducció d’estocs i tirades curtes i d’última hora). 
En aquest sentit, l’ampliació del port de Tanger-
Med ha reduït sensiblement els terminis de lliura-
ment i els costos de transport, i les gestions dua-
neres també han millorat els darrers temps. A 
més, hi ha la voluntat de crear un pont aeri entre 
el Marroc i Turquia per reduir els temps d’aprovi-
sionament de matèries primeres. Recentment, ha 
millorat l’accés als teixits de cotó provinents de 
Turquia i Egipte, en detriment dels espanyols. La 
consciència creixent de canvi de model cap a un 

■■ Turquia disposa d’importants avantatges, 
com ara la integració vertical de la indús-
tria, amb existència de matèries primeres, 
mà d’obra nombrosa, jove i qualificada, 
amb costos laborals baixos, i una situació 
geogràfica estratègica; a més, tot i la millora 
de la qualitat, les empreses locals encara 
necessiten suport en disseny i màrqueting. 

■■ Al Marroc, la creixent consciència de canvi 
de model cap a un augment de la qualitat 
està generant oportunitats en maquinària i 
capacitats de gestió, disseny i creació.

■■ A Tunísia, l’estratègia de les autoritats és 
evolucionar des de la subcontractació cap 
a una integració industrial, on la producció 
local es responsabilitzi de l’aprovisiona-
ment i de l’elaboració de productes de 
més qualitat. S’estan produint esforços 
també per a la modernització de les plan-
tes de producció amb demanda de nous 
equipaments.

■■ A Egipte, les empreses locals enfocades a 
la confecció afronten problemes de quali-
tat i de baixa productivitat a causa de la 
baixa inversió en tecnologia i de la manca 
d’educació de la mà d’obra de fàbrica, fet 
que obre oportunitats en segments com 
ara la maquinària tèxtil i en serveis relacio-
nats amb la formació i l’assistència tècnica 
en disseny, màrqueting i logística.
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augment de la qualitat està generant oportunitats 
en maquinària i capacitats de gestió, disseny i 
creació. Hi ha potencial en productes determinats 
com els texans, roba d’esport, roba de llar d’iden-
titat marroquina i transformació del cuir. El Pla 
Emergence del Govern preveu donar suport a la 
IED els propers cinc anys per impulsar el sector 
com un dels principals del país.

El sector a Tunísia, tot i la crisi, està mantenint un 
bon comportament. Té avantatges de costos, 
amb personal qualificat fruit d’una escolarització 
generalitzada, amb una trentena de centres de 
formació especialitzats en el tèxtil, vuit centres 
sectorials de formació de supervisors, tècnics i 
enginyers tèxtils, un institut superior d’oficis de la 
moda i una secció de disseny tèxtil a les escoles 

de belles arts; avantatge de proximitat al mercat 
europeu, amb acord d’associació amb la Unió 
Europea  que possibilita l’exempció duanera so-
bre els béns de capital i intermedis d’importació; 
diversificació de les exportacions tant a la UE 
com a la zona Agadir (el Marroc, Jordània i 
Egipte), i un entorn general de negocis favorable. 
Disposa d’una zona d’exportacions offshore on 
les empreses tant locals com estrangeres gau-
deixen de tractaments fiscals generosos i proce-
diments duaners més àgils. Com al Marroc, la 
indústria de la confecció a Tunísia és sobretot 
una activitat de subcontractació altament depen-
dent de les comandes internacionals i de la im-
portació de teixits i accessoris. La integració de 
la confecció amb la indústria tèxtil local encara és 
inferior que en el cas marroquí, mentre que la 
presència d’inversió estrangera és superior. Les 
principals exportacions tunisianes són els texans, 
roba de treball, llenceria femenina i pantalons; 
mentre que la confecció de punt es troba poc 
desenvolupada però amb potencial de creixe-

ment. L’estratègia de les autoritats és evolucionar 
des de la subcontractació cap a una integració 
industrial més important, on la producció local es 
responsabilitzi també de l’aprovisionament i de 
l’elaboració de productes finals de més qualitat. 
En aquest sentit, s’han firmat acords d’aprovisio-
nament amb Turquia, simplificat procediments 
administratius i duaners, i creat magatzems 
francs. S’han llançat diversos programes de su-
port: assistència tècnica per a la transició des de 
la subcontractació a la col·laboració empresarial, 
ajuts al llançament de noves col·leccions, màr-
queting, productes informàtics, processos d’aca-
bat del teixit, segells de qualitat, promoció a l’ex-
portació i creació d’una zona industrial (Monastir 
El Feija). S’estan produint esforços també per a la 
modernització de les plantes de producció amb 
demanda de nous equipaments.

A diferència dels països del Magrib, Egipte dis-
posa d’una estructura integrada verticalment. 
Així, destaca en la filatura, el tissatge i l’acabat 
del cotó, llana i de teixits de barreja; com també 
en la producció de roba per a la llar i vestimenta. 
Aquesta estructura podria resultar molt profitosa 
per al desenvolupament de l’espai euromediter-
rani, especialment per a aquells països que no 
disposen de matèria primera, i podria ajudar 
Egipte a constituir-se com un centre regional 
d’aprovisionament. Cal distingir entre les empre-
ses estatals i les privades. Les primeres corres-
ponen a grans empreses que se centren sobre-
tot en les activitats de filatura, teixit i punt a partir 
del cotó (Egipte és un líder mundial en la produc-
ció de cotó de fibres llargues de qualitat). No dis-
posen, però, de la tecnologia per convertir 
aquest cotó en fil de gran qualitat; la indústria tur-
ca és la que transforma el cotó que importa 
d’Egipte en productes de gran qualitat. El Govern 
egipci s’ha proposat construir un clúster per a 
tèxtils a la zona industrial de Borg El Arab per 
mirar d’atraure la inversió estrangera que pugui 
desenvolupar aquesta activitat. En contrast, el 
sector privat presenta un gran dinamisme i es 
concentra en les activitats de confecció. Cal dife-
renciar entre un gran nombre de petites empre-
ses que s’orienten al mercat local (cal recordar 
que Egipte és el país àrab més poblat —72 mili-
ons d’habitants— amb població molt jove) i unes 
3.000 empreses exportadores (de més de 25 
treballadors), la major part de les quals perta-
nyen a l’Egyptian Garments Exporters 

Israel és capdavanter mundial en tecnologia 

adreçada a la roba interior i roba esportiva 

(per exemple, amb els teixits sense costura 

de tefron, o en la impressió, el tintat i el pro-

cessament del niló més fi), així com en so-

lucions informàtiques per a la indústria tèxtil 

(és el cas de l’empresa Optitex).

Outlook tecnològic 
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Assotiation, amb personal qualificat, sobretot en 
els nivells gerencials i tècnics, i generalment ubi-
cades a zones franques. 

Un dels principals avantatges competitius 
d’Egipte és el baix cost de producció amb relació 
a altres països de la regió, tant pel que fa al cost 
de l’energia (un 60% més econòmic que Turquia), 
de l’aigua i, finalment, de la mà d’obra que, per a 
aquest sector, és un dels més baixos a escala 
mundial, aproximadament la meitat del cost la-
boral de Turquia. Per contra, la confecció enfron-
ta problemes de qualitat i de baixa productivitat, 
sobretot en el cas de les empreses orientades al 
mercat local, a causa de la baixa inversió en tec-
nologia i la manca d’educació de la mà d’obra de 
fàbrica. Això obre oportunitats en segments com 
maquinària tèxtil i serveis relacionats amb la for-
mació i l’assistència tècnica en disseny, màrque-
ting i logística.

Les autoritats del país estan imprimint dinamis-
me mitjançant la promoció d’IED i millora de l’en-
torn de negocis, l’acord d’associació amb la Unió 
Europea  (desmantellament aranzelari progressiu 
fins al 2016), programes de modernització amb 
el suport de la UE, acord comercial amb Turquia 
(desmantellament progressiu d’aranzels fins al 
2012) i la creació de zones industrials qualifica-
des (QIZ), on la indústria tèxtil és la principal usu-
ària, sorgides d’un acord amb Israel i els Estats 
Units, pel qual els productes que hi són fabricats 
gaudeixen d’aranzel zero d’entrada als Estats 
Units. Val a dir que els països asiàtics estan apro-
fitant els avantatges que ofereixen les QIZ, princi-
palment en la confecció de costura, que els per-
met accedir als Estats Units amb exempció dua-
nera, al mateix temps que es beneficien de la mà 
d’obra barata i la infraestructura ja existent. 
També hi ha interès d’inversors de l’Índia, el 
Pakistan, Sri Lanka i Bangla Desh. 

Alhora, Egipte manté vincles empresarials i cultu-
rals amb Síria, Jordània, el Marroc, Tunísia, 
Turquia i Israel, i està desenvolupant una estratè-
gia d’acords comercials amb aquests països. 

Per la seva banda, l’estratègia de les principals 
firmes israelianes del sector consisteix, en primer 
lloc, en l’orientació a l’exportació (sobretot cap als 
Estats Units) a través de la producció en països 
de baix cost amb els quals Israel té acords prefe-

rencials (Jordània i Egipte); i en segon lloc, la con-
centració en segments que incorporen un gran 
component de qualitat i innovació tecnològica. 

La importància del sector tèxtil en tota la regió ha 
fet que aquests països hagin passat a tenir un 
pes significatiu en les exportacions catalanes 
d’alguns productes. Aquest és el cas del Marroc, 
principal mercat per a les exportacions catalanes 
de cotó i teixits especials, i tercer i quart mercat 
per a les exportacions de teixits de punt i fibres 
sintètiques, respectivament, el 2007. A més, 
Catalunya ha gaudit de quotes de mercat molt 
significatives al Marroc en teixits de punt i fila-
ments sintètics (15% en ambdós casos) i accele-
radors i colorants (38%) el 2007. Tunísia i Algèria 
també han estat països significatius quant a les 
exportacions catalanes de cotó i, a més, en el 
primer Catalunya ha gaudit d’una quota de mer-
cat en teixits de punt del 13%. Turquia ha estat el 
segon mercat per a les exportacions catalanes 
de pelleteria amb una quota de mercat de quasi 
el 20%, i s’hi dirigeixen el 9% de les exportacions 
totals d’acceleradors i colorants amb una quota 
de mercat de quasi l’11%. Des de la perspectiva 
de la confecció, aquests països també han resul-
tat importants per a les exportacions catalanes 
de peces i complements, que són rellevants a 
Tunísia, la Unió dels Emirats Àrabs i l’Aràbia 
Saudita, amb quotes de mercat significatives al 
Marroc (21%) i Turquia (8,2%). 

Agroalimentari

El desenvolupament de la indústria agroalimen-
tària als països de l’àrea mediterrània i l’Orient 
Mitjà (als què també es pot incloure Sud-àfrica) 
s’ha produït com a conseqüència d’una sèrie de 
factors favorables com l’elevat volum de produc-
ció agrícola, un mercat domèstic gran i en creixe-
ment i, en molts d’aquests països, la disponibili-
tat de mà d’obra barata. A més, des de fa anys 
s’està produint un procés de modernització en el 
sector, tant per adaptar-se a les necessitats del 
consumidor que han canviat com a resultat de 
l’increment del seu poder adquisitiu, com, sobre-
tot en el cas dels països mediterranis, per poder 
fer front a la competència dels productes euro-
peus en un context de liberalització mútua que 
comportarà, a la vegada, un accés més gran al 
mercat europeu per part d’aquests països.
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Turquia és el principal país productor i exporta-
dor agrícola dels països de la regió mediterrània 
sud i oriental. Durant els últims anys, les exporta-
cions catalanes de fungicides i extractes, essèn-
cies i concentrats de cafè han tingut creixements 
importants al país i el 2007 han assolit una quota 
de mercat significativa del 7% i del 19%, respec-
tivament. A més, el 84% de les inversions estran-
geres directes mundials catalanes fetes en el 
sector de l’agricultura durant els últims anys 
s’han destinat a Turquia. Si bé és cert que l’actu-
al conjuntura global podria significar la retirada 

de capital del país per l’aversió al risc, a mitjà ter-
mini el sector continua presentant un potencial 
interessant un cop la moneda local s’estabilitzi i 
es recuperi la demanda exterior i la inversió en 
capital fix. Les oportunitats per a les empreses 
estrangeres del sector sorgeixen dels projectes 
públics previstos d’unificació i d’irrigació de ter-
res (projecte GAP), on la maquinària agrícola no 
produïda localment resultaria la més beneficiada 
del programa d’ajuts adreçat a la ramaderia i la 
salut animal, de les necessitats per acomplir els 
estàndards de normalització de productes agro-
alimentaris i d’higiene i de la necessitat d’aug-
mentar la qualitat en recerca i innovació. També 
el creixement de l’agricultura biològica s’espera 
que atregui força inversió estrangera els propers 
anys. 

Al Marroc la indústria agroalimentària és la prin-
cipal del país. Tot i que la demanda inferior de 
consum europea i la baixada dels preus podria 
alentir-ne el creixement a curt termini, el potenci-
al de creixement es manté a mitjà termini. Els 
principals sectors d’activitat s’adrecen a l’horto-
fruticultura, els greixos, el sucre i derivats, el pro-
cessament de cereals, les hortalisses i peixos en 
conserva i el menjar per a bestiar. Pel que fa als 
productes catalans, d’una banda, Catalunya ha 
exportat greixos i olis a escala mundial però no al 
Marroc de manera significativa. Tanmateix, el 
2008 les exportacions catalanes d’aquests pro-
ductes al Marroc s’han multiplicat per quatre res-
pecte del 2007. De l’altra, les exportacions cata-
lanes d’insecticides i fungicides i adobs han gau-
dit d’una quota de mercat significativa al Marroc 
el últims anys. Un dels altres sectors importants 
al país és el de begudes, al qual Catalunya ha 
destinat el 16% de les inversions estrangeres di-
rectes dels últims anys; concretament, en el sub-
sector del vi al Marroc és un dels principals pro-
ductors entre els països musulmans. La necessi-
tat de millora i desenvolupament de segments 
com els productes bio, l’alimentació d’animals 
domèstics, el material i la maquinària agrícola i 
l’embalatge genera oportunitats per a l’empresa 
catalana. A més, al començament del 2009 el 
Govern ha arrancat el Pla Marroc Verd, un pro-
grama de 1.800 milions d’euros per als propers 
cinc anys per augmentar la competitivitat de 
l’agricultura marroquina, la qual cosa pot repre-
sentar oportunitats d’inversions per a l’empresa 
estrangera. 

■■ El sector de la transformació d’aliments es 
troba, en la majoria dels països de la regió 
del sud i de l’est de la Mediterrània, en un 
procés fort d’actualització tecnològica per 
tal d’adaptar-se als canvis en els hàbits de 
consum locals i als estàndards de qualitat 
i higiene europeus.

■■ A Turquia, les oportunitats en el sector sor-
geixen dels projectes públics previstos 
d’unificació i d’irrigació de terres, on la ma-
quinària agrícola no produïda localment en 
resultaria la més beneficada, així com de 
les necessitats per acomplir els estàndards 
de normalització de productes agroalimen-
taris i d’higiene i de la necessitat d’aug-
mentar la qualitat en recerca i innovació.

■■ Les oportunitats a Algèria sorgeixen a partir 
de les necessitats no satisfetes i creixents 
de la població i de les mancances evidents 
de la indústria agroalimentària en tots els 
seus àmbits (packaging, transformació, lo-
gística, distribució i serveis associats).

■■ A Sud-àfrica, l’augment progressiu de la 
renda per càpita i l’ampliació de la classe 
mitjana podria generar un potencial en la 
demanda de productes de més alta gamma 
a mitjà termini, i un cop superada la crisi.

■■ Israel és un dels líders mundials en recerca 
i innovació aplicada a l’agricultura, i és un 
exportador rellevant d’agrotecnologia a la 
regió; per això, pot resultar interessant es-
tablir acords de col·laboració amb empre-
ses i institucions locals.
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L’agroindústria local constitueix una de les forces 
del creixement actual de l’economia algeriana. 
Es tracta del país africà que més productes ali-
mentaris importa (gairebé la meitat de les neces-
sitats de consum d’una població de 34 milions 
d’habitants). En aquest sentit, les exportacions 
catalanes han estat molt presents els últims 
anys: Catalunya ha tingut quota significativa en 
fruita (7,4%), màquines empaquetadores i enva-
sadores (8,6%), mescles odoríferes per a l’ali-
mentació (11,8%), oli de soja (4,1%) i margarina 
(40,4%). A més, Algèria es troba entre els cinc 
mercats més importants per a Catalunya en oli 
de soja i margarina, ja que un 12% i un 16,4% 
respectivament de les exportacions catalanes 
mundials d’aquests productes es dirigeixen a 
aquest país. Les oportunitats empresarials del 
país provenen, d’una banda, del desenvolupa-
ment del Pla Nacional pel Desenvolupament 
Agrícola (PNDA): nous projectes d’infraestructu-
res i sistemes d’irrigació suplementaris, enforti-
ment de la mecanització i aplicació de noves 
tècniques de conreu, el rellançament de la indús-
tria dels llegums i del vi (una quarta part de les 
IED catalanes a Algèria els últims anys es desti-
nen a aquest sector) i la integració de la produc-
ció agrícola i la transformació industrial. De l’altra, 
tot i que la situació econòmica actual podria re-
duir la demanda d’aquests productes a curt ter-
mini, cal esperar que continuï la tendència a una 
creixent demanda de menjars preparats i empa-
quetats, snacks i aliments processats congelats i 
en conserva, com a conseqüència de l’expansió 
del màrqueting en el sector. Per als inversors es-
trangers, les oportunitats a Algèria sorgeixen per 
cobrir les necessitats no satisfetes i creixents de 
la població i les mancances evidents de la indús-
tria agroalimentària en tots els seus àmbits (pac-
kaging, transformació, logística, distribució i els 
serveis associats). 

Tot i la dimensió relativament petita del mercat, el 
sector agroalimentari a Tunísia és força dinàmic i 
no sembla excessivament afectat pel context in-
ternacional de crisi. En aquest context, el país 
presenta una sèrie de desafiaments en tots els 
nivells que encara cal cobrir com les necessitats 
d’in crementar les competències en màrqueting i 
comercialització, les millores de qualitat i higiene, 
la mancança de tècnics agrònoms ben prepa-
rats, l’equipament obsolet i les deficiències en 
l’embalatge i la cadena logística. Més concreta-

L’agricultura biològica és un segment en 

auge a la regió de la Mediterrània que ha 

atret un flux important d’inversió estrangera 

els darrers anys amb orientació a l’exporta-

ció principalment als països avançats. Egip-

te es troba entre els primers exportadors 

mundials de productes agrícoles biològics i 

les autoritats pretenen incrementar amb for-

ça la superfície orgànica els propers anys. 

Turquia i Tunísia (en especial, els dàtils i 

olives per a oli) són altres dos dels països 

on aquesta tendència ha guanyat importàn-

cia i cal esperar que també ho faci al Mar-

roc i Algèria ben aviat. Tot plegat generarà 

oportunitats de negoci en l’acompanyament 

tècnic per als agricultors en reconversió a 

l’agricultura orgànica i en l’assessorament 

per a les grans empreses productores o 

transformadores, i el desenvolupament de 

la logística associada a garantir la qualitat 

del producte.

El sector de la transformació d’aliments es 

troba, en la majoria dels països de la regió 

sud i oriental de la Mediterrània, en un pro-

cés intens d’actualització tecnològica per tal 

d’adaptar-se als canvis en els hàbits de con-

sum locals i als estàndards de qualitat i higi-

ene europeus. Per això, hi continuarà havent 

una demanda d’assessorament, enginyeria, 

maquinària i formació en producció, emba-

latge (etiquetatge, nous condicionaments) i 

cadena logística (cadena del fred, equips de 

transport condicionat), i per a l’obtenció de la 

certificació de les normes comunitàries, cer-

tificació IsO 9002 i d’IsO 22000. 

Israel és un dels líders mundials en recerca 

i innovació aplicada a l’agricultura, i és un 

exportador rellevant d’agrotecnologia a la re-

gió; per això, pot resultar interessant establir 

acords de col·laboració amb empreses i ins-

titucions locals.

A l’Aràbia saudita i la Unió dels Emirats 

Àrabs el desenvolupament local de la indús-

tria de processament d’aliments i begudes, i 

les facilitats financeres per a l’adquisició de 

maquinària, podrien significar oportunitats 

d’exportació de tecnologia i coneixement re-

lacionats, especialment en: processament de 

carn, productes lactis, sucs de fruita i pas-

tisseria.

Outlook tecnològic 
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ment en el sector del vi i el cava, els productors 
estrangers poden aprovisionar hotels i restau-
rants o assolir acords amb empreses locals. A 
més, calen inversions per millorar la qualitat de 
les caves i la refrigeració, condicionament i con-
servació del vi embotellat. Altres espais de mer-
cat es poden trobar en el desenvolupament dels 
plats cuinats, en l’alimentació dels animals de 
companyia i en les oportunitats del sector carni 
(el desenvolupament de la indústria i la tecnolo-
gia de la carn vermella, la renovació dels escor-
xadors i els mercats per al bestiar, la normalitza-
ció de l’activitat comercial, l’aplicació de la regla-
mentació...). El 2007, Catalunya ha exportat fun-
gicides i oli de soja de manera significativa a 
Tunísia. A més, com en el cas d’Algèria, Tunísia 
és un mercat important per a l’oli de soja, con-
cretament el cinquè, ja que un 12% de les expor-
tacions catalanes mundials d’aquests productes 
es dirigeixen a aquest país el 2007.

A Egipte l’agricultura és un sector sensible i relle-
vant per a les autoritats, amb l’objectiu del Govern 
d’augmentar en un 50% la superfície agrícola 
d’aquí al 2017. De fet, un bon nombre d’empreses 
estrangeres s’han instal·lat a Egipte els últims 
anys motivades per la importància del mercat en 
nombre de persones, per les previsions de crei-
xement demogràfic, per uns impostos, drets de 
propietat i costos laborals baixos i per la possibi-
litat d’aprofitar el comerç internacional. Tot i que 
les principals produccions agrícoles són de cere-
als, arròs i cotó, s’està produint un canvi cap a 
l’expansió de la superfície destinada a l’horticultu-
ra i l’agricultura biològica (actualment representa 
un 0,4% de la superfície agrícola i l’objectiu del 
Govern és que assoleixi el 2% els propers 20 
anys), cosa que pot implicar oportunitats de ne-
goci en l’acompanyament tècnic, en l’assessora-
ment per a les grans empreses productores o 
transformadores i en el desenvolupament de la 
logística. Un cop superada l’actual conjuntura 
econòmica, la tendència global a una alimentació 
sana impulsaria l’entrada al mercat de productes 
alimentaris dietètics i més saludables com ara ce-
reals per a l’esmorzar o barretes alimentàries. Pel 
que fa a l’equipament i la maquinària agrícola a 
Egipte, el 90% s’importa, cosa que comporta bo-
nes oportunitats per a l’empresa estrangera, 
com, per exemple, en el sector de la logística, on 
les deficiències existents ofereixen unes perspec-
tives de necessitats futures. 

El mercat agroalimentari israelià destaca pel po-
der adquisitiu elevat i la tendència cada cop més 
a consumir productes de qualitat a bon preu. Tot 
i que s’espera una moderació del consum a curt 
termini, en el període 2010-2013 el creixement 
acumulat en el sector podria assolir el 20%. El 
mercat de begudes alcohòliques podria experi-
mentar un bon creixement els propers anys per 
la tendència a la vida nocturna; també els pro-
ductes agroalimentaris que tinguin certificació 
kosher presenten un potencial per a l’exportació 
cap a aquest mercat i al dels Estats Units. A ban-
da d’això, les exportacions catalanes d’extrac-
tes, essències i concentrats de cafè a Israel te-
nen una quota de mercat molt elevada, del 17% i 
en l’àmbit agrícola és subministrador significatiu 
de fungicides i herbicides. 

A l’Aràbia Saudita, la indústria local d’aliments 
processats ha experimentat un fort creixement 
els darrers anys i alguns segments com el pro-
cessament de carn, productes lactis, sucs de 
fruita i dolços abasten ja el mercat saudita quasi 
en la seva totalitat. La demanda en el mercat 
està relacionada, a més del preu, amb criteris 
com la percepció de qualitat, salut i innovació. En 
els segments de begudes, l’aigua embotellada, 
els sucs de fruita i les begudes energètiques ex-
perimenten ritmes de creixement elevats. A més, 
a causa del creixement de la població i el canvi 
en els hàbits de consum, l’alimentació infantil és 
un segment de mercat que continua mantenint, 
tot i la crisi, expectatives de creixement interes-
sants a curt i mitjà termini. En aquest sentit, les 
exportacions catalanes de preparacions per a 
l’alimentació infantil han gaudit d’una quota de 
mercat significativa del 4,6% a l’Aràbia Saudita el 
2007 (amb un creixement del 27% el 2008). A 
més, l’Aràbia Saudita és el setè país més impor-
tant per a aquests tipus de productes, ja que el 
16% de les exportacions catalanes mundials de 
preparacions per a l’alimentació infantil es desti-
nen a aquest país. Un cas similar succeeix amb 
els extractes i preparacions de cafè, on a més 
Catalunya ha gaudit d’una quota elevada el 2007 
(16,1%).

Per les seves limitacions inherents, el 80% d’ali-
ments de la Unió dels Emirats Àrabs són impor-
tats i aproximadament un 50% són reexportats 
als altres països veïns del golf, als països de l’an-
tiga òrbita soviètica, a l’Índia i a l’Àfrica oriental. 
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Catalunya hi exporta de manera significativa 
(amb una quota del 10,8% en ambdós casos) 
farratges i extractes i preparacions de cafè. A 
més, la Unió dels Emirats Àrabs és el principal 
país per als farratges catalans, ja que representa 
l’11,6% de les exportacions totals catalanes el 
2007 i, a més, el 42% de les exportacions cata-
lanes mundials d’aquests productes es destinen 
a aquest país. Tanmateix, la Unió dels Emirats 
Àrabs té especial interès a desenvolupar una in-
dústria de processament local i impulsar-ne la 
inversió. En aquest sentit, actualment hi ha més 
de 150 plantes locals de processament, especi-
alment en els segments d’olis vegetals, begudes 
no alcohòliques, sucs de fruita, snacks, pasta i 
productes lactis. Finalment, el sector de serveis 
també podria repuntar per l’expansió del turisme 
i consum d’oci, així com l’alt nombre d’hotels, 
ressorts i centres comercials projectats.

A l’Iran, a causa de les mancances en el desen-
volupament de l’agroindústria local, les oportuni-
tats es poden trobar en l’exportació d’aliments 
bàsics (carn) i processats de qualitat per a la 
classe benestant, tenint en compte una població 
total de 75 milions d’habitants. També hi ha 
oportunitats en la reexportació cap a països de 
la regió del seu àmbit d’influència. 

Sud-àfrica és la primera potència agrícola del 
continent africà; i potència mundial com a expor-
tador de determinats productes, entre els quals 
hi ha vi, cítrics i fruita en general. Destaca la com-
plementarietat amb Catalunya en fruita de fora 
de temporada (especialment cítrics), cosa que fa 
possible augmentar les exportacions per con-
sum i transformació. L’augment progressiu de la 
renda per càpita i l’ampliació de la classe mitja-
na, tot i que s’alentirà a curt termini per l’impacte 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

AGROALIMENTARI

Sud-àfrica

■■ Importació de porcí i de productes veterinaris

■■ Demanda d’equipaments i productes innovadors en el 

sector vitivinícola

Turquia

■■ Oportunitats en maquinària agrícola, irrigació de terres 

i agricultura orgànica

■■ Necessitat de modernització per acomplir els estàndards 

sanitaris de la UE 

Marroc
■■ Oportunitats en alimentació d’animals domèstics, maqui-

nària agrícola i embalatge

Algèria

■■ Oportunitats en sistemes d’irrigació, mecanització i apli-

cació de tècniques de conreu

■■ Cobrir mancances en packaging, logística, distribució 

i serveis associats

Tunísia
■■ Necessitats de millora en qualitat i higiene

■■ Deficiències en l’embalatge i la cadena logística

Egipte

■■ Expansió de l’agricultura biològica i demanda creixent 

de productes dietètics

■■ Oportunitats en desenvolupament logístic i en maquinària 

agrícola

Aràbia Saudita

■■ Augment de la demanda relacionada amb major qualitat, 

salut i innovació

■■ Demanda creixent d’aigua embotellada, sucs, begudes 

energètiques i alimentació infantil

Unió d’Emirats 

Àrabs

■■ Inversió local en oli vegetal, sucs de fruita, snacks, pasta 

i lactis
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de la crisi, podria tornar a generar un potencial 
en la demanda de productes de més alta gamma 
(transformació de lactis, carnis, etc.). Existeix 
igualment un potencial a mitjà termini per a les 
exportacions catalanes de carn de porcí. Alguns 
sectors alimentaris sud-africans presenten opor-
tunitats potencials derivades del seu procés de 
transformació interna. En concret, en el sector 
lacti és previsible que s’incrementi la demanda 
de formació, equipaments, ingredients, canals 
de distribució i promoció, amb possibilitats de 
joint ventures; mentrestant, continua l’adequació 
del sector vitivinícola als requeriments del mercat 
global, cosa que pot generar oportunitats en 
equipament i productes innovadors (osmosi in-
versa, filtre tangencial, tractament d’efluvis, pro-
ductes enològics), taps sintètics i noves formes 
de tap, packagings més atractius i desenvolupa-
ment de serveis en matèria de viticultura i enolo-
gia (anàlisi enològica, assessoria, etc.). 
Destaquen en els darrers anys, finalment, les ex-
portacions catalanes de maquinària per empa-
quetar, que han assolit una quota de mercat a 
Sud-àfrica de gairebé el 16%.

Productes químics i farmacèutics

Els països de la regió mediterrània i l’Orient Mitjà 
han importat de manera rellevant productes quí-
mics orgànics i plàstics, fet aprofitat per la indus-
tria catalana que els últims anys ha assolit nivells 
d’exportació rellevants d’aquests productes en 
tots els països analitzats sense excepció. Un al-
tre fet remarcable és la quota de mercat assolida 
per Catalunya en agents i preparacions de neteja 
i lu bricants, que van des del 3% a Turquia, pas-
sant pel 5,4% a l’Aràbia Saudita i Tunísia, el 8,6% 
a Algèria, fins quasi el 12% al Marroc el 2007. A 
més, destaca la penetració de matèries colo-
rants i pintures a Turquia, Tunísia i el Marroc, 
aquest últim amb una quota de mercat del 8,5% 
i amb inversions directes en fabricació de pintu-
res i vernissos. 

A Sud-àfrica, les exportacions catalanes de resi-
nes i poliuretans tenen una quota de mercat ele-
vada, del 5,1%, i amb un ritme de creixement 
elevat en els darrers anys. 

La indústria química i petroquímica és la principal 
activitat manufacturera de Sud-àfrica, força di-

versificada i competitiva en costos; les exportaci-
ons sud-africanes havien augmentat de mitjana 
un 19% anual en els anys previs a la crisi interna-
cional. Dins dels subsectors químics destaquen 
la indústria local del plàstic, altament innovadora, 
o el lideratge mundial en tecnologies de liquació 
(de gas a líquid). La fabricació del plàstic local 
ofereix potencial d’exportació als mercats del 
continent africà (especialment en packaging). 
Resta per explotar el potencial per a l’exportació 
a Sud-àfrica d’alguns polímers que encara no es 
produeixen localment (poliestirè).

Turquia compta amb una gran capacitat de refi-
nació i la seva posició geogràfica entre les regi-
ons productores i les consumidores d’Occident 
s’ha traduït en projectes recents o en estudi de 
transport d’hidrocarburs de la mar Càspia i l’Ori-
ent Mitjà. D’altra banda, l’impuls dels sectors de 
l’automòbil, electrodomèstics, embalatge i cons-
trucció els darrers anys ha augmentat fortament 
la demanda de plàstics per sobre de la capacitat 
local, fet que ha incrementat les importacions i 
ha dinamitzat el sector del plàstic, que ha iniciat 

■■ A Turquia, l’impuls dels sectors de l’auto-
mòbil, els electrodomèstics, l’embalatge i 
la construcció en els darrers anys ha aug-
mentat fortament la demanda de plàstics i 
ha dinamitzat el sector, cosa que ha iniciat 
un procés de modernització amb forta de-
manda de maquinària per a la transforma-
ció del plàstic.

■■ A l’Aràbia Saudita, les perspectives de 
creixement del sector farmacèutic són ele-
vades, ja que s’espera que augmenti la 
despesa per càpita a partir de la reforma 
sanitària i la introducció de l’assegurança 
obligatòria i les millores de qualitat que es 
projecten per als hospitals del país. 

■■ A la Unió dels Emirats Àrabs, la millora en 
la infraestructura sanitària, l’entorn regula-
tori favorable, l’absència de competidors 
locals i l’aposta pel turisme de salut poden 
facilitar el creixement del sector en els pro-
pers anys, el que implicaria una major de-
manda de productes, equipaments i ser-
veis específics.
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un procés de modernització amb forta demanda 
de maquinària per a la transformació del plàstic. 
Resultat de la crisi, però, el sector ha vist frenat el 
seu ritme de creixement i la seva recuperació 
anirà lligada a la recuperació dels sectors relaci-
onats.

El sector petroquímic a l’Aràbia Saudita està pa-
tint els efectes de la crisi global, especialment 
per la caiguda de la demanda del seu principal 
mercat, la Xina, la qual cosa podria frenar l’exe-
cució d’algun dels nous projectes previstos pel 
sector, com el de Ras Tanura o el de Petro 
Rabigh. Un dels objectius del Govern saudita és 
la d’impulsar la internacionalització del sector. 
D’una banda, tenen la voluntat que les empre-
ses estatals Saudi Aramco i Saudi Basic 
Industries Corporation (Sabic) tinguin un paper 
més important en projectes de refinació als mer-
cats exteriors. De l’altra, mitjançant el fons pú-
blic d’inversions Sanabil (5.300 M$), està explo-
rant oportunitats d’inversions a Europa, Àsia i 
els Estats Units que puguin beneficiar l’estratè-
gia de desenvolupament del sector de compo-

nents de plàstic per a l’automòbil i la indústria 
aeroespacial, que incorporin innovacions de 
plàstic més eficients. 

Els governs de la Unió dels Emirats Àrabs, d’altra 
banda, estan impulsant una diversificació del 
sector petroquímic més enllà de l’extracció de 
petroli. Algunes previsions indiquen que el 2013 
es podria triplicar la producció d’etilè respecte al 
2008, sobretot a partir de l’expansió de la planta 
Abu Dhabi Polymers’Bourouge. Malgrat la crisi, 
els plans d’expansió de la producció d’inputs per 
a la indústria del plàstic no s’han aturat. D’altra 
banda, el passat febrer (2009) es va crear la Abu 
Dhabi Chemical Company (Chemaweyaat), l’em-
presa que gestionarà el complex petroquímic 
més important del món. El projecte es podria 
completar el 2013-14, i es preveu que inclogui un 
reactor de craqueig de vapor, així com plantes 
per a aromàtics, fenol i derivatius.

El govern iranià ha planificat posar en marxa 47 
projectes petroquímics (noves plantes i moder-
nització) fins al 2015 amb la intenció de continuar 
sent un dels principals actors mundials al sector. 
Tanmateix, l’atracció d’inversions cap a aquests 
projectes es pot veure afectat per les sancions 
dels països occidentals. 

Respecte al sector farmacèutic, Catalunya ha 
exportat de manera rellevant a Turquia, Algèria, 
Israel, Aràbia Saudita i Sud-àfrica, països on 
(excepte a Israel i Sud-àfrica) les importacions 
de productes farmacèutics també han estat sig-
nificatives. Turquia es configura com el país 
amb més potencial de la regió, amb una pobla-
ció gran en creixement (73 milions de persones) 
i amb l’oportunitat d’esdevenir una porta d’en-
trada cap als mercats de l’Orient Mitjà i l’Àsia 
central. Tot i que el consum anual de medica-
ments a Turquia encara és limitat amb relació 
als nivells occidentals, està creixent a un ritme 
del 14% anual i, en termes generals, el sector ja 
disposa d’una infraestructura adequada per po-
der-se desenvolupar, amb personal qualificat i 
existència de parcs tecnològics. A més, hi ha un 
procés d’harmonització legislativa amb la Unió 
Europea , tot i que el marc d’assajos clínics en-
cara no és l’adequat. Els últims anys hi ha hagut 
un flux d’IED important que ha comportat que 
les principals companyies farmacèutiques si-
guin majoritàriament de capital estranger. La 

El sector químic a Turquia es troba força di-

versificat i orientat cap a les diferents indús-

tries de l’exportació instal·lades al país. Així, 

associat amb el sector tèxtil, cal destacar 

que Turquia és potència mundial en produc-

ció de fibres sintètiques (fils polièster i poli-

amida) i també produeix fibres acríliques. 

Amb relació a l’agroalimentari, la producció 

de fertilitzant és destacada a Turquia, pel seu 

potencial com a país agrícola, i els excedents 

es destinen a l’exportació. Respecte a la hi-

giene i cura del cos, la indústria de sabons 

i detergents disposa de multinacionals tur-

ques amb qualitat i capacitat per assolir els 

mercats exteriors i Turquia té, a més, una 

gran varietat d’herbes, olis i productes na-

turals que permeten el desenvolupament de 

producció de sabons naturals per a l’expor-

tació. De tota manera, algunes matèries pri-

meres químiques (el caprolactama, monòmer 

del poliamida i l’acetat de vinil per a l’acrílic) 

encara s’importen en la pràctica totalitat 

mentre que les importacions d’additius per a 

la producció de carburants o de lubrificants 

també podrien continuar a bon ritme.

Outlook tecnològic 
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indústria local, en general, produeix sota llicèn-
cia i cobreix el 80% dels productes finals per al 
mercat local. Fruit de l’entrada en vigor de la 
unió duanera amb la Unió Europea , la produc-
ció de matèria primera ha disminuït, de manera 
que han augmentat les importacions tant 
d’aquestes com de productes finals, i els més 
importats són els productes biotecnològics, 
hormones, vacunes i medicaments contra el 
càncer.

L’Iran podria gaudir d’una taxa mitjana de creixe-
ment anual en el sector farmacèutic de l’entorn 
del 8% en el període 2009-2013, empès pel crei-
xement demogràfic en un mercat de 75 milions 
d’habitants i l’augment de malalties respiratòries. 

El país ha desenvolupat una certa capacitat de 
producció farmacèutica; tanmateix, la indústria 
local depèn de les importacions de matèries pri-
meres i d’un nombre important de medicines es-
pecialitzades. De fet, les importacions de pro-
ductes farmacèutics han augmentat de forma 
important en els darrers vuit anys, i han passat 
d’una quota del 15% (2001) al 36% actual, cosa 
que indica les oportunitats d’exportació per a les 
empreses estrangeres. 

Les perspectives de creixement del sector far-
macèutic a l’Aràbia Saudita també són elevades, 
ja que s’espera que augmenti la despesa per cà-
pita a partir de la reforma sanitària al país i la in-
troducció de l’assegurança obligatòria, i les mi-
llores de qualitat que projecta el Govern per als 
hospitals del país. 

A la Unió dels Emirats Àrabs, la millora en la infra-
estructura sanitària, l’entorn regulatiu favorable i 
l’absència de competidor local poden facilitar el 
creixement del sector els propers anys. A més 
els Emirats han apostat pel turisme de salut, la 
qual cosa podria representar una demanda més 
gran de productes, equipament i serveis especí-
fics. És important notar que Dubai, amb la pre-
sència de població expatriada de renda alta, ne-
cessita des envolupar una indústria sanitària de 
primer nivell. El Dubai Health Authority (DHA) és 
la institució responsable d’impulsar l’estratègia, 
regulació i finançament en aquesta direcció. 
Alguns agents occidentals estan escollint aquest 
país com a hub a la regió de l’Orient Mitjà i el nord 
d’Àfrica, tant com a base per abastir el mercat 
regional, com per les facilitats que s’hi troben. 

El mercat farmacèutic israelià té interès per l’alta 
despesa per càpita, la població en envelliment i 
la demanda sofisticada de medicaments paten-
tats en alguns segments de la població. Un altre 
dels motors de creixement és l’augment del 
nombre de medicaments a la venda sota subsidi 
públic.

Finalment, a Sud-àfrica hi ha un cert desenvolu-
pament de la indústria local farmacèutica de ge-
nèrics i de vacunes; de fet, el país és el tercer 
consumidor mundial de fàrmacs genèrics. Sud-
àfrica també és una destinació atractiva en la re-
cerca en salut humana per la qualitat dels assa-
jos clínics, el context regulatori i ètic de nivell in-

Un exemple de l’entorn favorable per a la in-

versió estrangera en el sector farmacèutic a 

Dubai és el Dubai biotechnology and Rese-

arch Park (Dubiotech), que aspira a atraure 

empreses multinacionals del sector, tant pu-

rament biotecnològiques com farmacèuti-

ques.

El govern israelià ha anunciat recentment el 

llançament d’un fons nacional per a la indús-

tria biofarmacèutica i d’instruments mèdics 

que podria assolir els 170 milions d’euros per 

tal d’ajudar a superar els obstacles per enre-

gistrar nous medicaments en el mercat. L’ob-

jectiu és que aparegui com a mínim un líder 

nacional en biotecnologies addicionalment a 

Teva que és, a hores d’ara, l’única empresa 

israeliana que se situa entre les 20 primeres 

farmacèutiques mundials.

segons el 2008 Global R&D Report d’R&D 

Magazine i battelle, sud-àfrica es troba en 

una posició interessant entre els països més 

atractius en biotecnologies del món, per da-

vant de Taiwan, Israel, singapur i Irlanda. El 

2007 s’ha establert la component africana de 

l’International Centre for genetic Engineering 

and biotechnology (ICgEb) a Cape Town. 

Fins ara només existien dues components 

més (Trieste i Nova Delhi). L’ICgEb és un 

centre d’excel·lència per a la recerca i la for-

mació en enginyeria genètica i biotecnologia; 

en el cas sud-africà, amb orientació a tot el 

continent.

Outlook tecnològic 
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ternacional i la facilitat per reclutar pacients per 
als assajos. Existeixen possibilitats de reexportar 
productes farmacèutics i equipament i disposi-
tius mèdics als mercats sub-saharians a través 
de licitacions des de Sud-àfrica.

En aquests països de l’Orient Mitjà i Turquia el 
consum de cosmètics també evoluciona a l’alça, 
amb importacions rellevants als Emirats, on 
Catalunya també ha exportat de manera signifi-
cativa; a més, Catalunya ha obtingut certa quota 
a l’Aràbia Saudita.

Construcció i infraestructures

La crisi financera global ha afectat el sector de la 
construcció i material relacionat en aquesta re-
gió. L’impuls recent de la demanda privada (resi-
dencial, oficines i centres comercials) a les zones 
urbanes s’ha frenat els darrers mesos, igual que 
la compra de segones residències per a estran-
gers i la construcció d’instal·lacions hoteleres. La 
majoria de projectes urbanístics es troben supe-
ditats a l’existència de pressupost, amb l’aturada 
d’alguns d’ells i l’alentiment d’altres. No obstant 
això, el creixement demogràfic, especialment pel 
que fa a la gent jove, la migració envers la ciutat, 
la industrialització i el dinamisme del turisme són 
elements que possibiliten que les necessitats 
existents continuïn presents a mitjà termini. 

A Turquia, els projectes immobiliaris destacats 
en aquesta conjuntura econòmica són la cons-
trucció d’estudis i apartaments a la perifèria d’Is-
tanbul adreçats a la demanda de joves, estudi-
ants universitaris, nous matrimonis i estrangers. 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

FARMA-SALUT

Sud-àfrica

■■ Destinació atractiva per la recerca en vacunes, antiretrovirals 

i genèrics

■■ Possibilitat de reexportar equipament mèdic als mercats 

sub-saharians

Turquia

■■ Porta d’entrada als mercats de l’Orient Mitjà i l’Àsia central

■■ Importació d’hormones, vacunes i medicaments contra el 

càncer

Unió d’Emi-

rats Àrabs

■■ Demanda de productes, equipament i serveis per al turisme 

de salut

■■ Al Marroc, la prioritat governamental i l’in-
terès dels fons multilaterals i bilaterals per 
finançar projectes d’habitage social, resi-
dències de luxe, infraestructures o zones 
industrials són dos factors decisius per a 
la continuïtat del dinamisme del sector a 
curt termini.

■■ A Tunísia, en el marc de l’onzè Pla nacional 
2007-2011 i amb la liberalització comercial 
amb la UE, la modernització dels serveis 
de transport és més necessària, i es pre-
veu la realització de projectes d’infraes-
tructures, com ara autopistes, xarxes fer-
roviàries, línies de tren i metro, aeroport, 
etc.

■■ A l’Aràbia Saudita, les estimacions asse-
nyalen que la població arribarà als 30 mili-
ons d’habitants el 2024, i que en els pro-
pers cinc anys seran necessaris 1,5 mili-
ons d’habitatges per cobrir el creixement 
de la gent jove. Donat el context de crisi, 
les autoritats saudites preveuen imple-
mentar mesures anticícliques en l’actual 
conjuntura econòmica, de manera que 
l’obra civil podria continuar a bon ritme.

■■ Algunes de les oportunitats a la Unió dels 
Emirats Àrabs sorgeixen de projectes com 
ara edificis i centres comercials, comple-
xos d’entreteniment i hotels, en línia amb 
els plans governamentals de desenvolu-
par el sector turístic i de l’oci al país.
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En aquest sentit, el 37% de les inversions estran-
geres directes catalanes a aquest país els últims 
anys s’han destinat a activitats immobiliàries. A 
més, l’avenç del sector del turisme els últims 
anys ha situat Turquia entre les deu primeres 
destinacions turístiques del món, la qual cosa ha 
generat oportunitats en la construcció, moder-
nització i rehabilitació d’hotels, projectes que, en 
molts casos, podrien aturar-se com a conse-
qüència de la crisi. Altres oportunitats que prove-
nen del desenvolupament del turisme termal, 
nàutic, de muntanya i de congressos podrien re-
aparèixer a mitjà termini un cop es recuperi el 
sector. Pel que fa als materials de construcció, el 
país és un dels primers exportadors de produc-
tes ceràmics i sanitaris i també és fort en portes 
i finestres amb perfil de PVC, aïllament tèrmic i 
revestiment de sòl, cosa que obre la possibilitat a 
les empreses estrangeres a exportar des de 
Turquia a la regió i a l’Àsia central.

Al Marroc el sector té una gran diversitat d’estí-
muls com l’habitatge social, el turisme, les resi-
dències de luxe, infraestructures o zones indus-
trials. Si bé és cert que molts d’ells podrien afe-
blir-se a curt termini com a conseqüència de la 
incertesa de la conjuntura internacional, la de-
manda d’habitatge i d’infraestructures podria 
continuar la seva expansió, tot i que a un ritme 
inferior. La prioritat governamental i l’interès dels 
fons multilaterals i bilaterals per finançar aquests 
projectes són dos factors decisius per a la conti-
nuïtat del dinamisme del sector a curt termini. En 
aquest sentit, hi ha en marxa la construcció 
d’una nova ciutat entre Tanger i Tetuan amb una 
forta inversió fins al 2020 i diverses licitacions i 
concursos per a obres públiques. Pel que fa als 
materials i maquinària de construcció, el sector 
podria gaudir encara d’oportunitats a curt i mitjà 
termini. De fet, gairebé la meitat de les inversions 
estrangeres directes catalanes al Marroc en el 
període 2004-2007 s’han destinat a la construc-
ció, principalment, a activitats immobiliàries i a la 
fabricació d’aparells sanitaris ceràmics. El 2008, 
a més, pràcticament la totalitat de les IED catala-
nes al Marroc s’han destinat a la fabricació de 
ciment.

La construcció, impulsada pels ingressos ener-
gètics i la despesa pública, és el segon sector 
econòmic a Algèria i es troba en plena expansió, 
tot i que el creixement per al 2009 podria ser in-

ferior (tot i que encara elevat) a causa de la dismi-
nució dels preus internacionals del petroli. A ban-
da dels projectes d’infraestructures físiques del 
sector energètic, s’espera que continuï el desen-
volupament de l’habitatge públic i de les infraes-
tructures de transport, amb un programa de 
construcció de carreteres i xarxa ferroviària per 
al període 2009-2013, i l’interès immobiliari cap a 
comerços i oficines provocat per la inversió de 
les grans multinacionals del sector, principalment 
empreses del golf. Tot i l’actual context internaci-
onal, el fet de tractar-se d’un sector fortament 
dependent de les importacions de materials i 
maquinària, ofereix perspectives interessants 
per a les pimes europees en un procés d’associ-
ació i de progressiva liberalització aranzelària 
amb la Unió Europea. De fet, algunes empreses 
catalanes del sector són presents a Algèria, ja 
que, d’una banda, Catalunya ha tingut una quota 
significativa en les exportacions de fils i cables 
elèctrics (7,2%) amb un fort creixement del 55% 
el 2008 i, de l’altra, Algèria és el quart mercat 
més important (el setè el 2008) per les exportaci-
ons catalanes de maquinària per al tractament 
de minerals el 2007, ja que un 9,9% de les expor-
tacions catalanes mundials d’aquests productes 
s’han dirigit a aquest país. A més, el 43% de les 
inversions estrangeres directes catalanes a 
aquest país s’han destinat a la fabricació de fils i 
cables elèctrics i un 27% a la producció de gas el 
2007. En el sector turístic, el Govern algerià va 
llançar una estratègia que intenta promocionar i 
atraure inversió privada cap a un nombre impor-
tant de zones d’expansió turística. 

L’Estat és el principal impulsor del sector a 
Tunísia, tant per a l’obra civil com per a l’habitat-
ge i el turisme, mentre que la implementació dels 
projectes es deixa majoritàriament en el sector 
privat. Tot i el ritme de creixement del sector po-
dria continuar sent favorable en un context de 
crisi financera internacional, l’alça continuada 
dels preus de l’habitatge i una certa saturació en 
certs segments com, per exemple, el de gamma 
alta, han conduït les vendes a la baixa els darrers 
mesos. No obstant això, en el marc del XIè Pla 
nacional 2007-2011 i amb la liberalització comer-
cial amb la Unió Europea , la modernització dels 
serveis de transport és més necessària i es pre-
veu l’elaboració de projectes d’infraestructures 
com autopistes, xarxes ferroviàries, línies de tren 
i metro, aeroport, etc. El sector de materials de 
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construcció a Tunísia ha experimentat un creixe-
ment els darrers anys i ha atret una gran part de 
les inversions de la indústria manufacturera grà-
cies a l’existència de matèries primeres, l’impuls 
del Govern i el desenvolupament del turisme. De 
fet, Catalunya ha exportat fils i cables elèctrics i 
aparells per a circuits elèctrics i les seves parts 
de manera rellevant a Tunísia i, a més, les dades 
indiquen que s’estan aprofitant les oportunitats 
de negoci que ofereix el país. El ciment represen-
ta el 32% de la producció de materials de cons-
trucció, mentre que més del 60% de les exporta-
cions tunisianes el constitueixen el ciment i els 
productes ceràmics. En aquest sentit, la totalitat 
de les inversions estrangeres directes catalanes 
a Tunísia els últims anys s’han destinat a la fabri-
cació de ciment i les exportacions catalanes de 
productes ceràmics gaudeixen d’una quota im-
portant del 10,4% a Tunísia del 2007, tot i el fort 
descens el 2008 respecte del 2007. Les empre-
ses tunisianes d’aquests sectors poden estar in-
teressades a invertir en in novació en un futur 
pròxim, la qual cosa amplia encara més les pos-
sibilitats per a l’empresa catalana. Altres seg-
ments de mercat que poden representar oportu-
nitats són la preparació de sorra per a l’exporta-
ció, la producció de vidre pla, la fabricació de 
porcellana i la comercialització de materials per a 
piscines.

A Egipte, la indústria de la construcció ha estat 
una de les més dinàmiques del país els darrers 
anys i fins al moment no s’ha vist tan afectada 
per la crisi financera internacional com a d’altres 
països. A part de les necessitats existents en 
matèria d’habitatge i d’infraestructures relaciona-
des amb el transport, últimament també ha 
emergit el segment dels espais comercials i ofici-
nes. La quantitat i el volum de projectes que es 
duen a terme per constituir el país com a hub 
exportador (desplegament de la xarxa de metro 
del Caire, construcció i renovació d’aeroports, 
modernització de la xarxa ferroviària, millora de 
les instal·lacions portuàries i construcció d’auto-
pistes, entre d’altres) ofereixen moltes possibili-
tats de suport tècnic i de gestió per a les empre-
ses estrangeres. A més, un cop se superi la crisi, 
s’espera que la demanda residencial continuï 
creixent i podria empentar la necessitat de les 
constructores d’adquirir (o llogar) maquinària per 
a la construcció, de manera que les empreses 
europees se’n podrien beneficiar, en un context 

d’abaixada dels aranzels a la importació que im-
plica el procés d’associació d’Egipte amb la Unió 
Europea.

El sector de la construcció ha experimentat un 
creixement molt ràpid els darrers anys a l’Aràbia 
Saudita i podria gaudir de més solidesa per la 
demanda interna superior a la de països de l’en-
torn. Les estimacions assenyalen que la població 
arribarà als 30 milions d’habitants el 2024 i que 
durant els propers cinc anys seran necessaris 
1,5 mi lions d’habitatges per cobrir el creixement 
de la gent jove. Tot i que s’espera que l’impuls del 
sector privat s’alentirà probablement a curt ter-
mini, les autoritats saudites preveuen implemen-
tar mesures anticícliques en l’actual conjuntura 
econòmica, de manera que l’obra civil podria 
continuar a bon ritme. Aproximadament el 80% 
d’equipament i material de construcció és d’im-
portació; de fet, diversos productes catalans del 
sector s’han venut a aquest país. Concretament, 
d’una banda, Catalunya ha exportat fils i cables 
elèctrics (principalment, fibres òptiques) a l’Arà-
bia Saudita de manera rellevant i sembla que 
hagi aprofitat les oportunitats en aquests pro-
ductes. De l’altra, les exportacions catalanes de 
productes ceràmics (peces per a la construcció i 
aparells sanitaris) i de peces de fusteria per a la 
construcció, han tingut una quota de mercat sig-
nificativa el 2007. A més, l’Aràbia Saudita és un 
mercat important per a les peces de fusteria per 
a la construcció i les escales mecàniques, ja que 
un 28,8% i un 5,7% respectivament de les expor-
tacions catalanes d’aquests productes es desti-
nen a aquest país. 

La Unió dels Emirats Àrabs s’està posicionant 
com un hub logístic i residencial a la regió. 
L’entorn empresarial és cada cop més competi-
tiu, amb una creixent participació dels actors 
locals però sense restriccions a l’entrada d’in-
versió estrangera. La Unió dels Emirats Àrabs 
als propers anys s’espera un creixement de les 
principals àrees del país com són Abu Dhabi, 
Dubai i Sharajah. L’àrea més perjudicada per la 
crisi és Dubai, que podria tenir problemes finan-
cers, tant per pagar els deutes acumulats dels 
plans d’expansió dels darrers anys com per 
continuar amb el desenvolupament. Tot i així, 
l’aposta pel desenvolupament de la construcció 
a Dubai podria continuar sent vàlid a mitjà termi-
ni. Algunes de les oportunitats sorgeixen de pro-
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jectes com edificis i centres comercials, comple-
xos d’entreteniment i hotels en línia amb els 
plans governamentals de desenvolupar el sector 
turístic i de l’oci al país. En aquest sentit, s’espe-
ra que el nombre de turistes es dobli fins al 2012, 
cosa que comporta l’expansió de l’aeroport de 
Dubai i Abu Dhabi i la construcció d’un segon 
aeroport a Jebel. 

Altres oportunitats, algunes d’elles coincidents 
també amb l’Aràbia Saudita, sorgeixen en l’àmbit 
dels productes (equipament de construcció, cui-
nes, pintures, aïllaments, adhesius, vidres i por-
tes, sistemes d’enllumenat, piscines i productes 
de seguretat d’edificis, entre d’altres) i dels ser-
veis (disseny i la planificació urbana, arquitectura 
i disseny d’edificis, enginyeria de construcció i 
gestió d’instal·lacions, entre d’altres).

El segment residencial israelià ha mantingut un 
alt ritme de creixement malgrat la crisi financera 
internacional. Israel demana a l’exterior especial-
ment solucions per a la construcció ràpida (en el 
segment no residencial), així com tecnologia mo-
derna i de qualitat, atès que la producció local és 
pràcticament inexistent. Destaquen també les 
oportunitats per exportar-hi maquinària per a la 
càrrega, descàrrega i manipulació, les màquines 
i els aparells d’excavació i les màquines i els apa-
rells d’extracció i perforació.

Medi ambient i energies renovables

La regió del Mediterrani i Orient Mitjà es troba en 
un procés creixent d’industrialització i urbanitza-
ció, a la qual s’afegeix una explotació turística en 
molts d’aquests països els últims anys. En aquest 
entorn, les autoritats són cada cop més exigents 
en el compliment de les regulacions i les norma-
tives mediambientals, fet que comporta necessi-
tats per cobrir i oportunitats importants per en el 
sector privat. A més, aquestes oportunitats van 
acompanyades pel finançament d’organismes 
internacionals com el Banc Mundial, el Banc 
Europeu d’Inversions, el Banc Islàmic pel 
Desenvolupament i d’acords bilaterals subscrits 
en cooperació ambiental i fons d’altres països.

A Turquia, aquests factors comporten que la de-
manda en el sector del medi ambient sigui crei-
xent. A més, l’adaptació de la legislació turca a la 

normativa ambiental de la Unió Europea està 
comportant importants demandes, sobretot per 
part de les institucions públiques, en tecnologia i 
consultoria, construcció i manteniment d’instal·-
lacions i en el subministrament de materials i sis-
temes associats a la seva explotació. Més con-
cretament, les oportunitats es troben en la reha-
bilitació de les plantes de tractament d’aigua, la 
millora de la gestió dels recursos de l’aigua i dels 
serveis municipals, el tractament de les aigües 
residuals i sanejament, la gestió i eliminació dels 
residus sòlids i líquids, el diagnòstic i control de 
fuites, sistemes de reciclatge, etc.

■■ A Turquia, l’adaptació de la legislació a la 
normativa ambiental de la UE està com-
portant importants demandes, sobretot 
per part de les institucions públiques, en 
tecnologia i consultoria, construcció i 
manteniment d’instal·lacions i en el submi-
nistrament de materials i sistemes associ-
ats a l’explotació d’aquests.

■■ Al Marroc, el deteriorament del medi ambi-
ent i la pressió creixent sobre els recursos 
hídrics demandarà obres, materials i ser-
veis al sector privat internacional.

■■ Tunísia és un dels 17 països que es podri-
en trobar amb una manca absoluta de re-
cursos hídrics l’any 2025, per la qual cosa 
sorgeixen necessitats en la captació i el 
tractament d’aigües residuals i en la reuti-
lització d’aigües residuals tractades.

■■ A la Unió dels Emirats Àrabs, la major part 
de l’energia prové del gas, sector on darre-
rament s’han produït problemes de submi-
nistrament. Això ha impulsat la conscienci-
ació cap a l’ús de diferents energies alter-
natives, tant renovables com convencio-
nals, cosa que ha generat oportunitats per 
al subministrament de tecnologies i per a la 
participació en projectes del sector.

■■ A Algèria, el suport públic al sector medi-
ambiental, considerat estratègic pel país, 
genera projectes en serveis d’enginyeria i 
formació que presenten oportunitats per a 
la inversió estrangera.
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Al Marroc, la prioritat de l’autoritat en projectes 
d’infraestructures d’energia i aigües és decisiva 
per a la continuïtat del dinamisme del sector a 
curt termini. El deteriorament del medi ambient i 
la pressió creixent sobre els recursos hídrics de-
manarà obres, materials i serveis en el sector 
privat internacional. Un exemple és el desenvolu-
pament de projectes hídrics de canalització, reu-
tilització d’aigües i dessalinització a la regió del 
Sàhara en el període 2009-2012. A més, iniciati-
ves com el fons de descontaminació industrial 
(FODEP), el mecanisme de desenvolupament net 
(MDP) o el conveni marc per al desenvolupament 
sostenible de la reserva de la biosfera interconti-
nental de la costa mediterrània poden generar 
oportunitats de negoci. Pel que fa a les energies 
renovables, s’està portant a terme un pla nacio-
nal per augmentar la contribució de les energies 
renovables sobre el total, des del 4% fins al 10% 
en el període 2008-2020, amb l’atracció de la in-
versió privada en el desenvolupament d’energies 
eòlica i solar, de gran potencial al Marroc.

Algèria pateix seriosos problemes ambientals: 
desertificació i desforestació, mancança d’aigua, 
contaminació i mala gestió d’aquest recurs, ur-
banització descontrolada del litoral i pol·lució in-
dustrial i urbana. El suport públic a un sector 
considerat estratègic per al país genera una sèrie 
de projectes en serveis d’enginyeria i formació 
que presenten oportunitats per a la inversió es-
trangera. Alguns exemples els trobem en la 
construcció i el manteniment de depuradores 
per al sanejament d’aigua, la construcció de 
centres per soterrar les deixalles, la promoció de 
la creació de microempreses per al reciclatge de 
plàstic, la construcció d’incineradores i unitats 
d’olis usats i la formació als productors de resi-
dus.

La promoció de les energies renovables consti-
tueix un dels eixos de la política energètica i me-
diambiental del país, amb l’objectiu d’assolir el 
5% del total de la producció d’electricitat el 2010. 
Alguns dels principals projectes són la construc-
ció d’una central híbrida gas/solar a Hassi R’Mel, 
de tres centrals híbrides més fins al 2015 i d’un 
parc eòlic a Tindouf que funcionarà amb tecnolo-
gia híbrida eòlica/dièsel.

Les autoritats tunisianes inverteixen prop de 
l’1,2% del PIB en el sector del medi ambient i les 

possibilitats de participació del sector privat són 
moltes i variades, tant per cobrir les necessitats 
d’assistència tècnica i elaboració d’estudis com 
en la provisió d’equipaments o en les obres i 
concessions de sanejament i de tractament de 
residus. A més, cal tenir en compte, d’una ban-
da, que Tunísia és un dels 17 països que es po-
dria trobar amb una manca absoluta de recur-
sos hídrics l’any 2025, per la qual cosa sorgei-
xen necessitats en la captació i el tractament 
d’aigües residuals i en la reutilització d’aigües 
residuals tractades. De l’altra, l’elevat nombre de 
turistes que rep el país implica tenir una cura es-
pecial per la qualitat de l’aigua del mar i necessi-
tats imminents en la dessalinització d’aigües 
salobres. Finalment, altres oportunitats prove-
nen de la manca de mitjans humans i formats en 
matèria de qualitat de l’aire i equipament per a la 
mesura i del llançament per part de l’Agència 
Nacional de Protecció del Medi Ambient (ANPE) 
de concursos internacionals per a l’adquisició 
de material per a la gestió dels residus sòlids. En 
el vessant de les energies renovables, Tunísia 
s’ha marcat l’objectiu de disminuir el consum 
d’energia un 3% anual durant el període 2008-
2011 i el país vol fer ús de les energies renova-
bles per reduir la dependència energètica amb 
l’exterior. En aquest sentit, les autoritat tunisia-
nes han optat per la construcció de tres parcs 
eòlics que cobririen les necessitats energèti-
ques de la regió de Bizerte (250.000 habitants) i 
el sector industrial i turístic s’ha interessat a in-
corporar la producció solar i eòlica dins de les 

El govern de Abu Dhabi aposta fermament (i 

disposa de finançament) per la creació d’ex-

pertesa i lideratge en matèria d’energia reno-

vable. L’objectiu és que Masdar City, la pri-

mera ciutat neutra en generació de residus, 

es converteixi en un «hub verd» de l’Orient 

Mitjà on també s’instal·laria el Masdar Ins-

titute of science and Tecnnology (creat en 

partenariat amb el MIT). D’altra banda, com-

panyies es tatals i semiestatals d’Abu Dhabi 

(Mubadala, Abu Dhabi Future Energy Com-

pany i Masdar) i de Dubai (Dubai holdings) 

estan ja invertint a l’estranger mitjançant la 

compra de tecnologies i la participació en 

projectes del sector.

Outlook tecnològic 
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seves activitats. 

El mercat del medi ambient a Egipte ha tingut una 
progressió mitjana del 10% anual els darrers anys 
i està mancat encara de coneixement tècnic i de 
tecnologia. El principal camp d’activitat i principal 
problema de dimensió nacional es troba en la pol-
lució dels recursos hídrics, especialment el que es 
refereix a la pol·lució de l’aigua del Nil (principal 
font d’energia del país i element estratègic que rep 
més atenció per part de les autoritats públiques 
egípcies). En aquest sentit, es preveuen projectes 
de sanejament d’aigües residuals i serveis de ne-
teja al Caire, d’irrigació amb aigües reciclades 
amb sistemes de bombament i de grans obres 
hidràuliques, amb la possibilitat de participar en el 
manteniment de preses o en projectes per aug-
mentar la superfície de conreu del país en un 30% 
els propers 25 anys. A banda de l’aigua, la pol-

lució de l’aire és l’altre gran problema mediambi-
ental que afronta el país (probable origen del 85% 
dels problemes sanitaris), juntament amb el pro-
blema dels residus sòlids de les ciutats egípcies.

Tot i la producció de gas natural com a principal 
font energètica, les autoritats han donat una im-
portància cada cop més rellevant al paper de les 
energies renovables i s’han proposat que aques-
tes representin el 20% del conjunt energètic el 
2020 (12% serien eòliques). Mentre que Egipte és 
el primer productor en energia eòlica d’Àfrica i 
l’Orient Mitjà, el sector solar i el de la biomassa 
encara és incipient, amb projectes aïllats. Tot i 
així, el país es troba en el centre d’atenció de la 
cooperació regional del sector de les energies 
renovables i pot ser especialment rellevant la 
seva participació dins del Pla Solar Mediterrani 
que hauria de potenciar l’energia solar al país ori-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

MEDI AMBIENT  
I ENERGIES  
RENOVABLES

Sud-àfrica
■■ Potencial en els segments d’energia eòlica i solar de gran 

escala

Turquia

■■ Demandes en tecnologia i consultoria, construcció d’instal·-

lacions i subministrament de materials

■■ Oportunitats en la rehabilitació de plantes de tractament 

d’aigua, gestió de serveis municipals i de residus

Marroc

■■ Iniciatives públiques en projectes hídrics, reutilització d’ai-

gües i dessalinització

■■ Atracció d’inversió privada en el desenvolupament d’energi-

es eòlica i solar

Algèria

■■ Projectes en serveis d’enginyeria i formació

■■ Construcció de quatre centrals híbrides gas/solar fins al 

2015 

Tunísia

■■ Necessitats d’assistència tècnica, equipament i infraestruc-

tures de tractament de residus

■■ Construcció de tres parcs eòlics 

Egipte

■■ Necessitat d’assessorament tècnic i equipament tecnològic

■■ Plans per potenciar les energies eòlica i solar per a l’expor-

tació 

Aràbia 

Saudita

■■ Forta inversió del govern en plantes dessalinitzadores

■■ Necessitat de tecnologia en el sistema de distribució i de 

clavegueram de l’aigua

Unió d’Emirats 

Àrabs

■■ Subministrament de tecnologies i serveis de consultoria en 

biomassa, reciclatge i centrals elèctriques

Israel
■■ Cooperació en projectes d’R+D en reciclatge i aprofitament 

d’aigües i residus
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entada a l’exportació cap a Europa.

Pel que fa als països de l’Orient Mitjà, l’Aràbia 
Saudita és el tercer consumidor d’aigua per cà-
pita del món, i el consum continua augmentant 
pel creixement de la població i l’economia. A part 
de la forta inversió del Govern fins al 2020 per fer 
front a les necessitats (majoritàriament a través 
de plantes dessaladores), els propers anys es 
preveu que continuï l’entrada del sector privat 
domèstic i internacional per mitjà d’un marc re-
gulador favorable. El sistema de distribució i de 
clavegueram de l’aigua també atrau una gran 
quantitat d’inversions que obre la possibilitat 
d’associació amb empreses locals saudites que 
requereixen tecnologia apropiada i que poden 
optar a licitacions en aquest mercat. 

Als Emirats Àrabs hi ha un interès creixent en les 
energies renovables, com a resultat tant de les 
responsabilitats dels país envers el protocol de 
Kyoto, com també per pres sions en les seves 
infraestructures. La major part de l’energia prové 
del gas, on darrerament s’han produït proble-
mes de subministrament, fet que ha impulsat la 
conscienciació cap a l’ús de diferents energies 
alternatives, tant renovables com convencionals 
(eòlica, solar, tèrmica i nuclear), i generat oportu-
nitats per al subministrament de tecnologies i 
per a la participació en projectes del sector. 
Altres possibilitats que ofereixen els Emirats po-
drien localitzar-se en els serveis de consultoria 
especialitzats en la indústria de la biomassa i en 
el reciclatge per a la generació energètica i eòli-
ca o en les centrals elèctriques per a àrees re-
motes.

Components d’automoció

Alguns dels països de la regió de l’Àfrica i la 
Mediterrània són força rellevants per a les expor-
tacions catalanes de components d’automoció, i 
previsiblement seguirà sent així en el futur, espe-
cialment pel potencial de mercat d’aquests es-
tats. En concret, Catalunya exporta de manera 
rellevant parts i accessoris de vehicles al Marroc, 
Tunísia i Sud-àfrica, i assoleix quotes de mercat 
de gairebé el 10% en el primer i de 7% per als 
altres dos. A més, les exportacions de parts i ac-
cessoris a Turquia són rellevants, perquè van re-
presentar el 4,5% del total de les exportacions 

catalanes a aquest país el 2007. La tendència 
dels darrers anys previs a la crisi internacional 
mostrava com les exportacions d’aquesta parti-
da augmentaven en tots quatre països; tanma-
teix, en els cas de Turquia i Sud-àfrica ho feien a 
un ritme menor al de les importacions d’aquests 
països, cosa que podria indicar que no s’estaven 
aprofitant prou les oportunitats. Addicionalment, 
cal afegir que Catalunya exporta de manera signi-
ficativa seients de vehicles a Sud-àfrica i xassís a 
Tunísia, i el 2007 va assolir quotes de mercat del 
10% i del 18%, respectivament.

La indústria turca de l’automòbil està patint una 
contracció important com a conseqüència de la 

■■ A Turquia, el mercat intern, amb una taxa 
de motorització baixa, i l’accés a mercats 
amb demanda potencial (Egipte, Rússia, 
l’Iran i l’Àsia central) poden ser un atractiu 
de futur per a aquest sector.

■■ Per les seves capacitats en qualitat i pro-
ductivitat, Tunísia pot evolucionar de tenir 
centres exclusivament manufacturers a 
tenir centres de recerca i desenvolupa-
ment competitius, especialment en l’àm-
bit de l’automòbil.

■■ A l’Iran està previst que els principals fabri-
cants estatals travessin un període de re-
estructuració en el futur per esdevenir més 
competitius, cosa que podria generar 
oportunitats per a les empreses estrange-
res de components i enginyeria.

Tunísia s’ha especialitzat, gràcies als baixos 

costos salarials, una mà d’obra relativament 

ben formada i la proximitat geogràfica i cultu-

ral a Europa, com a exportador de productes 

d’electrònica industrial i de components. Per 

les seves capacitats en qualitat i productivi-

tat, els centres tunisians poden evolucionar 

de centres exclusivament manufacturers a 

centres de recerca i desenvolupament com-

petitius, especialment en l’àmbit de l’auto-

mòbil. 

Outlook tecnològic 
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crisi financera global. Tanmateix, el mercat in-
tern, amb una taxa de motorització baixa, i l’ac-
cés a mercats amb demanda potencial (Egipte, 
Rússia, l’Iran i l’Àsia central) poden ser un atrac-
tiu de futur. El sector de components turc ha 
guanyat en importància a partir de l’entrada en 
funcionament de la unió duanera amb la Unió 
Europea i de la millora en la qualitat i la producti-
vitat dels darrers anys de les empreses de com-
ponents, que els permetia vendre directament a 
l’exportació o a algun dels quinze fabricants es-
tablerts al país. Encara existeixen oportunitats 
per millorar les capacitats de les plantes de pro-
ducció de components: treball del metall, motlles 
per a la transformació del plàstic, millora del trac-
tament de les superfícies, sistemes de connexió 
i automatismes.

La meitat dels components de l’automòbil que 
produeix Tunísia són els feixos elèctrics, que es 
reexporten cap a les plantes d’acoblament o em-
preses d’equipament europees. Es tracta sobre-
tot d’empreses dites «completament exportado-
res» (totalement exportatrices), amb participació 
estrangera, que s’acullen al règim fiscal favorable 
(Llei d’incentius a les inversions del 1994). A més, 
el programa de posada a nivell de la indústria ha 
possibilitat a les empreses del sector modernit-
zar i automatitzar les plantes de producció i 
d’acoblament de xips, de manera que els permet 
ser competitives, amb llargues sèries de produc-
ció i amb qualitat.

El mercat domèstic iranià és d’una dimensió 
atractiva (75 milions d’habitants) i constitueix el 
principal impuls del sector al país. De fet, les ven-
des locals de vehicles continuaran en augment el 

2009 fins a assolir gairebé els 1,2 milions d’uni-
tats, si bé a un ritme menor de creixement res-
pecte a anys anteriors (a causa de la conjuntura 
internacional) que podria trigar a recuperar-se. 
Està previst que els principals fabricants estatals, 
Iran Khodro i Saipa (94% de la producció total del 
país), travessin un període de reestructuració en 
el futur per esdevenir més competitius, cosa que 
podria generar oportunitats per a les empreses 
estrangeres de components i enginyeria. Els fa-
bricants iranians, a banda de produir els seus 
propis models, produeixen per als principals fa-
bricants internacionals en joint venture. 
Sazegostar i Sapco són les empreses proveïdo-
res d’Iran Khodro i Saipa, respectivament. La in-
dústria iraniana de components de l’automòbil es 
compon d’unes 1.200 empreses, entre les filials 
dels fabricants i les independents.

TIC i l’electrònica

Turquia compta amb un mercat relativament 
gran de les telecomunicacions (el cinquè euro-
peu i el dotzè a escala mundial). El sector podria 
continuar en creixement a mitjà termini com a 
conseqüència de diversos elements: l’alta pene-
tració de la telefonia mòbil (assoleix els 60 milions 
d’usuaris) i el desenvolupament de la banda am-
pla (20 milions d’usuaris d’Internet), l’interès de la 
població en les noves tecnologies (majoritària-
ment jove i emprenedora) i la mida del mercat. 
Els processos recents de fusió i adquisicions 
d’empreses i l’entrada d’inversió estrangera di-
recta, especialment en el sector dels serveis fi-
nancers, les inversions importants en les infraes-
tructures de xarxa encara pendents i l’harmonit-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

COMPONENTS 
D’AUTOMOCIó

Sud-àfrica
■■ Incentius Pla Nacional 2013-2020 per atraure IED

■■ Principal plataforma d’exportació de vehicles al continent africà

Turquia

■■ Taxa de motorització baixa i accés a mercats com Egipte, 

Rússia, Iran i l’Àsia central

■■ Oportunitats en treball de metall, motlles per transformació 

de plàstic, sistemes de connexió i automatismes

Aràbia Saudita
■■ Desenvolupament del sector de components de plàstic per a 

l’automòbil 
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zació del reglament del sector amb el cabal eu-
ropeu són altres elements que impulsaran el 
sector a mitjà termini. Els sectors públic i financer 
són els principals demandants de serveis de TI, 
mentre que d’altres com ara el de la salut i el tu-

risme tenen un potencial de creixement conside-
rable. Pel que fa a l’electrònica, Turquia és un 
gran exportador d’electrodomèstics a Europa a 
través de la subcontractació de marques estran-
geres en marques blanques d’electrodomèstics 
en general; especialment, forns, frigorífics, renta-
dores i rentaplats. Un terç de les marques blan-
ques que es venen a Europa són d’origen turc. 

Al Marroc, el govern impulsa des de fa anys l’es-
tratègia d’acollida de l’offshore europeu, amb la 
creació de zones dedicades amb infraestructu-
res adequades als estàndards internacionals, la 
millora en la capacitació humana i un paquet 
d’incentius fiscals a la inversió amb la intenció 
que aquest segment pugui contribuir al 10% del 
PIB el 2010. Per altra banda, la connexió 3G a 
Internet a través del telèfon mòbil ha tingut un èxit 
important, especialment a les grans ciutats, i les 
oportunitats es poden trobar en la provisió de 
serveis i de continguts oferts a través dels apa-
rells mòbils. Igualment, els serveis informàtics 
representen una bona oportunitat de negoci a 
causa de la manca d’empreses de consultoria 
locals i a les necessitats de formació. Finalment, 
l’atracció recent d’inversions en el sector de l’au-
tomòbil i l’aeronàutica al voltant de la zona indus-
trial del port de Tanger Med podria generar opor-
tunitats per al sector de l’electrònica relacionada, 
tot i que caldrà seguir l’impacte de la crisi interna-
cional en aquestes activitats a mitjà termini.

Egipte és un país que ha combinat, durant els 
darrers anys, el creixement econòmic elevat amb 
un entorn institucional i de costos favorable que 
han impulsat el desenvolupament de les teleco-
municacions i el sector audiovisual. Així, el país 
és un dels mercats de la regió de l’Àfrica i l’Orient 
Mitjà on el sector de les telecomunicacions creix 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

TIC I ELECTRòNICA

Turquia
■■ Serveis IT orientats al sector públic i financer i potencial deman-

da en salut i turisme

Israel

■■ Inversió en recerca tecnològica en seguretat informàtica 

i solucions B2B

Marroc
■■ Previsió de serveis i continguts oferts a través dels aparells mò-

bils

■■ A Turquia, el sector podria continuar en 
creixement a mitjà termini com a conse-
qüència de diversos elements: l’alta pene-
tració de la telefonia mòbil i el desenvolu-
pament de la banda ampla, l’interès de la 
població en les noves tecnologies i la mida 
del mercat. Els sectors públic i financer 
turc són els principals demandants de ser-
veis de TI, mentre que altres sectors com 
el de la salut i el turisme tenen un potenci-
al de creixement considerable.

■■ Al Marroc, la connexió 3G a Internet a tra-
vés del telèfon mòbil ha tingut un èxit im-
portant, especialment a les grans ciutats, i 
les oportunitats es poden trobar en la pro-
visió de serveis i de continguts oferts a tra-
vés dels aparells mòbils. També, l’atracció 
recent d’inversions en el sector de l’auto-
mòbil i l’aeronàutica al voltant de la zona 
industrial del port de Tanger Med podria 
generar oportunitats per al sector de 
l’electrònica relacionada.

■■ Israel és un dels líders mundials en segure-
tat informàtica, i destaca en diversos 
camps, com ara el de la seguretat de xar-
xes, la vigilància davant el risc d’intromissió 
en els sistemes i la seguretat en l’accés als 
ordinadors o protecció dels documents. 
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més de pressa (taxes superiors al 20% anual en-
tre els anys 2003 i 2007), i el sector podria seguir 
creixent a curt termini, si bé a ritmes inferiors. El 
govern egipci és un dels principals impulsors del 
sector. En els darrers temps s’han llançat iniciati-
ves publicoprivades per millorar l’accés a la ban-
da ampla en general i, en especial, també la seva 
utilització entre les pimes. El fort creixement dels 
sectors financer i manufacturer els darrers anys 
també ha contribuït al desenvolupament de 
l’oferta de serveis de telecomunicacions per a les 
empreses: la liberalització comercial ha conduït a 
una atracció d’inversió estrangera directa en co-
merç, telecomunicacions, construcció i turisme 
que ha arrossegat la indústria de serveis de TI, 
així com també l’aparició d’un gran nombre de 
pimes egípcies que també han necessitat pro-
ductes i serveis de TI. Finalment, Egipte s’està 
posicionant com un dels principals proveïdors 
per a l’outsourcing de serveis de TI a escala 
mundial, sobretot per suport al client i desenvo-
lupament de software.

El sector de TIC a Israel es caracteritza per la 
presència de mà d’obra qualificada, i l’entorn és 
altament competitiu. El mercat de tecnologies de 
la informació al país és actualment de l’ordre dels 
4.700 milions d’US$, i podria assolir els 5.900 
milions el 2013. La despesa dels sectors financer 
i de defensa ajuda a esmorteir l’impacte de la cri-
si internacional en el sector, tot i que les exporta-
cions israelianes d’alta tecnologia (una activitat 
que representa el 10% de l’economia del país) 
s’han vist afectades per la conjuntura actual. El 
sector públic també contribuirà al dinamisme del 
sector, especialment amb l’extensió de l’e-gover-
nment en els sistemes de salut pública i judicial. 
Israel és un dels líders mundials en seguretat in-
formàtica, i destaca en diversos camps, com ara 
el de la seguretat de xarxes, la vigilància davant 
el risc d’intromissió en els sistemes, la seguretat 
en l’accés als ordinadors o la protecció dels do-
cuments. En electrònica de defensa, també des-
taca a escala internacional amb el desenvolupa-
ment de sistemes d’inspecció d’equipatge, pro-
tecció electrònica dels aeroports i protecció dels 
avions durant el vol.

6.5.	 Economies	avançades

El grup de països amb economies avançades po-
dria entrar en creixement el 2010. Tot i així, cal di-
ferenciar entre els països de la zona euro de la 
resta dels avançats que inclouen els Estats Units, 
el Regne Unit i el Japó en què la recuperació seria 
un pèl més evident. El sosteniment de l’activitat 
econòmica dels països avançats a curt termini es 
deu en gran part a la importància dels plans d’es-
tímul, una mesura transitòria que haurà de donar 
pas a la demanda privada per evitar incórrer en 
augment de l’endeutament públic que podria llas-
tar l’economia d’aquests països en el futur. Perquè 
això succeeixi serà determinant seguir els resul-
tats de les accions sobre el sistema financer tant 
a escala nacional com multilateral, per tal que les 
millores de les condicions financeres que perme-
trien la recuperació de l’economia real es consoli-
din. De moment, les previsions més enllà de 2010 
(FMI, gener 2010) assenyalen que les taxes de 
creixement mitjà d’aquest grup de països fins al 
2014 es trobarien al voltant del 2,4%.

Agroalimentari

Alemanya és l’importador més important de frui-
ta fresca i vegetals d’Europa; en consonància 
amb aquest fet, ha estat un país molt significatiu 
per a les exportacions catalanes de fruita els úl-
tims anys ja que representa més del 20% del to-
tal exportat per Catalunya d’aquests productes. 
Alemanya també és el principal consumidor per 
capita de la Unió Europea  de sucs de fruita. En 
vegetals destaquen les importacions de col, co-
liflor, pastanagues, tomàquets i cogombres; d’al-
tra ban da, està augmentant els darrers anys la 
importació d’espàrrecs i bolets. Cal destacar 
que el 80% de tots els productes frescos són ve-
nuts via supermercats, i hi ha una tendència crei-
xent que els supermercats tanquin operacions 
directament amb els productors —inclòs si 
aquests són estrangers.

Des de la perspectiva del consumidor, s’observa 
una tendència creixent en la demanda de pro-
ductes preempaquetats, llestos per situar a les 
góndoles de menjar, neveres o congeladors dels 
comerços; i cap a productes amb valor agregat 
com ara paquets atractius o de petites quan-
titats. A més, el consumidor alemany espera alts 
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nivells de qualitat, la qual cosa empeny cap a 
l’eficiència de la cadena de valor, i té una forta 
conscienciació pels productes hortifrutícoles or-
gànics, el mercat dels quals s’està consolidant, 
amb creixements recents propers al 15% anual. 
Actualment, hi ha més de 450 supermercats de-
dicats a aquest segment. D’altra banda, alguns 
comerços ja han optat per retirar els productes 
genèticament modificats, una tendència que po-
dria prendre força durant els propers anys.

Malgrat la crisi, el distribuïdor més gran de pro-
ductes frescos, Edeka, ha anunciat plans per 
obrir 1.000 nous establiments a la fi del 2010 i el 
segon distribuïdor, Rewe, ha anunciat plans per 
obrir-ne 750 el 2014. No obstant això, la política 
a curt termini és cap a les vendes amb des-
comptes, fins que no se superi la crisi.

Alemanya també ha estat el principal mercat per 
als vins i caves catalans, i representa quasi una 
quarta part de les exportacions mundials catala-

nes d’aquests productes, amb una quota de mer-
cat del 6%. Addicionalment, destaca la quota de 
mercat assolida per Catalunya en carn (3,8%) i, 
sobretot, l’evolució dels fungicides, les exportaci-
ons dels quals es van triplicar el 2008 respecte del 
2007, amb una quota de mercat superior al 4%.

La indústria agroalimentària francesa es troba 
entre les líders en innovació, tecnologia, R+D i 
qualitat. Els darrers anys s’ha produït una modifi-
cació en les preferències i hàbits dels consumi-
dors francesos, cada cop més conscients de la 
salut i més exigents quant a la qualitat i traçabili-
tat dels productes. Els productes orgànics i els 
supermercats d’aquest tipus de productes es tan 
guanyant quota de mercat, especialment els 
productes dietètics innovadors, i d’aquells més 
sa ludables i amb qualificació com a ecològics. 
La creixent predisposició cap als productes prè-
mium i de més qualitat, però, pot veure’s reduïda 
en l’actual conjuntura econòmica.

La creixent preferència dels joves per menjar de 
conveniència i les altes taxes de natalitat dels dar-
rers anys estan incrementant el segment dels pro-
ductes processats congelats i el menjar per a na-
dons. Aquests factors poden crear oportunitats 
en menjars preparats i conserves, però sempre 
tenint en compte la qualitat i productes prèmium. 
En aquest sentit, Catalunya ha assolit una quota 
significativa en oli d’oliva, superior al 12% el 2007. 
A més, França és el principal mercat amb diferèn-
cia per a les exportacions catalanes de carn, on 
es destina el 41% del total exportat mundial, amb 
una quota de mercat pròxima al 14%, i dels fungi-
cides el 2007, on França representa la quarta part 
de l’exportació total catalana d’aquests produc-

La indústria agroalimentària britànica es veu 

cada cop més pressionada a reformular la 

composició dels seus productes davant les 

tendències del mercat i les recomanacions 

del govern, pel que fa als continguts en su-

cre, sal i greixos.

Tant als Estats Units, com al Regne Unit i al 

Japó, per a alguns productes (com ara el vi) 

s’evidencia una tendència a obrir un nous ca-

nals de venda per Internet.

Outlook tecnològic 
■■ El consumidor alemany té una forta cons-
cienciació pels productes hortifrutícoles 
orgànics, el mercat dels quals s’està con-
solidant amb creixements recents propers 
al 15% anual.

■■ A França, la creixent preferència dels joves 
pel menjar de conveniència i les altes ta-
xes de natalitat dels darrers anys crea 
oportunitats en menjars preparats i con-
serves, però sempre tenint en compte la 
qualitat i els productes premium.

■■ Al Regne Unit s’evidencia una tendència 
cap a una alimentació més equilibrada en 
el seu conjunt, amb una disminució de la 
demanda de menjar preparat, considerat 
de poc valor afegit, i amb noves oportuni-
tats en la innovació de productes i la crea-
ció de noves marques «baixes en...» i de 
productes enriquits.

■■ A Austràlia, les perspectives de creixe-
ment de les importacions de fertilitzants 
podrien ser favorables si la demanda mun-
dial d’aliments, especialment de la Xina i 
l’Índia, continua augmentant.
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tes. La importància per a Catalunya del sector 
agroalimentari francès es veu reflectit també pel 
fet que el 83% de les IED catalanes totals destina-
des a aquest país durant el període 2004-2008 
s’han dirigit a aquest sector.

El mercat agroalimentari britànic és altament so-
fisticat, on els consumidors volen disposar dels 
millors productes possibles. Els darrers anys la 
indústria agroalimentària local ha sofert un pro-
cés de consolidació, tant en l’estructura de pro-
ducció com de distribució, que ha representat, 
d’una banda, una concentració i integració verti-
cal dels productors i, de l’altra, un reforçament 
dels su per mercats, amb Tesco i Sainsbury’s 
com a líders destacats, que han adoptat políti-
ques de reta llada de canals i aprovisionament 
directe des de les plantes de producció. A més, 
aquestes dues cadenes líder s’han expansionat 
cap a les botigues de conveniència (de cantona-
da), cosa que els dóna encara més poder de 
mercat en front dels productors. 

Al Regne Unit s’evidencia una tendència cap a 
una alimentació més equilibrada en el seu con-
junt, i no tant d’una manera puntual mitjançant 
productes «compensatoris». Hi ha una presa de 
consciència (tant de la societat com del Govern) 
de la necessitat de portar una vida sana, davant 
l’augment de l’obesitat i les malalties que hi estan 
relacionades (el Regne Unit és el país europeu 
amb un índex d’obesitat més alt). Això ha produ-
ït una disminució de la demanda de menjar pre-
parat considerat de poc valor afegit i un augment 
de la demanda d’ingredients per cuinar a casa, i 
ha obert noves oportunitats d’innovació de pro-
ductes i creació de noves marques: «baixos en... 
» i de productes reforçats (iogurts probiòtics, llet 
amb olis omega, etc.). L’avenç dels productes 
naturals i biològics, tot i que s’ha vist frenat per la 
crisi i la caiguda de poder adquisitiu dels consu-
midors, es preveu que les vendes augmentin un 
7,5% el 2009. Destaquen oportunitats en pro-
ductes que competeixin amb els tradicionals i 
aportin valor i qualitat sense encarir-se massa, 
en productes orgànics per a nadons, així com els 
productes biològics i naturals extra com els ano-
menats superaliments i lliures de gluten, i pro-
ductes orgànics que es puguin vendre en comer-
ços de descompte.

El consumidor britànic demana cada cop més 

varietat i qualitat de productes i el menjar fresc 
cada cop es veu menys com una commodity i 
incorpora noves formes de presentació i que pu-
guin facilitar la conveniència i l’estalvi de temps: 
ja pelat i en trossos, sense llavors, rentat i prepa-
rat per menjar, etc. En el camp del vi, els consu-
midors continuen, en general, a la recerca de 
nous varietals, marques i vi de qualitat. Si bé, 
atès el context de crisi hi ha una preferència pel 
vi més econòmic i que es ven sota promoció. És 
im portant destacar que el Regne Unit és, des-
prés d’Alemanya, el segon mercat més important 
per a les exportacions catalanes de vi i caves, i 
representa un 15% del total exportat el 2007. 
Tanmateix, és un importador rellevant de carn, 
on Catalunya ha exportat també de manera relle-
vant i, d’igual manera que Alemanya, s’ha assolit 
una quota del 4% en fungicides. 

Itàlia és un dels països europeus on hi ha una 
major preferència per comprar directament en 
persona (amb reticència per subministrar dades 
de les targetes de crèdit), per la qual cosa el co-
merç electrònic relacionat amb el sector va en-
darrerit en comparació amb altres països euro-
peus. Hi ha una creixent tendència cap al con-
sum de productes bio i/o orgànics i una major 
demanda de productes agroalimentaris frescos, 
tradicionals i d’alta qualitat. Atesa la petita di-
mensió de la majoria de les explotacions agríco-
les del país, molts productors veuen en la pro-
ducció ecològica o orgànica una sortida cap a 
una millor rendibilitat. 

La pèrdua de poder adquisitiu derivada de la cri-
si està augmentant la demanda de marques 
blanques, i s’esperen creixements en la produc-
ció i consum de pollastre (del 27% en el període 
2009-2013) i porc (de quasi el 8%), en detriment 
de la carn de boví. De fet, les exportacions cata-
lanes de carn porcina han crescut de manera 
rellevant en els darrers temps, i han assolit una 
quota de mercat significativa. 

Per altra banda, Itàlia és el principal mercat per a 
les exportacions catalanes d’oli d’oliva, on s’hi 
destina quasi el 40% del total exportat, mentre 
que les exportacions de vins i caves han gaudit 
de forts increments i la quota de mercat ja se si-
tua per sobre del 15%. 

Els Estats Units és un mercat multicultural que 
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ofereix diferents gustos de consum que van més 
enllà de les comunitats. Els darrers anys la prin-
cipal tendència que cal destacar als Estats Units 
ha estat la incorporació de la demanda de la ge-
neració del baby boom de menjar nutritiu i d’alta 
qualitat. El creixement del segment de menjar 
orgànic ha estat del 18% anual, i similar al d’ali-
ments caixers, els lliures de gluten i els que afa-
voreixen la dieta. El consum de menjar gourmet 
també s’ha estès en amplis segments de pobla-
ció la darrera dècada, amb creixement anual 
mitjà de 7%. Tanmateix, en ambdós casos, cal 
esperar que l’actual situació econòmica redueixi 
en part la despesa d’aquest menjar en general 
més car.

Un altre segment que continuarà presentant 
oportunitats és el del menjar de conveniència. 
L’estil de vida nord-americà, amb llargues jorna-
des de treball i poca disponibilitat de temps, afa-
voreix el menjar per emportar i el menjar prepa-
rat. Entre d’altres, cal considerar l’interès pels 
aliments preempaquetats, amb valor agregat, fà-
cils de preparar i d’estil casolà, amb gust superi-
or, etc. El 2008, ja iniciada la crisi, aquest tipus 
de productes va augmentar un 18%.

Tot i la conjuntura econòmica actual, el consum 
de vi es manté estable, si bé ha disminuït el preu 
de venda (des dels 9 dòlars fins als 6 dòlars de 
mitjana per ampolla). En aquesta conjuntura, el 
consum de vi local està augmentant més en 
comparació del vi d’importació. No obstant això, 
el vi espanyol i català han guanyat quota recent-
ment. De fet, els Estats Units ha estat el tercer 
mercat per importància per a les exportacions 
catalanes de vi i cava el 2007, amb un pes relatiu 
respecte del total exportat de l’11,4%, i des tinació 
d’un terç de la IED mundial catalana en fabricació 
de vi durant el període 2004-2008. Hi ha oportu-
nitats d’obrir nous mercats en estats on encara el 
consum de vi no està desenvolupat com, per 
exemple, Arizona, Colorado i Minnesota. Els 
Estats Units han estat un país significatiu per a les 
exportacions catalanes de maquinària d’envasar i 
empaquetar, i en el camp de l’oli d’oliva Catalunya 
ha aconseguit augmentar la seva quota de mer-
cat al país els darrers anys, i ha superat el 4%. 

El mercat japonès d’alimentació i begudes és 
molt madur, amb una forta competència i creixe-
ment moderat. El consumidor japonès està força 

in fluenciat per l’estil de vida occidental i té molt 
en compte la traçabilitat i la seguretat dels pro-
ductes d’alimentació arran d’algun escàndol en 
el passat, tant en productes locals com impor-
tats. Al mateix temps que la qualitat, però, el con-
sumidor japonès també és conscient del preu, 
sobretot en l’actual conjuntura econòmica. 
Algunes de les oportunitats d’aquest mercat es 
troben en productes que es puguin associar a 
salut, com ara aliments orgànics i l’ús d’ingredi-
ents naturals (per comptes d’additius i conser-
vants), matèria primera lliure d’antibiòtics, i pro-
ductes gourmet en packaging de disseny.

El Japó és el principal importador mundial de 
carn de porc (importa el 40% de les seves ne-
cessitats) fumat i congelat. La major part de les 
importacions es destinen principalment al pro-
cessament per a bacó i pernil; i el tall de llom 
com a producte de taula. Tot i que els principals 
subministradors són actualment els Estats Units, 
Dinamarca, el Canadà i Mèxic, Catalunya ha tin-
gut una presència de certa significació. S’ha de 
tenir en compte que cal adequar el producte a 
les preferències del consumidor japonès i a les 
mesures d’higiene i qualitat. 

Tradicionalment, el mercat japonès de fruita i ver-
dura es proveïa localment. Tanmateix, la pèrdua 
de competitivitat de la producció japonesa i 
l’obertura del sector han possibilitat la importació 
creixent de productes de l’exterior. Les pomes i 
els cítrics són dos productes d’interès per al 
mercat japonès, que té en compte novament 
que s’utilitzin pocs productes químics. En el seg-
ment de les begudes es dóna una tendència cap 
a les begudes associades amb la salut (sucs de 
fruita i de vegetals, aigua amb suplements nutri-
cionals, etc.) a causa principalment de l’envelli-
ment de la població. Recentment, s’evidencia la 
tendència de les empreses japoneses a associ-
ar-se amb empreses estrangeres que els puguin 
proveir de productes finals o tecnologia. 
Respecte al vi, s’està accentuant la cultura del vi 
al país, i la seva imatge per al consum habitual 
(no sols per a ocasions especials) està guanyant 
terreny. També les vendes d’escumosos, inclo-
sos el cava, han augmentat els darrers anys a un 
ritme superior al 10%. 

El mercat de l’oli d’oliva al Japó ha estat en ex-
pansió els darrers temps, amb un creixement 
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continuat del consum, en part associat a la imat-
ge de salut que hi ha al darrere, i encara podria 
tenir potencial de creixement si es compara amb 
el consum per capita actual d’altres països on 
tampoc no forma part de la dieta tradicional. 
Tanmateix, l’oli d’oliva provinent d’Itàlia té una re-
putació més bona, que és la principal barrera que 
cal superar. El 2007 l’oli d’oliva català tenia una 
quota del 3,3%. En el futur hi podria haver també 
un interès per l’oli d’oliva més enllà de l’alimenta-
ció, en àmbits com la cosmè tica i la medicina.

A Austràlia, malgrat haver patit sequera en els 
darrers anys, les projeccions a mitjà termini per a 
l’agricultura i la ramaderia són bones, atesa la 
demanda potencial dels mercats emergents. Els 
conreus que ocupen major extensió i que utilit-
zen més fertilitzants són els de cereals; mentres-
tant, la producció de fruites i hortalisses, que fan 

servir fertilitzants més especialitzats, no està tan 
estesa. Actualment, Austràlia importa el 25% de 
les necessitats en fertilitzants, i les perspectives 
podrien ser favorables si la demanda mundial 
d’aliments, especialment de la Xina i l’Índia, con-
tinua augmentant.

El sector del vi, en auge en els darrers quinze 
anys, ha patit darrerament una contracció per 
l’excés d’oferta, la revaloració del dolar australià i 
la caiguda en la demanda dels mercats exteriors. 
Així, productors importants com ara el Grup 
Foster o Constellation Brands (gegant americà 
del sector amb subsidiàries al país) han posat a 
la venda una part dels actius vitivinícoles en els 
darrers mesos.

Austràlia és el major consumidor d’oli d’oliva des-
prés dels països mediterranis, però amb diferèn-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

AGROALIMENTARI

Alemanya

■■ Demanda creixent de productes pre-empaquetats i productes 

amb valor agregat

■■ Conscienciació pels productes hortofruitícoles orgànics

França

■■ Major consum de productes dietètics, més saludables i ecològics

■■ Oportunitats en congelats, preparats i conserves i menjar per a 

nadons

Regne Unit

■■ Elevat creixement del packaging eco-friendly

■■ Oportunitats en productes de qualitat, productes orgànics per a 

nadons i productes biològics

Itàlia 
■■ Demanda creixent de productes bio/orgànics i productes frescos, 

tradicionals i d’alta qualitat

Estats Units

■■ Demanda de menjar nutritiu i d'alta qualitat de la generació del 

baby boom

■■ Oportunitats en el menjar orgànic, aliments kosher, lliures de glu-

ten i dietètics

■■ Oportunitats d'obrir nous mercats en el segment del vi (Arizona, 

Colorado, Minnesota)

Japó

■■ Oportunitats en productes associats a la salut, lliures d'antibiòtics 

i productes gourmet 

■■ Principal importador de carn mundial i creixent importació de frui-

ta, vi i cava i oli d'oliva

Austràlia
■■ Major consumidor d'oli d'oliva després dels mediterranis 

■■ Necessitats de fertilitzants.
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cies encara importants en la taxa de consum per 
persona. El país produeix aproximadament un 
terç de les 41.000 tones consumides el 2008, 
per la qual cosa existeixen clares oportunitats 
d’exportar-hi; de fet, Austràlia es troba entre els 
principals mercats d’exportació d’oli d’oliva cata-
là, amb una quota de mercat superior al 20% el 
2008. Tanmateix, la tendència és que la produc-
ció local continuï creixent, cosa que podria con-
vertir Austràlia en competidor internacional a mit-
jà termini. D’altra banda, la demanda de l’oli eco-
lògic i orgànic està creixent per la major preocu-
pació per la salut i la consciència sobre el medi 
ambient.

Farmasalut

Els set països avançats considerats (Alemanya, 
França, Regne Unit, Itàlia, Estats Units, Japó i 
Suïssa) són els principals mercats mundials tant 
per producció com per despesa per càpita de 
productes farmacèutics. És un dels sectors 
menys afectats per la crisi, i malgrat el context 
actual les previsions fins al 2013 en tots aquests 
països apunten a taxes de creixement positives, 
si bé moderades. Els set països han importat 
productes farmacèutics de ma nera rellevant els 
últims anys, i Catalunya ha exportat productes 
farmacèutics també de manera rellevant, amb 
l’excepció de Japó.

Alemanya produeix una dècima part del volum 
mundial de productes farmacèutics, i és el segon 
exportador per darrere dels Estats Units. És el 
tercer mercat farmacèutic mundial i les previsi-
ons fins al 2013 apunten a un creixement mitjà 
anual de l’1,6%. El 55% de la IED catalana acu-
mulada durant el període 2004-2008 a Alemanya 
està vinculada al comerç a l’engròs dels produc-
tes farmacèutics. 

Tanmateix, Alemanya no es troba gaire ben posi-
cionada a escala europea en la introducció de 
te rà pies innovadores: només el 6,3% de llança-
ments de nous productes al mercat els darrers 
cinc anys ha estat de «noves entitats moleculars» 
(NME), en comparació del 20,9% de Suècia i el 
14,9% de França. L’elevada despesa per capita 
en productes farmacèutics està provocant fricci-
ons entre el govern i la indústria per la fixació de 
preus dels medicaments i la regulació dels reem-

borsaments. Pel que fa als instruments mèdics, 
l’alt volum d’importacions d’equipaments es deu, 
en part, al fort component de comerç intraindus-
trial, ja que la indústria local està ben posiciona-
da i exporta el 85% de la producció. Cal tenir en 
compte que les cooperatives hospitalàries de 
compres estan en creixement i poden assolir un 
poder de compra que repercutirà en la reducció 
del preu dels medicaments i equipament mèdic.

França és el tercer mercat farmacèutic d’Europa, 
després d’Alemanya i el Regne Unit, i les previsi-
ons indiquen que el mercat podria créixer quasi 
un 3% anual fins al 2013. França té una de les 
despeses per capita més elevades del món en 
medicaments, i el Govern francès s’ha proposat 
disminuir la despesa farmacèutica: l’Alta Autoritat 
de Salut (HAS) té com a mandat enguany (2009) 
fixar una nova política de reemborsament de me-
dicaments i en l’adquisició d’equipament que 
s’atingui a criteris d’eficiència en costos (a més 
dels terapèutics). A més, el Govern també vol in-
centivar l’automedicació per mitjà de l’accés a 

■■ A França, en el marc del procés de mo-
dernització de l’equipament hospitalari ini-
ciat pel govern el 2003, encara s’evidenci-
en oportunitats en l’equipament de radio-
teràpia i imatge. 

■■ Al Regne Unit, atesos els canvis profunds 
a què serà sotmès el servei públic de salut, 
podrien aparèixer oportunitats en àrees 
com ara la gestió d’hospitals i clíniques, 
els serveis de cura per a la tercera edat, el 
desenvolupament de noves instal·lacions, 
els serveis on-line, etc. 

■■ El sector farmacèutic a Itàlia continua sent 
interessant per la seva dimensió, les políti-
ques favorables cap als medicaments in-
novadors i la inclusió de nous articles a la 
llista de medicaments reemborsables pel 
govern.

■■ A Austràlia, el sistema de protecció de la 
patent per un medicament té una vigència 
de vint-i-cinc anys, cosa que el fa atractiu 
per a la recerca local i no tan favorable en 
el cas de les companyies de genèrics.
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genèrics. D’altra banda, l’atractiu tradicional de 
França per fer assajos clínics es podria estar ero-
sionant per la millora d’altres països amb condi-
cions de reclutament similars, tant a Europa com 
a Àsia.

El mercat francès d’instruments mèdics és el cin-
què del món en volum, amb creixements previs-
tos del 5% de mitjana anuals fins al 2013. La ma-
jor part d’aquests productes són importats i es 
destinen a la sanitat publica (el 80% dels hospi-
tals i de les clíniques són públics), cosa que re-
quereix que el producte reuneixi unes caracterís-
tiques molt concretes per tal d’adaptar-se a les 
exigents licitacions del país. Alguns dels instru-
ments importats són reexportats, com ara els 
marcapassos. França continua sent un actor re-
llevant com a proveïdor per al món en desenvo-
lupament. En el procés de modernització de 
l’equipament hospitalari iniciat pel Govern el 
2003 en cara s’evidencien oportunitats en l’equi-
pament de radio teràpia i imatge. 

Les àrees del sector salut on hi podria haver més 
perspectives de creixement a mitjà termini són: 
telemedicina, cirurgia no invasiva i instruments 
quirúrgics i mèdics. Altres oportunitats apareixen 
en productes per a la població de més edat, kits 
de cura per a infermeres i metges, equipament 
d’usar i llençar i productes de tractament de resi-
dus hospitalaris. Els plans del Govern per frenar 
la despesa sanitària i promoure l’automedicació 
po dria fer augmentar el potencial dels nutracèu-
tics, les be gudes i aliments funcionals, i les in-
dústries fitoterapèutica i homeopàtica.

França és el primer mercat de cosmètics en ven-
des absolutes i per capita d’Europa. El sector, mit-
jançant les seves tres primeres marques, L’Oreal, 
Gemey i Nivea, ha arribat a un nivell de desenvo-
lupament tal que ja no es distingeixen pràctica-
ment els mercats prèmium i de massa. Els princi-
pals productes són els depilatoris i per a la pell, i 
estan guanyant importància els que emfatitzen el 
benestar com els productes naturals i l’aroma-
teràpia. Hi ha una tendència creixent en el desen-
volupament de línies per als homes i el consum de 
«cosmebio» (ús només d’ingredients naturals). 
Una estratègia clau de supervivència en aquest 
mercat madur és el fer una segmentació fina com, 
per exemple, la destinada als anomenats young 
seniors (50-65 anys) o la dels adolescents. 

El creixement mitjà anual previst fins al 2013 per al 
mercat britànic de productes farmacèutics és del 
2,5%. El Regne Unit és un dels països amb una 
despesa per capita més alta, la qual cosa ha por-
tat el Govern a fomentar l’automedicació, reclas-
sificant molts medicaments de prescriptius a ven-
da lliure, cosa que també ha conduït que es tro-
bin disponibles un nombre important de principis 
ac tius sense prescripció a les farmàcies. En el fu-
tur pròxim es podria permetre als metges privats 
la venda directa als pacients d’alguns medica-
ments sense prescripció. A més, s’ha encoratjat 
la participació privada als hospitals (tant gestió 
com cons trucció). Atesos els canvis profunds a 
què serà sotmès el servei públic de salut britànic, 
NHS, podrien aparèixer oportunitats en diverses 
àrees com la gestió d’hospitals i clíniques, serveis 
de cura per a la tercera edat, desenvolupament 
de noves instal·lacions, serveis en línia, etc. 

El mercat britànic de cosmètics és un dels més 
di nàmics d’Europa, no s’ha ressentit de la crisi i 
podria gaudir d’un alt creixement els propers 
anys. De fet, les exportacions catalanes de cos-
mètics han esdevingut rellevants al Regne Unit 
els últims anys. Els productes d’èxit inclouen fór-
mules anti envelliment, cura de la pell, cosmètics 
de tint, cura dels cabells, higiene bucal i protec-
tors solars; s’es pera que continuï el creixement 
dels dar rers anys en les línies per a homes. La 
conscienciació ecològica és un element de crei-
xement en el sector i impulsa la demanda de pro-
ductes orgànics i naturals, que també afecta el 
creixement del packaging eco-friendly, amb ús 
de plàstics biodegradables. Cal tenir en compte, 
també, des de la perspectiva de la distribució, el 
guany de la quota de mercat dels supermercats 
en detriment de les farmàcies.

El mercat italià de productes farmacèutics és el 
sisè del món en valor (19.000 milions d’euros el 
2008), i malgrat que la crisi ha frenat la seva evo-
lució, amb perspectives de lleugers augments a 
partir del 2010, continua sent interessant per la 
seva dimensió, les polítiques favorables cap als 
medicaments innovadors i la inclusió de nous ar-
ticles a la llista dels medicaments reemborsables 
pel govern.

El sistema sanitari, declarat recentment com el 
segon millor del món per l’OMS, té diversos punts 
crítics, com ara l’augment de població envellida i 
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la diferència regional, amb el nord oferint serveis 
de primera línia que atrauen els pacients que fu-
gen de les condicions dels hospitals del sud. En 
aquest sentit, el paper del sector privat serà cada 
cop més important, atesa la creixent ineficiència 
del sistema públic. Els segments d’oportunitat se 
situen en l’equipament sofisticat mèdic, dental i 
de laboratoris, productes i components de diag-
nòstic i biomèdics, i components electromèdics.

El mercat farmacèutic nord-americà és el més 
gran del món i el que té més despesa per capita. 
Tot i així, cal esperar que aquesta despesa dis-
minueixi d’aquí al 2013 pels canvis en el sistema 
sanitari (disminució de les prescripcions mèdi-
ques), la finalització d’un nombre significatiu de 
patents i l’incentiu al consum de genèrics. 
L’entorn farmacèutic als Estats Units es preveu 
que sigui més complex a curt termini: d’una ban-
da, els plans de l’Administració Obama inclouen 
un programa per incorporar uns 50 milions de 
persones al sistema de seguretat social que po-
dria fer augmentar alguns preus de medicaments 
però, alhora, podria canviar la relació entre medi-
caments amb patent i genèrics en el mercat. De 
l’altra, la derogació el gener de 2009 de les res-
triccions al finançament federal a les teràpies i 
recerca basades en cèl·lu les mare, la qual cosa 
podria impulsar la innovació en aquest terreny. 
Una tendència clara entre les grans companyies 
del sector és l’externalització de tot el cicle de 
vida del medicament amb contractes que apor-
tin més flexibilitat i reactivitat als laboratoris far-
macèutics. La crisi financera ha comportat, però, 
una disminució de les in versions i podria generar 
un procés de consolidació em presarial du rant 
els propers anys. 

Cal fer notar que un 8,2% de la IED catalana acu-
mulada durant el període 2004-2008 als Estats 
Units correspon a la fabricació d’instruments 
mèdics; a més, els Estats Units han esdevingut 
un país significatiu per a les exportacions catala-
nes de cosmètics, i és el quart mercat de desti-
nació, amb potencial per continuar creixent.

El Japó és el segon mercat mundial de productes 
farmacèutics, i amb perspectives de creixement 
destacades causades pel procés d’envelliment de 
la població. No obstant això, s’ha de tenir en 
comp te el control estricte del Govern sobre els 
preus dels medicaments. El marc regulador ha 

esdevingut recentment més accessible a les em-
preses farmacèutiques internacionals, la qual 
cosa està intensificant la competència entre les 
empreses farmacèutiques locals i les internacio-
nals, especialment entre les líders, i propulsant un 
procés de consolidació empresarial mitjançant fu-
sions i adquisicions d’empreses locals petites. 
Altres factors que cal tenir en compte és la no-
disponibilitat local de molts productes destacats 
internacionalment, el cost relativament baix dels 
productes genèrics i l’obertura a la comercialitza-
ció de productes sense prescripció mèdica a par-
tir de botigues de conveniència i supermercats.

El Japó, juntament amb els Estats Units, és el 
mercat més gran de cosmètics, on destaquen els 
productes de cura de la pell i de maquillatge. El 
xampú és la importació líder en valor en produc-
tes de cura dels cabells. Els consumidors joves 
(homes i dones) fan un ús cada cop més extens 
de tints i tonificants per als cabells. En el cas del 
maquillatge, en què les barres de llavis són el se-
gon producte més popular, els productes passen 
de moda ràpidament, la qual cosa obliga les em-
preses a la millora constant i a nous llançaments 
cada temporada. Les línies de productes destina-
des a l’home i als nadons es troben en creixement 
i les vendes de desodorants i cremes de protecció 
solar ja no són estacionals. Els productes estran-
gers dominen el sector de les fragàncies, liderat 
pel segment de consumidors joves. 

Les empreses cosmètiques japoneses són força 
actives en la cerca de productes innovadors pro-
vinents de l’exterior; en especial, d’aquells que 
estiguin fets amb materials naturals: maquillatge, 
sals de bany, llet corporal i altres productes de 
relaxació, aromateràpia i productes que contin-
guin olis essencials, productes de cura personal 
per a home, etc. Els aranzels i els estàndards 
que apliquen als cosmètics provinents de l’exte-
rior són baixos i s’està donant una tendència a 
l’establiment de joint ventures amb fabricants ja-
ponesos per desenvolupar i produir productes. 
De fet, el segon capítol inversor català al Japó 
dels últims anys està relacionat amb la fabricació 
de cosmètics i perfums (18% de la IED acumula-
da entre 2004 i 2008).

Suïssa es manté entre els cinc països del món 
amb millor entorn per al sector farmacèutic, i els 
principals atractius són l’esquema de reembor-
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sament públic generós (la despesa del sistema 
de salut públic suposa aproximadament l’11% 
del PIB del país), el procés d’aprovació de medi-
caments sofisticats i el preu elevat dels medica-
ments genèrics. La dimensió del mercat (si bé 
relativament menor en termes de població) i la 
renda per capita elevada, en combinació amb 
l’envelliment de la població, generarà demanda 
de medicaments innovadors. Tanmateix, el ràpid 
desenvolupament dels grans mercats emer-
gents, com ara el Brasil i la Xina, podrien incre-
mentar el seu atractiu per a les multinacionals 
farmacèutiques en detriment de Suïssa. 

En termes empresarials, Suïssa continua sent di-
nàmica, amb resultats empresarials positius, 
amb noves aprovacions i llançaments de pro-
ductes en àmbits com, per exemple, el tracta-
ment de la pressió sanguínia o de malalties con-
gènites rares, i amb moviments empresarials de 
rellevància internacional (com l’interès de Roche 
per adquirir una major participació de la gran bi-
omèdica nord-americana Genentech).

Austràlia és el país més ben valorat de la regió de 
l’Àsia i el Pacífic en el sector farmacèutic pel seu 

nivell tecnològic, el marc regulatori i el nivell d’in-
versió de la indústria local. El mercat farmacèutic 
australià és el quinzè mundial, valorat en prop de 
7.000 milions d’US$ el 2008, i s’espera un bon 
ritme de creixement per als propers anys (8% anu-
al fins al 2013), entre d’altres motius per l’envelli-
ment de la població i la millora del sistema de sa-
lut, fins a arribar als 10.000 milions d’US$ el 2013. 

El sistema de protecció de la patent per un medi-
cament té una vigència de vint-i-cinc anys, una 
durada superior a la que ofereixen altres mer-
cats, aspecte que el fa atractiu per a la recerca 
local i no tan favorable en el cas de les compa-
nyies de genèrics. A més, la producció dins del 
país es concentra cada cop més en les fases fi-
nals del procés, i no tant en la fabricació i formu-
lació d’ingredients actius. 

Biotecnològies

Les biotecnologies són un àmbit en el qual un 
gran nombre d’empreses, sobretot farmacèuti-
ques i químiques, dels països avançats estan 
dipositant l’interès els darrers temps i és previsi-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

FARMA-SALUT

Alemanya ■■ Alt volum d'importacions d'equipament mèdic

França

■■ Potencial dels nutracèutics, de les indústries fitoterapèutiques i ho-

meopàtiques

■■ Creixement en telemedicina, cirurgia no invasiva i instruments de ra-

dioteràpia i imatge2

Regne Unit

■■ Oportunitats en gestió hospitalària, noves instal·lacions i serveis on-

line

■■ Creixement en cosmètica línia home, cura de la pell, tints, higiene oral 

i protectors solars 

Itàlia
■■ Oportunitats en equipament sofisticat mèdic i de laboratoris, compo-

nents biomèdics i electro-mèdics

Estats 

Units

■■ Mercat amb major despesa per càpita del món en productes farma-

cèutics

■■ Impuls en la recerca i les teràpies amb cèl·lules mare

Japó
■■ Establiment de jointventures per a desenvolupar productes de cos-

mètica

Suïssa
■■ Centre mundial farmacèutic amb alta demanda de medicaments in-

novadors
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ble que continuï sent així en el futur. Tot i així, en 
el moment actual un nombre importat de com-
panyies biotecnològiques de petita dimensió po-
den discontinuar la seva activitat a causa de 
l’alentiment del mercat per la crisi econòmica i 
financera internacional. 

Actualment, els Estats Units és el líder mundial 
en biotecnologies i ho continuarà sent en el futur, 
amb unes 1.400 companyies dedicades i una 
facturació del sector propera als 68.000 milions 
de dòlars (2007): els Estats Units té el 72% de la 
facturació mundial, mentre que Europa té una 
quota de mercat d’un 21% amb un nombre simi-
lar d’em preses que s’hi dediquen. El sector bio-
farmacèutic als Estats Units ha vist com, el gener 
de 2009, s’han derogat les restriccions al finan-
çament federal a les teràpies i recerca basades 
en cèl·lules mare que eren vigents des de 2001, 
la qual cosa pot indicar una nova voluntat de 
l’Administració d’impulsar la innovació en aquest 
terreny. Un al tre factor decisiu per a l’impuls del 
biofarmacèutic el constitueix el context de finalit-

zació de patents a curt termini, cosa que ha ge-
nerat moviments empresarials al país com ara el 
que han protagonitzat la farmacèutica Pfizer i la 
biotecnològica Wyeth, amb la creació de la com-
panyia biofarmacèutica més gran del món. La 
crisi financera ha implicat també una disminució 
de les inversions en borsa i de capitalització de 
les empreses del sector i podria generar un pro-
cés de consolidació empresarial al llarg dels pro-
pers cinc anys. Les empreses nord-americanes 
han estat tradicionalment força receptives a les 
aliances amb empreses d’arreu del món (o a la 
compra de llicències d’explotació de patents) 
que puguin oferir un producte o servei d’alt valor 
agregat.

Tot i que el sector químic als països avançats es 
troba en una situació complicada per la crisi in-
ternacional i per l’augment de capacitat d’altres 
regions mundials, precisament en el cas de les 
biotecnologies blanques (la utilització de cèl·lules 
vives o enzims per crear productes que tradicio-
nalment haurien requerit matèries primeres deri-
vades del petroli), es preveu que continuïn l’ex-
pansió malgrat les dificultats actuals per accedir 
a capital. En aquest sentit, els Estats Units esta-
rien actualment més ben posicionats que Europa 
en el desenvolupament d’aquest sector amb 
més potencial. A mitjà i llarg termini es preveu 
que la demanda mundial de tot tipus de matèries 
primeres augmentarà per l’expansió del consum 
per part dels països emergents. 

Alemanya és, juntament amb el Regne Unit, el lí-
der en la biotecnologia europea. El sector va su-
perar els 2.000 milions d’euros (2007) i alguns 
analistes situen que el 2015 entorn d’un terç de 
l’economia alemanya podria dependre, d’una 
manera o d’altra, de les biotecnologies. La bio-
tecnologia alemanya és la que atrau més fons de 
capital risc del continent europeu (40%) molt per 
davant del Regne Unit (20%). A més, 21 empre-
ses del sector cotitzen a la borsa alemanya i les 
biotecnologies alemanyes són cada cop més un 
focus d’interès per part dels inversors estran-
gers. Aquesta fortalesa es deu, en gran part, al 
lideratge alemany en la indústria farmacèutica i 
química: Alemanya és el segon país del món (per 
darrere dels Estats Units) en nombre de patents 
farmacèutiques que tenen alguna relació amb les 
biotecnologies. El sector està organitzat en 25 
clústers biotecnològics (BioRegios); la densitat 

■■ Als Estats Units, la derogació de les res-
triccions al finançament federal a les terà-
pies i la recerca basades en cèl·lules mare 
indica la voluntat d’impulsar la innovació 
en aquest sector.

■■ La reorientació de la política energètica de 
la nova administració nord-americana 
augmenta l’interès inversor cap a les tec-
nologies netes que produeixin biocarbu-
rants.

■■ Al Regne Unit destaquen les empreses 
britàniques de biotecnologia vermella per 
la seva experiència i rellevància en produc-
tes per a l’oncologia, les malalties infeccio-
ses, les vacunes, l’enginyeria de teixits i la 
tecnologia en cèl·lules mare. 

■■ El gran potencial de Suïssa en el sector bi-
otecnològic deriva de factors com ara 
l’existència de personal multilingüe alta-
ment qualificat, el bon sistema educatiu i 
universitari, el sistema fiscal atractiu i la 
presència de centres de recerca i empre-
ses de sectors afins.
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més gran es troba als estats de Baviera, Baden-
Württemberg, Renària del Nord Westfàlia i Berlín/
Brandenburg. Les activitats claus de les empre-
ses biotecnològiques alemanyes se centren en 
els camps dels productes terapèutics, les tecno-
logies plataforma, els elements de diagnòstic, els 
bioinformàtics i els proteòmics. D’altra banda, la 
recerca terapèutica és dominada per l’oncologia, 
seguida per l’estudi de les malalties infeccioses i 
cardiovasculars.

Es calcula que el Regne Unit va facturar entorn 
dels 2.600 milions de lliures es terlines (2008). A 
banda d’algunes empreses líder en el sector, el 
Regne Unit també té una sèrie de clústers de pri-
mer nivell, com els del sud i est d’Anglaterra 

(Londres, Oxford i Cambridge), el nord-oest 
(Manchester i Liverpool) i al centre d’Escòcia, i el 
país és seu dels fons d’inversió més importants 
del sector. Destaquen les empreses britàniques 
de biotecnologia vermella per la seva experiència 
i la rellevància dels seus productes en neurocièn-
cies, oncologia, malalties infeccioses, vacunes, 
enginyeria de teixits i tecnologia de cèl·lules 
mare. En bioquímica, el Regne Unit també dispo-
sa d’expertesa en biocatàlisi, biotransformació i 
manufactura biocatalítica. Finalment, el Regne 
Unit també ha desenvolupat capacitats en la bio-
tecnologia marina, mentre que, per contra, en el 
camp de la biotecnologia blanca o química, està 
menys desenvolupat que en el de la biotecnolo-
gia mèdica.

A França, el sector biotecnològic té la seva força 
en el gran nombre d’institucions de recerca, 
parcs tecnològics i personal científic actius en la 
indústria, així com en la forta empenta pública. 
La massa crítica en recerca i la coordinació fan 
que el país usufructuï de l’alt grau de transferèn-
cia tecnològica cap al sector privat, en general 
conformat per les pimes, però que també té 
grans actors mundials com ara Aventis-Pasteur, 
Roche Diagnosis i Sanofi-Synthelabo. El Govern 
ha reconegut set biopols (pols biotecnològics) 
cadascun dels quals s’especialitza en unes acti-
vitats específiques: malalties infeccioses, vacu-
nes i diagnòstics (Lyon BioPole), neurologia, càn-
cer, CNS, imaging, teràpies moleculars i cel·lulars, 
desenvolupament de medicaments (Medicien 
Paris Region), nutrició, salut i longevitat (Nord Pas 
de Calais), etc. Addicionalment, hi ha vuit geno-
pols, constituïts per grans laboratoris pú blics i 
universitaris especialitzats en recerca postgenò-
mica, organitzats en una xarxa nacional. Cal des-
tacar, també, l’oportunitat d’assistir a la fira anual 
EuroBio a Lilla per relacionar-se amb els stake-
holders europeus i mundials en el món de les ci-
ències de la vida.

El sector biotecnològic italià va assolir 260 em-
preses el 2008, amb una facturació de 5.400 mi-
lions d’euros (un 24% superior a l’any precedent) 
i 1.500 milions d’euros destinats a la inversió en 
R+D biotecnològica. La tendència tradicional de 
les empreses italianes a l’autofinançament, 
abans considerada un handicap per al desenvo-
lupament del sector, és considerada per alguns 
experts un avantatge en l’actual context interna-

Als països avançats, tot i que el sector de la 

salut continua dominant la indústria de les 

biotecnologies, darrerament augmenta l’inte-

rès inversor cap a les tecnologies netes que 

produeixin biocarburants de segona gene-

ració sintetitzats a partir de restes vegetals 

(en comptes de matèries primeres agrícoles). 

Aquest interès podria continuar arran de les 

orientacions de política energètica de la nova 

administració nord-americana.

Fins al moment, la gran majoria de biotecno-

logia blanca (química) està relacionada amb 

el bioetanol, i en això els Estats Units porten 

avantatge. Per contra, les companyies euro-

pees són més rellevants pel que fa a la indús-

tria dels enzims. Al Japó, d’altra banda, les 

companyies químiques tracten d’allunyar-se 

de la producció de commodities i continuen 

invertint, malgrat la crisi, en especialitats de 

més valor agregat: tecnologies de nous ma-

terials per a aplicacions d’estalvi d’energia i 

per a les ciències de la vida.

En el camp de les biotecnologies, el mercat 

europeu, i concretament l’alemany, és més 

obert a establir col·laboracions en R+D, en 

comparació del nord-americà on els acords 

comercials en les darreres fases de desenvo-

lupament del producte són els que prevalen. 

Recentment, el Japó ha generat un marc més 

favorable a l’establiment de joint ventures 

amb empreses i centres de recerca estran-

gers.

Outlook tecnològic 
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cional. En els segments biotecnològics desta-
quen les empreses de les ciències de la vida, i 
les principals categories terapèutiques objecte 
de la recerca clínica són els fàrmacs antineoplàs-
tics i immunomoduladors, seguits dels fàrmacs 
per al sistema nerviós i dels antimicrobiòtics ge-
nerals.

Al Japó, al contrari que els Estats Units, han estat 
les grans empreses i el Govern els que han em-
pès el sector de les biotecnologies mitjançant el 
finançament de noves activitats. Tanmateix, la 
tendència anterior a la crisi internacional, i que es 
podria reprendre a curt termini, era a l’augment 
del pes del capital risc en la generació de projec-
tes, especialment en els segments en què el país 
sobresurt més, com la informàtica, la indústria i 
l’enginyeria molecular. Recentment, també s’ha 
donat un procés de desregulació orientat a ator-
gar més dinamisme en el sector i que permetrà 
l’entrada de capital estranger per a la formació 
de joint ventures i una col·laboració més gran en-
tre centres de recerca locals i estrangers. Com 
en d’altres mercats, el segment dels biomedica-

ments és el més rellevant (40% de facturació) i 
els productes per destacar corresponen als des-
cobriments en genòmica i anàlisis de proteïnes. 
Els àmbits principals d’interès es refereixen als 
destinats a la població de la tercera edat i les in-
novacions que aportin solucions a les demandes 
en matèria de medi ambient. S’han identificat set 
bioclústers principals al Japó: la recerca i desen-
volupament mèdic i en les ciències de la vida es-
tan concentrats a Kanto (sobretot a Kanagawa i 
Chiba) i Kansai (Kobe i Osaka). D’altra banda, la 
recerca mediambiental i bioagrícola es concen-
tra a Hokkaido i Fukuoka.

Per la seva banda, el sector biotecnològic suís ha 
mostrat fins ara una certa resistència a la crisi. El 
2008 les vendes van augmentar un 7% respecte 
de l’any anterior, amb l’atorgament de llicències 
de nous productes i l’aparició de noves empre-
ses al mercat; a més, les inversions en R+D van 
augmentar un 18%.

Suïssa és el país amb major intensitat biotecno-
lògica mundial si es mesura en presència d’em-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

BIOTECNOLOGIA

Estats Units

■■ Líder mundial de productes biofarmacèutics

■■ Ben posicionat en el desenvolupament de biotecnologies blan-

ques

Alemanya 

■■ Atrau el 40% dels fons de capital risc del continent europeu

■■ Les activitats principals són els productes terapèutics, els bioin-

formàtics i els proteòmics

Regne Unit

■■ Rellevància en neurociències, oncologia, malalties infeccioses, 

enginyeria de teixits i tecnologia de cèl·lules mare

■■ Expertesa en biocatàlisi, biotransformació i manufactura bioca-

talítica

França

■■ 7 biopols en malalties infeccioses, vacunes, neurologia, càncer, 

imaging, teràpies moleculars i cel·lulars

■■ Xarxa nacional especialitzada en recerca post-genòmica

Itàlia
■■ Recerca sobre fàrmacs antineoplàstics i immunomoduladors i 

antimicrobiòtics.

Japó
■■ Especialització en genòmics i anàlisi de proteïnes

■■ Innovacions en tercera edat i problemes mediambientals

Suïssa
■■ Elevada intensitat biotecnològica, amb expansió del segment 

dels biomedicaments.
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preses en relació amb el nombre d’habitants 
(229 empreses amb 18.000 ocupats). El principal 
segment és el de la biotecnologia vermella (sec-
tor salut), seguit del de la biotecnologia blanca 
(industrial). Tot i que actualment els biomedica-
ments representen només el 7% del mercat far-
macèutic suís (2008), podrien assolir el 30% l’any 
2010. 

El gran potencial del país en el sector biotecnolò-
gic deriva de factors com ara l’existència de per-
sonal multilingüe altament qualificat, el bon siste-
ma educatiu i universitari, el sistema fiscal atrac-
tiu i la presència de centres de recerca i empre-
ses de sectors afins (com el farmacèutic). A més, 
compta amb un centre financer important, amb 
autoritats cooperatives i amb una posició geo-
gràfica privilegiada, al centre d’Europa. No obs-
tant això, cal tenir en compte les restriccions 
existents en matèria d’enginyeria genètica.

Medi ambient i energies renovables

La crisi internacional, que està afectant en gran 
manera els països avançats, podria frenar lleuge-
rament el creixement del sector a curt termini. No 
obstant això, a mitjà termini, l’augment de la po-
blació mundial, l’augment dels nivells d’industria-
lització a les economies emergents i la prosperi-
tat creixent, implicaran una demanda creixent 
sobre els diversos segments del sector.

A Alemanya, el sector mediambiental és un dels 
que està mostrant més resistència a la crisi. 
Actualment, representa el 8% del PIB i algunes 
estimacions el situen com un dels sectors més 
importants del país cap al 2020, que podria apor-
tar fins el 14% del PIB. Les empreses alemanyes 
tenen una quota important en el mercat global i 
podrien liderar el futur del medi ambient en 
subsec tors com la generació i emmagatzematge 
d’ener gia, l’eficiència energètica, l’eficiència de 
materials, la gestió i reciclatge de residus, la gestió 
sostenible de l’aigua i la mobilitat sos tenible. Pel 
que fa a les energies renovables, el país és el pri-
mer productor mundial d’energia fo tovoltaica, eò-
lica i de biocombustibles gràcies a una legislació 
favorable, la disponibilitat de personal qualificat i 
l’oferta formativa en aquest àm bit, les infraestruc-
tures de primer nivell i l’entramat de clústers (uni-
versitats, centres de recerca i empreses). 

A França el sector de les energies renovables i la 
gestió energètica té una alta prioritat en l’agenda 
política i s’esperen creixements anuals entorn del 
20%, tot i que caldria revisar arran de la situació 
econòmica actual. A més del sector públic, el 
consum energètic dels habitatges, la demanda 
de les empreses i les exportacions són els altres 
motors de creixement. El mercat de les energies 
renovables a França està centrat en la solar (amb 
prioritats en la R+D del sector: nous processos 
manufacturers, integració de sistemes i recerca 
bàsica en tecnologies innovadores) i l’eòlica (el 
Govern ha compromès preus garantits i projecta 
saltar dels 2.500 MW de producció als 17.000 
per al 2015). Un altre subsector que ja mostra alts 
ritmes de creixement és el de l’eficiència energè-
tica, en què s’han establert fites per tal que els 
nous edificis comercials i residencials siguin neu-

■■ Alemanya és el primer productor mundial 
d’energia fotovoltaica, eòlica i de biocom-
bustibles, gràcies a una legislació favora-
ble, la disponibilitat de personal qualificat i 
l’oferta formativa en aquest àmbit, les in-
fraestructures de primer nivell i l’entramat 
de clústers.

■■ A França, el subsector que mostra alts rit-
mes de creixement és el de l’eficiència 
energètica en edificis, on estan implicats 
sistemes de ventilació, calefacció i refrige-
ració, l’ús d’energies renovables com ara 
la solar o la geotèrmica i nous components 
del sector com superaïllants, finestres 
amb propietats canviants, acoblament i 
integració de nous productes.

■■ A Itàlia, el nivell d’abocadors incontrolats, 
juntament amb l’exigència de la normativa 
europea, podria incrementar l’ús de les 
tecnologies de reciclatge i el desenvolupa-
ment de plantes de compostatge, especi-
alment al centre i al sud del país.

■■ Els plans del govern australià que preve-
uen que, l’any 2020, el 20% de l’energia 
procedeixi de renovables implicaran la ne-
cessitat d’entrada de tecnologia, i l’eòlica 
és la que presenta millors perspectives de 
futur, ateses les característiques del país.
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tres o suficients quant a l’energia i hi ha un com-
promís del Govern per tal de renovar els edificis 
de propietat pública i incentius per facilitar l’efici-
ència energètica dels edificis ja construïts. En 
aquest sentit, es necessitaran sistemes de venti-
lació, calefacció i refrigeració, l’ús d’energies re-
novables, com la solar o la geotèrmica, i nous 
components del sector com superaïllants, fines-
tres amb propietats canviants, assemblatge i in-
tegració de nous productes. A més, hi ha una 
forta necessitat per a la R+D en noves tècniques, 
mètodes d’instal·lació i customització de tecno-
logies existents per a edificis específics.

A Itàlia, la gestió dels residus i el reciclatge és ac-
tualment un dels principals reptes. El país té no-
mes capacitat per gestionar un 30% dels residus 
sòlids que genera. El nivell d’abocadors incontro-
lats, juntament amb l’exigència de la normativa 
europea, podria incrementar l’ús de les tecnologi-
es de reciclatge i el desenvolupament de plantes 
de compostatge, especialment al centre i al sud 
del país. La destrucció tèrmica dels residus sòlids 
amb recuperació de l’energia (waste-to-energy) 
serà un dels segments de més creixement, amb la 
construcció de cinquanta plantes addicionals en 
els propers deu anys. 

Un altre camp en el qual el desenvolupament és 
encara menor a l’esperat és el de la recol·lecció 
diferenciada de residus sòlids, que només arriba 
al 25% nacional, mentre que els objectius estan 
fixats a assolir el 60% abans del 2012. En l’àmbit 
de la distribució i el tractament d’aigües, la infra-
estructura és deficient, i es calcula que són ne-
cessaris 51.000 milions d’euros per adequar el 
sistema d’acord amb la llei.

En el sector de les energies renovables, el major 
potencial es troba sobretot en l’eòlica i la solar i, 
en menor grau, en les bioenergies. Les perspec-
tives de creixement en els propers anys són molt 
altes, atès l’actual endarreriment del país en 
comparació amb altres estats europeus, i més 
tenint en compte l’objectiu del govern, que vol 
que el 22% de la generació elèctrica per al 2010 
sigui mitjançant aquestes energies.

El Regne Unit ha establert un marc legislatiu i 
normatiu destacat pel desenvolupament del sec-
tor mediambiental i d’energies renovables i, en 
paral·lel, s’han produït nombroses inversions 

Al Regne Unit una part important de la tec-

nologia aplicada a les renovables prové de 

la indústria petrolífera. Un clar exemple és 

l’enginyeria per instal·lar les granges eòli-

ques al mar. Aquesta forta integració entre 

sectors, que parteix de l’enorme tecnologia 

disponible, és un dels punts forts del país 

en el sector del medi ambient i les energies 

renovables. El Regne Unit és líder tecnològic 

en generació d’energia a partir de la força de 

les marees i onades.

Outlook tecnològic 

Les companyies químiques del Japó tracten 

d’allunyar-se de la producció de commodi-

ties i continuen invertint, malgrat la crisi, en 

especialitats de més valor agregat. En aquest 

sentit, pren una especial re llevància el de-

senvolupament de tecnologies de nous ma-

terials per a aplicacions d’estalvi d’energia i 

infraestructures respectuoses amb el medi 

ambient. El pla d’estímul de l’economia japo-

nesa (abril de 2009) dóna suport al canvi en 

orientar el consum cap a productes electrò-

nics més eficients en energia i a l’adquisició 

de vehicles híbrids: això esperona el canvi 

tecnològic en altres indústries relacionades, 

com ara la química, cap a productes de més 

valor agregat (bateries, cèl·lules solars, etc.). 

Concretament, cal esmentar, per exemple, la 

inversió d’Asahi Kasei (anunciada el novem-

bre de 2008) per augmentar la capacitat de 

producció de separadors de bateries recarre-

gables de hipore Liion que, en el futur, es po-

drien utilitzar no sols en ordinadors portàtils 

i telèfons mòbils, sinó també en vehicles hí-

brids. D’altra banda, Mitsui Chemicals Fabro 

ha anunciat la creació d’un departament per 

impulsar el desenvolupament de nous mate-

rials per a cèl·lules solars, cèl·lules de fuel i 

cèl·lules secundàries (octubre de 2008) i és 

previst que iniciï enguany (2009) la producció 

de la nova planta de components d’encap-

suladors de cèl·lules solars d’EVA. Finalment, 

Mitsui i Tokuyama ja desenvolupen el procés 

de producció per gas silà que s’utilitza per a 

la formació de film de silicona adreçat a la 

producció d’aparells electrònics com ara cèl-

lules solars de pel·lícula fina.

Outlook tecnològic 
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d’empreses estrangeres. El mercat de la genera-
ció d’energia eòlica és un dels més dinàmics del 
sector, juntament amb altres segments d’interès 
com l’energia solar i les plantes de generació 
elèctrica via la cremació de residus.

El paquet d’estímuls a l’economia nord-americana 
indica l’orientació que des de l’Administració públi-
ca d’aquest país es vol donar al medi ambient i a les 
energies renovables. Pel que fa al medi ambient, 
amb una assignació de 14.600 milions de dòlars, 
destaca la neteja d’espais contaminants, el finan-
çament de projectes locals de tractament d’aigües 
residuals i de millora de l’aigua potable, les subven-
cions i préstecs per a l’aprovisionament d’aigua i 
per als programes de sanejament d’aigua en en-
torns rurals i el suport al finançament de neteja del 
medi. Pel que fa a les energies renovables, amb 
una assignació de més de 30.000 milions de dò-
lars, destaca l’ampliació de les deduccions fiscals a 
la instal·lació d’infraestructures eòliques fins al 
2012, els préstecs garantits per projectes, l’aug-
ment de la despesa en recerca, la deducció fiscal a 
la compra de vehicles híbrids, la capacitació dels 
treballadors en aquest camp, els incentius fiscals 

per a l’ús d’energies renovables als habitatges resi-
dencials i els incentius fiscals per a les estacions de 
servei que instal·lin sortidors de combustible alter-
natiu als hidrocarburs, entre d’altres.

Al Japó, l’enorme població i la manca d’espai per 
dipositar els residus, que ha propiciat un pla go-
vernamental d’augmentar els residus reciclats 
del 10% al 40% en 10 anys, juntament amb el 
compromís per la reducció de les emissions 
d’efecte hivernacle en un 6%, han conduït a un 
canvi important en el sector del medi ambient els 
darrers anys. El sector ha crescut a un ritme ele-
vat i algunes anàlisis preveuen que encara podria 
doblar-se d’aquí al 2020. El compromís amb 
l’acord de Kyoto també està conduint a un canvi 
important en l’energia i el Ministeri de Medi 
Ambient preveu assolir el 25% de les necessitats 
energètiques a partir dels sectors solars, eòlic, 
biomassa i bioetanol en el futur pròxim. Així, es 
preveuen oportunitats en la consultoria especia-
litzada en energies renovables i en els mecanis-
mes d’estalvi energètic. Tot i que actualment els 
principals sectors són els serveis de processa-
ment d’aigua i la recuperació de materials i el seu 

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

MEDI AMBIENT  
I ENERGIES  
RENOVABLES

Estats Units
■■ Paquet d'estímuls públics destinat a impulsar el sector del medi 

ambient i les energies renovables

Alemanya 

■■ Lideratge en la generació i emmagatzematge d'energia, reciclatge 

de residus i mobilitat sostenible

■■ Primer productor mundial en energia fotovoltaica i eòlica

Regne Unit
■■ Elevat dinamisme en la generació d'energia eòlica

■■ Líder tecnològic en generació d'energia mareomotriu

França

■■ Mercat centrat en l'energia solar i l'eòlica

■■ Oportuntitats d’eficiència energètica en edificis: sistemes de venti-

lació, calefacció, refrigeració i super aïllants

Itàlia 

■■ Oportunitats en gestió, recol·lecció i reciclatge de residus sòlids

■■ Endarreriment en renovables respecte altres avançats: oportunitats 

en el sector eòlic i solar

Japó

■■ Potencial de creixement dels sectors solars, eòlic, biomassa i bioe-

tanol 

■■ Oportunitats en consultoria en energies renovables i mecanismes 

d’estalvi energètic

Austràlia  ■■ Necessitats de tecnologia i inversions en el sector eòlic
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reaprofitament o transformació en energia (bio-
massa), altres sectors que podrien créixer en el 
futur pròxim i generar oportunitats són la pro-
ducció d’equipament i materials per a la preven-
ció de la contaminació, els serveis relacionats 
amb el medi ambient (educació, formació, capa-
citació, informes i auditories) i els productes i tec-
nologia per a l’estalvi de recursos. A més, com a 
part del Pla d’estímul de reactivació econòmica, 
el Govern japonès ha destinat 17.000 milions de 
dòlars EUA a la construcció de panells solars per 
a 37.000 escoles del país.

Austràlia és un dels principals productors mundi-
als d’energia perquè compta amb importants 
reserves de carbó i gas natural. A banda de ser 
un exportador net, aquest fet suposa que el 75% 
de l’energia sigui generada per centrals tèrmi-
ques, altament contaminants.

Els plans del govern australià són que, l’any 
2020, el 20% de l’energia procedeixi de reno-
vables, cosa que implica un repte, atès que 
s’hauria de passar dels 15.000 GWh actuals 
als 45.000 previstos. Aquests plans ambicio-
sos implicaran la necessitat d’entrada de tec-
nologia i inversions estrangeres, com ho prova 
ja l’establiment al país de nombroses compa-
nyies del sector procedents de l’Àsia, Europa i 
l’Amèrica del Nord. Pels problemes de sequera 
del país, l’energia «verda» hidroelèctrica no és 
viable, i l’eòlica és la que presenta millors pers-
pectives de futur. Un aspecte important per al 
desenvolupament de la indústria de renova-
bles és la creació dels REC (Certificats d’Ener-
gia Renovable), que permeten garantir o facili-
tar la venda d’energia.

TIC i l’electrònica

Tot i el considerable avenç dels països emer-
gents, els principals països avançats segueixen 
liderant el sector de les TIC: els Estats Units és el 
mercat més gran del món tant pel que fa a la 
producció com al consum i un dels més compe-
titius. El Japó, tot i que està patint amb força l’ac-
tual conjuntura i la competència internacional, 
continua sent una de les potències mundials en 
el sector de les TIC i l’electrònica, amb la presèn-
cia al país de les empreses més respectades del 
món. En el mercat europeu, el Regne Unit ha su-

perat Alemanya com a principal mercat en ser-
veis i productes TIC, mentre que França és dels 
països que gaudeixen d’un dinamisme més gran 
en aquest sector i d’unes perspectives més posi-
tives.

Concretament, a França, les telecomunicacions 
podrien gaudir encara, tot i la crisi, de creixe-
ments del 5% anual en terme mitjà fins al 2012, 
amb un procés continu de consolidacions em-
presarials en aquest sector. D’una banda, res-
pecte a Internet el país té preus que es troben 
entre els més baixos d’Europa, el que impulsa un 
nivell alt de penetració i s’espera que 27 milions 
de persones tinguin connexió de banda ampla el 
2012. Els operadors d’Internet centraran la seva 
activitat a oferir més velocitat i continguts per tal 
de retenir els clients a curt i mitjà termini. De l’al-
tra, el ràpid creixement del sector de les TIC, els 
darrers temps, amb un increment important de 

■■ A França, el ràpid creixement del sector 
de les TIC ha generat oportunitats per a 
les empreses estrangeres en infraestruc-
tura per a la telefonia mòbil, l’equipament 
per satèl·lit, la fibra òptica, els telèfons mò-
bils, els serveis d’Internet, els sistemes de 
seguretat i l’m-commerce i l’e-learning, en-
tre d’altres.

■■ Al Regne Unit, a causa de factors com ara 
l’elevat frau relacionat amb les falses iden-
titats, la prioritat per a la protecció de la 
informació dels consumidors i el major 
control dels principals departaments go-
vernamentals preveu que el segment de la 
seguretat tindrà un fort desenvolupament 
en el futur.

■■ Als Estats Units destaquen els serveis de 
continguts per a mòbils que oferiran els 
operadors, apuntant a la tendència d’assi-
milar l’accés a dades des del mòbil com si 
es tractés d’un PC.

■■ A Austràlia, els segments amb millors 
perspectives de creixement són la deman-
da de solucions empresarials com ERP, 
CRM, l’e-business i els sistemes d’intel·-
ligència de mercats. 
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l’e-commerce, han generat oportunitats per a les 
empreses estrangeres en infraestructura per a la 
telefo- nia mòbil, equipament per satèl·lit, fibra 
òptica, telèfons mòbils, serveis Internet, sistemes 
de seguretat i m-commerce i e-learning, entre 
d’altres. De fet, cal remarcar que el 21,6% de les 
IED catalanes a França durant el període 2004-
2008 s’han destinat a les telecomunicacions. 
Aquestes, a més, representen pràcticament la to-
talitat (un 99%) de les IED catalanes mundials del 
sector de les telecomunicacions. Addicionalment, 
s’han fet algunes inversions en la fabricació de 

components electrònics. Catalunya, a més, ha 
exportat de manera significativa monitors i pro-
jectors a França, amb una quota del 9% el 2007.

Itàlia també sorgeix com un client important per 
a les exportacions catalanes de monitors i pro-
jectors, amb una quota de mercat del 16%. No 
obstant això, les expectatives de major creixe-
ment en els propers anys es troben en els seg-
ments de la banda ampla (on WiMAX i la fibra 
òptica serien les àrees de major desenvolupa-
ment) i la telefonia 3G.

El sector, al Regne Unit, es caracteritza per un 
creixement del 75% anual de les compres en línia, 
per a un 60% de les llars amb accés a banda 
ampla i un 87% amb accés a la televisió digital. 
Les previsions apunten que els usuaris d’Internet 
podrien assolir el 86% de la població el 2010. El 
Govern del Regne Unit és el principal actor en el 
sector, amb una despesa important en serveis 
d’e-government, sanitat i seguretat. Concreta-
ment, aquest últim és un dels camps amb més 
desenvolupament futur a causa de diversos fac-
tors com l’elevat frau relacionat amb falses identi-
tats, la prioritat per a la protecció de la informació 
dels clients per part de les empreses britàniques 
i més control dels principals departaments gover-
namentals i empreses regulades (per exemple, 
els bancs). Pel que fa a les telecomunicacions, el 
mercat dels mòbils té una gran penetració (125%) 
i, tot i que la desacceleració econòmica ha afec-
tat darrerament la despesa dels usuaris a la bai-
xa, les perspectives a mitjà termini són positives. 
Catalunya ha exportat de manera rellevant moni-
tors i projectors al Regne Unit, amb una quota 
significativa del 8% el 2007. També cal destacar 
que una tercera part de les exportacions catala-
nes mundials de circuits electrònics es destinen 
al Regne Unit. Tanmateix, però, les exportacions 
d’ambdós productes s’estan veient afectades se-
riosament per la crisi internacional i han retrocedit 
els últims mesos de manera important.

En les tecnologies de la informació als Estats 
Units, la despesa dels sectors privats que tradici-
onalment en fan més ús (serveis financers, te- le-
comunicacions i alta tecnologia) podria desacce-
lerar-se a curt termini com a conseqüència de la 
situació econòmica i financera actual. En el cas 
dels serveis financers, però, és possible que a 
mitjà termini s’incrementi la despesa; a més, la 

Les orientacions tecnològiques predomi-

nants de la indústria TIC en cada mercat 

indiquen una certa diferenciació. Així, per 

exemple, als Estats Units destaquen els ser-

veis de continguts per a mòbils que oferiran 

els operadors (AT&T, T-Mobile i Verizon) que 

dependrà en cada cas, però tot apunta que 

tendirà a assimilar l’accés a dades des del 

mòbil com si es tractés d’un PC.

A França, d’altra banda, els operadors de 

xarxes virtuals mòbils (MVNO) són els que 

més impacte estan generant actualment en 

ter- mes d’interès i suport al creixement del 

sector. El principal (Iliad) opera sota la seva 

banda «lliure». Altres impulsors del creixe-

ment de la indústria de telecomunicacions 

francesa els propers anys són la telefonia per 

Internet (VoIP) i la TV per IP. France Telecom 

ha anunciat inversions de 200 milions d’eu-

ros (2008) en continguts per a IPTV.

La tecnologia verda és una àrea de creixe-

ment a mitjà termini al Regne Unit, amb po-

tencials oportunitats en àrees innovadores 

de les TIC relacionades amb la generació 

d’energies renovables, el reciclatge, tècni-

ques de construcció ecològiques i solucions 

de transport més eficients.

De manera similar al cas britànic, l’aposta per 

superar la crisi del sector al Japó sembla que 

podria passar pel desplaçament cap a tecno-

logies netes, com ara els panells solars i les 

bateries de cotxes elèctrics, TV planes, neve-

res i aires condicionats eficients en energia, 

etc.; noves àrees en les quals les empreses 

japoneses ja són fortes i en les quals domina 

la R+D a escala global.

Outlook tecnològic 



6. M
ap

a d
’o

p
o

rtunitats g
lo

b
als p

er a l’em
p

resa catalana

213Reglobalització: transformacions de fons i noves oportunitats en un món postcrisi2010INFORME ANUAL

des- pesa pública federal i estatal podrien conti-
nuar en augment, i destaquen àmbits com la se-
guretat nacional i l’e-government. En un context 
en què l’Internet de banda ampla ha estat identi-
ficat en el paquet d’estímuls del Govern federal 
(gener de 2009) com una àrea d’impuls a l’econo-
mia nord-americana, les oportunitats de negoci 
podrien anar associades a la seguretat de xarxa, 
la integració d’aplicacions, a aplicacions de servei 
web i simulacions tècniques i de gestió. 
Addicionalment, altres oportunitats es detecten 
en els sistemes de transport intel·ligent, aplicaci-
ons wireless, jocs i entreteniment i sistemes de 
salut, entre d’altres. Pel que fa a les telecomuni-
cacions, tot i que els ingressos per usuari en el 
seu conjunt han disminuït com a conseqüència 
de l’actual situació econòmica, sembla que, con-
cretament, el mercat de continguts de mòbil es-
taria en creixement gràcies a la disponibilitat de 
telèfons que suporten aquest tipus de continguts: 
algunes previsions indiquen que el 60% del total 
d’usuaris podria disposar de 3G al final del 2013.

A Austràlia, el mercat de telecomunicacions es 
troba en un procés de consolidació (tres empre-
ses concentren el sector de telefonia mòbil: 
Telstra, Optus i Vodafone Hutchison Australia), i 
l’activitat reguladora ha permès el desenvolupa-

ment de la xarxa nacional de banda ampla, la 
infraestructura de la qual pertanyia fins ara a 
l’operadora Telstra.

L’impuls dels programes públics, especialment 
en educació, salut, l’ús de smart cards en dife-
rents àmbits (transport, seguretat...) i el desenvo-
lupament de la xarxa nacional de banda ampla 
està permetent al sector de TIC afrontar la crisi 
amb un cert èxit. El mercat de l’electrònica de 
consum es preveu que facturi més de 12.000 mi-
lions d’US$ el 2009 i, malgrat la incertesa econò-
mica, les previsions de creixement en aquest 
sector apunten a una taxa del 4% anual fins al 
2013, on els principals segments demandats se-
rien les LCD i TV digitals, els ordinadors portàtils 
i les càmeres digitals, així com els aparells de no-
ves tecnologies i els associats a la demanda dels 
programes públics. El hardware informàtic conti-
nuarà constituint prop del 60% del conjunt del 
mercat de l’electrònica de consum, mentre que 
els creixements més importants es trobarien en 
el segment de dispositius audiovisuals, fins a as-
solir el 23% del mercat el 2013. Quant al softwa-
re, amb un valor estimat de 3.000 milions d’US$ 
el 2008, s’espera que creixi a un ritme anual del 
8% fins al 2013. Els segments amb millors pers-
pectives de creixement són la demanda de solu-

Resum d’oportunitats

Sector País Oportunitat

TIC I eleCTRònICa

Estats Units

■■ Potencialitat en l'àmbit de la seguretat nacional i l'e-govern-

ment

■■ Oportunitats en seguretat de xarxa, integració d'aplicacions i 

simulacions tècniques i de gestió

■■ Oportunitats en sistemes de transport intel·ligent, aplicacions 

wireless, jocs i sistemes de salut

Regne Unit

■■ Elevat potencial en el camp de la seguretat

■■ Oportunitats en àrees relacionades amb la generació d'ener-

gies renovables i transport eficient

França

■■ Oportunitats en m-Commerce i infraestructures per a telefo-

nia mòbil

■■ Oportunitats en equipament per satèl·lit, sistemes de segure-

tat i e-Learning

Itàlia 
■■ Arees de major desenvolupament WiMAX,  fibra òptica i tele-

fonia 3G

Austràlia
■■ Oportunitats en el segment de dispositius audiovisuals, e-

business i sistemes d’intel·ligència de mercats
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cions empresarials com ERP, CRM i l’e-business, 
especialment en les pimes, i els sistemes d’intel·-
ligència de mercats (business intelligence).

Finalment, el Japó és una potència mundial en el 
sector de les TIC i l’electrònica, i ha llançat re-
centment al mercat aparells innovadors, ha estat 
pioner en l’accés a Internet per mòbil, és líder en 
accés a Internet d’alta velocitat i en patents i in-
vestigadors per capita. Tanmateix, en l’actual 
con- text de crisi, les previsions són que la de-
manda domèstica japonesa continuï estancada, 
les exportacions se segueixin debilitant arran de 
la forta apreciació del ien i la frenada en el con-
sum sobre- tot nord-americà i, alhora, els preus 
dels components continuïn en caiguda. A més, 
es consoliden els competidors estrangers a paï-
sos com Corea del Sud o la Xina, amb nivells de 
qualitat similars i preus internacionals més atrac-
tius. Aquesta situació podria introduir canvis en 
les estructures internes de les empreses nipones 
del sector, moltes d’elles grans conglomerats, 
cap a una concentració més gran de l’activitat i 
algunes ja han anunciat reduccions d’ocupació i 
tancaments de plantes. El país, d’una banda, ha 
de millorar les seves capacitats d’innovació col-
laborativa per poder adaptar els productes i ser-
veis als mercats exteriors amb èxit i, de l’altra, té 
la necessitat de des- envolupar una indústria del 
software que competeixi a escala internacional.

L’empresa	catalana	davant	noves	oportunitats

1. Països d’interès

Entre les jornades territorials d’Interacció’09, les 
jornades de Mercats de Centres i els resultats del 
Clima Exportador OME durant el 2009, més de 
1.200 empreses catalanes han contrastat les 
conclusions del mapa d’oportunitats de l’OME. 

La major part de les companyies catalanes as-
sistents a Interacció’09 consideren que la Xina, 
l’Índia i el Brasil són els països més interessants i 
que presenten més oportunitats.

Més concretament, un 65 % dels assistents creu 
que la Xina és un país atractiu per a la seva em-
presa, davant del 58 % del Brasil i el 55 % de 
l’Índia. Cal afegir que la majoria d’aquestes com-
panyies (dos de cada tres) no estan presents ac-
tualment en aquests estats, però manifesten la 
seva voluntat d’iniciar-hi negocis.

L’enquesta trimestral del clima exportador de 
l’OME corrobora aquests resultats i assenyala 
que més de la meitat de les empreses exporta-
dores catalanes considera que el Brasil i la Xina 
són països que presenten oportunitats de negoci 
en el moment actual.

Si bé és cert que estats avançats com ara 
Alemanya, França o els Estats Units continuen 
sent d’interès i presentant oportunitats per a les 
empreses catalanes, altres països valorats posi-
tivament són són Polònia, Turquia, Rússia, Índia, 
Mèxic o Marroc.

Taula 6.1:   Mercats més atractius per a 
l’empresa catalana 
(InterACC1ó 2009)

Països % respostes a favor

XINA 65 %
BRASIL 58%
ÍNDIA 55 %
MèXIC 53 %
MARROC 47 %
TURqUIA 39 %
RÚSSIA 39 %
UE 35 %
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Mèxic, a més, destaca per ser el país emergent 
en el qual un major nombre d’empreses catala-
nes hi tenen negocis actualment; de les compa-
nyies assistents a Interacció interessades en 
Mèxic, la meitat declaren ser-hi presents.

Entre els principals sectors de les empreses as-
sistents a Interacció’09 destaquen els tradicio-
nals i els que tenen pes en l’economia catalana, 
com ara l’agroalimentari, el de components d’au-
tomoció, el químic i farmacèutic i el de construc-
ció, així com d’altres més estratègics i amb po-
tencial de creixement, com ara el de medi ambi-
ent i energies renovables o el de TIC. 

En els sectors tradicionals és interessant remar-
car que les empreses agroalimentàries catalanes 
tenen especial interès en la Xina i Rússia, princi-
palment per la mida del mercat i per les perspec-
tives de creixement del sector i de la renda i, en 
menor mesura, en el Marroc, Mèxic, el Brasil, 
Turquia, Polònia, Romania i els països avançats 
(Unió Europea, el Japó, Corea i els Estats Units). 
La Xina, el Brasil, Rússia, Turquia i Polònia són, 
juntament amb alguns estats avançats, entre els 
quals sobresurt Alemanya, dos dels principals 
països més ben valorats pels empresaris del 
sector de components d’automoció. Les pers-
pectives de creixement de la renda i del sector 

en són les causes principals. Addicionalment, 
Rússia i la Xina destaquen per la mida del mer-
cat, i aquest últim també per la capacitat tecno-
lògica i la innovació i pels baixos costos laborals. 
Finalment, les empreses del sector farmacèutic i 
químic destaquen la Xina, el Brasil, Turquia i el 
Marroc com a països que presenten majors 
oportunitats. Un altre cop, les perspectives de 
creixement de la renda i del país, juntament amb 
la mida del mercat de la Xina, són els principals 
factors d’interès.

D’altra banda, les empreses de medi ambient i 
les de TIC assenyalen el Brasil i Mèxic com els 
països que presenten majors oportunitats, se-
guits de l’Índia, la Xina, Turquia i el Marroc, per 
aquest ordre. En destaquen com a principal fac-
tor d’interès les perspectives de creixement del 
sector en aquests estats. Les empreses medi-
ambientals destaquen la mida del mercat de la 
Xina, el Brasil, Turquia (considerada també per la 
seva posició geogràfica estratègica) i l’Índia (tam-
bé ben valorada per la formació de capital humà 
i la capacitat tecnològica i innovació), així com els 
costos laborals del Marroc; mentrestant, les 
companyies de TIC destaquen la formació del 
capital humà i la capacitat tecnològica i innova-
ció de l’Índia, el Brasil i Mèxic, que també estan 
ben valorats pels costos laborals.

2. Factors d’interès i potencialitat

En general, la major part de les empreses assis-
tents tant a Interacció’09 com a les Jornades de 
Mercats de Centres consideren com a principal 
factor de potencialitat d’aquests països emer-
gents les perspectives de creixement del seu 
sector.

La mida del mercat és un altre dels elements 
d’interès destacats, sobretot pel que fa a la Xina 
i, en menor mesura, a l’Índia, Mèxic, el Brasil, 
Rússia i Sud-àfrica.

Quant a perspectives de creixement de la renda, 
les empreses destaquen aquest factor d’atracció 
principalment a la Xina, el Brasil, Rússia, els paï-
sos mediterranis i el sud-est asiàtic.

Estats mediterranis com ara el Marroc, Turquia i 
Jordània són valorats per la seva posició estratè-

Taula 6.2.  Països que presenten més
oportunitats de negoci en el seu 
sector en el moment actual de crisi

Font: OME-ACC1Ó i Institut d’Estadística de 
Catalunya.

Alemanya 62,0 38,0

França 56,8 43,2

Brasil 52,2 47,8

Xina 51,7 48,3

Polònia 51,1 48,9

Turquia 48,1 51,9

Rússia 48,0 52,0

Índia 46,0 54,0

Mèxic 40,4 59,6

Marroc 37,2 62,8

Estats Units 35,6 64,4

Sud-àfrica 34,9 65,1

Emirats  

Àrabs Units
31,7 68,3

Regne Unit 31,3 68,7

Japó 30,9 69,1

Romania 29,7 70,3

Tailàndia 18,5 81,5



6. M
ap

a d
’o

p
o

rtunitats g
lo

b
als p

er a l’em
p

resa catalana

216 ACC1Ó 

gica, juntament amb Mèxic i alguns països d’Eu-
ropa de l’est.

Un altre factor d’interès mostrat per les empre-
ses assistents a les Jornades de Mercats de 
Centres és la certa manca de competència per 
als seus productes o serveis en alguns mercats, 
especialment de l’Europa de l’est, on destaquen 
Bulgària, Romania i Polònia, i ASEAN, on asse-
nyalen principalment el Vietnam, Laos i Indonèsia.

És significatiu que els costos laborals no siguin 
un factor d’interès a Europa de l’est, i de fet no-
més la Xina, l’Índia i el Marroc són destacats de 
manera rellevant per aquest element, si bé les 
empreses també valoren altres països, com es el 
cas de Colòmbia i Perú, a l’Amèrica Llatina, i 
Laos i Indonèsia, al sud-est asiàtic.

És important assenyalar que, en general, les em-
preses assistents han atorgat un pes relativa-
ment important a la capacitat tecnològica i inno-
vació com a punt d’interès. Destaca per sobre de 
tot l’Índia, que també sobresurt en la formació de 

capital humà, i per darrere la Xina, Israel a l’àrea 
mediterrània, Argentina pel que fa a l’Amèrica 
Llatina i Rússia quant a l’Europa de l’est.

Finalment, les empreses assistents no han con-
siderat rellevants altres factors que poden actuar 
com incentiu a la internacionalització, com ara 
l’existència de mercats integrats o la resistència a 
la crisi. Tanmateix, aquest últim element és con-
siderat de certa rellevància en països emergents 
com ara la Xina, el Brasil o el Marroc, que són els 
estats que presenten millors dades de creixe-
ment per a molts dels organismes internacionals 
de referència. 
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