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Alemanya: sectors per volum de negoci

Sectors (ordenats segons el creixement futur) Creixement
2025-2029

 

Creixement
2020-2024

Transformació de metall i altres materials 4,28 % 11,12 %
Tèxtil i moda 3,96 % 10,02 %
Maquinària i béns d’equipament 3,68 % 4,82 %
Hàbitat 3,68 % 6,67 %
Infraestructures i construcció 3,63 % 7,84 %
Motocicleta i mobilitat lleugera 3,50 % 4,04 %
Educació i formació i serveis editorials 3,49 % 7,36 %
Aigua 3,40 % 8,14 %
Alimentació 3,35 % 7,32 %
Cultura 3,14 % 6,50 %

Principals sectors per creixement del volum de 
negociPrincipals sectors per volum de negoci
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Font: ACCIÓ, a partir d'Euromonitor
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Alemanya: sectors per volum d’importacions

Font: ACCIÓ, a partir d'Euromonitor
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Sectors Creixement
2020-2024

 

Educació i formació i serveis editorials 14,98 %
Audiovisual 10,95 %
Maquinària i béns d’equipament 7,50 %
Cultura 6,66 %
Hàbitat 6,62 %
Transformació de metall i altres materials 6,23 %
Tèxtil i moda 6,08 %
Alimentació 5,98 %
Electricitat 5,84 %
Agricultura 5,72 %

Principals sectors per volum d'importacions Principals sectors per creixement del volum 
d'importacions
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10 principals proveïdors % sobre total importacions
 

Xina 11,9%
Països Baixos 7,0%
Estats Units 6,8%
Polònia 5,9%
Itàlia 5,2%
França 5,1%
Txèquia 4,6%
Suïssa 4,1%
Àustria 3,8%
Bèlgica 3,5%

Proveïdors principals
(% sobre total importacions)

Alemanya: proveïdors principals
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Principals productes importats Pes sobre el total importat
 

Vehicles 23,5%
Maquinària 13,7%
Aparells i material elèctrics 9,1%
Productes farmacèutics 7,4%
Plàstics 6,9%

Pes de les importacions catalanes del país 
s/total importat del país per Espanya 

32,5%

Pes de les importacions catalanes del país 
s/total importat per Catalunya

14,0%

Variació interanual
3,3%

(2024)Importacions

Principals productes exportats Pes sobre el total exportat
 

Vehicles 38,0%
Productes farmacèutics 8,4%
Aparells i material elèctrics 6,0%
Plàstics 5,8%
Peces de vestir 4,4%

Pes de les exportacions catalanes al país s/total 
exportat al país per Espanya

27,6%

Pes de les exportacions catalanes al país 
s/total exportat per Catalunya 

10,9%

Variació interanual 
4,8%

(2024)Exportacions

empreses exportadores regulars3.053

(p)2020 2021 2022 2023 2024

6.947,0

10.909,6

9.459,0

8.130,5

10.411,311.432,0

15.517,4
14.125,0

12.588,2

15.091,9

Exportacions Importacions
(en milions d'euros)

Relacions comercials Catalunya - Alemanya

(p) dades provisionals
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Principals sectors Pes sobre el total invertit
 

Comerç 26,2%
Activitats financeres i
assegurances

25,1%

Informació i comunicacions 15,2%

Pes de Catalunya s/total de la inversió 
rebuda a Espanya del país

30,0%

Pes s/total de la inversió estrangera 
rebuda per Catalunya

21,7%

Quinquenni 2020-2024

Principals sectors Pes sobre el total invertit
 

Activitats financeres i
assegurances

62,6%

Fabricació de maquinària 12,9%
Comerç 8,3%

Pes de Catalunya s/total de la inversió 
rebuda a Espanya del país

57,1%

Pes s/total de la inversió estrangera 
rebuda per Catalunya

24,3%

2024

2020 2021 2022 2023 2024

821,2

412,1

261,0

1.430,0

1.197,9

(en milions d'euros)

Alemanya a Catalunya

Inversió estrangera (I)
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Principals sectors Pes sobre el total invertit
 

Productes farmacèutics 97,9%
Comerç 1,9%
Activitats professionals, científiques
i tècniques

0,1%

Principals sectors Pes sobre el total invertit
 

Productes farmacèutics 56,1%
Metal·lúrgia i productes metàl·lics 22,1%
Indústria de l'alimentació i begudes 8,9%

Pes de Catalunya s/total de la 
inversió d'Espanya al país

6,8%

Pes s/total de la inversió de 
Catalunya a l'estranger

4,5%

Quinquenni 2020-2024

Pes de Catalunya s/total de la 
inversió d'Espanya al país

5,2%

Pes s/total de la inversió de 
Catalunya a l'estranger

2,5%

2024

2020 2021 2022 2023 2024

5,2

178,0

213,7

51,5

116,9

(en milions d'euros)

Catalunya a Alemanya

Inversió estrangera (II)
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NOM EMPRESA MATRIU

ABAC CAPITAL SL.
AGROLIMEN SA
CASA TARRADELLAS SA
FICOSA INTERNATIONAL, SA
FLUIDRA S.A.
GRIFOLS SA
GRUPO GENERAL CABLE SISTEMAS SL
KAO CHEMICALS EUROPE SL
PUNTA NA HOLDING SA
SEAT SA
WERFEN S.A.

Empreses catalanes establertes a Alemanya

Notes: Les dades inclouen empreses catalanes que tenen com a mínim una filial a l'exterior en la qual participen amb una inversió mínima del 10% del capital de la
filial. A efectes d'aquest càlcul, es considera empresa catalana aquella que té la seu social a Catalunya, independentment de l'origen del seu capital (pot ser estranger).

Les darreres dades agregades disponibles corresponen a 2025.

de340
filials

245
empreses matriu
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Empreses amb seu a Alemanya establertes a Catalunya

Notes: Les dades inclouen empreses estrangeres establertes a Catalunya. A efectes d'aquest càlcul, es considera empresa estrangera aquella que té un establiment
permanent a Catalunya, independentment de si hi té la seva seu social (pot estar fora de Catalunya) i té un mínim del 50% de capital d'origen estranger. Entre

parèntesis les empreses matriu. Les darreres dades agregades disponibles corresponen a 2024.

País compost

ALDI MASQUEFA SUPERMERCADOS S.L.U. (Aldi Nord Holding Stiftung & Co. Kg)
ALLIANZ COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS SA (Allianz Se)
BASF ESPANOLA, SLU (Basf Se)
BAYER HISPANIA SL (Bayer Ag)
BIOIBÉRICA SAU (Rethmann Se & Co. Kg)
BOEHRINGER INGELHEIM ESPAÑA SA (Boehringer Ingelheim Corporate Center
Gmbh)
COVESTRO SL (Covestro Ag)
GLOVOAPP23 SA (Delivery Hero Se)
HENKEL IBÉRICA SA (Henkel Ag & Co. Kgaa)
LIDL SUPERMERCADOS SAU (Lidl Stiftung & Co. Kg)
SEAT CUPRA S.A. (Volkswagen Ag)
WURTH ESPAÑA SA (Adolf Würth Gmbh & Co. Kg)

de1.150 778
empreses matriufilials
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Oportunitats de negoci internacional a Alemanya (I)

Electromobilitat i digitalització: canvi de paradigma

Les empreses alemanyes acceleren cap a l’electrificació, programari, sensors i mobilitat compartida. Catalunya pot participar de la cadena
de subministrament electrònica, connectivitat o serveis d’innovació en mobilitat urbana i vehicle intel·ligent. De cara al 2030 es preveu que
a Alemanya hi circulin 15 milions de cotxes elèctrics i existeixin un milió de punts de recàrrega públics, motiu pel qual Alemanya es
convertiria en el primer mercat de l’electromobilitat. Per aconseguir aquest objectiu, el govern alemany aposta per una reducció del cost de
l’energia aconseguint preus d’electricitat industrial més competitius, fomentar la creació de capacitats de producció de cel·les de bateria a
Alemanya per reduir la dependència exterior, ampliar la infraestructura de càrrega pública per tal de fomentar l’adopció massiva de vehicles
elèctrics i donar suport estatal a l’R+D, especialment en l’àmbit de l’electromobilitat i la conducció autònoma.

Automoció

Energia

Transició verda i hidrogen verd

Demanda de solucions en electròlisi, bateries, gestió intel·ligent de xarxes i renovació energètica d’edificis. Oportunitats per a empreses
catalanes especialitzades en tecnologia energètica i serveis associats. Alemanya està intensificant la seva aposta per la transició
energètica i la descarbonització. Aquest esforç forma part del pla “Energiewende” i del compromís del país amb els objectius climàtics
europeus. El desplegament de tecnologies com l’electròlisi per a la producció d’hidrogen verd, els sistemes avançats d’emmagatzematge
energètic, la digitalització i gestió intel·ligent de xarxes, així com la renovació energètica del parc edificat, són àrees prioritàries amb una
demanda creixent de solucions tecnològiques i serveis especialitzats. Aquest escenari genera oportunitats per a Catalunya, especialment
aquelles amb experiència en tecnologia verda, sistemes d’automatització, eficiència energètica i serveis d’enginyeria ambiental.

Notes: Oportunitats ordenades en base a l'Índex d'Oportunitats de Negoci Internacionals
Font: ACCIÓ
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Oportunitats de negoci internacional a Alemanya (II)

Mescla atractiva entre salut, sabor i ingredients funcionals

Cada cop més consumidors alemanys prefereixen alternatives sense alcohol. Les vendes van assolir el 2024 un record històric d’uns
27.500 milions d’euros. Els refrescos i les begudes innovadores sense alcohol són particularment populars. Les vendes de begudes
preparades per beure (RTD) consumides a casa seran d’aprox. 1.350 milions d’euros al 2025. Les vendes fora de casa seran de 476,83
milions d’euros al 2025. Les RTD amb cafè i te gelat són particularment populars, però les variants alcohòliques com la sidra i els licors
guanyen importància. Al voltant del 65% dels consumidors alemanys prefereixen RTD que contenen ingredients que promouen la salut,
com vitamines, superaliments o additius funcionals. L’envàs sostenible influeix també en les decisions de compra. Tot i la davallada,
Alemanya continua sent un mercat líder de vins escumosos, centrant-se en productes d’alta qualitat, sense alcohol i escumosos naturals.

Vins, caves i
begudes

TIC i electrònica

IA i digitalització industrial centrals en la política tecnològica alemanya

Grans inversions en IA, núvol europeu Gaia-X, ciberseguretat i semiconductors. Oportunitats per a empreses catalanes en ciberseguretat,
serveis digitals, programari i sistemes aplicables a indústria, salut, mobilitat i serveis públics. Segons Bitkom, l’associació alemanya del
sector digital, el mercat de les TIC d’Alemanya creixerà un 4,6% el 2025 i arribarà a uns 232.800 M€. Els principals motors de creixement:
les infraestructures as a service (IaaS), incloent-hi lloguer de servidors, xarxes i capacitats d’emmagatzematge (17%), la intel·ligència
artificial (creixement del 44%), i les eines per al teletreball i treball remot també a fàbrica (12%). Al sector d’electrònica de consum s’espera
una davallada del 7,5%, per la qual cosa no es considera prioritari.

Notes: Oportunitats ordenades en base a l'Índex d'Oportunitats de Negoci Internacionals
Font: ACCIÓ
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Oportunitats de negoci internacional a Alemanya (III)

Producció immersiva i nous formats digitals (RA, RV i ludificació)

Augment de demanda de contingut educatiu, cultural i interactiu en RA/RV i plataformes digitals. Catalunya pot oferir col·laboracions
creatives i tecnològiques a productores i plataformes alemanyes. Alemanya és el segon mercat de videojocs europeu (després de Rússia),
amb més de 44 milions de gamers. El subsector de realitat virtual per a gaming va generar 1.300 M€, i està previst que arribi a 4.100 M€ el
2030 (creixement del 20%). També hi ha una oportunitat important en el desenvolupament de continguts VR/MR/XR per a sectors culturals,
esports, turisme o museus. Governs regionals (NRW) i federals donen suport amb subvencions i incubadores i hi ha una demanda B2B
creixent en AR per a indústria 4.0, manteniment intel·ligent, e-learning immersiu i turisme cultural.

Audiovisual

Cosmètica

Potencial de la cosmètica natural

Augmenta la demanda de cosmètica natural, dermatològica i personalitzada. També creix el valor de la traçabilitat i els ingredients ètics.
Catalunya té un clúster molt consolidat, que pot créixer a Alemanya en col·laboració amb marques, laboratoris i distribuïdors per donar
resposta al perfil de consumidor alemany, que valora marques que ofereixin transparència, traçabilitat completa dels ingredients i
pràctiques ètiques, com l’ús d’ingredients d’origen vegetal i certificacions ecològiques.

Notes: Oportunitats ordenades en base a l'Índex d'Oportunitats de Negoci Internacionals
Font: ACCIÓ
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Oportunitats de negoci internacional a Alemanya (IV)

Nous materials i processos sostenibles per a la indústria metal·lúrgica

Es busquen nous processos eficients, tractaments superficials avançats, aliatges lleugers o solucions per a la indústria 4.0. Catalunya pot
aportar tecnologia i subcontractació especialitzada. Les importacions alemanyes de components metàl·lics d’alta qualitat van ser de
252.870 tones el 2023. Concretament, el sector del maquinari industrial va registrar importacions per valor de 93 mil milions d’euros el 2023
(front els 207 mil milions d’euros en exportacions), la qual cosa reflecteix una forta dependència de components externs, sovint d’alta
qualitat. La subcontractació a empreses catalanes pot aportat avantatges degut a la proximitat geogràfica que reduiria costos de transport i
degut als baixos preus de l’energia a Catalunya respecte de la competència europea.

Transformació de
metall i altres

materials

Salut i serveis
sanitaris

Digitalització del sistema sanitari en dispositius mèdics i e‑Health

L’estratègia alemanya de salut digital preveu inversions massives en tecnologies mèdiques, interoperabilitat i dades de pacients. També es
promouen col·laboracions en medicina personalitzada, sensors mèdics, wearables i gestió hospitalària. S’espera que el mercat sanitari
alemany creixi amb una taxa mitjana anual d’aproximadament el 3,5% fins al 2030, assolint un volum de prop de 600.000 milions d’euros.
El principal motor d’aquest creixement és l’envelliment de la població, que incrementa la demanda de serveis mèdics, atenció crònica i
solucions assistencials a llarg termini.

Notes: Oportunitats ordenades en base a l'Índex d'Oportunitats de Negoci Internacionals
Font: ACCIÓ
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Oportunitats de negoci internacional a Alemanya (V)

Renovació ferroviària massiva amb fons públics i focus en digitalització

L’Estat alemany invertirà més de 45.000 milions d’euros fins a 2027 en modernitzar la xarxa ferroviària (infraestructures, senyalització
digital i materials). Aquest context obre oportunitats clares per a empreses catalanes que ofereixen solucions en enginyeria, digitalització,
materials avançats i serveis de manteniment. El know-how català en àmbits com l’automatització industrial, la gestió d’infraestructures o els
sistemes intel·ligents pot tenir un encaix directe en els projectes de renovació que promouen grans operadors com Deutsche Bahn.

Mobilitat ferroviària

Residus

Alemanya líder del tractament de residus orgànics

Catalunya pot aportar solucions digitals i tecnològiques alineades amb l’economia circular i major eficiència. Identificades oportunitats en
sistemes de traçabilitat, classificació automatitzada, valorització química i gestió de residus perillosos. El fons especial de 500.000 milions
d’euros aprovat pel govern alemany s’utilitzarà per a projectes d’infraestructures i per assolir la neutralitat climàtica fins l’any 2045. Una part
dels fons, 100.000 milions d’euros, es destinarà al Fons per al Clima i la Transformació (KTF) per promoure mesures de protecció climàtica,
inclosa l’economia circular.

Notes: Oportunitats ordenades en base a l'Índex d'Oportunitats de Negoci Internacionals
Font: ACCIÓ
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Nota econòmica

ACCIÓ
Generalitat de Catalunya

Els continguts d’aquest document estan subjectes a una llicència Creative Commons. Si no se n’indica 
el contrari, se’n permet la reproducció, distribució i comunicació pública sempre que se’n citi l’autor, no 
se’n faci un ús comercial i no se’n distribueixin obres derivades. Podeu consultar un resum dels termes 
de la llicència a: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Realització
Unitat d’Estratègia i Intel·ligència Competitiva d’ACCIÓ
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Gràcies!

Passeig de Gràcia, 129
08008 Barcelona
accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Més informació sobre el país:

https://www.accio.gencat.cat/alemanya
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