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«El futur de la salut és digital, pero per a fer-lo realitat necessitem
recursos i col-laboracié. Cap organitzacié pot fer-ho sola.»

Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, Director General de ’TOMS
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Resum executiu de la salut digital al mén

sanitaria, des de la prevencio i el diagnostic fins al tractament, el seguiment i la gestio de les condicions de salut.

l La salut digital és el conjunt d’eines i serveis que utilitzen les TIC per donar suport i millorar totes les etapes de I'atencié

@ Camps de la salut digital @ Solucions tecnologiques

Eines cliniques

Mercat
mundial

El mercat global de la

Telemedicina

Seguiment del pacient
Dades i historia clinica
electronica

Diagnostics

Suport a la decisié médica

* Prevenci6

informacio

* Atencio a domicili
* Serveide cercai

@ Tendéncies en salut digital

Intel-ligéncia artificial u Benestar
NIt

Medicina predictiva,
preventiva i Robotica

personalitzada

* Marketplaces

Tractament * Altres serveis de salut

Simulacioé i entrenament
Robotica meédica
Monitoratge i sensors

Els EUA lideren la facturacio

salut digital superara els mundial en salut digital, amb
177.000 M$ el 2026 i es un 31% de quota. Asia
preveu que arribi als experimentara un creixement
219.600 M$ el 2030, amb destacat, amb I'india

un creixement interanual (10,4%), el Japo (6%) i la

del 5,4%. Xina (5,7%) al capdavant.

Entre el 2021 i el 2025, la
IED tecnoldgica al sector
salut ha superat els
25.900 milions d’euros,
amb 680 projectes arreu
del mon que han generat
89.400 llocs de treball.

@ Videoconsultes (Ezpseglsu tde dades

$OE Seguretat de les dades
&y cliniques

Entre el 2021 i el 2025 s’han
superat els 147.000 M$ en
capital risc en startups de salut
digital al moén. Els EUA
acaparen més del 50% del total
de rondes d’inversio.
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Resum executiu de la salut digital a Catalunya: dades empresarials 7

@ 419 empreses a I'ecosistema de la ) Agents i iniciatives de @Atractiva per a empreses
salut digital : referéncia internacionals

8,5% més d’empreses respecte del 2025. 28 centres de recerca i tecnologics, i Catalunya, regio capdavantera en
instituts de recerca hospitalaria inversio estrangera en el sector de la
salut durant el periode 2021-2025:

Facturacié de 652 M€ (+2,9%) i 5.326 llocs

de treball (+0,5%). 14 universitats i centres formatius - 5a al mén en capital invertit

* 4a al mon en captacio de projectes
« 1a a Europa en capital invertit i
nombre de projectes

10 programes d’acceleracio i
El 92,1% sbén pimes i el 54,7% son startups. incubadores

Destaquen les empreses que desenvolupen 23 associacions, xarxes i clisters
eines cliniques (38,2%) i terapies digitals
(26,3%). Les empreses que ofereixen

solucions de benestar i serveis digitals de 12 iniciatives publiques de referéncia

salut representen el 14,8%.
@Ecosistema emprenedor

Destaquen les empreses enfocades a El sector de les tecnologies de la salut és

diferents ambits —tech que sén tendéncia: lider destacat a Catalunya: és el primer
en nombre d’startups (415, el 17,3% del

total), en facturacio (403 M€) i en
finangament de capital risc (351 M€).

21 hubs tecnolodgics en salut d’empreses

17 institucions i Administracié publica com AstraZeneca, Bayer, Novartis,
Roche o Sanofi.

271 empreses (65%) desenvolupen
@% eines d’lA, 23,5 punts percentuals més (48 empreses especialitzades en femtech )
respecte del 2025.

( 53 empreses especialitzades en agetech )

Barcelona és la 3a ciutat de la UE en
( 52 empreses especialitzades en pediatech ) captacio de finangament public i privat
per startups de salut digital en el darrer
quinquenni (2021-2025).
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Resum executiu de la salut digital a Catalunya: digitalitzacié als centres sanitaris 8

Sondeig* implantacio d’eines digitals

als centres sanitaris

Intel-ligéncia artificial al sector
sanitari

Atencid no presencial a I'ambit
sanitari catala

El 100% de les entitats preveu augmentar el
grau d’implantacio de solucions de salut digital
als seus centres en els propers tres anys.

Les tecnologies més implantades:
videoconsultes, integracié de dades cliniques,
robotica quirurgica. |A agéntica, realitat
augmentada i teleassisténcia: en fase pilot
amb implementacié proxima.

L’atencio primaria, el diagnostic per imatge i la
cronicitat son els ambits en qué s'espera més
impacte de la salut digital.

L'impacte principal sera en la innovacio, seguit
de l'eficiéncia, la qualitat assistencial i la presa
de decisions.

El 80% de les entitats avaluen la seva
maduresa digital com a moderada.

Transformacio al sistema sanitari catala amb
la incorporacio de la IA:

* 184 eines, implantades per 86 entitats: 26
entitats SISCAT, 20 entitats de recerca i 40
entitats privades.

» Aplicaci6 transversal, especialment en
arees com la radiologia o I'oncologia, i amb
participacio tant d’entitats publiques com
privades.

» Implantacio creixent d’lA agéntica i IA per a
diagnostic i cribratge.

» Per ambit assistencial, destaquen:

( 153 atencio hospitalaria )

( 83 atencid primaria )
( 25 salut mental )

*Sondeig a una desena de centres hospitalaris i assistencials catalans.

{”I Generalitat
AllY de Catalunya

La presencialitat encara és predominant,
perod I'atencid no presencial guanya pes:

+ Atenci6 primaria: 39% de les visites son

no presencials. Us rellevant de consultes
telefoniques i gestions sense pacients.

« Atencio hospitalaria: atencié no presencial

del 22,3%. Telemedicina centrada
principalment en les consultes
telefoniques.

Salut mental: atencié no presencial
(30,8%) centrada en consultes
telefoniques i videoconsultes.

061: consultes telefoniques, principalment
sanitaries (78,5%). La meitat no requereix
mobilitzar recursos. Model d’atencié no
presencial consolidat.
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10

Definicié de salut digital

La salut digital és el conjunt d’eines i serveis que utilitzen les TIC per donar
suport i millorar totes les etapes de I’atencié sanitaria, des de la prevencio i
el diagnostic fins al tractament, el seqguiment i la gestio de les condicions de salut.

La salut digital engloba tres grans camps:

M Eines cliniques

Solucions que donen suport a la practica assistencial, facilitant la gestié del pacient, la
presa de decisions i I'optimitzacié dels processos sanitaris. Inclouen:

- Seguiment del Dades i historia . - Suport a la
Telemedicina . . . Diagnostics L
pacient linica electronic decisié médic

M Terapies digitals

Solucions que donen suport al tractament i la millora de la salut, proporcionant eines utils

als pacients. Inclouen:
Simulacid i Robotica Monitoratge i
Tractament * L
entrenament meédica Sensors

M Benestar i serveis de salut

Solucions pel dia a dia de la salut i el benestar, facilitant 'accés als pacients a serveis,
informacio i assisténcia fora del context clinic tradicional. Inclouen:

., Atenci6 a ervei de cerca Altres serveis
Prevencio . . . Marketplaces
domicili i informacid de salut . L
Font: Comissié Europea

ACCIO ccli: 'E:%rtglffuagya Fem awui lempresa del dema
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Camps de la salut digital: eines cliniques 11

Les eines cliniques son solucions que
donen suport a la practica assistencial,
facilitant la gesti6 del pacient, la presa de
decisions i I'optimitzacié dels processos
sanitaris

Atencié sanitaria remota mitjangant plataformes digitals que permeten la
interaccié entre pacient i professional sense desplagaments.
Exemple: visita medica per videotrucada amb el metge de capcalera.

Telemedicina

Monitoratge continu o periddic de I'estat de salut del pacient per detectar

canvis i ajustar I'atencio.
Exemple: control remot de constants vitals en pacients cronics.

Seguiment
del pacient

Recollida, integracié, comparticio i explotacié de dades cliniques i operatives
per millorar la coordinacié assistencial i la presa de decisions. Inclou sistemes
de gestié de pacients i I'intercanvi d’'informacié entre professionals.

Exemple: historia clinica electronica compartida entre nivells assistencials.

Dades i
historia clinica
electronica

NG AN

Us de tecnologies digitals per identificar o classificar condicions médiques

Diagnostics concretes.
Exemple: algoritmes d’IA per detectar lesions en imatges radiologiques.

\
N

N—
Suport a Eines que ajuden els professionals a decidir el millor tractament o accio clinica
. . basant-se en dades i evidencia.
la decisid . N . - .
oo Exemple: sistema que alerta d’interaccions farmacologiques i recomana
medica ajustos de medicacio.

ACCIO T Generalitat Fonft:lelaboramo proplg
Wl de Catalunya Fem awui lempresa del dema
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Camps de la salut digital: terapies digitals 12

Les terapies digitals son solucions que
donen suport al tractament i la millora de la
salut, proporcionant eines utils tant per al
pacient com per als professionals sanitaris

’

s de tecnologies digitals per tractar o millorar una condicié de salut,
complementant o substituint terapies tradicionals.

Exemple: app que ofereix sessions interactives de rehabilitacio fisica guiada
per IA després d’una lesio.

Tractament

(o)

Tecnologies digitals per capacitar metges o preparar pacients per a
intervencions meédiques en entorns virtuals o simulats.

Exemple: simuladors de cirurgia amb realitat virtual per entrenar metges o
preparar pacients abans d’una operacio.

Simulacioé i
entrenament

(o)

s de robots i exoesquelets per donar suport a procediments meédics,
rehabilitacié o cura i assisténcia de pacients. Robotica
Exemple: robots quirdrgics per intervencions, exoesquelets que ajuden a meédica
recuperar mobilitat, o robots que acompanyen persones grans a casa. D
Eines que permeten al pacient gestionar i controlar la seva salut de manera
activa. Monitoratge
Exemple: dispositius wearables que mesuren el ritme cardiac i l'activitat i sensors
diaria. -

Font: elaboracio propia
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Camps de la salut digital: benestar i serveis de salut

Solucions digitals orientades a reduir el risc de malaltia i promoure habits

saludables.
Exemple: apps de promoci6 de l'activitat fisica i I'alimentacié saludable.

Prevencio

Solucions que permeten seguir i assistir pacients a casa, millorant la qualitat i

Atencio a la continuitat de la cura.

domicili Exemple: plataformes que permeten visites virtuals o el suport a persones
dependents.
Servei de Plataformes que ofereixen accés facil a dades fiables sobre salut i serveis
. clinics.
cercal .. . Y
inf .. Exemple: apps que faciliten trobar informacio fiable de salut, centres sanitaris,
informacio professionals o serveis disponibles a prop.

Plataforma online per vendre productes farmaceéutics, material de rehabilitacio

i altres articles de salut directament als usuaris.
Marketplaces _ .
Exemple: apps amb productes especialitzats en salut, com productes

farmaceutics o suplements alimentaris.

Altres Eines digitals que aporten suport complementari a la salut i el benestar.
serveis Exemple: solucions vinculades a plataformes d’asseguradores médiques o
de salut distribucio de productes de salut.

El benestar i els serveis de salut inclou
solucions pel dia a dia de la salut i el
benestar, facilitant 'accés a la ciutadania a
serveis, informacio i assistéencia fora del
context clinic tradicional.

Font: elaboracio propia
Fem avui 'empresa del dema



Aplicacions de la salut digital 14

La salut digital pot oferir molts beneficis a diferents actors de I'ecosistema:

SISTEMES DE SALUT

Gestio d’assaigs clinics

Fitxers meédics electronics

Historia clinica

Facilitar I'accés als serveis de salut

Avaluacid i prioritzacié de pacients

Integracio i interoperabilitat de dades cliniques

(=] =)
=t
oo

PERSONAL SANITARI

Eines de suport a la presa de decisions

Recepta electronica
Informes medics electronics
Plataformes de models no presencials
Simulacié i formacio

Imatge médica

@) O O Apps pel benestar i estil de vida saludable

%3 Apps pel recordatori de medicacio
Robots assistencials

Simulacié d’intervencions quirurgiques
Sensors i wearables

Fonts: Johner Institute, Eupati, Organitzacié Mundial de la Salut, OCDE, Comissié Europea
Fem avui 'empresa del dema




Convergéncia tecnologica al voltant de la salut digital

15

La transformacio del sector de la salut es deu a la constant incorporacié d’innovacions disruptives i la hibridacié amb tecnologies:

@9 -
a0 Blockchain
[Tl Ciberseguretat >
) ] )
a‘ Fabricacio additiva

o )
) ]

{“ Generalitat
All¥ de Catalunya

Connedctivitat i xarxes
(5G)

big data

Internet de les coses
meédiques (IoMT)

Intel-ligéncia artificial / >

( Robodtica

Sensors i wearables

Supercomputacié

<Simu|acié i bessé digital

<Tecno|ogies immersives

Font: elaboracio propia
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La salut digital i els ODS
{ABJECTIUSSsosTenisLE

SALUT EDUCACIO IGUALTAT
DE GENERE

| BENESTAR DE QUALITAT

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
formen part de ’Agenda 2030 de 'ONU i busquen garantir
un futur sostenible, just i prosper per a tota la humanitat.
Les tecnologies de la salut digital poden contribuir a assolir
aquests objectius millorant la qualitat de vida de manera g o
sostenible i respectuosa amb el medi ambient.

Ew

ACCIO VIDA
CLIMATICA SUBMARINA

AIGUA NETA
| SANEJAMENT

L

FIDE LA
POBRESA

l COMUNITATS

CONSUM
12 1PRODUCCIO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

QO

ALIANGA
17 PELS OBJECTIUS “’

P

= -

sy

OBJECTIUS GLOBALS

wolupament Sosteni

1 CIUTATS

INDUSTRIA REDUCCIO DE
INNOVACIO LES DESIGUALTATS
INFRAESTRUCTURES

La salut digital sera necessaria en la consecucio de la cobertura

RS VIDA PAU, JUSTICIA
15 TERRESTRE 16 I INSTITUCIONS
SOLIDES

sanitaria universal. Mitjancant eines com la telemedicina,
—/\/\/\0 registres electronics, analisi de dades i aplicacions mobils,

contribuira a reduir desigualtats, promoure I'equitat en salut i @
donar suport a sistemes sanitaris més resilients.

0 .. .. .
([IEER | 5 salut digital permet recollir i analitzar dades desagregades que

B Les tecnologies digitals aplicades a la salut digital - ajuden a dissenyar politiques publiques més justes, detectar bretxes
/‘/ permeten desenvolupar una economia i industria =) eJn salut i miIIorayr Iap Ianﬁ‘icaci?’) [ I’aqssi naciéJde rec;ursos sanitaris
‘I' sostenibles i d’alt valor afegit al voltant de les mateixes. v P g

La industria de les tecnologies del sector de la salut o . . .,

. . : . : Alinca La salut digital impulsa les aliances globals mitjangant la cooperacio

Q rvovacio digital és altament innovadora. Aquest dinamisme i 1775 cuen : . : : : -
internacional, I'intercanvi de coneixement, la interoperabilitat de

caracter innovador esta present en el sector a través : : - . .
. . sistemes i el suport tecnologic entre paisos, reforgant els sistemes de
de les seves empreses i startups, i tot el corrent de .

salut i la governanca global

coneixement i recerca entre centres d’investigacio,
centres sanitaris i empreses que se’n deriva.

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment

Font: WHO, Estrategia de Salud Digital del SNS-Ministerio de Sanidad
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Importancia de la salut digital

17

Innovacio

Convergéncia de tecnologies

La salut digital integra tecnologies diverses
com la intel-ligéncia artificial, la robotica, la
genomica o els wearables, la combinacié
de les quals permeten generar un alt valor
afegit i contribueixen a una millor prediccio,
planificacié i qualitat de I'atencio sanitaria.

Impacte en els pacients

Les eines digitals permeten 'empoderament
del pacient, aixi com un seguiment
personalitzat i continu, millorant la qualitat
de I'atencid i la satisfaccio dels pacients. ‘

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

reduint costos i errors, alhora que I'is de dades facilita
la recerca clinica i la validacié de noves solucions,
escurgant els cicles d’innovacio.

‘ La digitalitzacio de la salut permet millorar la gestid

Nous models de negoci

La salut digital transforma dades i tecnologia
en oportunitats concretes per reinventar
serveis i crear solucions personalitzades,
redefinint el sector de la salut.

Impacte en el sistema sanitari

La salut digital agilitza i optimitza la capacitat de
resposta dels sistemes sanitaris, equilibrant rapidesa
i eficiéncia en I'atencié sanitaria.

Font: elaboracio propia
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Salut digital a Catalunya

2. Mercat mundial de

la salut digital
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Mida del mercat mundial de la salut digital

19

El mercat global de la salut digital superara els 177.000 M$ el 2026 i es preveu que arribi al voltant dels 219.600 M$ el 2030, amb un

/Factors clau del creixement del mercat de la salut digitax

creixement del 5,4% anual entre 2026 i 2030.

Facturacié mundial de la salut digital
(2026-2030, milers de milions de dolars)

("i +5,4% anual )

$

#

Augment de la
despesa publica en
salut i envelliment
general de la poblacio

Major demanda de
solucions digitals,
wearables i
telemedicina

Recopilacio de dades
digitalitzades de
pacients. Tractaments
MES precisos i
personalitzats

Models de salut
encaminats a la

prevencio i prediccio, i

apoderament del
pacient

¥
Te

/

219,6
200,4 210.3
189,8
| I I I
2026 2027 2028 2029 2030

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

Font: Statista
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Mercat mundial de la salut digital, per paisos

@;:‘:‘. facturaciéo mundial en salut
digital, amb un 31% de quota

Els Estats Units lideren la % Asia experimentara un creixement destacat,

Facturacié mundial de la salut digital, per pais
(el num. Indica el lloc que ocupa en el ranquing per facturacio)

: ©7 s
5
Y
5 1
o

o 3

ACCIO 1[Il Generalitat
i de Catalunya
Catalonia
Trade (X Investment

amb I'india (10,4%), el Jap6 (6%) i la Xina
(5,7%) al capdavant

20

@/" Cinc paisos europeus destaquen

MJ en el top 15: el Regne Unit,
Alemanya, Franca, Italia i Espanya

.y % creixement
Paisos Facturacio interanual
(M$, 2026) (2026-2030)

2 Xina 32.903 5,7%

4 india 6.450 10,4%

6 Alemanya 5.688 5,5%

8 Italia 3.871 3,7%

10 Brasil 3.098 4,0%

12 Méxic 2.490 4,4%

14 Espanya 2.397 4,6%

Font: Statista
Fem avui 'empresa del dema



Empreses liders mundials en inversio en tecnologies mediques

AstraZeneca

o oo o
FUJITSU

o =

Johnson&dJohnson

PHILIPS *

ACCIO ([

¥ de Catalunya
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Amb preséncia a Catalunya

| Generalitat

\,_ _
» AdvancedMD

Ninir
CISCO

GE HealthCare

Medtronic

SIEMENS ...
Healthineers °-*

&

S

(IF

Vsathenahealth

Honeywell

MCKESSON

Teladoc

HEALTH

(I
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21

Saar =
o &
INTUITIVE —
. Y : =3
iHealth =
=

ORACLE =
€ veradigm. =

Fonts: Precedence Research, Technology Magazine i Statista
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Inversid estrangera tecnologica al sector salut al mon

La IED en salut digital al mén, 2021-2025

680

projectes
(14,4% > 2016-2020)*

Paisos d’origen per projectes

HZ | EUA | 227 projectes

. 2 Alemanya | 56 projectes

P | |
+v4 § 3 Regne Unit | 56 projectes

@ 4 Japd | 47 projectes

@ 5 Xina | 44 projectes

22

Entre el 2021 i el 2025, la inversio estrangera tecnologica al sector salut ha superat els 25.900 milions d’euros, amb 680 projectes arreu
del mén. Aquestes iniciatives han generat més de 89.400 llocs de treball.

Les 20 principals empreses inversores (Capex)

25.920

ME€ en inversio
(30,2% > 2016-2020)*

89.497

llocs de feina creats
(x2 > 2016-2020)*

jectes

i

1 EUA | 116 projectes

2 india | 96 projectes

(o) ¢

. 3 Alemanya | 46 projectes

Ya
N4

4 Regne Unit | 46 projectes

A
4

5 Espanya | 40 projectes

*La xifra fa referéncia a 'augment respecte del quinquenni 2016-2020

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

@Zeneca

SIEMENS

moderna

Bost
Scientific

\ ]

{

Pa
Elevancx
NOVARTIS Health

Medtronic (&) VectorBuilder

stryker MBRRCUTK

@ Pfizer

sanofi

BAYER

SARTORILS  PHILIPS e

Q

= ~ 9sword omwpuj
novo nordisk

Font: elaboracio propia a partir d’'fDi Markets
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Capital risc en startups de salut digital

23

. Entre el 2021 i el 2025 s’han superat els 147.000 M$ en capital risc en startups de salut digital al mén. Els EUA acaparen més del 50% del

total de rondes d’inversio en startups en tot el periode.

Rondes d’inversio en startups de salut digital
(2021-2025)
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Salut digital a Catalunya

3. Iniciatives publiques en

salut digital
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Iniciatives de Nacions Unides en salut digital 25

L’'UNDP Digital Health for Development Hub és una [DlEsirE e Epleal) e e Gla el Ailir G
iniciativa de Nacions Unides que dona suport tecnic i : I"Organitzacio Mundlal "de la Salut_(OMS) es eI_marc _
estratégic als paisos per integrar i escalar solucions de @ , global que guia els,pa!sos. per aplicar tecnolc_)g|es "9
salut digital. Ajuda a reforgar la governancga, la gestié de 3 dlgltal_s en galgt amb l'objectiu de reforcar els sistemes |
dades i les capacitats institucionals, promovent m sanitaris i millorar els resultats de salut de N
tecnologies digitals i d’|A centrades en les persones, amb SRR sqstemt_)le..lmpulsa' la transfc?rrr_la_<‘:|o @gltal
enfocament d’equitat, drets humans i cooperacio Eﬂ ) dels SEIVEIS sam_tarls per m_ﬂlorar-ng leficiencia i
et I'accessibilitat, reduint les desigualtats i avancgar cap a
/ \ una cobertura universal. /
Global Digital Health Partnership (GDHP) i El Global Digital Health Monitor (GDHM) és . _ _
Xarxa de Certificacio una eina interactiva reconeguda per Digital Implementation Investment Guide
La GDHP (una col-laboracié global de 'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) que . edliey ™
governs i organitzacions) i la Xarxa Mundial permet fer el seguiment i l'avaluacio del grau de FURIER 07 WO EINES EROAEES (el
de Certificacio Digital de Salut son iniciatives desenvolupament dels sistemes de salut digital a SN APRTEINICIER), sglieste gUie pEsie o
impulsades per 'OMS que fomenten nivell nacional, regional i global. Ajuda els paisos ajuda a integrar tecnologies digitals en S e
lintercanvi de coneixement, estandards, a mesurar la seva “maduresa’ en salut digital, sl iz el s el kel el %
interoperabilitat i bones practiques en salut prioritzar intervencions, identificar necessitats de letiteEe ety i el e
digital a escala internacional. Permeten financament o assisténcia técnica i fomentar InleleElEle ETE SEEmES RS, 155
estandarditzar i certificar tecnologies, I'alineament entre responsables politics, donants HrEF e e el B El et
mesures i processos de salut digital globals. ;. oo o | S e , _ digitals de salut tinguin impacte real i

N - GDH P / \ sostenible.

. Fonts: UNDP, OMS
l[“[ Generalitat . L
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Iniciatives de Nacions Unides en salut digital: la Global Digital Health Network (GDHN) 26

@D L a Global Digital Health Network (GDHN) és un forum de xarxes
internacional amb més de 3.900 membres de 117 paisos per tal de
compartir coneixement i amb 'objectiu de preveure un mén on la
innovacio técnica dona suport a la millora de la salut oferint una millor
qualitat, accessibilitat i sostenibilitat dels serveis sanitaris.

@D | es seves funcions clau inclouen convocar forums i reunions globals,
gestionar i difondre coneixement, identificar i promoure bones
practiques, facilitar col-laboracions i xarxes de treball, enfortir

capacitats, incidir en politiques publiques i mobilitzar recursos, i exercir
lideratge col-laboratiu per coordinar i reforgar esforgos de salut digital a

tots els nivells.

@D Les 7 funcions principals de la Global Digital Health Network (GDHN)

es poden resumir en aquestes premisses clau:

1.
2. Facilitar I'intercanvi de coneixement: difon recursos, evidéncia,

NOo Ok w

Convocar i connectar la comunitat global;

eines i bones practiques en mHealth, eHealth i transformacié
digital en salut;

Impulsar bones practiques i estandards;

Enfortir capacitats (capacity building);

Afavorir aliances i cooperacio multisectorial;

Incidir en politiques i estrategies;

Coordinar i donar lideratge col-laboratiu.

Il Generalitat
¥ de Catalunya

._\_ >

Dlgltal Health Network

-(

P -l &

Iniciatives i incubadores sorgides els ultims anys per tal d’ajudar al
desenvolupament de projectes emprenedors:

r' BARCELONAIMADRID ’ '?II-I(EEIEQIEEUTICS ealth &it) Heatth

s FDA

FHRI(E)RTLEI'RIE [P Comrtoreicmne H I M S S

'R L Lt S N
EETCL . . L [SoleH Exa l\@ mHealthrus

Callaborating for Digital Health and Care in Europe A WHO/ITU/Andalusian Regional Ministry of Health initiative

Fonts: Bit, Global Digital Health Network, about Digital Health
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Iniciatives de Nacions Unides en salut digital: el Global Digital Health Monitor 27

@D E| Global Digital Health Monitor (GDHM) de I'Organitzacié
Mundial de la Salut (OMS), i que conté I'index Global de la
Salut Digital (GDHI), és una eina que mesura i monitoritza
'avang dels paisos en 'us i implementacio de tecnologies
digitals en salut (com registres electronics, interoperabilitat,
telemedicina, infraestructura i politiques publiques). El seu
objectiu és donar visibilitat, comparacié i orientacio per
planificar politiques i inversions eficaces en salut digital a
nivell nacional i global.

@D Els paisos es classifiquen en 5 fases de maduresa digital que
indiquen el grau d’inclusio i implementacié de la salut digital
dins del seu sistema sanitari:

+ Fase 1: la salut digital no forma part de I'estratégia
nacional i s’aplica de manera aillada o esporadica;

+ Fase 2: debat o disseny inicial per incloure salut digital
en estratégies i plans (propostes en revisio);

+ Fase 3: salut digital integrada formalment en
I'estratégia o plans nacionals;

+ Fase 4: implementacio activa de la salut digital com a
part dels plans existents;

* Fase 5: implementacié consolidada i continua, amb Bl Fase5
avaluacions i optimitzacions periodiques (indicadors [ Fase 4
com interoperabilitat operativa, politiques aplicades,
capacitat formativa i us extensiu de tecnologies).

O Fase 3 o0 menors

. Fonts: Digital Health Monitor i OMS
([”.[:, Generalitat o o
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Iniciatives a la Unid Europea en salut digital

Digital Decade 2025:
eHealth Indicator
Study

L'estudi “Digital Decade
2025: eHealth Indicator
Study” analitza el progrés
fet pels paisos de la UE-
27, Islandia i Noruega
cap a l'objectiu que el
100% de la ciutadania
tingui accés online al seu
historial médic electronic
el 2030.

A} Generalitat
AllY de Catalunya

)

El programa EU4Health
(2021-2027) suposa una
inversié de 4.400 M€
destinada a atorgar un
valor afegit a les
politiques de salut. El
seu objectiu general és
reforcar la salut de la
poblacié europea i fer els
sistemes sanitaris més
soOlids i resilients.

*

Projecte en marxa basat
en la governancga de
dades de salut digital

sota criteris de qualitat,

necessitat
d’infraestructura i

interoperabilitat. Mesura i

aplicacié del Reglament

General de Protecci6 de

Dades.

28

eHealth Digital
Service

Infrastructure
(eHDSI)

Mecanisme pel qual es
garanteix la continuitat
de I'atencio als ciutadans
europeus mentre viatgen
a l'estranger a la UE.
Possibilitat d'intercanviar
dades de salut d'una
manera segura, eficient i
interoperable.

EIT Health

Comunitat europea
d’'innovacié en salut
establerta dins del
European Institute of
Innovation and
Technology (EIT). El seu
objectiu és reforcar la
capacitat europea per
innovar en salut.

Fonts: Comissioé Europea
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Iniciatives a la Uni6é Europea en salut digital: estudi Digital Decade 2025: eHealth Indicator Study 29

@D | 'estudi Digital Decade 2025: eHealth Indicator
Study analitza el progrés fet pels paisos de la UE-
27, Islandia i Noruega cap a l'objectiu que el 100%
de la ciutadania tingui accés online al seu
historial medic electronic el 2030. El periode
cobert és fins al 31 de desembre de 2024.

@D | 'estudi conclou que la UE ha fet un aveng
notable en el desplegament de I’ehealth,
assolint el 2024 un nivell mitja de maduresa del
83%, amb paisos com Belgica o Estonia amb un
100% de desplegament.

@D Tots els paisos disposen deserveis d’accés
digital a dades de salut i la majoria ofereixen una
cobertura elevada de la poblacio, amb un us
creixent de sistemes d’identificacio electronica
segurs i interoperables.

@D Persisteixen diferéncies entre estats membres i
entre tipus de dades disponibles, ja que mentre
alguns paisos han assolit nivells molt alts de
desplegament, altres encara presenten
mancances, especialment en la disponibilitat
d’informacio clinica més complexa i en la integracio
completa de proveidors privats.

{“ Generalitat
All¥ de Catalunya
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Iniciatives a la Unio Europea en salut digital: programa EU4Health 30

@D E| programa EU4Health és el principal instrument de la Unié Europea EU4"‘ ea lth -

en materia de salut publica per al periode 2021-2027 i neix com a European
resposta directa a les lligons apreses durant la pandémia de la COVID- —_—
19. El seu objectiu general és reforcar la salut de la poblacié europea i
fer els sistemes sanitaris més solids, resilients i preparats davant
crisis futures, aportant un clar valor afegit europeu que complementa
les politiques nacionals.

4.400 M€

@D EU4Health disposa d’un pressupost aproximat de 4.400 M€ per a tot
el periode 2021-2027, cosa que el converteix en el programa de salut
més ambicids mai impulsat per la Uni6é Europea. Els fons es
distribueixen principalment a través de subvencions, contractes publics
i accions conjuntes, gestionats per I’Agéncia Executiva Europea de
Salut i Digital (HaDEA).

Subvencions i ajuts publics

Sistemes sanitaris resilients

@D Dins 'EU4Health, |a resiliéncia dels sistemes sanitaris i la R+D+l en salut
promocio de la innovacié en I’ambit de la salut sén els dos pilars
del programa que hi tenen relacio: S
. . o Projectes en 33 paisos oA
- Solucions innovadores digitals a través de xarxes europees de
referéncia (RER);
- Desplegament, explotacié i manteniment de la infraestructura de fQompIemeTtarleta’: igg altlrle:séglé’;urlp:nt§ e
serveis digitals (analisi de dades, telemedicina, assajos clinics, inangamen c_om e v ,(_a . » L riorizon
etc.). Europe, el riscEU i el Digital Europe, que

també contemplen inversions importants.

Font: Comissié Europea
I”I Generalitat
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Iniciatives a la Unio Europea en salut digital:

El European Health Data Space (EHDS) és una iniciativa de
la Unié Europea que crea un marc comu per a la gestid, accés
i intercanvi de dades de salut electroniques a tota la UE tant
per al seu us clinic directe (per exemple, assisténcia sanitaria
entre paisos) com per a la reutilitzacié amb fins d’'investigacio,
innovacio, formulacio de politiques i vigilancia sanitaria. El seu
objectiu és aprofitar el potencial de les dades de salut per
millorar 'atencié sanitaria, impulsar la recerca i 'innovacio,
optimitzar les politiques publiques i facilitar un mercat interior
per a serveis de salut digitals, tot preservant la seguretati la
privacitat de les persones.

El Reglament del EHDS (Reglament UE 2025/327) va
comencar a aplicar-se el 26 de marg de 2025 i estableix
principis generals i objectius per a I’espai de dades de
salut i preveu un procés d’implantacié gradual (fins al 2031)
amb un conjunt d’actes d’execucié detallats que ha d’adoptar
la Comissio Europea durant els propers anys abans que
determinades obligacions esdevinguin efectives a nivell

~ nacional.

European Health Data Space i el seu Reglament

Us primari de dades de salut: accés i intercanvi de dades de salut per
a la prestacio assistencial transfronterera. Format comu d’intercanvi
d’historials clinics electronics (EHR) entre professionals sanitaris.

Us secundari de dades de salut: accés controlat i segur a conjunts de
dades de salut amb finalitats de recerca, formulacié de politiques,
innovacio i regulacio; organismes nacionals autoritzadors

Creaci6 de mercat unic europeu per a serveis i productes digitals de
salut interoperables, incloent historials clinics electronics i altres
aplicacions compatibles. Estandards europeus de dades harmonitzats.

-

Cada Estat membre creara una autoritat de salut digital per
supervisar I'aplicacié del Reglament. Es podran intercanviar dades com
imatges mediques, proves de laboratori, dades de genomica, etc.

31

Font: Comissié Europea
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Iniciatives a la Uni6é Europea en salut digital: eHealth Digital Service Infrastructure (eHDSI) 32

L’eHealth Digital Service Infrastructure (eHDSI) és
una infraestructura digital europea per garantir la
continuitat de I'atencié sanitaria quan els ciutadans de la
Uni6 Europea viatgen o reben assisténcia sanitaria fora
del seu pais de residéncia. Estableix una connexié
segura, eficient i interoperable entre els sistemes de
salut electronics dels estats membre perque les
dades de salut importants es puguin compartir entre
paisos de manera fiable, sempre respectant la privacitat
i la seguretat de la informacio personal.

Connecta els sistemes nacionals mitjangant punts de
contacte comuns i estandards d’interoperabilitat
harmonitzats. Els punts de contacte nacionals es diuen
National Contact Points for eHealth, que actuen com a
portes d’enllac entre els sistemes nacionals i la
infraestructura europea. Actualment facilita I'intercanvi
transfronterer de receptes electroniques i de resums
clinics de pacients sota la marca MyHealth@EU, i
constitueix la base técnica sobre la qual s’esta ampliant
'EHDS.

,ﬂ I[ Generalitat
¥ de Catalunya

> Y Desplegament de serveis basics de salut transfronterers: intercanvi
@]y d’e-receptes i e-dispensacions (per a recollir medicaments en qualsevol
pais de la UE) i resums clinics.

intercanvi d’historial clinic complet a llarg termini gracies aquest paquet
de serveis. A 'Espanya opera com “MiSalud@UE".

/1 Desplegament del “MyHealth@EU”: integracié completa amb 'EHDS,

Finangament de I’eHDSI a través del programa Connecting Europe
Facility (CEF) i el programa EU4Health: el desplegament sota la
cobertura d’aquests programes millora la interoperabilitat entre paisos.

(0

T
©

Font: Comissié Europea
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Iniciatives a la Unio Europea en salut digital: EIT Health

L’EIT Health és una comunitat europea d’innovacié en
salut establerta dins de I'European Institute of
Innovation and Technology (EIT), 'organisme de la
Unié Europea dedicat a impulsar la innovacio i la
competitivitat connectant recerca, educacio i empresa.

En salut digital, 'EIT Health col-labora amb una
amplia xarxa d’entitats per impulsar i escalar
tecnologies com la intel-ligéncia artificial, el big data, la
telemedicinai les aplicacions digitals, promovent
partenariats public-privats que porten les innovacions
des de la recerca fins a la practica clinica i el mercat.
També fomenta formacio i iniciatives que acceleren la
integracio d’aquestes solucions als sistemes sanitaris
europeus.

Objectius

@D Millorar la salut de la ciutadania

@D Enfortir els sistemes sanitaris

@ Fomentar una economia de la salut sostenible
@D |Innovacio en salut

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

Compta amb una xarxa de més de 150
organitzacions associades del sector
empresarial, académic i de recerca, que
impulsen la innovacié en salut a escala global.

Finangcament a través de programes europeus
com Horizon-EIT-2023-2025-KIC-EITHEALTH,
amb dotacions d’entre 120 i 154 M€.

L’EIT Health compta amb una seu a Catalunya,
des d’on es cobreix tot el mercat espanyol. Es
troba al recinte modernista de Sant Pau de
Barcelona.

33

(Eit Health

Co-funded by the
European Union

Font: EIT Health
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Iniciatives a Espanya en salut digital 34

Estratégia de Salut Digital espanyola 2021-2026. S’emmarca en el full de ruta del Govern espanyol “Espanya Digital 2026 i
planteja la transformacié digital dels serveis del Sistema Nacional de Salut (SNS) en tres arees principals d'actuacio: el
desenvolupament de serveis digitals i intel-ligents, la interoperabilitat de la informacié sanitaria i I'impuls a I'analitica de dades.

Programa Estratégic de Salut d’Avantguarda 2025-2027. Es una continuitat i evolucio del PERTE Salut de Vanguardia
iniciat el 2021. L’objectiu general del programa és millorar la salut de la poblacié i reforgar el teixit industrial i cientific a Espanya
com a referent internacional en salut avangada. Es persegueix el creixement econdmic a través de la ciéncia, la innovacio, el
desenvolupament tecnologic i I'us de tecnologies digitals.

Estratégia de Ciberseguretat del Sistema Nacional de Salut 2025-2028. Es un marc nacional integral per protegir els
sistemes, dades i serveis digitals sanitaris del SNS davant 'augment constant de amenaces cibernétiques i riscos associats a
la digitalitzacié del sector. L’estratégia persegueix principalment protegir la integritat, confidencialitat i disponibilitat de la
informacio sanitaria; garantir la continuitat assistencial en cas d’incidents de seguretat; i reforcar la confianca ciutadana en I'is
de serveis digitals de salut.

L’EDAISS i el Centre de Referéncia d’Espais de Dades. L’'EDAISS (Espacio de Datos de Atencion Integrada Social y
Sanitaria) és un espai de dades sectorial orientat a facilitar la comparticié segura i governada d’informacié entre els ambits
sanitari i social. ElI Centro de Referencia de Espacios de Datos, és I'organisme que promou, coordina i dona suport al
desenvolupament d’aquests espais de dades a Espanya. Actua com a punt de referéncia técnic i estratégic per impulsar-ne la
creacio i consolidacié.

L’Espai Nacional de Dades de Salut (ENDS) és una infraestructura publica que connecta els sistemes sanitaris per compartir
dades de manera segura i interoperable, amb I'objectiu d’impulsar la recerca biomédica, la innovacié i la millora de I'atencié
sanitaria. Permet utilitzar grans volums de dades amb garanties de privacitat per a finalitats d’interés public, com la planificacié
sanitaria, la presa de decisions i el desenvolupament de nous tractaments.

Fonts: Ministeri de Ciéncia, Innovacié i Universitats, CRED, EDAISS, Informe anual del SNS (2025) i Ministeri de Salut
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Iniciatives a Espanya en salut digital: Estrategia nacional d’Espanya de Salut Digital 35

L’Estratégia de Salut Digital espanyola 2021-2026 s’emmarca en el full de ruta del Estrqtegiq de
Govern espanyol “Espanya Digital 2026” i planteja la transformacio digital dels ° .
serveis del Sistema Nacional de Salut (SNS) en tres arees principals d'actuacioé: el SQIUd DIgItCII
desenvolupament de serveis digitals i intel-ligents, la interoperabilitat de la %t N | F— Plan de Recuperacién,
informacio sanitaria i I'impuls a I'analitica de dades. | e Wy Rosilioncia

@D | 'Estrategia, que es troba en fase final d’adjudicacio i execucid, s’ha dotat de 893 M€, per a ser executats en 6
plans d’acci6 estratéegics:

o Actualment I'Estrategia transita cap

197 projectes a un nou pla quinquennal (2024-
= 2029) per a continuar desplegant

els objectius estrategics establerts.

Pla de serveis digitals del SNS

Sostenibilitat, eficiéncia i accés equitatiu en el SN 182 projectes La majoria de plans estan quasi
finalitzats.
Transformacio digital, atencié primaria i comunitari 160 projectes Segons els Ultims avangaments,

s’ha aconseguit un increment del

60% en consultes a la “Historia
71 projectes Clinica Digital” interoperable
(respecte el 2023), amb una major
interoperabilitat a nivell europeu
gracies a “Mi Salud@UE” i més de
17,4 M d’envasos receptats amb
recepta electronica interoperable.

Atencio digital personalitzada
Gendmica SiGenEs

Espai de Dades de Salut (SEDIA) g?@ 100 M€ 2 casos d’us

18 projectes

AT Generalitat Font: Estratégia de Salut Digital, Ministeri de Sanitat i Informe anual del SNS (2025)
'\[“[ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Iniciatives a Espanya en salut digital: Programa Estrategic Salut d’Avantguarda 2025-2027
o B S

v Resiliencia

@D E| Programa Estratégic de Salut d’Avantguarda 2025-2027 és una continuitat i evolucié del PERTE
Salut de Vanguardia iniciat el 2021. Es tracta d’un pla nacional estratégic coordinat pel Ministeri de
Ciencia, Innovacio i Universitats i pel Ministeri de Sanitat, que articula politiques publiques, projectes
d’R+D+l i inversions per transformar el sistema sanitari i industrial en salut.

4= GOBIERNO

; . . - . Y e . . e e : wz S?Eéi’;’#& g:ENésl;Erﬁgﬁ\.lNNOVACION
@D | 'objectiu general del programa és millorar la salut de la poblacié i reforgar el teixit industrial i cientific a clhg2 Y UNIVERSIDADES
Espanya com a referent internacional en salut avangada. Es persegueix el creixement econdmic a
través de la ciéncia, la innovacio, el desenvolupament tecnologic i I'is de tecnologies digitals. El .
g T GOBIERNO MINISTERIO
programa no recull cap dotacié pressupostaria especifica, perd menciona I'is de fons europeus i ”‘g I
vinculats al PERTE i els fons propis de cada Ministeri per a I'execucio de les actuacions.
Objectius estratégics
1. Medicina personalitzada, 2. Desenvolupament i fabricacio 3. Serveis sanitaris digitals, 4. Preparacio i resposta
predictiva, preventiva, de productes biotecnologics i espais de dades i analitica (Us del SNS davant amenaces
participativa i poblacional (5p) medicaments innovadors d’'lA i ciberseguretat) globals de salut
Objectius transversals
1. Capacitats d’'R+D+l i 2. Major autonomia 3. Garantir equitat (territorialitat, 4, Lideratge 5. Atraure, formar i
transferéncia de coneixement estratégica i competitivitat igualtat de génere, factors internacional i salut retenir talent en ciéncia i
a la salut publica industrial socioecondomics) en accés a global (cooperacié salut

innovacio i tecnologia digital en salut en ambits de salut)

36

Fonts: Ministeri de Ciéncia, Innovacid i Universitats i Presidencia del Gobierno
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Iniciatives a Espanya en salut digital: Estrategia de Ciberseguretat del SNS 2025-2028 37

@D [ 'Estratégia de Ciberseguretat del Sistema Nacional de Salut 2025-2028 és un marc nacional
integral per protegir els sistemes, dades i serveis digitals sanitaris del SNS davant 'augment

constant de amenaces cibernétiques i riscos associats a la digitalitzacié del sector. AT EGIA DECIIER e Do

SISTEMA NACIONAL DE SALUD 2025-2028

@ | 'estrategia persegueix principalment protegir la integritat, confidencialitat i disponibilitat de la
informacié sanitaria; garantir la continuitat assistencial en cas d’incidents de seguretat; i reforgar la

confianga ciutadana en I'us de serveis digitals de salut. Secrtara General de Solud il
Informacién e Innovacién para el SNS
@ E| document contempla 8 objectius estratégics i 12 eixos estratégics per a configurar el full de ruta E ’K
P« s
de les actuacions fins al 2028. No s’hi recull cap dotacio pressupostaria explicita. e

I Crear una xarxa nacional de col-laboracié per a la gestié de ciberincidents.

M Assegurar la integritat, confidencialitat i disponibilitat de les dades sanitaries.

D Promoure la formacié i capacitacio continua en ciberseguretat per al personal sanitari.
M Garantir la continuitat assistencial davant incidents.

JID Alinear-se amb normes i estandards europeus com NIS2 o 'ENS (Esquema Nacional de Seguretat).

JID Fomentar la innovacié i vigilancia tecnologica en matéria de ciberseguretat.
D Construir una cultura de ciberseguretat en tot el SNS.

D Potenciar la cooperacié institucional entre administracions i actors del SNS.

. Font: Ministeri de Sanitat
{”I Generalitat - \
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Iniciatives a Espanya en salut digital: 'TEDAISS i el Centro de Referencia de Espacios de Datos 38

@D |’'EDAISS (Espacio de Datos de Atencion Integrada Social y Sanitaria) és un \( E D A l s s
. Social y Sanitaria

espai de dades sectorial orientat a facilitar la comparticio segura i governada
d’informacio entre els ambits sanitari i social. El seu objectiu és millorar I'atencio

Espacio de Datos de Atencién Integrada

integrada a les persones mitjangant la interoperabilitat de sistemes, la coordinacio :

entre professionals i I'is de dades per a la presa de decisions, la innovacid i la !

recerca, tot garantint el compliment de la normativa de proteccié de dades. CRED ‘ Centro de Referencia _'I Kit Espacios
@D E| CRED (Centro de Referencia de Espacios de Datos), és I'organisme que de Espacios de Datos =" de Datos

promou, coordina i dona suport al desenvolupament d’aquests espais de dades a :

Espanya. Actua com a punt de referéncia técnic i estratégic per impulsar-ne la {

creacio i consolidacié. Dins d’aquest marc s’inclou el Kit Espacios de Datos, un
programa d’ajudes publiques gestionat per Red.es i finangat amb fons europeus,

que té com a finalitat facilitar que entitats publiques i privades s’incorporin a
espais de dades reconeguts com a elegibles. I Foment de la innovacié, recerca i optimitzacié de
serveis sanitaris

M Ecosistema d'intercanvi de dades sanitaries i socials

@ Actualment a Espanya hi ha 200 espais de dades elegibles dins del marc del
Kit Espacios de Datos, amb diferents sectors (salut, agroalimentari, mobilitat
sostenible, industria, etc.). D’aquests 200, 45 (23%) estan dedicats a la salut, el
principal sector. Dels 45, només 8 estan operatius actualment.

M Coordinacio entre serveis sanitaris i socials

I Promocié i dinamitzacié d’espais de dades

@ Catalunya compta amb el major nombre d’espais de dades elegibles
operatius actualment en el sector Salut a Espanya (3 dels 8 que estan . .
operatius): Evidenze Data Space, FARMACLOUD i GlobalHDS. interoperabilitat de dades

I Assessorament, suport técnic, governanga i

) Fundacio TiC Salut

WY i Social \ . y .
I“[ zue orl)ten a la convocatoria del Kit d’Espai de Dades de Red.es Fonts: EDAISS, CRED i Fundacio TIC Salut Social
(|l Generalitat
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Iniciatives a Espanya en salut digital: 'Espai Nacional de Dades de Salut

@D L Espai Nacional de Dades de Salut (ENDS), o Espacio Nacional de Datos de Salud
en castella, és una iniciativa publica impulsada a Espanya per crear una gran
infraestructura digital que integri i connecti les dades sanitaries generades pels
diferents serveis de salut. El seu objectiu principal és facilitar 'accés i I'intercanvi
d’aquestes dades de manera segura, interoperable i homogénia entre institucions,
professionals i investigadors.

@ Aquest sistema permet aprofitar grans volums d’informacio clinica (sempre de manera
anonima i amb garanties estrictes de privacitat) per millorar la qualitat assistencial,
optimitzar la planificacié dels recursos sanitaris i reforcar la presa de decisions basada
en evidencies. També impulsa la recerca biomédica i la innovacié, afavorint el
desenvolupament de nous tractaments, medicaments i tecnologies de salut.

@D 'ENDS s’alinea amb les estratégies europees de dades en salut, facilitant la
col-laboracio internacional i la participacio en projectes cientifics a escala europea. Tot
aixo representa un pas clau cap a la transformacio digital del sistema sanitari, amb un
model més eficient, personalitzat i orientat al pacient.

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya
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4.1. Dades de I’ecosistema empresarial
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Segmentacio de I'ecosistema empresarial de la salut digital a Catalunya 42

Terapies digitals Benestar i serveis de salut

Telemedicina Tractament Prevencio
Seguiment del pacient Simulacid i entrenament Atencié a domicili
Dades i historia clinica electronica Robotica meédica Servei de cerca i informacio
Diagnostics Monitoratge i sensors Marketplaces

Suport a la decisié médica Altres serveis de salut
Consultores tecnoldgiques
Serveis de consultoria i enginyeria Serveis al navol
Hospitals Agents de suport Plataformes i clusters

Transversals .
Centres de recerca i

. . Iniciatives publiques Fires i congressos
universitats

. Font: ACCIO
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Mapatge empresarial de la salut digital a Catalunya (I) 43

segment de negoci

Eines cliniques 38,2%

Terapies digitals 26,3%

Benes_tar i 14,8%
serveis de salut

El 92,1% sén pimes.

El 63,0% tenen menys de 10 anys.

El 14,3% sén exportadores.

+0,5%

Tels creixements son respecte de les dades del mapatge elaborat el 2025.
Nota: les dades de les empreses fan referéncia al 2026; les de facturacio i nombre de treballadors, al 2024 (o darreres disponibles). Font: ACCIO
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Mapatge empresarial de la salut digital a Catalunya (ll)
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Tecnologies desenvolupades per les empreses de salut digital a Catalunya 45

l D’entre les tecnologies digitals aplicades a la salut desenvolupades per les empreses catalanes, destaquen les seguents:

@) Tecnologies immersives

Intel-ligéncia artificial

\ I Methinks & xAID aims ARKEOBOTS ~ SALTO ... | ©3 virmedex broomx ¥ crisalix

higia.ai Blue Box PAL YASYT A\ able FO R 1o w 1]
(:) omniscope @ onecare Qi ROBOPEDICS AIRTIFICI&OIU.P B4 DI XELDREAMS
emeniai | Oemily. KUKA MEDICAL RoBoTics smentice @XRHealth

@ Telemedicina

(l) Sensorica

@ Ciberseguretat

j : -
®medikior ~ Teladoc () +Plug&Health /\tbetter-cic EuX allpriv  rjisu T Systems
MEDVISHH #;doole ng () foresee E‘IFE @ oracLe ALOS izertis

conectcc:goctors o\‘ MeetingDoctors C OXEEN “e e m
o inetum.? fEE
medi@Quo ‘&’ TOPDOCTORS myn-neuro Sensing«Health @

Nota: imatge il-lustrativa parcial.

Il Generalitat

{l¥ de Catalunya

Font: ACCIO
Fem avui 'empresa del dema



Evolucio de I'ecosistema empresarial de la salut digital a Catalunya 46

Nombre d’empreses

267 331
2022 2024 2025 2026

Facturacio (ve)

592 633 652

2022 2024 2025 2026

Nombre de treballadors
5.326

5.302

2022 2024 2025 2026

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

El nombre d’empreses de salut digital a Catalunya ha
crescut de 267 el 2022 a 419 el 2026, representant un
augment del 56,9%.

La facturacié ha augmentat un 48,9% entre el
2022 i el 2026, passant de 438 a 652 milions
d’euros.

El nombre de treballadors ha passat de 3.085 el
2022 a 5.326 el 2026, amb un increment del 72,6%.

Font: ACCIO
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Localitzacio de les empreses catalanes de salut digital a7

@ E| 77,5% de les empreses de salut digital es troben a I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB).

@ Per municipis®, destaquen Barcelona (268), Sant Cugat del Valles (22), Mataro6 (10), Girona (8), Terrassa (7), Granollers (6),
Badalona (5), Cerdanyola del Vallés (5), Cornella de Llobregat (5) i Sabadell (5).

Repartiment comarcal de les empreses de salut digital

: —
Comarca Nre. d’empreses % sobre el total
Barcelonés 276 65,9%
Vallés Occidental 46 11,0%
Baix Llobregat 26 6,2%
Maresme 17 4,1%
Vallés Oriental 10 2,3%
Gironeés 9 2,2%
Resta 35 8,3% "
Total 419 100%

Nota: 'Area Metropolitana de Barcelona inclou 36 municipis de les comarques del Barcelonés, el
Baix Llobregat, el Vallés Occidental i el Maresme.
*El nombre indicat entre paréntesis representa el nombre d’empreses a cadascun dels municipis.

Font: ACCIO
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Inversio estrangera tecnologica en el sector salut a Catalunya 48

©

@D Catalunya és la 4a regio en inversié estrangera
tecnologica al sector salut al mén en nombre de
projectes, i 5a per capital invertit (2021-2025)

@D Catalunya és la primera regio en inversié estrangera
tecnologica al sector salut d’Europa en nombre de
projectes (8,7% del total) i capital invertit (12,3%).

Per nombre de projectes _

@D Catalunya és la primera regié d’Espanya en inversié
estrangera tecnologica al sector salut, amb el

Massachusetts £= _ : e _
57,5% dels projectes i el 62% del capital invertit.

Telangana Massachussets £=

@b |ED tecnologica en el sector salut a Catalunya (2021-2025)

& =N st

23 projectes 997,4 M€ 1.965 nous llocs de treball

A
®
-
i
®
-

Karnataka California £

Catalunya= ‘

California £

Telangana &

Catalunya =

Principals empreses inversores a Catalunya (2021-2025)

AstraZeneca
El hub global d’AstraZeneca a Barcelona, especialitzat en innovacio & o O a a
biomédica, ha estat reconegut com un dels cinc millors projectes d’IED a ]
Europa pel Financial Times. El projecte preveu una inversio de 1.300 M€ fins : Boehringer A
el 2027 i la contractaci6 de 1.600 treballadors. ACCIO ha tingut un paper AstraZeneca sanofi ||||| Ingelheim 5
*\destacat en l'atraccié d’aquesta inversi6 a Catalunya. 7\ W,

A aororalitat Font: ACCIO a partir d'fDi Markets
I
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Empreses multinacionals de salut amb centres d’'innovacié tecnoldgica a Catalunya 49

090 p—

100 =
203 hubs tecnologics d’empreses 4.433 Nous Impacte
estrangeres al 2025 llocs de economic
+6,3% respecte I'any anterior treball de 4.109 M€

Hubs tecnologics enfocats a la salut
21 hubs (10,3%) es dediquen al sector de

la salut AstraZeneca @ sanofi YPS©OMED

Cinc més respecte I'any anterior SELFCARE SOLUTIONS
4 B/ BRAUN

- )

= 23 SHINING3D | 20
B Teladoc.
HEALTH

~~ Boehringer ~ @PromoFarma  Siegfried

- 4 y LY 4 By DocMorris —
La salut lidera la creacié d’ocupacié (v 1ngelheim | STADA
en hubs tecnologics a Catalunya.
J Y dsm-firmenich ese éﬁs
1.392 nous llocs de treball . es == TOWA zoetis |

\\eeess eSSIty d) NOVARTIS q@w PHARMACEUTICAL

Font: Mobile World Capital Barcelona, ACCIO, Ajuntament de Barcelona: “Tech hubs overview”
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Catalunya, una economia amb un ecosistema de ciencies de la vida i de la sanitat fort i divers 50

1. Un ecosistema lider en ciéncies de la vida

El sector t¢ més de 1.500 empreses (principalment del
sector biotecnologic i digital health). L'impacte economic de
la industria (4,1 %), juntament amb les activitats sanitaries
(3,5 %), generen un impacte economic del 7,6 % sobre el

PIB de Catalunya.

3. Al radar global d'IED en ciéncies de la vi

Durant el 2020-2024, Catalunya ha acollit 46
nous projectes, un 18 % més que en els ultims

cinc anys.

La inversio va assolir els 2.280,8 milions
d’euros en IED, el 54 % del total invertit a
Espanya.

A més, s'han creat 6.050 nous llocs de treball

gracies a aquestes inversions, fet que la
converteix en la 2a regié europea amb més

llocs de treball generats, aglutinant el 51 % de

treball generat a Espanya.

A més, Catalunya ha estat la 5a regi6 desti

d’'IED europea per capex, i la 4a en el darrer

any 2024.

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

mon.

4. Un gran exportador de la industria

Les exportacions catalanes representen el
46 % del total espanyol, sent el producte
més exportat el 2024 els farmaceéutics
(90,6 %).

El 2024, el valor de les exportacions va
assolir els 9.165,04 milions d’euros (V2 %
respecte del 2023).

Els principals paisos desti de les
exportacions en ciencies de la vida i de la
salut el 2024 han estat Suissa, Alemanya,
Franca, Estats Units i Irlanda.

2. Centre d'innovacio en ciéncies de la vida reconegut mundialment

Catalunya ofereix els millors centres tecnologics i infraestructures de suport a la recerca per al
sector de les ciéncies de la vida i de la salut. La regio compta amb una representacio de
multinacionals que, entre d'altres, treballen en la innovacié de medicaments. El 2024,
Catalunya se situa en la 5a posicié en més assaigs clinics realitzats a Europa, i en |la 8a al

5. Un lloc privilegiat per al millor talent cient

Catalunya té diferents iniciatives en els sectors
public i privat per retenir i fomentar el talent en
ciéncies de la vida.

La mobilitat del talent s'ha convertit en un dels
punts forts de la regi6 gracies als nous llocs de
treball que ofereixen els hubs multinacionals.

Universitat de Barcelona, universitat
numero 55 del mon per estudiar Ciéncies
o de la Vida i Medicina
A% 1auniversitat d'Espanya
QS World University Rankings, QS Top
Universities, 2024

Font: ACCIO (2025) “El sector de la salut i les ciéncies de la vida a Catalunya”
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4.2. Ecosistema emprenedor i talent
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Lideratge de les tecnologies de la salut a I'ecosistema startup de Catalunya 52

Les tecnologies de la salut lideren I'ecosistema startup de Catalunya: és el primer sector en nombre d’empreses, en volum de
facturacio i en finangament de capital risc atret.

___

#1er sector per nombre de #1er sector per finangament
de capital risc captat

startups
Start #1er sector per volum de Volum de finangament en
artups facturacié capital risc

17,3% del total

403 M€ 31% del total
Facturacio
13,7% del total

Font: Barcelona & Catalonia Startup Hub

Nota: el grafic s’ha elaborat en funcié de la categoria sectorial de Dealroom
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Startups catalanes enfocades a tecnologies de la salut (1) 53

El sector de les tecnologies de la salut és el sector que aglutina un nombre més gran de startups a Catalunya, amb 415 startups que
suposen un 17,3% del total

Distribucié sectorial del nombre de startups per sectors (%)

17,3% (415)

13,5% (324)

5,4% (130)
6,2% (149) 5,1% (123)

5.0% (121}, (10?’)1% (9%)10/ (99 1% (79) 2,6% (63)
270 , 170 o, ,070 2,4% (58) 2,4% (57) 2,2% (52) 9
,3% (80) 3.0% (72) g0, (67) . . . 1,3% (32)
: 2,5% (59) 2,4% (58) 2,3% (56) 2.0% (47) o, @7 0.7% (18)
0,5% (12)
< QO Q0 23 < > < < ) S ) < & 2 1) < S @ @ < ~ <
S & & & & 5§ 5 F §f FLHL S FE LS S LSS S
$ s 3§ S & « < 3 5 § g s @ S ) o N @ & O & 3 N S ¥
S 5 & £ 9 A 2 SER S I N SO s ¥ ¢ ¢ 8 & 9
gL 2 I ¢ T £ o 9§ o T X 5 R S S I & S
e & g g ¥ s & 3 S 9 w & & A S
g & 3 S 5 & o .8 S &Y q ¢
N < o 9 g o T 4 i &
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5 & S & & & 3 S 5 o
% IS & § i
12 IS Q@ S @
& w 3

Nota: aquest grafic s’ha elaborat amb les dades de les 2.403 startups del directori que disposaven d’aquesta
informacid. L’analisi s’ha fet amb el sector principal de cada empresa.
* Sector introduit el 2025

Font: Barcelona & Catalonia Startup Hub, 2025, ACCIO
{”I Generalitat
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Startups catalanes enfocades a tecnologies de la salut (I1) 54

El sector de les tecnologies de la salut és el sector que aglutina un volum més gran de facturacio de les startups a Catalunya, amb
402,7 M€ que suposen el 13,7% del total.

Distribucié de la facturacio de les startups per sectors (M€)
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Nota: aquest grafic s’ha elaborat amb les dades de les 2.403 startups del directori que disposaven d’aquesta
informacid. L’analisi s’ha fet amb el sector principal de cada empresa.
* Sector introduit el 2025

Font: Barcelona & Catalonia Startup Hub, 2025, ACCIO
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Inversio en capital risc atreta per les startups catalanes el 2025 55

El sector de les tecnologies de la salut ha quasi duplicat el volum d’inversio atret respecte el 2024 (de 177,7 a 350,8 milions
d’euros) i lidera el ranquing com el sector amb major volum d’inversio atreta.

Inversio per sectors a les startups catalanes 2025 (M€)

- El sector de les tecnologies de la Health | N 31,0% (350,8 M€)
salut va liderar la inversio el 2025, Travel 20,0% (226,4 M€)
concentrant el 31% del total amb 350,8 Transportation 10,0% (113,1 M€)

M€ captats, gairebé el doble que el Enterprise Software 6,6% (74,7 M€)
2024 (177 M€). _

Media 4,8% (53,9 ME€)
Aquest increment s’explica, en part, Security 4.2% (47,0 M€)
pel pes d’una megaronda tancada per Fintech 3,9% (44,2 M€)
SpliceBio el 2025, que representa el Marketing 3,4% (38,0 M€)
34% del finangament del sector. Semiconductors 3,3% (37,1 M€)

Telecom 3,3% (37,1 M€)
Space 2,7% (30,2 M€)
Energy 2,1% (24,1 M€)

Robotics 1,8% (20,4 M€)

Nota: el grafic s’ha elaborat en funcié de la categoria sectorial de Dealroom

Font: Dealroom
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Rondes de capital risc en tecnologies de salut a Catalunya

CPLICE Impress
Desenvolupa terapies Tractaments
geniques per tractar d’ortoddncia invisible a
malalties genétiques. través d’'una xarxa de
cliniques

especialitzades.

Qida Na

Prestacio d’atenci6 Pegat bioresorbible per
domiciliaria de qualitat tractar disseccions
per a persones grans i aortiques i afavorir la

altres persones reparacio del teixit.
dependents.

Nota: es prenen de referéncia els anys 2024, 2025 i 2026 (primer trimestre)
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]N INBRAIN

NEUROELECTRONICS

Desenvolupament
d’'implants cerebrals de
grafé per llegir i
modular I'activitat
neuronal.

NANOLIGENT

deepull

56

BIORCE

Terapies dirigides
contra el cancer
basades en proteines i
nanobiotecnologia

Sistemes de diagnostic

rapid per detectar la

sépsia en fases inicials.

integra

therapeutics

Escriptura genética per
millorar terapies
géeniques i cel-lulars.

Aplica intel-ligéncia
artificial per optimitzar
el desenvolupament de
farmacs en assaigs
clinics.

NN SEQUENTIA

Bioinformatica i analisi
de dades omiques per
a salut, microbioma i
biotecnologia.

Font: Dealroom
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Barcelona, 3a ciutat de la UE en captacio de financament per startups de salut digital 57

@ Barcelona es posiciona com la 3a ciutat de la UE en

captacio de finangament public i privat per startups
de salut digital en el darrer quinquenni (2021-2025).

. En concret, 28 startups han aixecat 90 milions de
dolars en 59 rondes de finangament.

€ Barcelona és la 1a ciutat de la UE en captacio de
subvencions.

Aplicacioé de la IA
QD_ 17 startups 41 rondes 82,7 M€

> 60% 69% 92%

Principals startups de Barcelona

Ve _ _ . o
e IOM=ZD
LY Omedkor ® oliva 2
The >
sesoc SYCAL  medi@uo CQOi ELEM
Il Generalitat

Al de Catalunya

Top 10 de ciutats de la UE per captacié de finangament
public i privat en startups de salut digital (2021-2025)

10

1 Berlin
2 Paris
'3 Barcelona
Munic
Amsterdam
Estocolm
Viena
Madrid
Copenhaguen
0 Dublin

= © 00 N O O b

Font: elaboracio propia a partir de Crunchbase
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Spin-offs de salut digital a Catalunya 58

Catalunya compta amb 44 spin-offs en I'ambit de la salut digital, totes elles startups sorgides de centres de recerca, hospitals,
universitats i centres tecnoldgics. Les spin-offs representen el 19,2% del total de startups de salut digital

Spin-offs de salut digital a Catalunya, per origen (2025)

o . y o - o e \
Distribucié dels centres d’origen de les spin-offs (%) é Universitats E
. Y e
o ) . . . &=L ColorSensing S@) !'ERsium DEKINES e
Centres de recerca hospitalaria, biomedica i sanitaria [ NN 22 (42%) L D ® .
_ _ . #rfedder WIVISE? E’@( renalyse (PSRT 3" %ﬂ;{—‘ﬁ'
UnlverSItatS _ 21 (40 A’) u Virmedex tensormed @NEUREKALAB /&gpml;g < BrainFocus @ LogMeal
Centres de recerca i tecnologics Wl 6 (12%)
Empreses i altres entitats W 3 (6%) {  Centres de recerca hospitalaria, biomédica i sanitaria
| Health Circuit. ATHENA  Predictheory  AIS Qﬁ X
Principals centres d’origen de les spin-offs de salut digital a Catalunya = : , .
‘tp doole ) omniscope Hor? HealthTech JO\ aimsmedical
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Font: elaboracioé propia a partir de Barcelona & Catalonia Startup Hub
Nota: El grafic es basa en el total de centres d’origen identificats. Una mateixa spin-off pot estar associada a més d’un centre d’origen.
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Catalunya, referent en 'EIC Accelerator

Entre el 2021 i el 2025, 27 startups deep tech catalanes han captat financament 0
de I'EIC Accelerator, 17 de les quals dedicades a tecnologies de la salut. ACCELERATOR &

Empreses catalanes dedicades a techologies de salut beneficiaries de I’EIC Accelerator (2021-2025)

¢ ! FOA Q
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L'EIC Accelerator és el principal
programa europeu de finangcament i
escalabilitat d’startups i pimes disruptives

vitalera

Xl Methinks

Font: EIC Accelerator
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Principals inversors en salut digital a Catalunya

Establerts a Catalunya
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d  Bioenginyeria O Enginyeria Biomédica ¥
d  Bioinformatica O Enginyeria Informatica E E
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Talent a Catalunya
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Catalunya compta amb universitats que imparteixen graus, masters i postgraus que ofereixen coneixements aplicables a la salut digital

___________________________________________________

___________________________________________________

——
Universitat
de Girona
——

UAB lu

Universitat Autdnoma UNIVERSITATos
de Barcelona BARCELONA

n ~+
LI L C o U x Uo ggivcrsitat
by
v c de Eratdalunya
barcelona Universitat de Licida
. . UNIVERSITAT
Universitat X .,
upf Pompeu Fabra o 25 RAMON
Barcelona —= LLULL
UvIC

"aSaIIe m" UMIVERSITAT DE VIC

UNIVERSITAT CENTRAL

DE CATALUMNYA

UNIVERSITAT
ROVIRA i VIRGILI

A} Generalitat
Al de Catalunya

o e = = e e e e e e = = = e e e e M e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

O Analisi de Dades Omiques O Ciencia de. Dades Blomedllques
O Automatica i Robotica U Computacié d'Imatge Médica
. . . U Ciberseguretat en I'entorn sanitari
U Bioenginyeria
O Bioinformatica U Enginyeria Biomedica
O Bioinformatica i Bioestadistica - Eng!nyer!a Biomedica Com.putamonal
O Bioinformatica per a les U Enginyeria de Dades Massives
Ciéncies de la Salut U Enginyeria Informatica
O Biotecnologia Avangada U Fonaments de la Ciéncia de Dades

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e -

Estudis especialitzats en salut digital

UAB

Universitat Autonoma
de Barcelona

.........

(Méster en Intel-ligéncia Artificial i Big Data en SaIuD

G-

UNIVERSITAT
ROVIRA i VIRGIT

--------- C Master en Ciéncia de Dades de SaIuD

--------- C Postgrau en Digital Health Leadersh@

......... (Masters d’eHealth )

* master interuniversitari liderat per la URV

Font: elaboracio propia
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Catedres que treballen en I'ambit de la salut digital a Catalunya 62

Catedra
ituci uVvIC . _
TIC S I t S i I Institucions UNIVERSITAT DE VIC Il) Generalitat de Catalunya
alu ocCla coordinadores: HEI&FETI?&SLIJ;:J'I\'{EENTRAL ¥ Fundacié TIC Salut i Social
UVIC-UCC

FUNDACIO TIC SALUT SOCIAL

Creada 'any 2013, la Catedra TIC Salut Social és una iniciativa de la Fundacio TIC Salut Social (Departaments de Salut i de
Drets Socials i Inclusid) i, en el marc del Centre d’Estudis Sanitaris i Socials, de la Universitat de Vic - Universitat Central de
Catalunya, que té la visié de donar servei i servir de punt de referéncia en la recerca, docencia i difusio interseccional de les TIC,
la salut i els serveis socials.

La catedra té com a objectius estratégics col-laborar amb institucions sanitaries i socials a nivell local, nacional i internacional per

millorar la qualitat assistencial i I'eficieéncia del sistema sanitari i social. També vol ser un referent en la recerca, docéncia i
difusio de les TIC en salut i serveis socials, amb valors com la cooperacio, reflexid, empirisme i voluntat de servei.

v
i

Institucions l :
4 UNIVERSITAT»: Catedra UB Siemens Healthineers coordinadores Umv;i:nm Healstlfllzil\r::g‘izoz.
- BARCELONA d'Atencié Sanitaria Digital i patronat: A RCE O,

Creada 'any 2021, la Catedra UB Siemens Healthineers d’Atencié Sanitaria Digital sorgeix fruit de la necessitat de fomentar
activitats d'educacio, informacié i documentacié en I'ambit de |a digitalitzacié de la salut. En concret, el propdsit és posar en
marxa un programa educatiu dedicat a promoure I'evolucié de la intel-ligéncia artificial i de les aplicacions de telemedicina
centrades en la identificacié i seguiment dels pacients cronics, un dels principals reptes als quals s'enfronta la medicina del futur.

L'acord entre la UB i Siemens Healthineers té previst que la catedra duri com a minim cinc anys, i que la docéncia es pugui
beneficiar dels coneixements que pot aportar aquesta empresa lider a escala global en salut digital.

Fonts: UB i UVIC
||l Generalitat
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4.3. Agents de suport i iniciatives
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Agents de 'ecosistema de la salut digital a Catalunya
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Centres tecnologics i de recerca en salut digital a Catalunya (I)

barcelona

BRAIN RESEARCH CENTER

El Barcelonapeta Brain Research
Center (BBRC) és un centre de
recerca de la Fundaci6 Pasqual
Maragall dedicat a la prevenci6 de
I'Alzheimer i a I'estudi de
I'envelliment cognitiu. Actualment,
participa en el HUB Alzheimer
Barcelona i investiga nous
biomarcadors en el seu estudi

ALFA, com els "minicervells" in vitro,
per avancgar en el diagnostic precog.

Barcelona
Supercomputing
Center

s Centro Nacional de Supercomputacion

El Barcelona Supercomputing (BSC-CNS) és el centre
nacional de supercomputacié a Espanya i un referent
en computacio d’altes prestacions (HPC). Gestiona el
MareNostrum, un dels supercomputadors més potents
d’Europa, situat a la capella de la Torre Girona.
Destaca en recerca genomica, desenvolupant eines
bioinformatiques per analitzar grans volums de dades i
avancar en medicina personalitzada. La seva recerca
abasta Ciencies Computacionals, Ciéncies de la Vida,
Ciencies de la Terra i Enginyeria Computacional
contribuint al progrés cientific i tecnologic global.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Centre de Recerca en Enginyeria Biomédica

El Centre de Recerca en Enginyeria Biomédica (CREB) de la
Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) és un centre de recerca
multidisciplinari en enginyeria biomédica amb més de tres décades
d'experiéncia en imatge medica, biomecanica i bioinstrumentacio.
El seu objectiu és donar suport a les necessitats de recerca,
desenvolupament tecnologic, innovacio i transferéncia de
coneixement d'empreses, hospitals i institucions vinculades a
I'ambit de les tecnologies médiques, promovent la innovacid i la

col-laboracio.

II“ Generalitat
All¥ de Catalunya
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CI DAI fur IJata tech )
and Artificial Intelligence

El Centre d’'Innovacid per a la Intel-ligéncia
Artificial (CIDAI) fomenta la transferéncia de
tecnologia en IA, centrant-se en projectes de
salut digital, big data i automatitzacié. Es un
dels quatre pilars de I'Estratégia d’Intel-ligéncia
Artificial de Catalunya (Catalonia.Al) i actua
com a Digital Innovation Hub en |IA a Catalunya
per impulsar solucions innovadores en
intel-ligéncia artificial aplicada.

CRG?

Centre
de Regulacié
Gendmica

El Centre de Regulacié Genomica (CRG) és un institut internacional de
recerca biomedica dedicat a la gendmica i la biologia molecular, amb
I'objectiu d’impulsar el coneixement per millorar la salut i la societat. El
centre també forma part del CERCA a Catalunya. Financgat per
institucions publiques i privades, el CRG desenvolupa investigacions
capdavanteres en medicina personalitzada, terapies avangades i
noves eines bioinformatiques. La seva recerca en analisi gendmica i
biologia de dades contribueix a I'evolucié de tecnologies digitals
aplicades a la biomedicina.

Fem avui 'empresa del dema


https://i2cat.net/
https://www.barcelonabeta.org/es
https://www.bsc.es/es
https://www.bsc.es/es
https://www.bsc.es/es
https://cidai.eu/
https://www.crg.eu/es

Centres tecnologics i de recerca en salut digital a Catalunya (Il)

CUC"

Computer

Vision Center
El Centre de Visi¢ per Computador (CVC) duu a
terme recerca d'avantguarda en el camp de la visi6
per computador. Una de les seves linies de recerca
és la Modelitzacio Interactiva i Augmentada (IAM).
L'IAM és un projecte de recerca format per un
equip multidisciplinari i especialitzat en el
tractament i analisi d'imatges biomeédiques.
Destaca per la seva recerca en deep learning i
col-labora amb hospitals i empreses per
desenvolupar solucions innovadores.

i2cat®

La Fundacio i2CAT és una institucio de recerca
aplicada en I'ambit d'Internet i les tecnologies digitals
avancgades. L'avalen tretze anys d'experiéncia en
multiples projectes d’'R+D d’escala nacional i
internacional. L'i2CAT ha establert també una
col-laboraciéo amb Suara Cooperativa per promoure la
transformacié digital en el sector social i sociosanitari,
desenvolupant projectes que posen la persona atesa
al centre, amb especial émfasi en les zones rurals.

I“[ Generalitat
¥ de Catalunya

eurecal 19

Eurecat ofereix serveis d’'R+D aplicada,
transferéncia tecnologica, consultoria
especialitzada i desenvolupament de solucions
innovadores per al teixit empresarial. En 'ambit
de la salut digital, esta impulsant la incorporacio
de tecnologies avangades com la intel-ligéncia
artificial, la monitoritzaci6 remota i I'analisi de
dades per tal de millorar I'atencio sanitaria,
I'eficieéncia assistencial i 'empoderament del
pacient.

20

YEARS

Institute for Bioengineering of Catalonia

L'Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC) és un centre de recerca en

66

<I\. Hospital del Mar
Research Institute 8

Barcelona
L'Institut Hospital del Mar d’Investigacions
mediques (IMIM) és un centre public de
recerca en biomedicina i ciéncies de la salut
amb un fort enfocament aplicat. La seva
activitat cientifica es distribueix en cinc
programes de recerca especialitzats: cancer,
epidemiologia i salut publica, informatica
biomeédica, neurociéncies i recerca clinica
translacional. A més, I'IlMIM col-labora
estretament amb hospitals, universitats i
empreses per traslladar els avencgos cientifics a
la practica clinica i millorar la salut de la
poblacio.

bioenginyeria, biofisica, enginyeria de teixits i nanomedicina amb un fort
enfocament en la salut digital i la robotica médica. Desenvolupa tecnologies

procediments medics.

innovadores com dispositius biomeédics avangats, sensors per al diagnostic i
sistemes de monitoritzacié no invasiva. En I'ambit de la robodtica médica, impulsa
sistemes robotics per a aplicacions cliniques que milloren la precisio dels
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https://i2cat.net/
https://i2cat.net/
https://eurecat.org/home/
https://www.imim.es/index.html
https://ibecbarcelona.eu/ca/

Centres tecnologics i de recerca en salut digital a Catalunya (llI)

g
IDnBAPS

Auga

L'Institut d'Investigacions Biomeédiques August Pi
Sunyer (IDIBAPS), consorci format per ’'Hospital
Clinic de Barcelona, la Universitat de Barcelona i

la Generalitat de Catalunya té com a pilars
I’'assisténcia, la recerca i la docéncia. Amb un
enfocament translacional, treballa en arees com

'oncologia, les malalties hepatiques i la diabetis.

Actualment, impulsa projectes en medicina
personalitzada i terapies avancades.

3QIGTP?

L'Institut d'Investigacié en Ciéncies de la Salut Germans Trias i
Pujol (IGTP) és un centre de recerca biomédica de referencia
situat al Campus Can Ruti de Badalona. Amb més de 1.100
professionals i 332 projectes actius, I'GTP destaca per la seva
contribucio a la recerca i la innovacié en salut. En I'ambit de la
salut digital, I''GTP col-labora amb el Digital Health Hub per
impulsar la transferéncia d'innovacio al sector sanitari, fomentant

L'Institut d'Investigacié Biomedica de Bellvitge
(IDIBELL) és un centre de recerca biomédica que
integra investigacié basica, clinica i epidemiologica
amb un enfocament translacional. Un exemple de
la seva aplicacio en salut digital és el projecte
GAIN-EC, una eina no invasiva basada en analisi
genétic i imatges citologiques automatitzades per
detectar el cancer d’'endometri en dones
postmenopausiques. Aquesta tecnologia ofereix
un diagnostic precog i indolor, millorant la precisio i
evitant procediments invasius.
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ﬁ Institut
d’Investigacié

Biomedica

GI de Girona
Dr. Josep Trueta

L'Institut d'Investigacié Biomédica de Girona
Dr. Josep Trueta (IDIBGI) és un centre de
recerca translacional enfocat en biomedicina
que impulsa el coneixement en salut
mitjangant estudis clinics i epidemiologics.
Destaca amb el projecte "Girona Health
LivingLab", que recull dades de salut de més
de 2.500 persones adultes a la provincia de
Girona per analitzar factors de risc i millorar la
prevencio de malalties, i que forma part del
Projecte d’especialitzacio i competitivitat
territorial de la Diputacio de Girona.

11A-CSIC
' INSTITUT )
D'INVESTIGACIO ‘ s l ‘
EN INTEL LI IGENCIA
ARTIFICIAL R s G

noves solucions tecnoldgiques per millorar I'atencio als pacients.

I“[ Generalitat
¥ de Catalunya

L'Institut d’Investigacio en Intel-ligencia Artificial (11IA-CSIC) és un centre de
referéncia en la recerca i desenvolupament de tecnologies d’intel-ligéncia
artificial aplicades a diferents ambits. Treballen amb solucions basades en IA
per al diagnostic medic, la gestid hospitalaria i el suport a la decisio clinica.
Destaca la seva linia de recerca en visié per computador, que desenvolupa
sistemes avangats per a I'analisi d'imatges mediques i la deteccid precog de
malalties, millorant aixi I'eficiéncia i la precisié en I'atencié sanitaria.
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https://idibell.cat/
https://idibgi.org/
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BARCELONA

ISPV
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L'Institut d'Investigacié Sanitaria Pere Virgili (IISPV) La Fundacio Institut Guttmann desenvolupa L'Institut de Recerca Biomédica (IRB Barcelona) és
€s un centre de recerca biomédica ubicat a Tarragona la seva activitat assistencial, cientifica i un centre d'excel-léncia dedicat a la investigacio
que integra professionals de la salut i investigadors social a dos centres, un situat a Badalona i biomédica avancgada, situat al Parc Cientific de
de la regi6 per promoure la investigacio en I'altre al centre de Barcelona. Aquests Barcelona. Amb un enfocament multidisciplinari,
biomedicina i salut. L'institut també ha participat en el centres acullen tres iniciatives I''RB Barcelona treballa en arees com la biologia
projecte ADMIT, que té com a objectiu transformar especialitzades en el tractament i la cel-lular, la genetica i la quimica biomédica. L'IRB
I'atencié domiciliaria social i sanitaria mitjangant una rehabilitacié de persones amb discapacitat també ha participat en el desenvolupament d'eines
plataforma tecnoldgica que incorpora analitica d'origen neurologic, aixi com en la bioinformatiques per analitzar grans volums de
avancgada, robotica i sensorica. promocio de la salut, el benestari la dades gendomiques, facilitant la identificacio de
qualitat de vida. noves dianes terapéutiques i millorant la

personalitzacio dels tractaments médics. També
forma part del Barcelona Institute of Science and
Technology.

IRB//eidas

. o den e Lo . Global s,

L'Institut de Recerca Biomédica de Lleida (IRBLleida) vty

és un centre dedicat a la investigacio biomedica

avancada, situat a Lleida. En els darrers anys, ha L'Institut de Salut Global de Barcelona (ISGlobal) és una alianga entre la
desenvolupat l'aplicacié T-Control, una eina gratuita Fundacié La Caixa i institucions académiques i governamentals per afrontar
que facilita als metges la gestid, assisténcia i reptes de salut en un mén globalitzat. Amb un fort compromis amb la
seguiment de pacients que volen deixar de fumar. innovacio, lidera projectes en salut urbana i malalties emergents. En salut
Aquesta aplicacio millora I'eficiéncia dels programes digital, impulsa el Health Analytics Hub, aplicant intel-ligéncia artificial i

per deixar de fumar, contribuint a la reduccié dels analisi de dades a la recerca epidemiologica. També desenvolupa eines
costos sanitaris i millorant la salut publica. digitals per monitorar la qualitat de I'aire i el seu impacte en la salut global.
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Wl de Catalunya Fem avui 'empresa del dema


https://www.guttmann.com/ca
https://www.irbbarcelona.org/ca
https://www.irblleida.org/ca/
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X Informatica Industrial
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LEITAT té com a proposit col-laborar en la generacié de
coneixement tecnologic i la seva aplicacio per al
desenvolupament i refor¢ de la capacitat competitiva de
les empreses en I'ambit de la tecnologia i la innovacio.
Impulsa el Healthcare Living Lab Catalonia perque les
empreses puguin prototipar, testejar i/o validar solucions
innovadores en entorns reals i amb usuaris en els ambits
dels dispositius medics, in vitro diagnostics i salut digital.

LabORA, el Laboratori Obert de Roboética Assistencial, treballa per
transformar la vida de les persones mitjangant la robotica. La seva
missio és proporcionar tecnologia assistencial que millori la qualitat de
vida, identificant necessitats sociosanitaries i potenciant la innovacio
en aquest camp. El laboratori també esta integrant la intel-ligéncia
artificial conversacional en aplicacions de realitat virtual per a la
formacié en habilitats cliniques dels professionals de la salut,
contribuint aixi a la transformacio digital del sistema sanitari.

WrareTaui@ G J ) Sent Joan de Dé.
Innovacié I3PT Institut de Recerca @

La Fundacié Institut d’Investigacio i Innovacié Parc Tauli (I3PT) és L'Institut de Recerca Sant Joan de Déu (IRSJD) és un
un centre de recerca biomédica i hospitalaria que busca generar centre de referéncia en biomedicina, especialitzat en salut
valor per a la societat mitjancant la innovacio i la transferéncia de maternoinfantil i medicina translacional. Destaca amb
coneixement. L'I3PT destaca en el desenvolupament de projectes que integren la intel-ligéncia artificial, la
tecnologies médiques, assaigs clinics de noves terapiesi en monitoritzacié remota i la planificacio quirargica avancada.
I'aplicacié de tecnologies avangades com la intel-ligéncia artificial En aquest ambit, I'is de la impressio 3D és clau per
en dades cliniques i imatge medica, la connectivitat 0T per a personalitzar tractaments i millorar intervencions complexes,
dispositius médics i la impressié 3D per a solucions permetent planificar cirurgies amb models anatomics
personalitzades en salut. detallats i reduint riscos quirurgics.
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https://leitat.org/
https://www.tauli.cat/es/institut/
https://www.irsjd.org/es/
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9 santrAau Hospital de

@ &@ Campus Sat la Santa Creu Uoc oot eHealth Center
L'Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant L’eHealth Center és un centre académic que vol capacitar i
Pau (IR Sant Pau), esta enfocat en recerca translacional i en empoderar el ciutada i els professionals mitjangant diferents
impulsar la innovacio en salut digital mitjiancant projectes tecnologies, amb la intencid que liderin el canvi del
que integren la telemedicina, la intel-ligéncia artificial i paradigma actual en salut. Amb un enfocament centrat en les
I'analisi de dades per millorar el diagnostic i el seguiment de persones, I'eHealth Center treballa en col-laboracié amb
pacients. Aquestes iniciatives permeten optimitzar I'atencio institucions académiques, centres sanitaris i empreses del
personalitzada, agilitzar processos assistencials i facilitar la sector per desenvolupar solucions digitals que millorin la
presa de decisions cliniques, contribuint a una sanitat meés qualitat de vida i el benestar de la societat.

eficient i accessible.

2 Vall
*¢%® d’Hebron:

Institut de Recerca

El Vall Hebron Institut de Recerca (VHIR) és una institucio
publica que promou i desenvolupa la investigacio, la
innovacié i la docéncia biosanitaria de I'Hospital Universitari
Vall d’Hebron. Desenvolupa estudis sobre malalties
complexes, terapies innovadores i assaigs clinics,
promovent la investigacié translacional i la col-laboracio
internacional. Actualment, impulsa projectes en terapia
genica i medicina personalitzada per millorar els
tractaments dels pacients.
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https://www.uoc.edu/ca/recerca/ehealth-center
https://www.recercasantpau.cat/
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m I Generalitat de Catalunya Ageéncia de Qualitat
% Fundacié TIC Salut i Social i Avaluacié Sanitaries de Catalunya
La Fundacio TIC Salut i Social és un organisme L’Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Biocat és I'agent tractor de I'ecosistema
que treballa per impulsar el desenvolupament i la Catalunya (AQUAS proporciona coneixement d’innovacio en salut a Catalunya que treballa
utilitzacio de les TIC i el treball en xarxa en 'ambit per a la presa de decisions basada en evidéncia per escalar i consolidar el sector i generar
de la salut i del benestar social. Actua com a al sistema de salut de Catalunya. Disposa d’'una impacte economic i social, a més de
observatori de noves tendéncies, d'innovacio i de area de dades i IA, des d’'on fomenta la posicionar la BioRegi6 de Catalunya com a
seguiment d’iniciatives emergents, alhora que governanca i I'optimitzacié de I'us secundari de referent internacional. Va néixer el 2006 com a
ofereix serveis de normalitzacio i d'homologacio dades per al sistema. En aquest sentit, impulsa fundacio publicoprivada, i els 6rgans de
de productes tecnologics per garantir-ne la la creaci6 de I'Oficina d’Accés a les Dades d’Us govern inclouen representants de tots els
integraci6 en el sistema sanitari. Secundari en Salut a Catalunya (ODAS2). agents del sector, publics i privats.
RN - J
4 N [ N [ )
BARCELONAIMADRID . WE
&3 HEALTHHUB y={ Catalonia.health MIND
clence, Innovation, business Cluster

El Barcelona & Madrid Health Hub és una
associacio sense anim de lucre fundada el 2018
a Barcelona que impulsa la innovacid i la
transformacié digital en salut. Amb preséncia
també a Madrid des del 2025, treballa per
connectar startups, empreses, institucions
sanitaries, universitats i inversors per accelerar la
digitalitzacié del sector. Actualment compta amb
meés de 650 membres.

J

La Catalonia.Health és un cluster que impulsa
la competitivitat del sector de la biomedicina i
la salut. Promou la recerca, el
desenvolupament i la innovacio per generar
productes i serveis biofarmaceéutics, de
tecnologies mediques i de salut digital. Integra
meés de 200 empreses i agents capdavanters.

J

El WeMind Cluster promou iniciatives
col-laboratives per impulsar 'autonomia en salut
mental, neurociéncies i envelliment. Treballa per
millorar la competitivitat, la innovacio, la recerca i
la transferéncia de coneixement. Integra prop de
100 socis entre hospitals, centres de recerca,
empresesn i entitats. Impulsa projectes com
MindSyst, basats en l'intercanvi segur de dades,

la IA i la col-laboracid sectorial.

- J

Nota: seleccio il-lustrativa
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https://ticsalutsocial.cat/
https://ticsalutsocial.cat/
https://aquas.gencat.cat/ca/inici/
https://aquas.gencat.cat/ca/inici/
https://www.biocat.cat/ca
https://barcelonahealthhub.com/
https://catalonia.health/
https://www.wemindcluster.com/
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Tech Barcelona és una associacio privada sense
anim de lucre que vertebra i impulsa
I'ecosistema digital i tecnoldgic de Barcelona. La
seva missio és connectar startups i
emprenedors amb corporacions, inversors i
altres agents clau per tal de fomentar el
creixement del sector. El 2023, van posar en
marxa el Pier 07, un hub d'innovacioé empresarial

La Societat Catalana de Salut Digital (SCSD) té
com a missio informar, debatre, facilitar i accelerar
la implementacié de models de transformacio
digital en els serveis de salut i socials a Catalunya.
La SCSD serveix de punt de trobada entre
professionals, institucions i empreses per impulsar
I'adopcio de tecnologies emergents, compartir
coneixement i promoure bones practiques en la

en I'ambit de la salut i les ciéncies de la vida.

digitalitzacio del sector de la salut.

INNOVATION SIMULATION CENTER

El 4D Health Innovation Simulation Center és un
hospital de simulacié que es dedica a entrenar i
formar professionals de la salut en un entorn
realista. Desenvolupa projectes d’innovacio
enfocats en el procés de creacio i validacié de
noves tecnologies médiques, de protocols
assistencials i de metodologies d’intervencio
sanitaria.

2N
e RIEH ~
RS XT XARTEC
TECSAM SALUT

La TECSAM és una xarxa que reuneix equips
de recerca, institucions sanitaries i empreses
per potenciar la innovacio en salut mental.
Transforma avencos cientifics en solucions per
detectar, tractar i gestionar els trastorns
mentals millor. Actua com a punt de trobada
entre investigadors i empreses, facilita la
transferéncia de coneixement i sinergies, i
ofereix suport en finangcament, emprenedoria i
\_ implementacioé de noves tecnologies.

.

La XARTEC SALUT és una xarxa d’innovacié en
tecnologies de la salut que agrupa centres de
recerca, hospitals i empreses per fomentar la
transferéncia de coneixement i de solucions
tecnologiques. Impulsa projectes innovadors per
millorar I'atencié sanitaria i el benestar, i ofereix
suport en emprenedoria, finangament i
estrategies de comercialitzacio per facilitar la
implementacio de noves tecnologies mediques.

J

Nota: seleccio il-lustrativa
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https://www.techbarcelona.com/
http://www.scsalutdigital.cat/index.php
https://4dhealth.com/
https://tecsam.org/ca/
https://xartecsalut.com/ca/
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Estratégia de salut digital 2025-2031

Estableix el full de ruta per a la
transformacio digital del sistema de salut
en els proxims anys.

La Meva Salut

Espai personal de salut digital que permet
als usuaris consultar la historia clinica.

Integrador de serveis de salut iS3

Plataforma tecnologica d'interoperabilitat
per gestionar els processos assistencials.

Programa d'accés de la innovacié al sistema
de salut de Catalunya (PASS)

Iniciativa per transformar la manera en qué
les innovacions i les tecnologies arriben al
sistema de salut catala.

Historia clinica compartida

Eina que agrupa els documents que contenen
dades i informacio sobre la situacio d'una
persona al llarg del procés assistencial.

Programa Salut/lIA

Programa per promoure i desenvolupar la
IA al sistema de salut centrat en la persona.

Centre de validacio clinica de solucions
digitals

Dona suport al codisseny, la provaii la
validacio de tecnologies sanitaries
innovadores en entorns hospitalaris.

Model integral de ciberseguretat per al sector
sanitari

Eina per promoure la ciberseguretat i reduir
I'exposicio a les ciberamenaces actuals de
I'entorn sanitari.

Nota: llistat no exhaustiu, es tenen en consideracio les iniciatives més representatives

Per a més informacio: ﬂ

” — .
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Videoconsulta

Canal d’atencid no presencial que permet als
professionals sanitaris visitar a distancia els
pacients mitjangant una videotrucada.

Compra publica innovadora (CPI)

Instrument de contractacio publica que
fomenta la innovacié com a instrument clau.

Captura i integracié d'imatges cliniques

Servei adregat als professionals sanitaris que
permet afegir fotografies cliniques a la
historia clinica dels pacients.

Espai de Dades de Salut de Catalunya

Plataforma tecnologica per integrar,
emmagatzemar i explotar dades de salut de
manera segura, tragable i interoperable.

Font: elaboracio propia
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Estratégia de salut digital 2025-2031 TN Generalitat de Catalunya
Departament

\ J.
La Nova Estrategia de Salut Digital de Catalunya 2025-2031 és un full de ruta per transformar e gl
digitalment el sistema de salut de Catalunya fins al 2031, amb I'objectiu de modernitzar, integrar i fer Servei Catala
més sostenible I'atencid sanitaria i social. El focus principal és una atencié centrat en la persona, amb de la Salut
sistemes d’informacio interconnectats, intel-ligents i col-laboratius. L'estratégia contempla 4 objectius
estratégics clau i 10 principis orientats a garantir un sistema sanitari centrat en la persona:

D 4 objectius estrategics clau:

Plataforma Oberta de Salut Historial de Salut de Catalunya

Sistemes d’informaci6 oberts i interoperables Expedient clinic electronic unic i integrat

Governanga robusta i participativa Aprofitament de dades i innovacié digital

Model compartit amb tots els actors sanitaris Innovacio i us de dades de salut de manera ética i sequra

» 10 principis guia:

@) g 5
La persona al centre ++ Salut per a tothom Eines més humanes (FY  Facilitacié de tasques Poblacio activa
) P (7] S
@ Atencio personalitzada @ Us sistematic de dades == Dades integrades de Sistema d’informacioé R Cocreacio i tecnologia
qualitat fiable

Font: Departament de Salut
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Historia clinica compartida

La historia clinica compartida a Catalunya és I'eina que
agrupa el conjunt de documents que contenen dades i
informacio rellevant sobre la situacio i I'evolucié d'una
persona al llarg del seu procés assistencial. Permet l'accés,
sempre sota els parametres de seguretat i confidencialitat, a
la informacid rellevant de les histories cliniques dels diferents
centres de salut de la xarxa publica assistencial.

L'eina aconsegueix també, mitjangant mecanismes
d'interoperabilitat i I'Us d'estandards entre sistemes
d'informacid, que les diferents histories cliniques dels centres
que formen part de la xarxa publica d’entitats del sistema de
salut de Catalunya siguin compatibles i integrin informacio
procedent d’altres sistemes d’informacié. Aixo facilita 'accés
a totes les dades de salut i administratives d'una persona,
amb independéncia del lloc i el moment en qué es
necessiten.

Per a més informacio: ﬂ
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Videoconsulta

El servei de videoconsulta és un canal d’atencié no
presencial que permet als professionals sanitaris visitar a
distancia els seus pacients mitjangant una videotrucada.

Mitjangant aquest servei, la ciutadania pot comunicar-se
amb el seu metge o metgessa per resoldre les consultes
que no requereixin atencid presencial o urgent,
comodament i sense necessitat de desplacar-se.

La videoconsulta comporta molts benéeficis:

 Per ala ciutadania, més autonomia i comoditat, en
poder visitar-se sense necessitat de desplacar-se.

» Per als professionals, més comoditat en el procés
d’atencid i un canvi en 'organitzacié del temps.

* Per al sistema de salut, la millora de I'eficiéncia en
I’Us dels recursos sanitaris.

Per a més informacio: ﬂ
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https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/cataleg/publicacio-consulta-informacio-clinica/historia-clinica-compartida-catalunya-hc3/index.html
https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/cataleg/telemedicina-salut-digital/videoconsulta/

Iniciatives en salut digital a Catalunya (1V)

Captura i integracié d'imatges cliniques

L'integrador d’'imatges és un servei que permet capturar
una imatge durant el procés assistencial amb el pacient i
incorporar-la al sistema d’'imatge médica de Catalunya
possibilitant la seva comparticio entre els professionals
sanitaris del sistema public de salut.

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

La Meva Salut

La Meva Salut és un espai personal de salut digital que
permet a la ciutadania de Catalunya relacionar-se de
manera no presencial amb el Sistema de Salut de
Catalunya.

Facilita als seus usuaris la consulta d'informes clinics,
diagnostics i resultats d’analisis cliniques i proves que
formen part de la seva historia clinica. També es pot
accedir al pla de medicacié vigent per anar directament a
la farmacia, demanar visita d’atencié primaria i accedir a
diversos serveis d’atencio no presencial com I'eConsulta,
que permet fer consultes sanitaries als professionals de
salut, fer tramits i enviar documents.

Per a més informacio: ﬁ

La meva
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Programa Salut/IA

7

Programa per a la promocio i desenvolupament de la IA al Sistema de Salut centrat en la
persona. Tot el procés es dotara d’'una mirada ética, respectant la privacitat de les persones i

vetllant pel compliment dels drets fonamentals i la no discriminacid.

Missio
Creacio d’'un entorn per facilitar la
innovacié en I'ambit de la salut
mitjancant el desenvolupament i
implementacié de solucions d’lA
per a la millora de I’atencioé a la

ciutadania i suport als
professionals de la salut.

Visio

Liderar la implantacio de solucions
d’'lA, per contribuir a la millora de la
Qualitat Assistencial i la
Sostenibilitat del Sistema de salut,
posant en valor el coneixement
generat pel SISCAT.

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

Eixos d’actuacio

\NNOVAC{O’

Llangament de reptes
/Salut

S Sistema de
Salut de Catalunya

Observatori d'lA en Salut

=== Agencia de Qualitat i Avaluacid
Sal Ut/ —— Sanitaries de Catalunya

S / TIC
Salut Social

Marc metodologic d'avaluacio

Avaluacio continua | monitoritzacio

AaLyacd
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Compra publica innovadora (CPI)

78

La CPI és un instrument de contractacié publica que fomenta la innovacié com a instrument clau per avangar cap a un model de
creixement més intel-ligent, sostenible i integrador, en tant que contribueix a la transformacio i la millora dels serveis publics i, per tant, a
I'augment de la qualitat de vida de la ciutadania.

La Unid Europea reconeix la importancia del mercat de la contractacio publica i el seu elevat potencial
per impulsar la innovacio, aixi com per millorar la qualitat i I'eficieéncia dels serveis publics, en I'Estratégia
Europa 2020 “Unié per a la innovacio” (EE2020).

Mitjangant I'’Acord del Govern de 28 de juny de 2016 es va aprovar el Pla Nacional de compra publica
d’innovacio de Catalunya, amb 'objectiu de contribuir des del sector public mitjangant la compra publica
d’innovacio, a donar resposta als grans reptes socioeconomics del pais.

Amb I'aprovacio de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public, que transposa les
Directives europees 2014/23/UE i 2014/24/UE, es produeix un canvi legislatiu important en matéria de
contractacio publica que promou la compra publica social, sostenible i d’'innovacié per impulsar el
creixement economic i aconseguir un us més eficient dels recursos publics que es destinen a I'adquisicio
de béns, obres i serveis.

L'estratégia d’especialitzacié de Catalunya incorpora un programa de compra publica d'innovacio, que
en el cas de 'ambit de la salut és gestionat per CatSalut.

ACCIO posa a disposicié de les empreses un servei de compra publica d’'innovacié que ajuda a la
identificacid, seguiment i assessorament en el procés d’analisi, cerca de socis i presentacio de la
proposta.

A més, ACCIO ha desenvolupat una plataforma que permet accedir a les licitacions obertes en compra
publica innovadora: https://openchallenges.accio.gencat.cat/

Compra
publica

d'innovacio
en salut
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Unio Eum
Funs Eurn
de Deserwulupamarlt Regional

Fonts: ACCIO i CatSalut
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4l o
Integrador de serveis de salut iS3 Plataforma digital de salut (PDS) i
LMS HC3

Historia clinica

Canal personal de salut

El projecte iS3 forma part de la Plataforma Digital de Salut (PDS), Visi6 completa del compartida
que interconnecta tots els agents del sistema sanitari catala B G i s
(ciutadans, proveidors i professionals) respectant la diversitat de EI ‘ &B
sistemes d’informacid existents. Ohcina

L e-salut
iIS3 és una plataforma tecnologica d'interoperabilitat per a la - —
gestio dels processos assistencials mitjangant la integracio entre Platiforma 81 per Fandlisis
els diferents sistemes d'informacio dels proveidors de salut i ""“""“:*’“i"t“ poblacional
serveis socials. Aquest model comu de comunicacio permet Sots _ .
millorar I'assisténcia, la qualitat de vida de la ciutadaniaila oy " E
planificacié dels recursos, especialment en 'ambit de la cronicitat T
o de les pluripatologies. ‘D D -
La plataforma inclou derivacions (permet, des d’'un centre, derivar =
un pacient i demanar algun tipus de prova a un altre centre), cites \_ Yy,
(gestionar la cita prévia que el pacient necessita per poder
realitzar les derivacions), consulta de dades (perque els centre Per a més informacié: ﬁ

peticionari i el centre proveidor identifiquin el pacient al qual se i
vol fer la prova, procés de laboratori, sol-licitud, modificacio,
cancel-lacié i retorn dels resultats.
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https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/cataleg/interoperabilitat/integrador-serveis-salut-is3/index.html

Iniciatives en salut digital a Catalunya (VIlI)

Programa d'Accés de la innovacio al
Sistema de Salut de Catalunya (PASS)

El Programa d’Accés de la Innovacié al Sistema de Salut de Catalunya (PASS)
facilita la incorporacié de solucions innovadores al sistema de salut catala, tot
agilitzant el processos i donant suport al desenvolupadors d’innovacions.

Serveis principals:

» La plataforma d’innovacioé centralitza innovacions desenvolupades a Catalunya i connecta

agents de salut amb proveidors de solucions.

» El navegador d’instruments i programes proporciona recursos per cobrir necessitats de la
comunitat innovadora, incloent-hi impuls a I'acceleracio, finangament i validacio tecnologica i

clinica

» La unitat d’acompanyament proporciona assessorament personalitzat per facilitar la
implementacio d’'innovacions prioritaries pel Sistema de Salut

10 iniciatives seleccionades
(zundadf, «. in.bio.motion Aaimsmedise,l

Salut Emporda

@ mediktor AD REVEAL

THERAPEUTICS GENOMICS®

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya

mwendo Palex

pr aNi|Ing

;L 44 :\ %
Generalitat de Catalunya [/\-’
Departament de Salut

Ageéncia de Qualitat
# =, i Avaluacié Sanitaries de Catalunya

ElI PASS coordina accions amb I'Agencia de
Qualitat i Avaluacions Sanitaries (AQuAS) i
Cat Salut per facilitar 'adopcio de les
innovacions

CatSalut participa en la definicio de
processos d'entrada d'innovacions al
sistema, tot assegurant transparéncia,
equitat i seguretat.

AQUAS treballa en un model de
governanca per identificar necessitats i
prioritats del sistema de salut, que millori
la capacitat d’adopcié d'innovacions
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https://www.biocat.cat/ca/acces-al-sistema-de-salut-de-catalunya
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Centre de validacio clinica de solucions
digitals

El Centre de Validacié Clinica de Solucions Digitals déna suport al codisseny, prova i validacié de tecnologies sanitaries
innovadores en entorns hospitalaris.

El Centre assisteix en diverses fases del cicle d'innovacio tecnologica, des del disseny i

desenvolupament fins a la validacio final de projectes de salut digital. Una alianca entre la Fundacié Hospital de la

D Accés a professionals experts i pacients per a la validacio clinica. Santa Creu i Sant Pau i el Barcelona Health
Hub que té com a objectiu abordar els reptes
D Observatori de tendéncies d'oportunitats de col-laboracio entre el sector privati les actuals de la transformacio6 digital de la
institucions sanitaries. sanitat.

D Segell de qualitat estandard de Sant Pau Campus Salut Barcelona.

@  CentredeValidaci6 Institut
, e e s - TS Clinica de Solucions de R Q
D Assessorament personalitzat en salut digital i definicid de protocol clinic. Digitals e Recerca
SANT PAU Sant Pau

D Analisi de requisits clinics, metodologics, étics, legals i de regulacio de dispositius meédics.

Hospital de %) BARCELONAIMADRID
D Optimitzacié de processos i transferéncia de tecnologia per a I'adopcié de la practica clinica. la Santa Creu i

Sant Pau o HEALTH HUB

D Analisi estadistica i produccio cientifica amb perspectiva de génere.
» Coordinacio de metodologies agils per a la gestié de projectes i validacid clinica. Per a meés informacic: ﬁ
D Accés a xarxes nacionals i internacionals per a validacions multicentrics.
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https://ehealthvalidationcenter.santpau.cat/web/public/inici
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Captura i integracio d'imatges cliniques Erograma dheess e 2 Innovsiclo &l
Sistema de Salut de Catalunya (PASS)

L'integrador d’'imatges és un servei que permet capturar El PASS és una iniciativa pionera que busca transformar
una imatge durant el procés assistencial amb el pacient i la manera en qué les innovacions i tecnologies arriben al
incorporar-la al sistema d’'imatge médica de Catalunya sistema de salut catala. Biocat, juntament amb I’Agéncia
possibilitant la seva comparticié entre els professionals de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya (AQUAS) i
sanitaris del sistema public de salut. el Servei Catala de la Salut treballen per identificar,

prioritzar i acompanyar les innovacions que aporten més
valor al Sistema de Salut.

El principal objectiu del PASS és garantir que les
innovacions més valuoses arribin al sistema de salut de
Catalunya de manera eficient i rapida. El programa
ajudara les empreses innovadores a ser meés eficients i
estar millor preparades per integrar-se en el sistema de
salut.

Per a més informacio: ﬂ Per a més informacio: 6]
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https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/cataleg/imatge-medica/integrador-imatges/
https://aquas.gencat.cat/ca/detall/noticia/aquas_pass_innovacio

Iniciatives en salut digital a Catalunya (XI)

Model integral de ciberseguretat per al

sector sanitari

El Model integral de ciberseguretat pel sector sanitari és I'eina
que I'Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya posa a
disposicio de les entitats per tal de promoure la ciberseguretat
amb I'objectiu de reduir 'exposicié a les amenaces actuals de
I'entorn sanitari i, conseqlientment, reduir I'afectacié enfront de
ciberatacs. Les iniciatives associades a aquest model son les
seguents:

» Desplegament del Model integral de ciberseguretat als diferents
ambits del sector sanitari, comencgant per I'atencio especialitzada, i
fent-lo extensiu progressivament a I'atencié sociosanitaria i de
salut mental, i a 'atencio primaria.

» Un cop desplegat el Model, posada en marxa de les oficines de
serveis recurrents per al seguiment i 'evolucio de la ciberseguretat
en els ambits desplegats.

D Visibilitat de 'ambit i deteccio de situacions andomales que podrien
transformar-se en un incident de ciberseguretat.

Per a més informacio: ﬁ

{”I Generalitat
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Espai de Dades de Salut de Catalunya

L’Espai de Dades de Salut de Catalunya és una
infraestructura tecnologica estratégica impulsada per la
Coordinacio General de les TIC de Salut. Té com a objectiu
transformar el sistema sanitari mitjangant una plataforma
capac d’integrar, emmagatzemar i explotar dades de salut
de manera segura, federada i interoperable.

La iniciativa preveu serveis integrals de desenvolupament,
operacié i manteniment amb metodologies agils i garanties
d’escalabilitat, qualitat i seguretat. El model de governancga
distribuida afavorira la presa de decisions basada en
dades, la recerca, la innovacio i la medicina personalitzada,
tot garantint la privacitat i la confianga ciutadana.

Per a més informacio: ﬂ
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https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/model-integral-de-ciberseguretat-per-al-sector-sanitari/index.html
https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/desenvolupament/espai-dades-salut-catalunya/index.html

Suport d’ACCIO al desenvolupament de la salut digital a Catalunya

I ACCIO dona suport al desplegament de la salut digital mitjancant ajuts i serveis.

R+D i innovacio

2» Cupons Innovacio 2» R+D al'empresa
2 Innovacio digital avancada i verda 4% Innovaci¢ oberta i disruptiva

2 Ajuts R+D+l europeus » Serveis per a startups

Estratéegia

Assessorament en creixement
i estratégia empresarial

2 Cupons ACCIO d'estratégia

» Serveide creixement
empresarial

3 Ajuts empresarials del
Fons de Transicid Nuclear

Y2
Més informacio: '[,\_D

| ACCIO

MM Generalitat
Y de Catalunya
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Internacionalitzacio

3» Cupons d’internacionalitzacio 2 Barreres de comerg internacional

2 Pla Responem B Ajuts de multilocalitzacié

Inversio

3 Captacio d’inversions 3 Inversions empresarials d’'alt impacte

Acompanyament a fires, esdeveniments i missions

2» Health Revolution Congress 2» Advanced Factories

» MWC+4YFN
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https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis

Conferéncies i trobades especialitzades 85

@ 4YFN @ Healthcare Businesswomen’s Association

@ Advanced Therapies Europe European Leadership Summit

@ Barcelona Deep Tech Summit @ Health Tech Forward

@@ Barcelona Health Hub Summit @ Integrated Systems Europe 2026

@ Barcelona Health Innovation Week @ Jornada R+D+I TIC Salut Social

@ Digital Health Summit @ Mobile World Congress

@@ European Medical Device Summit e ' Pharmai2026 Reuters Events

@ Forum d'Inversié Healthcare Barcelona (COMB) @ Presentacio publica de I'Informe de la BioRegi6

@ Health Revolution Congress @@ Tech Spirit Barcelona

@ Healthcare Businesswomen’s Association Global Ascension

Leadership Experience
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Health Revolution Congress 86

El Health Revolution Congress és el congrés europeu de referéncia en salut digital organitzat pel Barcelona Health Hub, que

Chre

connecta els actors principals del sector de la salut.

Participants i ecosistema:

+ 3.000 + 250 +15

2D Startups, empreses i professionals assistents  oradors etapes

+ 50 2 dies
paisos d’esdeveniments

2» Ecosistema internacional de healthtech

Crea un espai de connexio i
col-laboracié

Esdeveniment orientat a:

Socis: i
ACCIO
» Promoure la tecnologia digital aplicada a la Privada Hospital & Barcelona
Salut (:}e la Santa Creu i A1 Generalitat
Sant Pau

WY de Catalunya

® Fomentar col-laboracions estrategiques ’z‘ SANT PAU DFACTORY

Campus Salut

BARCELONA
Barcelona {3

2 |mpactar i transformar el sistema de salut

(¥, BARCELONAIMADRID
HEALTHHUB

Font: Health Revolution Congress

Fem avui 'empresa del dema



ACCIO impulsa la connexioé de I'ecosistema catala de salut digital i innovacié al HRC Open Innovation 87
Challenge

L'Open Innovation Challenge és un esdeveniment de matchmaking en el marc del Health Revolution Congress que connecta
empreses i entitats publiques amb startups i proveidors tecnologics. El programa ofereix reunions 1:1 personalitzades, acceés
directe a decision-makers i oportunitats reals de col-laboracio, amb un format hibrid que combina trobades presencials i reunions en
linia.

v Reptes principal
9P Els Challenge Owners 2026 €€€ DD | foptes principals, €€C

empreses
(suara prew OF ¢ -
: CooPERATIVA Ithai h 4 Gebro Pharma Intel-ligéncia artificial Atenci6 centrada en la
grxaASSig:cg El laboratorio de los Alpes aplicada a Salut | llfe persona’ |’experiéncia
Universitaria Manresa SCienceS del paCIGI'lt | IeS cures
REIG m JOFRE Germans Trias i Pujol m
TRADITION OF INNOVATION Hospital g:cr;:r)cr:lzi (d::tglal::;;
Q Telemedicina, Bioinformatica,
" monitoratge remot i omiques i modelitzacié
". dOOIe werfen atencié domiciliaria cientifica
Y S '~ i 458

ROCA GROUP - Efa'?/mewszg?nsultom m Y loT, i entorns :

per a la i gestio "
y salut en salut
G Guttmann ’
YO
Més informacio: '[/\_D Font: HRC Open Innovation Challenge 2026
(|l Generalitat
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4.4. Desplegament de la salut digital
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Sondeig de la implementacié de solucions de salut digital a 'ambit sanitari catala (1)

89

El sondeig a una desena d’hospitals i centres sanitaris catalans mostra com la incorporacié d’eines digitals és una palanca
estrategica de transformacioé del sistema sanitari, amb un impacte real i amb la voluntat de continuar avangant en la implantacio.

implantades:
videoconsultes,

quirargica.

100% preveuen un
augment
del grau
d’implantacié de
solucions de SD

N

Les tecnologies més

integracio de dades
cliniques, robotica

\

L’atencio primaria,
el diagnostic per
imatge i la
cronicitat lideren
l'impacte esperat de
la salut digital.

[ L'impacte principal
sera en la innovacio,
seguit de I'eficiencia,
la qualitat
assistencial i la presa

-

\ de decisiis./_)

Acceptacio alta
o molt alta de les
tecnologies
implantades
(professionals i
ciutadania)

X

~

[La IA agéntica, Ia\

realitat

augmentadaiila
teleassisténcia:
en fase pilot amb

implementacio
proxima.

El 80% de les entitats avaluen la seva maduresa digital com a moderada

Nota: dades obtingudes a partir d’'una enquesta contestada per 10 centres

hospitalaris i assistencials.

”l“ Bellvitge

Hospital Universitar

N Hospital de
I | 3> laSantaCreui

Sant Pau

4.
Clinic
Barcelona
G
Hospital General de Granollers
Hospital Universitari
Fundacié Privada Hospital Asil de Granollers
ZZ== Consorci

== Alt Penedés-Garraf

Parc Sanitari
.:. Pere Virgili

@ Corporaci6 de Salut
del Maresme i la Selva

erveis de Salut Integrats
aix Emporda

w v

SJ Sant Joan de Déu
Barcelona - Hospital

)

&1

FUNDACIO HOSPITAL
DE PUIGCERDA

Font: ACCIO, a partir del sondeig a centres hospitalaris i assistencials
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Sondeig de la implementacid de solucions de salut digital a 'ambit sanitari catala (ll) 90

El 80% de les entitats enquestades avaluen la seva maduresa Cap entitat té un pla estratégic de transformacié
digital com a moderada. digital i només la meitat 'esta desenvolupant.
Valoraci6 del grau de maduresa digital de I’hospital/centre sanitari Dotacié d’un pla estratégic en transformacié digital
(Escala 1-5, 1 sent molt baixa i 5 molt alta)
Si; 0
8
5 No; 5 En desenvolupament; 5
0 0 - 0
1 2 3 4 5

El 100% de les entitats preveu un augment del grau d’implantacié de
solucions de salut digital als seus centres en els propers tres anys

Nota: dades obtingudes a partir d’'una enquesta contestada per 10 centres hospitalaris i assistencials.

{”I Generalitat . )
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Font: ACCIO a partir del sondeig a centres hospitalaris i assistencials



Sondeig de la implementacié de solucions de salut digital a 'ambit sanitari catala (llI) o1

Les tecnologies més implantades en els darrers 3 anys L'lA agéntica, la realitat augmentada i la teleassisténcia
han estat les videoconsultes, la integracié de dades destaquen a I'estar en fase pilot 0 amb previsid
cliniques i la robotica quirurgica. d’implementacio.

Tecnologies més implantades durant els darrers 3 anys Tecnologies en fase pilot o amb previsié d’'implementacié

Videoconsultes IA agéntica
Interoperabilitat de dades
Realitat augmentada
Robdtica quirdrgica

Teleassisténcia Teleassisténcia

Robotica assistencial IA per diagnostic/cribratge

Impressié 3D
. e Interoperabilitat de dades
IA per diagnostic/cribratge

loT/sensoritzacio Realitat virtual

Realitat virtual 0 1 2 3 4 5 6 7

IA agéntica

m Fase pilot Previsié d'implementacié

Alta o molt alta acceptacio de les tecnologies implantades, tant
per part dels professionals (60%) com per la ciutadania (70%)

Nota: dades obtingudes a partir d’'una enquesta contestada per 10 centres hospitalaris i assistencials. 4 . . . . . .
g P d P P Font: ACCIO a partir del sondeig a centres hospitalaris i assistencials
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Sondeig de la implementacid de solucions de salut digital a 'ambit sanitari catala (1V) 92

L'impacte més elevat de la salut digital s’espera en la
innovacio, seguit de la millora de I'eficieéncia del
sistema sanitari, la millora de la qualitat assistencial i
la millora en la presa de decisions.

L'atencié primaria, el diagnostic per imatge i la
cronicitat son els ambits amb un major impacte esperat
de la salut digital.

Ambits amb major impacte esperat de la salut digital Ambits en qué la salut digital generara un impacte més elevat
en els propers anys (resposta “5” en una escala 1-5)

Innovacié — 8

Maijor eficiencia pel sistema sanitari ||| NNEN—NTNEGEGEGEEEEEEEEEEE
Millora de la qualitat assistencial ||| [ | Q| E NG ¢
Millora en la presa de decisions cliniques | NNIINGIGgG@2SER 5
Reduccio de temps i llistes d'espera | NENENGNGTNGING@GGE 5

Hospitalitzacio, 4

Personalitzacié de I'atencio al pacient | N R RN

Salut Urgéncies

Atenci6 primaria, 9 Diagnostic per imatge, 9 | Cronicitat, 8 mental, 2 , 2 Millora de la continuitat assistencial — 4

Font: ACCIO a partir del sondeig a centres hospitalaris i assistencials
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Eines d’'lA en salut a Catalunya 93

La salut esta experimentant avui en dia una transformacioé que creix gracies a la incorporacio de la IA, amb 184 eines identificades
amb una maduresa tecnologica majoritariament intermedia, i un clar predomini en I’'ambit hospitalari. La seva aplicacié és
transversal, especialment en arees com I’oncologia o la radiologia, i amb participacié tant d’entitats publiques com privades.

184 86 , ’
eines entitats 26 20 40

Entitats SISCAT Recerca Empreses privades
Especialitats mediques Maduresa tecnologica de les eines

Transversal

Radiologia

Oncologia

Medicina Familiar

Salut Publica/Epidemiologia
Neurologia i neurocirurgia
Endocrinologia
Cardiologia

Urgéncies

Salut Mental
Pneumologia

Psiquiatria

Nefrologia

Dermatologia

Histologia
Gastroenterologia
Cirurgia

Ambit assistencial
22

86 25
Mitjana
TRL 5.8

52 153

m Atencié Hospitalaria = Atencié Primaria
Mental = Altres

TRL 1-3 TRL 4-6 TRL 7-9

Font: Observatori d’IA en Salut. Programa per a la promocio i desenvolupament de la Intel-ligéncia Artificial al Sistema de
AT Generalitat Salut. Fundacio TIC Salut i Social, Generalitat de Catalunya, desembre 2025.
'ﬂ | de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Principals dades de I'Atencio no presencial al sistema sanitari catala

Atencio Primaria

AP

A I’Atencié Primaria
predominen les visites
presencials (61%), amb un
us rellevant de consultes
telefoniques i gestions
sense pacients dins de
I’Atencid no presencial.

94

Salut Mental

AH Atencio Hospitalaria

A I’Atencié Hospitalaria, la
presencialitat és encara
més dominant (77,7%), amb
la telemedicina centrada
principalment en les
consultes telefoniques.

Nota: ANP: Atenci6 no presencial, AP: Atenci6 Primaria, AH: Atencié Hospitalaria, SM: Salut Mental

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

En Salut Mental, tot i que hi
ha un predomini clar de la
presencialitat (69,2%),
I’Atencid no presencial té
també un gran pes, liderada
per consultes telefoniques i
virtuals/TIC.

061 Salut Respon 061

Al 061, la gran majoria de
consultes son sanitaries
(78,5%), i la meitat no
requereixen mobilitzacié
de recursos, consolidant
aixi '’Atencid no presencial.

Font: Fundacio TIC Salut i Social
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Atencid no presencial (ANP): Atencié Primaria (AP) %

Distribucié de les visites d’AP segons si son Presencials o No Presencials
(Gener 2025 — Desembre 2025)

. 8
. .

A I'Atencié Primaria les visites més frequents
son les visites presencials al centre (61%),
les visites no presencials representen un 39%
del total restant a ’AP durant el periode

: . analitzat.
No presencial Presencial
Les consultes telefoniques i les consultes
Composicié de I’ANP a I’AP (Gener 2025 — Desembre 2025) sense el pacient (receptes, baixes) son les
més frequents de I'Atencid no presencial, amb
un 45,3% i un 45,6% respectivament del total.
Gestions sense el Consultes @
pacient (receptes, Telefoniques .. . .
baixes) R Les consultes telefoniques i sense pacient
- son les més utilitzades en totes les
R Videoconsultes generacions, i les consultes sense pacient
.
augmenten progressivament amb I’edat.
0,004%

Nota: ANP: Atencio no presencial, AP: Atenci6 Primaria Font: Fundacié TIC Salut i Social
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Atencio no presencial (ANP): Atencié Hospitalaria (AH)

Distribucié de I’AH (Gener 2025 — Desembre 2025)

. -

No presencial Presencial

)
Composicio de ’ANP a I’AH (Gener 2025 — Desembre 2025) 5,980/0 6!91 Yo
1,93%

- Telemedicina Consultes @ \
(teledermatologia Telefoniques

i altres) | l

eConsultes Videoconsultes

&

Nota: ANP: Atenci6 no presencial, AH: Atencié Hospitalaria.

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

A I'Atencidé Hospitalaria les visites més
frequents son les visites presencials al centre
(77,7%), mentre que les visites no presencials
representen el 22,3% del total restant.

Les consultes telefoniques i les
videoconsultes sén les més frequents de
I’Atencid no presencial, amb un 85,2% i un
6,91% respectivament del total.

Les visites al centre son les més habituals en
tots els tipus de visita (prevalents, inicials i
de seguiment). Les consultes telefoniques
sén la segona modalitat més frequent.
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Atencio no presencial (ANP): Salut Mental (SM)

Distribucié de les visites d’SM segons si sén Presencials o No Presencials
(Gener 2025 — Desembre 2025)

VS

mam
No presencial Presencial

Composicio de ’ANP a la SM
G 2025-D bre 2025
(Gener esembre ) 0,8%

0
Telefonica (-O% 26,8%
. (2 |
Virtual/TIC 2]
Videoconsultes
— 1T
Nota: ANP: Atencié no presencial, SM: Salut Mental.

Nota: A data de setembre de 2025, només hi ha 15 centres de SM que han registrat dades.
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A la Salut Mental les visites més freqlients son
les visites presencials al centre (69,2%),
mentre que les visites no presencials
representen un 30,8% del total restant durant
el periode analitzat.

Les consultes virtuals/TIC i les consultes
telefoniques son les més frequents de
I’Atencid No Presencial, amb un 72,4% i un
26,8% respectivament del total.

L’atencio presencial al centre predomina en
tots grups d’edat i sexes, mentre que les
modalitats no presencials actuen com a
complement amb més us en poblacié adulta.

Font: Fundacio TIC Salut i Social
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Atencio no presencial (ANP): 061 Salut Respon %8

Composicio de les consultes del servei 061 Salut Respon segons tipologia
(Gener 2025 — Desembre 2025)

El 78,5% de les trucades ateses pel servei
061 fan referéncia a consultes sanitaries,

w— mentre que la resta (21,5%) tenen un caracter
) — . . . .
@ VS v= administratiu o informatiu.
Sanitaries Administratives

El 49,9% de les consultes no impliquen
mobilitzacié de recursos assistencials com
I'enviament d’'un metge, una ambulancia o una
visita domiciliaria. Aquestes consultes es
poden considerar completament no
presencials.

Distribucié de les consultes al 061 segons si mobilitzen recursos
(Gener 2025 — Desembre 2025)

A Barcelona Ciutat les consultes amb
mobilitzacié de recursos son menys freqlients

v/ X

.Amb. . Sense que a zones com les Terres de I'Ebre. Aix0 pot
mobilitzacio de mobilitzacio de deure’s a diferéncies d’accessibilitat als
recursos recursos serveis o0 a limitacions en les
comunicacions.
- Font: Fundacio TIC Salut i Social
| Generalitat
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El RETECH financga la salut digital a Catalunya

Redes Territoriales de Especializacion Tecnolégica (RETECH) impulsa projectes
de transformacio digital. Recentment s’han resolt les subvencions per a projectes de
robotica assistencial i sensoritzacio en el marc del subprojecte Salut digital
intel-ligent del programa RETECH del Pla de recuperacio, transformacio i resiliéncia

(PRTR), finangat pel fons Next Generation EU.

Robotica assistencial

PROJECTE ROBOCAT

| Desenvolupament, validacio i desplegament de models d'assistencia
mitjangant solucions basades en tecnologia de robdtica, que permeti
personalitzar 'assisténcia mitjangant la prestacié de serveis de suport
d’alta intensitat i rehabilitacio.

| El projecte rep una subvencié maxima de 1.950.000 €.

Entitats beneficiaries

8 : acc eXi ble ﬁfﬂ? dCItISIQh
((suara PAL SALTO  eurecal 10)

{”I Generalitat
¥/ de Catalunya
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-RETECH-

Redes Territoriales de
Especializacién Tecnologica

Sensoritzacio

| Projectes que donin solucio a reptes d’ambits relacionats amb la
sensoritzacio i 'assisténcia domiciliaria, com plataformes de rehabilitacid
remota, sensors per a la monitoritzacié i actuacié domiciliaria o sistemes
que identifiquin patrons de comportament a partir de sensors domiciliaris.

| Els projectes reben una subvencié maxima de 400.000 €.

ep‘hion ;ﬁ cactus l@ﬂ%‘

A\ able wdAB NE

VDM de Barcelona neurdelectrics

. =
oot DT Care KAMLEON® (5 LIGHTHOUSE

Qualud
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4.5. Tendéncies i casos d’éxit

ACCIO Il Generalitat o i
Wl de Catalunya Fem awui lempresa del dema

Catalonia
Trade (X Investment



Tendéncies en salut digital

IA per
cribratge

Q )
\\ ,'

INTEL-LIGENCIA

IA agéntica

ARTIFICIAL

|| Generalitat
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Assistencial Quirurgica Exoesquelets
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Tendéncies en salut digital: casos d’éxit a Catalunya

L'Hospital del Mar ha creat el primer programari public
S HospitaldelMar | A @ Espanya per detectar possibles casos de cancer
de mama a partir de mamografies

Predictheon ha creat un sistema amb IA que dona
Predictheor~y informacio predictiva als anestesiolegs per anticipar
complicacions dels pacients i reduir-les fins a un 80%

Mediquo és una empresa especialitzada en
medu@uo telemedicina que connecta pacients i professionals
sanitaris mitjangant xat, videotrucada i videoconsultes.

Coti és una aplicacié dissenyada per facilitar la
comunicacié i la inclusié digital de persones grans o
amb dificultats cognitives o tecnologiques.

CeTI

LabORA és un laboratori obert dedicat a la recerca i
LabORA desenvolupament en robotica assistencial per millorar
les cures en domicilis, residéncies i hospitals.

m L'Espai de Dades de Salut de Catalunya és una
SAULEL . . o o
Generaiat de Catanya infraestructura impulsada pel Govern per integrar i
epartamen
de Salut gestionar dades sanitaries de manera segura.

La Fundacioé Puigvert és el primer centre sanitari
public catala certificat en ciberseguretat sanitaria, per
I’Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya.

= Fundacié Puigvert
|

AGENCIA DE
CIBERSEGURETAT
DE CATALUNYA

{”I Generalitat
AllY de Catalunya

AXIA és un assistent d’lA del Departament de Salut que
ajuda els professionals sanitaris a analitzar informacio

Departament

clinica, generar resums i donar suport a decisions de Salut

ARTEMIs és un projecte europeu en que participa
I'Hospital Vall d’Hebron que utilitza bessons digitals per od Xf'l_'l'ebmm
estudiar de manera personalitzada la malaltia del fetge gras. """

MeetingDoctors ofereix serveis de telemedicina i salut
digital i té preséncia internacional. La seva plataforma
B2B/SaaS permet accedir a consultes mediques en linia.

3\ MeetingDoctors

AYRA és un projecte liderat pel Catalonia.health i el A
KID’S Cluster, que estudia I'impacte de la qualitat de

q : q : <. . f=| Cataloniahealth [€|[)°S
I'aire interior en la salut respiratoria infantil. srew

L'Hospital Germans Trias i Pujol ha creat el primer
programa d’Europa que integra tecnologies immersives i
cirurgia robotica en urgéncies les 24 hores.

-
\ Germans Trias i Pujol
Hospital

Evidenze és una plataforma tecnologica que crea un

espai segur i interoperable de dades de salut per K:E{IQGI]ZSBH
impulsar la recerca clinica i la innovacié en salut digital.

Allpriv és una empresa de ciberseguretat que ha creat .
Cyber-Brick, un modul per protegir dispositius medics, a !! P riv

una de les principals portes d’entrada dels ciberatacs.

Fem avui 'empresa del dema



Tendéncies en salut digital: intel-ligéncia artificial 103

)
GE

IA agéntica )

@ La intel-ligéncia artificial esta transformant I'atencié sanitaria, millorant diagnostics, personalitzant
tractaments, automatitzant processos médics o possibilitant nous dissenys de medicaments.

@D La |IA agéntica té la capacitat d’ajudar els pacients a trobar el recurs assistencial més adequat per a
necessitats no urgents, aixi com als professionals, millorant la coordinacio entre professionals i
serveis o0 gestionant tramits administratius i de documentacio.

IA per cribratge )

@D En I'ambit del diagndstic, la intel-ligéncia artificial millora la precisio i permet detectar les malalties de
manera meés precog, fet que sovint es tradueix en tractaments menys invasius.

@ Un exemple concret és en la deteccié de cancer de mama, on la IA pot cribar mamografies per
identificar signes precocos de cancer de mama amb una elevada precisio, en molts casos superior a
la humana.

@ Els tractaments personalitzats basats en IA complementen els enfocaments tradicionals oferint una
atencié més ajustada i efectiva, millorant els resultats dels pacients i contribuint a I'eficiéncia
economica dels sistemes sanitaris.

Fonts: Comissio Europea i McKinsey
Fem avui 'empresa del dema




Tendéncies en salut digital: incorporacié de la intel-ligéncia artificial a Catalunya 104

l 271 empreses de salut digital catalanes, el 65% del total, incorporen la intel-ligencia artificial en els
seus productes o serveis, un creixement de 23,5 punts percentuals respecte I'any anterior.

L L =(42
Principals aplicacions: =G

Suport a la decisio
meédica

Dades i historia clinica

Telemedicin bies Diagnostics @ Seguiment del .
elemedicina B ® fimesbra g electronica

|||||||||

. . L ) acient Al
Eines 0 N\ Methinks higia.ai @ meoikior P @ IOMED § Uamalitica EvidenzeDs D doctomatic  OTNCT JN INBRAIN
ini . P HP=11 unto. @Ea vMed i t lica
cliniques vitalera @ ams % yAID benshi.ai P ) ensormedic

B Listen.Doctor QMENTA  ieariren

Health Circuit T

rrrr

(:) omniscope /7, KOMOMBO Predictheo~y i TOPHEALTHTECH

Terapi Tractament Simulacié i entrenament Roboética meédica Monitoratge i sensors
erapies
1011 — . . . . WINIm A i A Ol‘IeCGreGi
digitals DyCare @XRHealth improfit / \ &3 virmedex broomx ¥ crisalix J KIVAN  ARKEOBOTS O emily V A/ myaibatross
Benestar i Prevencio Atencié a domicili Servei de cercai Marketplaces
sl dle informacio )
. oY) i . novafarmac
salut made of genes mybeatceach il P Senniors Kokuai £|VO %’
Consultores Serveis de consultoria i enginyeria @ Serveis al nuvol
tecnologiques #fedder =-pickieTech  DRIBIA  Qualud.  enatis omizec® cegid
Nota: imatge il-lustrativa parcial.
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Tendéncies en salut digital: casos d’éxit d’|A aplicada a salut a Catalunya

)
GE

software d’lA public a Espanya per ajudar a detectar el cancer de
mama a partir de mamografies, entrenada amb més de 48.000
imatges etiquetades per radidlegs experts per prioritzar els casos
meés sospitosos per a lectura clinica. El sistema no substitueix els
professionals sind que els dona suport per optimitzar la prioritzacio i
precisio dins dels programes de cribratge, i s’esta validant en
condicions reals per posar-lo a disposicio dels hospitals publics de
forma gratuita un cop completat I'assaig clinic.

Per a més informacio: ﬂ

L’AXIA (Assistent eXpert d’Intel-ligéncia Artificial) €s una eina impulsada pel
Departament de Salut que dona suport als professionals del sistema sanitari

AR public catala. Utilitza intel-ligencia artificial per analitzar la informacio clinica,

@ generar resums automatics i ajudar en la codificacié i la presa de decisions
Geneggigg ,-?2 n?g}‘eilunya meédiques. No substitueix el criteri del metge, sind que actua com a assistent per
de Salut reduir la carrega administrativa i millorar I'eficiéncia. Esta integrada als sistemes

corporatius de salut amb garanties de seguretat i proteccié de dades. L'objectiu
final és millorar la qualitat assistencial i optimitzar el temps de consulta.

Per a més informacio: él

105

A I'Hospital del Mar de Barcelona s’ha desenvolupat el primer I\ Hospital del Mar
\IF Barcelona

Fonts: La Vanguardia i Departament de Salut
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https://www.lavanguardia.com/vida/20260221/11470694/nace-primera-ia-publica-detectar-cancer-mama.html
https://salutweb.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/linies/tic/solucions-siscat/cataleg/gestio-sanitaria/axia-assistent-suport-clinic-hes/index.html

Tendencies en salut digital: medicina predictiva, preventiva i personalitzada 106

Medicina predictiva )

@D Un objectiu central de la medicina ja no és només trobar el millor tractament individual
sind predir la malaltia amb la maxima precisié possible, anticipar-ne I'evolucié i adaptar
el comportament en funcié d’aquestes prediccions. La integracio de la IA i els bessons
digitals resulta clau.

Medicina preventiva )

@D Tecnologies com la gendmica, la intel-ligéncia artificial, la bioenginyeria o els wearables
tindran un paper creixent en la prevencio de malalties, com ja ho estan demostrant
casos com la deteccio precog del cancer de mama o de la diabetis.

Medicina personalitzada >

@D La medicina personalitzada adapta els tractaments i els plans d’atencio a les
caracteristiques uniques de cada pacient. Tecnologies com els wearables, els bessons
digitals i la IA permeten traduir les variables fisiologiques i els habits de vida de cada
persona en tractaments més individualitzats.

Fonts: Nature i NIH
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Tendéncies en salut digital: casos d’éxit de medicina predictiva, preventiva i personalitzada a Catalunya o7

a Vall

d’_Hebron @ recerca (VHIR). Té com a objectiu estudiar i gestionar de manera
Institut de Recerca

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

Predictheon ha desenvolupat un sistema amb IA perque un Predictheonrv
anestesiodleg tingui informacio predictiva del que li passara al seu
pacient i reduir en un 80% les complicacions. L'empresa desenvolupa
tecnologia sanitaria i solucions de monitoratge predictiu per a
professionals sanitaris. La seva proposta de valor consisteix a crear un
software amb models matematics i analitica avangada integrat en
equips clinics (monitors, bombes d’infusio, registres electronics) per
preveure esdeveniments clinics i ajudar a la presa de decisions
meédiques en temps real.

Per a més informacio: ﬂ

El projecte ARTEMIs és una iniciativa europea de medicina predictiva en la
qual participa 'Hospital Universitari Vall d'Hebron a través del seu institut de

personalitzada la malaltia del fetge gras i les seves complicacions
cardiovasculars utilitzant tecnologia avangcada basada en bessons digitals.
Aquests models recreen de manera virtual els 6rgans i el comportament de la
malaltia en cada pacient, i s’integren en un sistema digital d’ajut a la presa de
decisions cliniques. Amb aix0 es pretén predir 'evolucio de la malaltia,
anticipar riscos i optimitzar diagnostics i tractaments.

Fonts: Predictheon i Vall d’Hebron Institut de Recerca
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https://www.predictheon.com/
https://vhir.vallhebron.com/ca/societat/noticies/neix-la-iniciativa-artemis-estudiar-el-fetge-gras-i-les-seves-complicacions-cardiovasculars-mitjancant-bessons-virtuals

Tendencies en salut digital: videoconsultes 108
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Atencio en remot )

@D Les videoconsultes s’estan consolidant com a alternativa a la visita fisica em aquells
casos em qué la comunicacid pacient-metge no requereix atencio presencial o urgent,
com lectura d’analitiques o renovacio i ajustos en tractaments medics.

@ | 'extensid de les videoconsultes descongestiona el sistema de salut, que pot prioritzar
I'atencié presencial per aquells casos més urgents, alhora que ofereix comoditat a
pacients i professionals.

Consultes en remot >

@D \és enlla de les consultes amb els pacients, els professionals de la salut també estan
adoptant plataformes de missatgeria instantania per millorar la comunicacié interna i
facilitar la coordinacié entre els diferents proveidors del sistema de salut.

@ Aquestes eines redueixen els temps de resposta, faciliten la col-laboracié i milloren la
qualitat de I'atencio i I'eficiencia del sistema de salut.

Font: Departament de Salut
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Tendéncies en salut digital: casos d’éxit de videoconsultes a Catalunya 109

Mediquo és una empresa de tecnologia en salut especialitzada en medleuo
telemedicina que centralitza I'atencié médica digital. La seva

plataforma permet connectar pacients i professionals de la salut a
través de xat, videotrucada, trucada de veu i consultes agendades o
immediates. Ofereix atencidé médica 24/7 amb un equip propi de
professionals en més de 22 especialitats (des de medicina general fins
a nutricio o psicologia). Aquesta startup compta amb més d’1,2 milions
d’'usuaris i ha aconseguit diverses rondes de financament des de la
seva creacio de fins a 2,3 M€.

Per a més informacio: ﬂ

MeetingDoctors és una empresa healthtech fundada al 2017 i amb seu a
Barcelona. Proporciona solucions de telemedicina i serveis de salut digital,
amb preséncia internacional a diversos paisos i amb centenars de milers
d’usuaris accedint a consultes médiques en linia. El servei combina tecnologia
i atencié medica presencial per facilitar 'accés a professional sanitari a través
de xat i videotrucades, sense necessitat de desplacaments. La seva
plataforma B2B/SaaS ofereix multiples funcionalitats com xat medic 24/7,
videoconsulta immediata, recepta medica digital, plans de salut personalitzats
o fisioterapia online amb seguiment i IA, entre altres.

Per a més informacio: él
Fonts: Mediquo i MeetingDoctors
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https://www.mediquo.com/
https://meetingdoctors.com/

Tendéncies en salut digital: -TECH per segments poblacionals 110

Femtech )

@ E| femtech es centra en el desenvolupament de tecnologia que potencia la salut i el
benestar de la dona al llarg de totes les etapes de la vida. Inclou la salut menstrual, la
fertilitat i reproduccié, 'embaras i el postpart, la menopausa o la salut sexual.

Agetech >

@D | 'agetech inclou totes les tecnologies, productes i serveis dissenyats per millorar la
qualitat de vida, salut i autonomia de les persones grans. Inclou el monitoratge en
remot, les cures o I'estimulacioé de la salut cognitiva.

Pediatech >

@ E| pediatech combina tecnologia medica, apps educatives, |IA i wearables pel
desenvolupament de la salut, desenvolupament i benestar dels infants.

. Font: ACCIO
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Tendéncies en salut digital: eines digitals per segments poblacionals a Catalunya 11
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Tendéncies en salut digital: casos d’eéxit en —TECH per segments poblacionals 112

COTI és una aplicacio orientada a facilitar la comunicacié i la inclusio
digital de persones grans o amb dificultats cognitives o
tecnologiques. El seu model de negoci es basa en oferir una
plataforma digital adaptada que connecta usuaris, familiars i
professionals sociosanitaris en un entorn molt simplificat, visual i
personalitzable. Mitjangant la IA o jocs d’estimulacié cognitiva, I'app
ajusta I'experiéncia a les capacitats de cada persona i permet un
millor seguiment del seu benestar. Es destacable per a combatre
I'aillament social i la bretxa digital, especialment en persones grans.

Per a més informacio: ﬂ

El projecte AYRA és una iniciativa de salut digital liderada per Catalonia.health
i el KID'S CLUSTER, amb la participacié d’entitats tecnoldgiques i sanitaries,
que estudia I'impacte de la qualitat de I'aire interior en la salut respiratoria
infantil. El projecte monitoritza dades ambientals de les llars i les relaciona
amb dades cliniques pediatriques per anticipar riscos, millorar el seguiment
medic i reduir hospitalitzacions. A meés, incorpora intel-ligéncia artificial per
analitzar dades i una aplicacié mobil amb informacio en temps real i
recomanacions personalitzades per a les families.
Per a més informacio: ﬂ
o Fonts: COTI i Catalonia.health
Al Generalitat
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https://catalonia.health/esdeveniments/jornada-de-presentacio-de-la-segona-fase-del-projecte-ayra-monitoratge-ambiental-intel-ligent-per-a-la-salut-infantil-a-domicili/

Tendencies en salut digital: robotica 113

Robotica assistencial )

@D La penetracio dels robots assistencials esta creixent tant als hospitals, on faciliten
tasques com el trasllat i repartiment de materials o la vigilancia dels pacients, com a les
llars, amb robots interactius que contribueixen a la millora cognitiva dels pacients.

Robética quirurgica >

@D |_'adopcid de robots quirurgics creix impulsada per la demanda de procediments
minimament invasius que permeten una major precisio i eficiencia operativa. El futur
passa per la integracio plena de la |IA, 'ampliacio de I'Us de robots a més tipus de
cirurgies, I'is de tecnologies immersives o la normalitzacié de les operacions a

distancia gracies a la completa implementacio del 5G.
Exoesquelets

@D E|s exoesquelets estan adquirint cada cop més importancia en el sector de la salut
perque ajuden els pacients amb dificultats de mobilitat, cosa que millora la seva qualitat
de vida i redueix el risc de complicacions secundaries, o es poden utilitzar en la
rehabilitacio per ajudar a la recuperacié de pacients que han patit lesions o ictus.
També alleugen la carrega dels cuidadors.

Fonts: Forbes, PAL Robotics i Robotics BIZ

{”I Generalitat . )
Y de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Tendéncies en salut digital: empreses de robotica aplicada a salut a Catalunya 114

LabORA (Laboratori d’Obrador de Robotica Assistiva) és un Lab®RA
laboratori obert dedicat a la recerca i desenvolupament en robotica
assistencial i tecnologies d’assistencia. El seu objectiu és desenvolupar
robots que ajudin en cures i atencid de les persones en entorns reals
(domicilis, residéncies i hospitals). Es pioner a nivell mundial perqué no
es limita a la recerca tecnologica tradicional: ofereix espais reals
d’experimentacio, col-laboracio interdisciplinaria i adopcié practica,
cosa que facilita que els robots assistencials passin del prototip a la
vida quotidiana.

Per a més informacio: ﬂ

é"l. L'Hospital Germans Trias i Pujol ha posat en marxa el primer programa
Germans Trias i Pujol d’Europa que integra la cirurgia robotica en I'atencié urgent les 24 hores del
Hospital dia, tot I'any. La tecnologia robdtica, habitualment reservada a operacions

programades, també es podra utilitzar de manera sistematica en casos
d’'urgéncia, millorant la precisio i la seguretat en situacions critiques. La fita és
especialment pionera perque incorpora un sistema de supervisio remota
immersiva en temps real: durant una intervencio urgent amb robot, un
especialista pot seguir 'operacio i assessorar I'equip quirurgic a distancia
mitjancgant realitat mixta i visio tridimensional del quirofan.

Per a més informacio: él
Fonts: LabORA, La Vanguardia i ICS
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La importancia de les dades a la salut )

@ Eis sistemes de salut generen grans quantitats de dades procedents dels registres electronics de
salut, les apps de salut o els wearables. Tanmateix, la majoria d’aquestes no s’aprofiten per la manca
d’interoperabilitat o d’'un marc legislatiu apropiat per al seu compartiment.

@ | es dades de salut tenen un gran potencial per millorar I'atencié als pacients, reforgar els sistemes
sanitaris i impulsar la recerca cientifica.

Els espais de dades com a catalitzadors de la innovacié a la UE >

@ Emmarcat en 'Estratégia Europea de Dades, la UE ha posat en marxa I'Espai Europeu de Dades de
Salut, que té I'objectiu d’establir un marc comu per a I'is i I'intercanvi de dades de salut electroniques.

@ Aquest espai de dades millorara I'accés de les persones a les seves dades de salut electroniques
personals i el seu control sobre aquestes, alhora que permetra que algunes dades es reutilitzin amb
finalitats d’interés public, de suport a politiques publiques, d’'innovacio i de recerca cientifica.

@D Es garanteix un marc fiable per a 'accés i el tractament segur de les dades.

Fonts: Comissio Europea i EFPIA
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M
U

L'Espai de Dades de Salut de Catalunya és una infraestructura Generaltat de Catalunya
<. < . . . . epartamen
tecnologica estrategica impulsada pel Govern. Té com a objectiu de Salut

transformar el sistema sanitari mitjangant una plataforma capac
d’integrar, emmagatzemar i explotar dades de salut de manera segura,
federada i interoperable. La iniciativa preveu serveis integrals de
desenvolupament, operacio i manteniment amb metodologies agils i
garanties d’escalabilitat, qualitat i seguretat. El model de governanca
distribuida afavorira la presa de decisions basada en dades, la recerca,
la innovacio i la medicina personalitzada, tot garantint la privacitat.

Per a més informacio: ﬂ

—_— Evidenze és una plataforma tecnoldgica que impulsa un espai segur i
&ylelgeeﬂzg interoperable de dades de salut per a la recerca clinica i la innovacié en salut
digital. Mitjancant el seu Data Space, facilita que hospitals, centres de recerca,

industria i altres actors puguin compartir i analitzar dades cliniques complint
amb la normativa europea (EHDS i el seu Reglament), promovent la generacio
d’evidéncia del mén real. El seu model es basa en la integracio de dades
heterogénies i anonimitzades i en I'us d’intel-ligéncia artificial en entorns
federats, permetent desenvolupar coneixement i models analitics sense
comprometre la privacitat ni la sobirania de les dades.

Per a més informacio: él
Fonts: Departament de Salut i Evidenze
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seguretat de les dades cliniques 17

Els centres de salut com a objectiu dels ciberatacants )

@ |a digitalitzacio dels serveis de salut aporta molts beneficis als pacients. No obstant
aixo, el sector sanitari €s un dels més afectats per atacs cibernétics i de ransomware: a
Europa és el seté sector amb més atacs, per davant de sectors com el de 'alimentacio
o I'energétic.

@D Els proveidors de serveis sanitaris de la UE, especialment els hospitals, en son els
meés afectats. El ciberatac principal és el ransomware, que sol anar acompanyat del
robatori de dades o les disrupcions en els serveis.

La ciberseguretat com a element central >

@ Els recents avengos normatius, inclosa la transposicioé de la NIS2 i 'Espai Europeu de
Dades de Salut, han posat en primer pla la ciberseguretat al sector sanitarii els reptes
associats al compartiment de dades de salut.

@D Actualment hi ha en marxa un Pla d’Accié de la UE per a la ciberseguretat dels
hospitals i proveidors de serveis sanitaris que es va engegar el gener de 2025 i
s’articula en 4 pilars: prevencid, deteccio, resposta i recuperacio, i dissuasio.

Fonts: Comissio Europea i ENISA
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La Fundacio Puigvert és el primer centre sanitari public de i Fundacié Puigvert @C,sm
Catalunya certificat en ciberseguretat sanitaria, segons el Perfil de

Compliment Especific per al sector Salut (PCE-SALUT). La
certificacié avala que protegeix adequadament les dades i els
sistemes d’informacio médica, reforgant la seguretat digital en 'ambit
assistencial. L'acreditacio, concedida per 'Agencia de Ciberseguretat
de Catalunya com a Organ d’Auditoria Técnica, avala que I'hospital
compleix els estandards de seguretat exigits per protegir els sistemes
d'informacio i les dades mediques dels pacients.

Per a més informacio: ﬂ

° A!lpriv ha desenvolupat Cyber-Brick, un modul per protegir els dispositius
a I I p rlv médics, una de les principals portes d’entrada dels hackers. Aquesta empresa
ee catalana especialitzada en ciberseguretat disruptiva ha desenvolupat un model

de negoci orientat a protegir sistemes critics, amb un focus molt marcat en el
sector sanitari, especialment els dispositius médics connectats, que sén un
dels vectors principals d’atacs informatics actuals. La companyia combina
hardware, IA i tecnologia blockchain per crear solucions de seguretat “zero-
trust” que no depenen de la infraestructura centralitzada tradicional i que
redueixen la superficie vulnerable als ciberatacs.

Per a més informacio: él
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Oportunitats i reptes de la salut digital a Catalunya

Oportunitats

Reforcar la maduresa d’un ecosistema de salut pioner
Consolidar el lideratge i la reputacio del sistema sanitari catala com a
referent en innovacié i investigacio

Impulsar un teixit empresarial innovador i dinamic
Fomentar un ecosistema empresarial en creixement, amb una xarxa
de startups en expansio, i potenciar I'atraccio d’inversio tecnologica

Adopcié massiva de la |IA
El sistema catala de salut esta incorporant la IA, i implantar-la
plenament té el potencial de transformar-lo

Transformar ’atencid sanitaria amb sensors i robotica

La sensorica i la robdtica assistencial, tant als centres sanitaris com a
les llars, permet telemonitorar els pacients de manera continua

Accelerar millores significatives per al pacient gracies a

la medicina personalitzada

Millorar la qualitat assistencial amb una atenci6 adaptada a cada
pacient gracies a les eines digitals

ATl Generalitat
'1”[’ de Catalunya
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Reptes

Fer créixer la dimensioé dels proveidors tecnologics
Consolidar i escalar les empreses tecnoldgiques locals que donen
suport al sistema sanitari davant dels grans gegants tecnologics

Us secundari de les dades sanitaries

Acceés a les dades de salut anonimitzades per donar suport a la
recerca i la innovacio, especialment la impulsada per IA

Garantir I’accessibilitat de tots els pacients
Evitar desigualtats i assegurar que tots els ciutadans puguin
beneficiar-se de la digitalitzacio

Gestid del talent i adaptacio al canvi

Necessitat de millorar i d'actualitzar les competéncies dels
professionals de la salut i de fomentar una cultura de treball oberta a
la innovacié

Ampliacio de la disponibilitat d’organismes notificats

L’existéncia d’'un unic organisme notificat a I'Estat dificulta que arribin
al mercat solucions digitals aplicades a la salut

Font: ACCIO
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El Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals ‘@7
. : o o , 374 oportunitats tenen alguna mena
és un informe anual que identifica les principals oportunitats de component tecnologic. 43 amb

component de salut digital.

de negoci per a 'empresa catalana als paisos on ACCIO té

cobertura.

Pel 2025 s’han detectat 430 oportunitats de negoci per a
les empreses catalanes a més de 82 paisos. D’aquestes

430, 374 tenen algun component tecnologic (87% sobre el

total), essent la salut digital I’ambit tecnologic amb més

‘“‘\preséncia (en 43 oportunitats detectades).

Big data i intel-ligéncia 33

. Quimica verda
_artificial

Un nombre significatiu d’oportunitats es vinculen als ambits de la salut mental,
la silver economy i els dispositius medics.

Nota: una oportunitat pot tenir més d’'una tecnologia associada. El nombre assignat a sector
tecnologic del Top 5 correspon al nombre d’oportunitats detectades amb aquell component. Font: ACCIO
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Oportunitats a Europa
—

O Suissa. R+D, terapies avangades i biotech.
® Alemanya. Digitalitzacié sector salut, dispositius i e-Health.
() Beélgica. R+D a la indUstria farmaceéutica.

F Regne Unit. Digitalitzacio sector salut i telemedicina. 43 oportunitats

a 41 paisos

() Franca. Digitalitzacié sector salut i tecnologies médiques.

Paisos Baixos. Poblacié envellida, salut mental i fithess.

Polonia. Digitalitzacié sector salut i equipament médic.
Irlanda. Serveis sanitaris especialitzats i R+D.
Dinamarca. Innovaciod, e-Health i solucions disruptives.
Hongria. Equipament de diagnostic i instruments meédics.

Noruega. E-Health en auge al sector public.

La salut digital és la primera
tecnologia amb més oportunitats
Finlandia. Salut digital i serveis sanitaris altament innovadors. per a les empreses catalanes arreu del
mon, amb 43 oportunitats a 41
paisos, segons el Mapa global

Grecia. R+D iindustria farmacéutica en creixement. d’oportunitats de negoci internacionals.

Suécia. Salut digital al sector public, potent i avancat.

Bulgaria. Demanda d’equipament a la industria farmaceéutica.

Bosnia i Hercegovina. Demanda d’equipament sanitari de qualitat.

P hdAdtTodOw = 0O

Serbia. Demanda creixent d’equipament medic i subministraments. Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals (2025), ACCIO
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'\[“[ df r(1.:ea|rtaaIlu?wa Fem avui 'empresa del dema



Principals mercats amb oportunitats de negoci en salut digital per a les empreses catalanes (ll) 123

Oportunitats a Ameérica

% EUA. Salut 360: dades de pacient.

(+) Canada. Mercat de wearables i equipament médic.

& Xile. Tecnologies médiques i e-Health per modernitzar el sector salut.
i! Panama. Connectivitat i salut privada per a pacients d’alt nivell.

() Peru. Alta demanda de serveis sanitaris privats i digitalitzacié del sector salut.

<y Republica Dominicana. Solucions i tecnologies médiques per a turisme sanitari.

-« Argentina. Sector salut en reforma, demanda de serveis sanitaris.

Oportunitats a Asia

@ Xina. Salut de la poblacio silver.

® Japo. Solucions de diagnostic, robdtica, dispositius a mida i salut poblacio silver.
®. Coreadel Sud. Medicina regenerativa, vacunes i dispositius médics.

@& Singapur. Pais punter en tecnologies médiques i industria gendmica.

9 Kazakhstan. Disseny i subministrament en la modernitzacioé d’hospitals publics.

'ﬂ || Generalitat
Al de Catalunya

Oportunitats a Africa i

Orient Mitja
Marroc. Sistema universal de salut en construccio.
Kenya. Creixement solucions MedTech i serveis digitals de salut.
EAU. Serveis sanitaris especialitzats per a la poblacié envellida.
Sudafrica. Gendmica i medicina personalitzada en auge.
Ghana. Creixement hospitals privats i solucions MedTech i HealthTech.

Camerun. Telemedicina, Mobile Health i tecnologies mediques.

OEBOWO®O

Etiopia. Solucions innovadores i tecnologia médica.

aa
-w

Nigéria. Tecnologies innovadores pel sector salut privat.

Arabia Saudita. Innovacio digital, tecnologia médica i turisme sanitari.

(N

Tanzania. Dispositius i proves de diagnostic.

@ Nova Zelanda. Atenci6 remota, gestié hospitalaria i salut preventiva.

Australia. Atencio domiciliaria i remota, telemedicina i tecnologies
assistencials i d’autonomia personal.

Font: Mapa global d’oportunitats de negoci internacionals (2025), ACCIO
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Volem agrair la disponibilitat, la facilitacié de dades i d'informacio per a I'elaboracié d’aquest informe tecnoldgic de salut digital a
Catalunya a:

) Clinic -

|‘I|l Bel IVIt e =~ Consorci Sanitari Corporacié de Salut
Hospital Umversﬁan ) Barcelona o~~~ Alt Penedes-Garraf del Maresme i la Selva
; o .
Hospital de G . Parc Sanitari
la Santa Creu1 Hospltal Geqeral de Granollers :' Pere Virsili
FUNDAC “j HOS Pl‘TAL Sant Pau ?.ﬁgg:;ﬂ:f LZ!;lt;msil de Granollers ki &
DE PUIGCERDA
< ow
i Wi .
Sant Joan de Déu a2 M| ND \=/J Catalonia.health
SJ Barcelona - Hospital ~ Serveis de Salut Integrats Science, innovation, business

Baix Emporda Cluster
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Gracies!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Il Generalitat
{l¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:

https://www.accid.gencat.cat/ca/sectors/salut/
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