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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

RESUM EXECUTIU
VULNERABILITATS DE LA UE REPTES GLOBALS

_ Risc elevat en components (poc més del
@ Risc elevat en la disponibilitat de materies

: _ 10% de la produccié mundial) i risc més
primeres en totes les tecnologies: la UE

. _ moderat en materials processats i
disposa de menys del 5% del total mundial. assemblatge (més del 20%).

Alta concentracio geografica de 'oferta i de

@ Les vulnerabilitats provenen principalment P estaguen gega}t,lvlamgnt en dt'c_)gel_st_ Iels la produccio.
de les materies primeres critiques*. aSeol s i sl el L Termini llarg de desenvolupament de
motors electrics, els panells fotovoltaics, 2 up
els drons i les tecnologies digitals. noves capacitats productives.
La Xina concentra I'oferta de les matéries . . @ L, .

processats en piles de combustible i
impressié 3D, i en 'assemblatge final en
turbines eodliques i robotica.

una participacio mundial al voltant del 40%. ) ) )
@ Impacte mediambiental i drets laborals.

v v » W

En menor mesura, Africa, [America Llatina . . o @ Alta exposicié de I'oferta als riscos climatics.
i Russia també disposen de matéries Els actors més destacats son la Xina i, en
primeres critiques. menor mesura, els Estats Units i el Japo.

@ Risc de conflictes politics.

Politiques de la UE per avancar cap al desplegament de les tecnologies:

/\ /\ /\

. . ) ) . Promoure |
D|\'/e'rS|f|car el Reciclar i reutilitzar omoure .6}
subministrament de col-laboracié

. . materials. . )
materies primeres. internacional.
* Des del 2011, la Comissié Europea realitza mapatges de les materies primeres critiques. Per a I'edicié del 2020, n’han identificat 30; hi destaquen el silici, el titani, el niobi, el bor, el cobalt, el plati, el liti i les terres rares (REE).
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

INTRODUCCIO

La materialitzacio d'una economia digital i climaticament neutra a la UE s’enfronta a la manca de
materies primeres disponibles i ales vulnerabilitats en la cadena de producci6 alaregio.

Nou tecnologies principals: Aplicacio en sectors
Bateries d'i6 liti estrategics: Augment de la

Augment del Piles de combustible Energia renovable competéncia Augment_
consum de Motors eléctrics Mobilitat eléctrica entre sectors i de preus |
materies Turbines eodliques Indlstria 4.0 regions per a poten.0|als
primeres per a la Panells fotovoltaics Defensa l'accés a les conflictes

transicio digital i Robotica Sector aeroespacial mgtéries

energetica Drons primeres

mundial Impressié 3D

Tecnologies digitals
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

1. BATERIES D'IO LITI

La UE té un risc elevat en matéries primeres i molt elevat en I’'assemblatge final de les bateries d'io liti.

PROCES DE PRODUCCIO
MATERIES ater . \ Aplicacions: emmagatzematge d'energia, vehicles eléctrics i dispositius electronics portatils.
t
PRIMERES procae:sr:c?es Components Assemblatges
. . . @ Materies primeres critiques per a la fabricacié: cobalt, liti, grafit natural, metall de
_ silici, titani i niobi. .
Co, Li, C (grafit), E”a?é‘i,ﬁ'iifmc " Catodes Bateries di6 liti Es concentren a la Xina (32% del total mundial). També hi destaquen I'Africa i
oo, LMD, Sl NMC, LCO) | Anodes I'América Llatina (21% cadascuna). Pel que fa al liti, Xile i Australia concentren la
ferro, Al, P, F mqtg_riali ] Separadors major part de les mines i, pel que fa al cobalt, el 70% es troba a R. D. del Congo.
; H anodics (grafit z 110, N F = e s
(fluorita) i Sn matural | artficial La UE només compta amb 1'1% del total de materies primeres i té un risc elevat.
Matéria primera critica processat)
en vermell @ Procés de produccié: es concentra a Asia. Els processos intermedis es concentren
UE-27 8% 9% ala Xina (52%) i el Jap6 (31%), i 'assemblatge a la Xina (66%).
Resta d'Europa La UE té una participacié inferior al 10% en els processos intermedis i no
Xina 32% 52% 52% 66% participa a la baula d’assemblatge final (risc molt elevat).
Japé 31% 31%
Russia
Estats Units 5% HORITZO FUTUR
Africa 21%
Resta d'Asia 1% 1% 13% .. . e .
América Llatina 2% @ El liti suposa el 35% del cost dels vehicles eléctrics i el 70% de la bateria. Com
Resta 8% 7% 8% moltes altres materies primeres, el seu preu s’ha disparat durant 2021.
@ S’espera que la capacitat de produccié mundial de bateries d'i0 liti es multipliqui per
Classificacio dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE: 5 el 2030 (respecte el 2018)_
. . . . @ La Comissi6 Europea aspira a tenir 15 gigafabrigues a Europa que produeixin
. , bateries per a 6 milions de cotxes eléctrics el 2025.
Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Fonts: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020%; “International Energy Agency, The role of critical minerals in clean energy transitions, 2021”
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

2. PILES DE COMBUSTIBLE (FUEL CELLS)
La UE és protagonista en el processament de materials i de components, pero té un risc molt elevat en

J
I’lassemblatge.
PROCES DE PRODUCCIO
|
MATERIES Matéries
PRIMERES processades Components Assemblatges
Carboni porés, polimers ;
Ag, AI’ Au, B, C (PFSA), Fz)irconiF:astalbilitzat cci'g:gggtodes de Piles de
E:g;aﬂit)"\f o”\(ll:#’ ,\% amb itria, tela/paper de membrana (MEA), combustible
Ni ’Pt’ Pdg’Ru ’Rh ! carbon_i, poliamida catalitzador,
RéE ’Si ér T’i V’Zr L_Jltramld, compostos de membrana, capa
pe dr:a\ célcé’ria ’(Cé) ' f|bre§ de carbgnl _(CFC), de difusi6 de gas
feld t caolinita, grafé, ferralla |_ mlc_a en (GDL), plaques
elaespat, N escates, acer inoxidable, bipolars i recipient
_carbonat de sodi (Na) pols de nitrur de bor, hidrur - g0
i potassa (K) metal-lic, nanomaterials i
Materia primera critica nanotubs de carboni
en vermell
UE-27 N 5% 40% . s 1%
Resta d’Europa 2%
Xina 17% 10%
Japé 7%
Russia 8%
Estats Units 1% 28% 44% 48%
Africa 48%
Resta d’Asia 7% 31% 51%
Ameérica Llatina 5%
Resta 6% 15%

Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Classificacio dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:

Aplicacions: sén dispositius electroquimics que converteixen combustible com I'hidrogen
directament en electricitat sense combusti6. S’utilitzen per generar energia estatica (67%
del mercat), per al transport (32%) i per generar energia portatil (<1%).

@ Matéries primeres critiques per a la fabricaci6: estronci, grafit, titani, pal-ladi,
plati, cobalt, magnesi, bor, metall de silici, rodi, ruteni, liti, vanadi i terres rares (REE).
Es concentren a I'Africa (48% del total mundial), a la Xina (17%) i a Russia (8%). Pel
gue fa al plati, Sudafrica en concentra el 71%.
La UE només compta amb el 5% del total i té un risc elevat.

@ Procés de produccio: la UE és protagonista en el processament de materials
(40%) i en components (25%), perd0 només contribueix amb un 1% a
lassemblatge (risc molt elevat). Els EUA tenen molta rellevancia en components
(44%) i en 'assemblatge (48%).

HORITZO FUTUR

El plati representa la meitat del cost d’'una pila de combustible i el seu preu s’ha
disparat el 2021.

Es preveu que encara falten uns deu anys perqué les piles de combustible siguin
rendibles per a les empreses, que segueixen depenent del finangament public.

La UE esta incentivant la recerca en la tecnologia d’hidrogen per descarbonitzar la
gran industria o el transport pesant. La inversio arribaria als 470.000 M€ el 2050.

El Govern espanyol ha anunciat que destinara més de 1.500 M€ dels fons
europeus per potenciar I'hidrogen renovable.

© Q0 OO

Fonts: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020%; “International Energy Agency, The role of critical minerals in clean energy transitions, 2021”
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

3. MOTORS DE TRACCIO ELECTRICA (IMANTS PERMANENTS)

La UE disposa de poques materies primeres i segueix lluny dels paisos capdavanters en la fabricacio
de motors electrics.

UE-27

Resta d’Europa
Xina

Japé

Russia

Estats Units
Africa

Resta d’'Asia
America Llatina
Resta

MATERIES
PRIMERES

Al, B, Cr, Cu, Dy, Fe,

Mo, Nd, Ni, Pri Si

Materia primera critica
en vermell

65%

PROCES DE PRODUCCIO
A

Matéries Components Assemblatges
processades

Aliatge d'imant de
neodimi, filferro,
carcasses d’alumini,
carcasses d'acer i
metall de silici

Motor eléctric No avaluat

8%

15%
62%

10%

Classificacio dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:

Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Aplicacions: amplia gamma, en especial en vehicles eléctrics, perdo també en petits
productes electronics.

@ Matéries primeres critiques per a la fabricacié: principalment terres rares
(REE), en concret el disprosi, el neodimi i el praseodimi, a banda del bor i el silici.
Es concentren a la Xina (65%) i, en menor mesura, a I'America Llatina (11%).

La UE només compta amb I’1% del total i té un risc elevat.

@ Procés de produccid: la Xina (55% dels materials processats) i el Japd (62%
dels components) dominen els processos de produccio.
La UE guanya protagonisme pero segueix lluny de les posicions
capdavanteres (8% mundial de la producci6 de motors eléctrics).

HORITZO FUTUR

@ Es preveu que el mercat mundial de vehicles electrics creixera un 36% anualment
fins el 2030, quan arribara als 245 milions de vehicles, més de 30 vegades per
sobre del nivell actual.

Les vendes de cotxes eléctrics a Europa van augmentar més del doble I'any 2020,
i seguiran creixent a mesura que s’introdueixen objectius d'emissions més
estrictes, com la prohibicié de vendre cotxes de gasolina i diésel a partir del 2030.

@Alguns fabricants estudien produir els seus models electrics a I'Estat espanyol
amb la previsié6 de comencar a vendre'ls com a molt tard a finals del 2024, per
complir amb els objectius de reducci6 d'emissions de CO, de la UE.

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

4. TURBINES EOLIQUES

La UE lidera I'assemblatge final de les turbines eoliques, pero no disposa de materies primeres per a la

fabricacio.

PROCES DE PRODUCCIO
[ A |
MATERIES Matéries Components Assemblatges
PRIMERES processades
Al, B, Cr, Cu, Dy, Imants de neodimi, Navetes Turbines
mena de ferro, Pb, Mn, fil de coure, alumini, Aspes eoliques
Mo, Nd, Ni, Nb i Pr acer, fibres de
Vatéria o ,t_ carboni i fibres de
ateria primera critica H
en vermell vidre
UE-27 12% 20% 58%
Resta d’Europa 1%
Xina [N 545 41% S6% 23%
Jap6 1% 6%
Russia
Estats Units I 3% 9% 11%
Africa 2%
Resta d’Asia 6% 2%
America Llatina 29%
Resta 3% 32% 11% 19%
Classificacio dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:
Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Aplicacions: sector energétic. Es una de les tecnologies més rendibles en energies
renovables.

O,

@

Matéries primeres critiques per a la fabricacio: son principalment les terres rares
(REE), en concret el disprosi, el neodimi i el praseodimi, a banda del niobi i el bor.

Les materies primeres estan concentrades a la Xina (54%) i a I'America Llatina (29%).
Les REE seran fonamentals pel desplegament de I'energia eolica marina.

La UE compta amb menys de I’1% del total i té un risc elevat.

Procés de produccié: la UE té protagonisme en les baules intermédies de
producci6 (12% en el processament de materials i 20% en components) i lidera la
baula final de lassemblatge (58%). La Xina és el segon actor (23%) en
'assemblatge, pero se situa en primer lloc en els processos intermedis.

HORITZO FUTUR

©

El preu de I'energia edlica terrestre ha caigut un 70% en els darrers 10 anys i es
preveu gue segueixi caient en el futur.

L'energia eolica marina només representa el 0,3% del subministrament mundial
d'energia, pero té la capacitat de satisfer tota la demanda d'electricitat del mén. La
disminucio de fins el 40% del cost d’aquesta la faria competitiva el 2030.

Un dels ambits de major projeccié innovadora en l'energia eodlica és la tecnologia de
plataformes marines flotants, tecnicament possibles en gran part del litoral.

Fonts: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020%; “International Energy Agency, The role of critical minerals in clean energy transitions, 2021”
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

5. PANELLS FOTOVOLTAICS

La UE té un pes practicament nul en la fabricacio de panells fotovoltaics.

PROCES DE PRODUCCIO
A

MATERIES Matéries Components Assemblatges
PRIMERES processades
Al, B, Cd, Cu, Ga, Metall de silici, silici Cél-lules de silici Panells
Ge, In, Fe, Pb, policristal-i, coure cristal-li/famorf, fotovoltaics
Mo, Ni, Se, Si, Ag, refinat, aluminii oblies

Te, Sn, Zn tel-lurur de cadmi

Matéria primera critica
en vermell

UE-27

Resta d’Europa
Xina

Japé

Russia

Estats Units
Africa

Resta d’'Asia
Ameérica Llatina
Resta

53% 50% I 5o 70%

1%

38% W 9%

Classificacié dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:

Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020

Aplicacions: sector energétic. Es una de les tecnologies més rendibles en energies
renovables.

@ Materies primeres critiques per a la fabricacio: bor, germani, silici, gal-li i indi.
Es concentren a la Xina (53%) i, en menor mesura, a I'’Africa (13%).
La UE compta amb el 6% del total i té un risc moderat.

@ Procés de produccio: la Xina té el monopoli del mercat, tant de la cadena de
subministrament com de I'assemblatge final.
La UE té un pes practicament nul en la cadena de produccié de panells
fotovoltaics, igual que els Estats Units o el Japé.

HORITZO FUTUR

@ Les previsions de 'IRENA* indiquen que la capacitat fotovoltaica instal-lada
'any 2050 sera de 14.000 GW, i sera I'energia renovable més estesa.

@ La disminuci6 del cost de I'energia fotovoltaica esta donant lloc a un augment

del seu desplegament arreu del moén. Els EUA, la Xina i la UE contribuiran a
gue l'energia solar fotovoltaica sumi una mitjana de més de 125 GW anuals
entre el 2021 i el 2025.

@ S’estan desenvolupant noves tecnologies fotovoltaiques, com les cél-lules
d'unié multiple o dispositius hibrids a nivell de nanoescala, amb potencial per
millorar I'eficiéncia i la reducci6 de costos.

*Ageéncia Internacional d’Energies Renovables.
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

6. ROBOTICA

La UE és un dels majors productors de robots, pero té un risc elevat en materies primeres i components.

PROCES DE PRODUCCIO
A
MATERIES Materies
PRIMERES processades Components Assemblatges
) Aliatges d'_alumini,_ aliatges Engranatges
Al, B, C (grafit), Co, de niquel/titani, aliatges de g ges, Robots
Cr, Cu, Fe, Ga, In, magnesi, acer, actuadors, sensors,
Li, Mg, Mn, Mo, Nb, semiconductors, materials Im_ants,
Ni, PGM, REE, Sb, processats per imants, microprocessadors,
Si, Sr, Ta, Te, Ti, v,  Polimers, compostos de unitats de .
W, Zn, Zr fibra d_e carboni, Kevlar, processament gra‘fl’c
materials processats per (GPU), bateries d'i6
bateries d'i6 liti, ceramiques  liti i piles de
Matéria primera critica i vidres avangats, materials ~ combustible
en vermell processats per piles de
combustible, nanomaterials i
nanotubs de carboni
UE27 | 1% % I
Resta d’Europa 2%
Xina 52% 21% 20%
Japo6 3% 18%
Russia 9%
Estats Units 2% 23% 39% 11%
Africa 15%
Resta d'Asia _ 8% 13% 47%
America Llatina 4%
Resta h 2% 22% 19% 1%
Classificaci6 dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:
Molt baix  Baix  Moderat  Elevat Molt elevat

Aplicacions: la inddstria, l'agricultura, la medicina, el transport, els serveis socials, defensa,
I'exploracié espacial, les operacions submarines, etc. Els exoesquelets sén una tecnologia
emergent que cada vegada tenen més importancia en els sectors medic i industrial.

Matéries primeres critiques per a la fabricacié: en son dinou*.
La Xina és el principal proveidor (52%), seguit d’Africa (15%, especialment Sud-africa) i
Russia (9%). La UE només compta amb el 2% del total i té un risc elevat.

Procés de produccid: la UE és un dels majors productors de materials processats
(21% de la quota mundial) i de robots acabats (41%). Tanmateix, en materies
processades, la UE depen del subministrament daliatges d'alumini especifics,
semiconductors i Kevlar, concentrats als EUA i I'India.

En components, la UE té un risc eleval ja que és dependent en microprocessadors,
engranatges, GPU, imants, bateries d'i6 liti i piles de combustible, concentrats als EUA, la
Xina i el Japé.

@

HORITZO FUTUR

@ Es preveu un augment del 10% anual per al mercat de la robdtica en els propers anys (un
8% pel que fa a la robotica industrial i més del 20% per al sector médic).

@ La categoria de robots mobils, molt utilitzats durant la pandémia de la COVID-19, sera la
que més creixi fins el 2023 (97% de mitjana anual). Per darrere, se situen els robots de
neteja (41% de mitjana anual).

@ El WEF apunta que el repartiment de tasques laborals sera del 50% entre humans i robots
el 2025.

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020

*Tantal, tungste, fosfor, fluorita, ruteni, rodi, gal-li, indi, bor, pal-ladi, plati, terres rares, bismut, antimoni, vanadi, magnesi, grafit, silicii cobalt.
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7. DRONS

Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

La UE lidera en materials processats pero perd pes a mesura que avanca la cadena de valor i corre el
risc de quedar-se enrere respecte als liders mundials.

PROCES DE PRODUCCIO ) ) . o _ ) o _ o .
) A \ Aplicacions: militars i diverses aplicacions civils i comercials, com la vigilancia
IZAIQIAEERIQIEE Matéries Components Assemblatges aériaila _in_\{estigaci() per a l'agricultura, la inspecci6 d'infraestructures, la vigilancia i
pracessades I la supervisio de fronteres i el transport de mercaderies, entre d’altres.
Semiconductors, aliatges Sistemes de navegacio i . . ) . ) o
Al, Au, B, Be, C 33213222‘; :}2 ?23??;’”.' " control, pnitatslde _ Drons @ Materies primeres critiques per a la fabricacio: en son divuit*.
(9rafi), Cu, Co, Cr, 4ot de auektan 1 0 e ocescamen arafc La Xina és el principal proveidor (39%), seguit d’Africa (13%, especialment
E‘i’ (lfl?'PHé'l\/II_I'S’\iAqlla rendiment, acers especials, gjstemes de SUd-é\fflC&) i els EUA (11%)
0, I » b pélvores metal-liques icaci 0, A i
Ti, V, W, REE refractaries, materials ﬁ:gg;lrzactzggzdors La UE compta amb el 13% del total i té un risc elevat.
o " processats per imants, !
Materia primera critica : sensors, actuadors, , ., . .
en vermell f;‘:\jg‘:‘ﬁbfgfgg‘;j}g;fc) imants, engranatges, @ Procés de produccié: els Estats Units lideren en la fase de components
ferroniobi, materials process Pateries de polimer de (42%) i la Xina domina en I'assemblatge final (77%).
per bateries i piles de 1, pies de combustible La UE lidera en materials processats (27%), pero perd pes a mesura que
combustible s p . p ,p P L q
s’avanga en la cadena de valor. En la fase final d’assemblatge, té un risc
UE-27 27% 13% 9% elevat (només representa un 9%).
Resta d’Europa
Xina 22% 14% 77%
Japé 14% ~
Riedia HORITZO FUTUR
Estats Units 17% 42% 5%
Africa @ Els drons civils dominen el mercat en nombre d'unitats, pero en termes de valor,
Resta d’Asia 8% ’ HA .
America Listina els drons d’us militar dominen el mercat.
Resta 26% 17% 9% ) , .
La UE corre el greu risc de quedar-se enrere respecte als liders mundials en
Classificaci6 dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE: aquesta tecnologia clau. La Xina domina el sector dels drons civils, mentre que
o . . els Estats Units i Israel dominen el sector dels drons militars.
Molt baix Baix Moderat Elevat Molt elevat

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020
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*Cobalt, liti, titani, silici, grafit, magnesi, vanadi, antimoni, bismut, bor, indi, gal-li, tungste, niobi, beril-li, hafni, plati i terres rares.
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

8. IMPRESSIO 3D (MANUFACTURA ADDITIVA)

La UE concentra més de la meitat de la produccié mundial en materials processats i més d’un terc¢ en
I’'assemblatge, pero té un risc elevat en matéries primeres.

MATERIES
PRIMERES

Al, Co, Cr, Cu, Fe, Hf,
Mg, Mn, Mo, Nb, Ni,
Sc, Si, Ti, V, W, Zr
Matéria primera critica
en vermell
UE-27 W 9%
Resta d’Europa [ 4%
Xina I 5%
Japé | 2%
Russia M 12%
Estats Units Il 9%
Africa 9%
Restad’'Asia 0 5%
América Llatina [ 7%
Resta M s%

PROCES DE PRODUCCIO
]

Matéries c
processades omponents
Aliatges d'alumini de No avaluat

titani, de niquel, acers
inoxidables, aliatges
especials

I 54

I 3%

I 50%

ISk

Molt elevat

Assemblatges

Impressores 3D

34%

230

24%

13%

Classificacio dels riscos dins les cadenes de subministrament per a la UE:

Molt baix Baix Moderat Elevat

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020

Aplicacions: els camps d’aplicacié son cada cop meés creixents a la totalitat dels
sectors manufacturers.

@ Matéries primeres critiques per a la fabricacio: titani, magnesi, cobalt,
hafni, niobi, escandi, silici, tungste i vanadi.
La Xina és el principal proveidor (35%), seguit de Russia (12%). També son
rellevants el Brasil i Sud-africa.
La UE compta amb el 9% del total i té un risc elevat.

@ Procés de produccid: la UE és el principal protagonista, ja que concentra
meés de la meitat de la produccio mundial en materials processats i més
d’un ter¢ en ’assemblatge.
Altres actors rellevants son els Estats Units i la Xina (Gnicament en
assemblatge).

HORITZO FUTUR

@ S'espera que el mercat creixi substancialment, amb un creixement anual
d'entre el 15% i el 30% en els propers anys.

@ Les industries aeroespacial, automotriu i medica representaran el 51% del
mercat d'impressié 3D el 2025.
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Tecnologies estratégiques: riscos per al futur de la UE

9. TECNOLOGIES DIGITALS (TIC) (1)

La UE s’esta quedant enrere en la produccioé de tecnologies digitals clau.

UE-27

Resta d’Europa
Xina

Japo

Russia

Estats Units
Africa

Resta d’Asia
Ameérica Llatina
Resta

MATERIES
PRIMERES

Ag, Au, B, C (grafit),
Co, Cr, Cu, Fe, Ga,

Ge, In, Li, Mg, Mn, Ni,

Pb, PGMs, REE, Si,
Sn, Sr, Ti, W
Materia primera critica
en vermell
| et
I 3%
I 1%
| 1%
I a%
| 2%
30%
5%
6%
I 4%

No s'han analitzat les fases del procés de producci6 i la classificacié del risc.

Aplicacions: sén tecnologies instrumentals per a tots els sectors, com IA & big data, blockchain,
navol, 5G, 10T, RA/RV, computacié quantica, biotecnologia, microelectronica (semiconductors),
nanotecnologia, fotonica, robotica, ciberseguretat, etc.

Materies primeres critiques per a la fabricacié: bor, cobalt, gal-li, germani, silici, liti,
@ grafit, indi, magnesi, tungste, plati i terres rares (REE).

Es concentren a la Xina (41%) i a I'Africa (30%).

La UE només compta amb el 4% del total i té un risc elevat.

Processos de producci6: la dependéncia de la UE dels components estrangers esta

@ augmentant i es va quedant enrere en la produccié de tecnologies digitals clau. El
deficit comercial de la UE en components i productes d'alta tecnologia creix any rere any,
gran part dels quals provenen de la Xina i els EUA.

HORITZO FUTUR

La innovacio tecnologica esta impulsant la competéncia geopolitica, amb els EUA i la Xina al
capdavant, mentre que la UE s'esta quedant enrere. La majoria d’empreses tecnologiques
son dels EUA (73%) i la Xina (18%), mentre que les europees representen tan sols el 4%.

D’entre les tecnologies prioritaries per la UE per garantir la sobirania digital (Bruixola Digital
Global), destaquen la IA, el navol, la computacioé quantica, el 5G o la ciberseguretat. El 20%
del programa Next Generation EU es destinara a ajuts als sectors digitals.

Font: "European Commission, Critical materials for strategic technologies and sectors in the EU - a foresight study, 2020
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IA i big data

SAIE

Nuavol

=

Semiconductors

5G

56 ()
.:.

Quantica

Punts febles

Baix nivell d’innovacio (sol-licitud de patents per sota del 15% mundial) i manca de professionals especialitzats.
Nomeés hi ha sis startups entre les 100 principals del mén en IA amb seu a la UE.
Estrictes normes de proteccio de dades a la UE que dificulten I'aplicacié dels models d’lA.

Baix nivell de proveidors europeus (Amazon, Microsoft i Google concentren més del 60% de I'oferta mundial) i
baix nombre d’startups i scaleups (molt per sota dels nivells dels EUA).

Manca de professionals especialitzats.

Baix nivell d’innovacio (sol-licitud de patents) i manca de professionals especialitzats.

Dependencia dels fabricants americans i asiatics per accedir als microxips de primer nivell. No és probable que la
UE pugui fabricar semiconductors d'dltima generacié a gran escala a mig termini.

El nombre d’startups i scaleups esta molt per sota dels nivells dels EUA.

La UE es troba ben posicionada en I'ambit del 5G, tot i que hi ha divergencia entre paisos membres pel que fa al

posicionament davant el bloqueig del desplegament del 5G de Huawei (Espanya o Hongria no han imposat cap
mesura restrictiva, mentre que Suecia I'ha vetat).

La UE (Alemanya i Franca) es troba ben posicionada en inversio i en investigacié en computacié quantica, per
darrere dels EUA i del Japdé. Tanmateix, es veu amenacada per la manca d'associacions publicoprivades i
d'ecosistemes d'innovacio, i per la baixa comercialitzacio de la recerca.
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REPTES GLOBALS

L’oferta de materies primeres i els plans d’inversidé actuals no sén suficients per accelerar la transicié
energetica i digital.

La resposta mundial cap a una economia climaticament neutra i digital esta produint un augment
considerable dels preus de les materies primeres critiques

Alta concentracié
geografica de I'oferta
| de la produccio

Els alts nivells de
concentracio de I'oferta de
matéries primeres i de la
produccié, junt amb
complexes cadenes de
subministrament,
augmenten els riscos
d’escassetat de minerals,
de disrupcio de les
cadenes de
subministrament, de
volatilitat de preus i de
restriccions comercials.

Termini llarg de
desenvolupament
de noves capacitats
productives

La demanda de matéries
primeres critiques creix a
un ritme més alt que la
capacitat d’extraccio. El
llarg termini entre el
descobriment de minerals i
la produccio plantegen
dubtes sobre la capacitat
dels proveidors per
augmentar la produccio si
la demanda repunta
rapidament.

Font: «International Energy Agency, The role of critical minerals in clean energy transitions, 2021»

Disminucio de la
gualitat dels
recursos

La necessitat de noves
extraccions esta
reduint la qualitat dels
minerals en els darrers
anys. L’extraccié de
contingut metal-lic de
minerals de menor
qualitat exerceix una
pressié ascendent
sobre els costos de
produccié.

Impacte
mediambiental |
drets laborals

L’'impacte ambiental i la
manca de drets laborals
en algunes mines
d’extraccio de minerals
pot interrompre el
subministrament davant
'exigéncia social d’'una
major responsabilitat
social corporativa.

Alta exposici6 de
I'oferta als riscos
climatics

Les explotacions mineres
s’exposen a riscos climatics
creixents, que suposen un
repte per garantir el
subministrament; per
exemple, el coure i el liti
sén vulnerables a l'estrés
hidric, ates I'elevat
requeriment d’aigua
d'aguestes explotacions.

Risc de conflictes
politics

L’explotacié d’aquestes
materies primeres
critiques pot ser objecte
de corrupcié politica i d'un
Us ineficient dels recursos
governamentals, a més de
generar conflictes politics
com a consequéncia de la
lluita per controlar-les.
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