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Els efectes devastadors de la invasio de Russia a Ucraina durant el 2022 han posat fi a la
recuperacié economica iniciada després del «gran confinament», alhora que han evidenciat
I’excessiva fragilitat dels sistemes energetics i alimentaris en molts paisos, que se sumen a la
debilitat mostrada pels sistemes sanitaris i les cadenes de valor globals durant la pandémia de la
COVID-19.

Aquestes continues disrupcions estan provocant canvis sistemics, especialment en les relacions
entre estats, que cada cop es tensen més. S'esta produint un lent, perd inexorable,
desacoblament entre els Estats Units i la Xina, que aboca el mén a un nou ordre internacional
més polaritzat. Els estats cerquen més autonomia davant la multitud de disrupcions que es
presenten i I'auge proteccionista esta mutant cap a un estadi de weaponitzacio, en que |'energia,
els aliments, les materies primeres o la tecnologia s’utilitzen com a armes per a fer xantatge als
paisos que en depenen. Tot i aixo, les aliances continuen sent importants, pero es prioritzen
entre estats amb sistemes de valors i interessos comuns. Tanmateix, els reptes globals com
I’emergencia climatica exigeixen espais de col-laboracio i acords globals.

Aquests canvis també tenen impacte directe en les empreses. L’estrategia de I'empresa ja no
depéen tant de criteris d’eficiencia sind de resiliencia per a protegir les seves cadenes de
subministrament i preparar-se per a futures onades disruptives. L’escurcament de les cadenes
de valor global i I'apropament als mercats comenca a ser una realitat per a les empreses
multinacionals mes exposades, fomentada, a mes, pels estats en la cerca de la reindustrialitzacio
I una major autonomia.

Afrontem, doncs, el 2023 enmig de fortes turbuléncies: una guerra a Europa, de futur incert, que
ha accentuat el xoc energetic i lainseguretat alimentaria en molts paisos; una creixent polaritzacio
en les relacions internacionals que amenaca la globalitzacié i eleva el risc de fragmentacio; i una
emergencia climatica cada cop més a prop del punt de no retorn. Tot plegat, en un entorn
d’elevada inflacio i de desacceleracio economica que fa planar I’'ombra de la temuda estagflacio,
i d’alts nivells de deute que eleven el risc d’estats en situacio de fallida. A continuacio, s’exposen
de forma abreujada els principals riscos i tendencies globals que el mon, i Catalunya, com a
economia oberta i integrada en la Unié Europea, hauran d’afrontar el 2023.

1. Les tensions geopolitiques: cap a un nou ordre internacional més polaritzat

Les tensions entre els Estats Units i la Xina han anat creixent en els darrers anys: |'actitud
continuista de Biden respecte de les politiques de Trump envers la Xina projecta la rivalitat
creixent amb aquest pais, mentre que Pequin constata que I’'enfrontament amb els EUA és
inevitable i ha accelerat la seva autosuficiencia economica i tecnologica. La intensitat de les
tensions continuara augmentant, i també ho fara el nombre d’arees en quée es materialitza
aquesta rivalitat, incloent-hi I'ambit comercial i, especialment, el tecnologic.
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La invasio russa d’Ucraina ha agreujat les relacions entre poténcies. Els principals paisos
occidentals, amb els Estats Units i la UE al capdavant, han coordinat sancions contra Russia,
mentre que Moscou ha rebut el suport economic de la Xina i s’ha beneficiat de la neutralitat de
paisos integrants del G20 com I'india, Indonésia, I'lran, Turquia, el Brasil, I'Arabia Saudita o Sud-
africa. L'impacte de la guerra a Ucraina s’uneix a les tensions dels darrers anys entre Occident i
la Xina. Les potencies del G7 han estret llagos i tornen a posar els valors occidentals al centre,
mentre que Russia i la Xina se n’allunyen amb la voluntat de crear el seu propi espai d’influencia,
cosa que pot afavorir la creacié de dos grans blocs i amenaca la integracié economica global.

Tot i que Europa ha estat protagonista de la geopolitica mundial el 2022, el centre de gravetat
geopolitic continua a I'lndo-Pacific, on les tensions entre els Estats Units i la Xina en la lluita pel
domini de la regio amb el major potencial d’expansié economica s’han accentuat encara més en
el darrer any, especialment a Taiwan-Xina, el principal productor mundial de semiconductors i
punt clau d’accés de I'Asia oriental al sud-est asiatic. La Xina en reivindica la sobirania, mentre
que els Estats Units no volen permetre-ho perque podria suposar la péerdua del control de la
regio i facilitaria a la Xina I'acceés als semiconductors d’Ultima generacio. La Xina podria utilitzar
com a llicd els esdeveniments ocorreguts a Ucraina en cas de plantejar-se una invasio, que
podria provocar una allau de sancions contra la Xina, tal com ha succeit amb Russia el 2022,
amb la diferencia que una desconnexi® d’Occident de la Xina tindria unes consequencies molt
Mmés greus.

En aquest context de polaritzacio, la Xina i els Estats Units lideren una série d’iniciatives
internacionals per a atraure i alinear el maxim nombre de paisos. Al seu voltant pivoten un conjunt
de paisos que busquen el seu espai en un mén multipolar en plena transformacio. La UE impulsa
I'<autonomia estrategica oberta», és a dir, mantenir I'obertura a la resta del mon pero retenir la
capacitat de prendre decisions de manera autobnoma. A I'Asia-Pacific, la Xina té desplegats
molts interessos econdmics en nombrosos paisos de I'Asia central i del sud-est asiatic,
majoritariament emmarcats en la Iniciativa del Cinturd i la Ruta de la Seda, mentre que els Estats
Units hi articulen la seva estrategia amb aliances militars (’AUKUS i el Quad) i economiques. A
I'’Africa, la Xina ha esdevingut el principal inversor i soci comercial del continent i Russia hi ha
comengat a consolidar aliances en materia d’armament i d’indUstries extractives; mentre que la
UE i els EUA han reactivat les relacions amb el continent per intentar recuperar el terreny perdut.
A I'Orient Mitja, s’ha produit un acostament diplomatic entre Israel i les principals potéencies
arabs. No obstant aixo, la inestabilitat continua molt present a la regié, amb Siria, el Liban i el
lemen com a principals punts calents. L’lran i Turquia han emergit com a actors regionals
importants, i aixd coincideix amb el paper creixent de la Xina. Per Ultim, a I’America llatina, que
ha viscut un curs politic intens durant el 2022 amb I'arribada al poder de les esquerres a Colombia
i el Brasil (que se sumen a Mexic, I'Argentina i Xile), els Estats Units volen recompondre les
relacions amb la regid i recuperar el seu lideratge envers la Xina.

El sistema de valors occidental, que s’havia imposat en les darreres decades del segle XX, esta
actualment en retrocés. ’auge de la Xina i la seva creixent influencia en I'esfera mundial
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coincideixen amb un creixement de les autocracies en detriment de les democracies. A
Occident també hi ha hagut un retrocés democratic, sobretot arran de I'increment de les
desigualtats generat per la crisi financera de 2008/2009. La crisi de la COVID-19 i la guerra a
Ucraina, que estan generant un increment de la desigualtat i la pobresa, suposen nous reptes
d’abast global tant en termes economics com socials i politics. EI 2023 hi tornara a haver un nou
test politic a la UE, amb eleccions rellevants tant a paisos del centre (Polonia i Republica Txeca)
com del nord (Finlandia i Estonia), aixi com a Espanya amb les eleccions de finals d’any,
d'especial interes.

La Xina, doncs, ha esdevingut una alternativa de poder als Estats Units i promou el seu propi
sistema internacional. Tanmateix, I'objectiu de la Xina no és I'enderrocament del regim liberal
occidental, siné un sistema en que sigui respectada i tractada com a gran potencia. La Xina esta
construint institucions en paral-lel a les multilaterals ja existents i promou el seu soft power
mitjancant iniciatives com la Iniciativa del Cinturd i la Ruta de la Seda o I'Organitzacio de
Cooperacio de Shanghai. Els Estats Units veuen compromes el seu lideratge i han escalat la
batalla tecnologica per limitar el progrés de la Xina, ja que el domini de la seguent generacio de
tecnologies sera un dels factors determinants per a dirimir el lideratge mundial. Aixi les coses,
ens dirigim cap a un escenari de creixent fragmentacio entre blocs que ens pot dur a la creacio
de dos ecosistemes, nomes frenat per les fortes interdependéncies entre paisos. El nou ordre
mundial tendeix a la polaritzacio, i els paisos es realinearan en grups més regionalitzats i afins
ideologicament, pero 'interés comu obligara a trobar nous mecanismes de cooperacio.

2. Les cadenes de valor global: cap a la regionalitzacio i la resiliencia

La guerra entre Russia i Ucraina ha posat més pressio encara a les cadenes de valor global,
que ja es trobaven molt afectades per la irrupcio de la COVID-19. La destruccio dels ports de
Maritpol i Odessa i el bloqueig al mar Negre han interromput el subministrament de cereals |
metalls ucrainesos, i les sancions occidentals a Russia han bloquejat el comerg de la UE amb el
pais aixi com el provinent d’Asia via ferrocarril a través de RUssia.

Entre els sectors més afectats trobem el sector agrari, les industries intensives en energia (la
metal-lUrgia i la quimica, entre d’altres), I'automocio i el sector logistic i del transport.

S’ha d’afegir també la politica de covid zero de la Xina per a combatre la variant Omicron, que
ha provocat estrictes confinaments de la ciutadania i el tancament d’alguns dels ports
internacionals més importants del pais.

Totes aquestes disrupcions comporten un risc creixent de manca de subministrament per a les
empreses i els consumidors, sobretot de materies primeres i components concentrats en pocs
paisos, alguns dels quals estan ubicats en zones conflictives des del punt de vista geopolitic.

Un nou focus disruptiu de les cadenes de valor global és el fet que el comer¢c mundial i les
inversions estrangeres s’estan convertint en armes (weaponitzacio) que els paisos utilitzen per
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a contrarestar el poder creixent de les seves contraparts. Les guerres, doncs, es combaten
també en I'ambit comercial i les empreses son utilitzades com a «soldats d’infanteria» per a
implementar I'estrategia dissenyada pels governs en matéria de seguretat nacional i de defensa.
En son exemples recents les sancions comercials d’Occident a Russia i Belarus o la prohibicio
de venda de semiconductors avancats dels Estats Units a la Xina.

La weaponitzacio també es dona en I'ambit de les inversions estrangeres per tal d’evitar que les
empreses considerades estratégiques passin a mans d’empreses de paisos tercers,
especialment dels que es consideren rivals. Trobem exemples d’acords prohibits el 2022 en el
sector aeronautic de defensa als Estats Units, el sector alimentari a Francga, el sector navilier a
Noruega o el sector miner al Canada.

Pel que fa a la UE, des que es va posar en marxa el Reglament per al control de les inversions
estrangeres directes a finals de 2020, s’han examinat més de 740 transaccions en sectors
estrategics com la defensa, el sector aeroespacial, I’energia, I’equipament sanitari, els
semiconductors o les TIC.

Les continues disrupcions en les cadenes de subministrament dels darrers anys (pandemia,
desastres naturals vinculats al canvi climatic, augment del proteccionisme i dels conflictes
geopolitics, etc.) obliga les empreses a diversificar o escurcgar les seves cadenes de valor global
per a fer-les més resilients i segures. Un primer canvi de paradigma és el pas d’una gestio de la
cadena de subministrament sense estocs basada en €l just in time a una amb estocs basada en
el just in case.

Un altre canvi és la relocalitzacié de les empreses ja internacionalitzades o la cerca de nous
proveidors al pais d’origen (reshoring), a paisos propers (nearshoring) o a paisos aliats amb els
quals es comparteixin valors i interessos estrategics (friendshoring).

Molts governs han passat a assumir un paper rellevant en el foment d’estrategies d’acostament
i relocalitzacié i estan impulsant politiques de reindustrialitzacio i d’incentivacié del
desenvolupament d’industries estrategiques per augmentar la sobirania tecnologica i industrial, i
reduir aixi el risc de dependeéencia. En el cas de la UE, els fons Next Generation, aixi com les
diferents estratégies com la de semiconductors o I’Alianca Europea de Bateries, sén crucials per
a fer tornar la producci6 al continent europeu.

La produccio global tendeix, doncs, a regionalitzar-se, amb cadenes de subministrament més
curtes i agils i més properes als mercats. Tanmateix, la diversificacio i la regionalitzacioé de la
produccio (multilocalitzacio) implica una perdua d’eficiencia (redundancia i perdua d’economies
d’escala) i I'assumpcio d’uns costos més elevats. En definitiva, els paisos i les empreses es veuen
cada cop més obligats a renunciar a una part de I'eficiencia per tal d’assegurar una major
resiliencia.
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En aquest sentit, moltes inversions es continuen localitzant a la Xina, tot i que els motius han
canviat: ja no és tant per raons de costos laborals i de produccio per a la resta del mén, sind per
la importancia del mercat xines en I'estrategia de I'empresa.

Catalunya és una economia oberta al mon i aquest elevat grau d’internacionalitzacio implica que
les tensions geopolitiques i les disrupcions en les cadenes de valor globals tinguin
repercussions en I’economia catalana, especialment en les relacions comercials i les cadenes de
subministrament.

Com a consequeéncia de la guerra entre Russia i Ucraina, les exportacions catalanes a ambdos
paisos han caigut més d’'un 40% (en el periode acumulat de gener a octubre de 2022) i s’ha
aturat gran part de I'activitat de les filials catalanes establertes als dos paisos.

Pel que fa a les importacions, tot i que el principal producte importat de Russia sén els
combustibles, Catalunya no n’és dependent; tanmateix, els importadors catalans hauran de
buscar subministradors alternatius a partir del 2023, amb I'entrada en vigor de les sancions de
la UE al petroli rus. Ucraina, en canvi, €s el principal proveidor de blat de moro i oli de gira-sol de
Catalunya, cosa que, degut a les interrupcions en el seu subministrament durant el 2022 i les
expectatives d’'unes menors collites per al 2023, ha provocat que les empreses catalanes ja hagin
comencat a diversificar les seves compres a altres paisos com Bulgaria, Franca, els paisos
baltics, el Brasil, I’Argentina i els Estats Units, entre d’altres.

Un altre fet disruptiu ha estat la crisi diplomatica entre Espanya i Algeria arran del reconeixement
de la sobirania marroquina sobre el Sahara Occidental, que ha provocat, com a represalia, el
bloqueig de les exportacions espanyoles a Algeria. Com a consequencia, les exportacions
catalanes a aquest pais han caigut més d’'un 90% des del juny de 2022, mes en qué van entrar
en vigor les mesures de represalia.

Tot i que el curt temps transcorregut des de I’'entrada en vigor del Brexit I'any 2020 no permet
extreure encara conclusions definitives del seu impacte a Catalunya, un fet constatable €s que
s’ha produit una reduccié del comerc¢ bilateral entre Catalunya i el Regne Unit. De moment, pero,
les afectacions s6n molt més importants pel que fa a les importacions que pel que fa a les
exportacions, en linia amb els diferents estudis realitzats, que assenyalen que el Brexit esta
afectant més el Regne Unit que la Uni6 Europea.

Des d’una vessant positiva, les empreses catalanes han sabut aprofitar el canvi de centre de
gravetat econdmic cap a I’Asia: el continent asiatic ha passat de representar el 3,9% del total de
les exportacions catalanes el 2000 al 8,3% el 2021. El gir exportador de Catalunya cap a I'lndo-
Pacific també s’evidencia amb I’'evolucio dels principals socis comercials de Catalunya. Dels deu
paisos que mMeés posicions han escalat en els darrers 20 anys, cinc sén asiatics: la Xina, el
Vietnam, les Filipines, I'india i Corea del Sud. No obstant aixo, les exportacions catalanes encara
tenen cami per recorrer al continent asiatic.
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Davant el fet que les cadenes de valor global es veuen cada cop més afectades per xocs
adversos, les empreses catalanes poden quedar exposades a meés disrupcions de
subministrament i, per tant, es veuran obligades a diversificar i reorganitzar les seves cadenes
d’aprovisionament per tal d’augmentar la resiliencia. De la mateixa manera, hauran de valorar si
cal augmentar els punts de fabricacio a diferents paisos (multilocalitzacio) per tal d’apropar-se
als mercats amb major demanda. Aixi mateix, Catalunya ha de saber aprofitar I'onada
reindustrialitzadora a Europa i atraure inversions estrangeres que vulguin apropar la produccio al
mercat europeu.

3. L’emergéencia climatica: cap al punt de no retorn

La nostra societat, I'economia i els ecosistemes es veuen cada cop més afectats per
I'escalfament global i 'augment dels desastres naturals derivats del canvi climatic. Es calcula
que hi ha 1.600 milions de persones que viuen als territoris més afectats per I'augment dels
fendmens meteorologics extrems, xifra que s’haura doblat el 2050 a mesura que s’extremin les
condicions en altres territoris. Les consequencies d’aquests fenomens es tradueixen en una
reduccio de conreus i de disponibilitat d’aigua que incrementen la inseguretat alimentaria
global, especialment al continent africa, perd també en regions de I’América central, I'’Asia i
I’Orient Mitja.

[ ’escassetat d’aigua afecta ja el 40% de la poblacié mundial. A Europa, es preveu que I'any
2050 un 17% de la poblacio patira estres hidric, i Grecia i Espanya son les regions més
exposades.

La crisi hidrica també afecta I'activitat economica, tant pel que fa al transport fluvial, amb la
disminucié dels cabals dels rius, com a la reduccié de la produccié d’energia renovable,
particularment d’energia hidroeléctrica i edlica, amb exemples destacats recents a Europa,
I’America llatina o la Xina.

Malgrat els esforgcos per accelerar la transicid cap a una economia més sostenible, la generacio
mundial d’energia encara esta dominada pels combustibles fossils, mentre que les energies
renovables nomeés representen el 8,2% del total. L’augment de la demanda total d’energia amb
la sortida de la crisi de la COVID-19 i el xoc energetic de 2022 ha provocat que les emissions
contaminants hagin arribat a maxims historics el 2022 per segon any consecutiu. Les politiques
actuals no son suficients per a controlar les emissions globals, que podrien arribar a incrementar-
se un 13,7% per sobre dels nivells de 2010 de cara a I'any 2030, lluny dels objectius de I'’Acord
de Paris (reduccié del 43% respecte als nivells actuals). Les previsions actuals situen
I’escalfament global en 2,5°C per a finals de segle, un grau per sobre del limit establert en I’Acord
de Paris.

La crisi climatica suposa un repte global que només es pot combatre mitjancant una politica
global coordinada. Per a aconseguir-ho, és imprescindible una resposta global que desenvolupi
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politiques per a impulsar les inversions cap a paisos emergents i en vies de desenvolupament, i
que garanteixin que els fluxos de capital estiguin alineats amb els objectius de I’Acord de Paris.
Tanmateix, la cimera mundial sobre el canvi climatic celebrada a Egipte el 2022 (COP27) va
acabar en fracas.

Un dels actors clau en la transicio verda és la UE, que s’ha convertit en lider en matéria de
descarbonitzacio i aposta per les energies renovables, amb iniciatives com el Pacte Verd
Europeu, el Fit for 55 0 el REPowerEU. Es tracta d’iniciatives que Catalunya ha de saber aprofitar,
ja que, com altres regions mediterranies, €s una de les zones on mes s’esta patint I’escalfament
global.

Els darrers dos anys han estat els mes calids de la serie registrada a Catalunya, amb deficit de
pluges, increment de temporals i incendis, i afectacions en la biodiversitat del mar. L’excepcional
estres hidric esta afectant el sector agricola, que ha patit una disminucio de la produccié d’alguns
cultius, —especialment de regadiu i de produccié d'oliva— i de la generaci® d’energia
hidroelectrica.

Malgrat 'augment dels efectes del canvi climatic a Catalunya, el ritme de descarbonitzacié és
insuficient. Catalunya és la segona comunitat de I'Estat amb majors emissions registrades entre
'any 1990 i el 2020, només superada per Andalusia, i el ritme de descarbonitzacié en aquest
periode ha estat forca limitat en comparacié amb el de la UE.

4. El xoc energetic: cap a la diversificacio energética i la greenflation

Les sancions imposades per les potencies occidentals a Russia han tingut com un dels principals
objectius I'energia russa. El xoc energeétic provocat pel conflicte a Ucraina s’ha sumat a I’'augment
de la demanda global amb la sortida de la crisi de la COVID-19, i ha provocat que els preus de
I’energia hagin assolit maxims historics el 2022.

La pressio alcista continuara durant el 2023, independentment de I’evolucio del conflicte. Pel que
fa al petroli, s’accentua la volatilitat del mercat i la preocupacio per la seguretat energetica
després que 'OPEP n’hagi restringit I'oferta de cara al 2023, mentre que I'embargament de la
UE a les importacions de petroli rus pot fer reduir-ne encara meés la produccio. Quant al gas, la
interrupcio del funcionament dels gasoductes russos a Europa i la seva substitucio pel gas natural
liquat (GNL), fins al punt que la UE n’ha acaparat les compres el 2022, ha provocat un canvi
sobtat en el mercat. Aixd, combinat amb la limitada capacitat de produccioé de GNL, augmenta
el risc que es prolonguin les tensions en els preus del gas el 2023. Pel que fa al carbg, la seva
demanda s’ha disparat fins a assolir nivells record, ja que I'augment dels preus del gas ha fet
que el carbd sigui més competitiu en molts paisos.

El xoc energeétic suposa una estocada a la industria europea, ja que el gas n’és la font d’energia
més important i no és senzill eliminar-lo de molts processos industrials. Davant uns preus de
I’energia angoixants i un descens de la demanda dels consumidors, hi ha hagut empreses que
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han decidit reduir la produccio. Les aturades generalitzades fan témer que la crisi obri la porta a
rivals de regions amb menys costos energeétics, aixi com que es frenin inversions clau per a la
sobirania tecnologica de la UE, com els semiconductors o les bateries. La Inflation Reduction Act
de I’Administracié Biden pot fer agreujar encara meés la situacio de la indUstria europea, ja que
pot impulsar el trasllat de noves inversions als Estats Units enlloc d’Europa. La Comissio Europea,
per evitar-ho, ha comencat a treballar en un pla d’emergéncia per a canalitzar diners cap a les
industries més afectades, la qual cosa pot donar lloc a una cursa de subvencions.

L’augment dels preus de I'energia esta al darrere de I'augment de la pobresa energetica. Tot |
que a les economies avancades la vulnerabilitat és menor que a les economies en
desenvolupament, 'augment del cost de la vida també repercuteix greument en les llars
europees de renda més baixa: amb dades de la primavera de 2022, el 28% dels europeus
preveia que no podria pagar les factures energetiques en els seguents tres mesos.

El xoc energetic ha posat sobre la taula el dilema de prioritzar o bé la seguretat energetica o bé
la transicio verda, i ha fet ressorgir el debat de tornar a I’energia nuclear com a via alternativa
transitoria no emissora de CO, per reforgcar la seguretat energetica. Europa s’encamina a
recuperar-la com a solucio temporal, sobretot ara que, juntament amb el gas, es considera una
«energia verda» segons la taxonomia europea. A la UE, 13 paisos disposen de centrals nuclears
que proporcionen el 24,6% del total de I'electricitat generada a tota la UE-27. Altres paisos com
Corea del Sud, els EUA o el Japo també tornen a impulsar I’energia nuclear.

Per tal de reduir la dependencia energeética de la UE envers Russia i accelerar la transicio cap
a les energies netes, la Comissié Europea va posar en marxa el REPowerEU. S’ha prohibit la
importacié de petroli i carbo, i la importacié de gas rus ja s’ha reduit drasticament gracies a la
diversificacio del subministrament (Noruega i I'’Azerbaidjan per gasoducte i els EUA i Qatar per
GNL). Els experts, pero, apunten que és molt dificil eliminar el gas rus del mix energetic europeu
sense imposar restriccions severes, especialment a la industria. De cara a assegurar el
subministrament de gas per a I’'hivern de 2022, s’han ampliat les reserves per sobre del 80%,
s’ha pactat realitzar compres conjuntes, s’han pres mesures per a reduir el consum energetic |
s’ha posat un topall al preu del gas. El REPowerEU també pretén accelerar les energies
renovables, i s’ha augmentat I'objectiu europeu del seu pes en el mix energetic per al 2030: del
40% al 45%, amb un impuls considerable de I'hidrogen verd.

La inversio en energies renovables esta comencant a repuntar perd encara es troba molt per
sota del que es necessita per a assolir els objectius climatics. Aquestes tecnologies energetiques
netes depenen de minerals critics com el coure, el liti, el niquel, el cobalt o les terres rares.
L’augment de la demanda i la complexitat d’ampliaci¢ de I'oferta actual produeix un augment de
preus d’aquests minerals i fa apareixer la greenflation. Aquest fet podria portar al dilema
d’acceptar preus més alts o retardar la transicié energética. A més, el subministrament d’aquests
minerals critics és vulnerable perque estan concentrats en un petit nombre de paisos. La Xina
s’ha convertit en el principal actor de les cadenes de valor de moltes tecnologies netes, i, a més,
controla mines situades en paisos africans i sud-americans. La UE ja esta avaluant els riscos per
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al subministrament de materials critics i esta elaborant la Llei europea de matéries primeres
critiques, a més de treballar en acords comercials amb Xile, Méxic, Nova Zelanda, Australia i
I'india per diversificar-ne el subministrament.

[’escalada dels preus de I'energia té un fort impacte també a Catalunya i passa factura a les
empreses catalanes, especialment a les industrials i a les d’alt consum energetic. Segons un
estudi de PIMEC, la gran escalada dels costos energetics ha posat en risc la viabilitat de la meitat
de les pimes catalanes (una quarta part ha vist triplicat el pes que suposa la despesa energetica
sobre els seus ingressos), i algunes s’han vist abocades a tancar. Les llars catalanes més
vulnerables també es veuen molt afectades: el percentatge de persones en situacié de
vulnerabilitat energética s’ha incrementat 6,5 punts percentuals (del 9,4% I'any 2020 al 15,9% el
2021) i tot apunta que aquestes xifres continuaran augmentant.

La transformacio energetica a Catalunya continua lluny d’assolir els objectius de transicio verda.
L’any 2022, tan sols un 17% de I'’energia generada a Catalunya era d’origen renovable, i les
previsions apunten que el 94% dels objectius d’energia renovable a Catalunya per al 2030 només
es podran cobrir amb importacions de fora de Catalunya. Segons un estudi del Col-legi
d’Enginyers, Catalunya necessitaria una injeccié anual de 8.000 milions d’euros durant els
proxims 30 anys per a poder arribar als objectius de descarbonitzacié marcats.

Tanmateix, el desplegament de I'energia solar i edlica és especialment critic a Catalunya. Segons
els promotors de plantes renovables, un dels principals entrebancs son les nombroses dificultats
administratives existents per a posar en marxa els projectes. Alhora, el retard en la construccio
de parcs eolics i solars fotovoltaics per a la generacio d’electricitat d’origen renovable perjudica
el potencial que tindria la generacid d’hidrogen verd, que es genera a partir de I'electricitat
renovable, que Catalunya té la voluntat d’impulsar.

5. Lainseguretat alimentaria: cap a un repte global creixent

La guerra entre Russia i Ucraina ha impulsat I'increment del preu dels aliments, en ser els dos
paisos principals productors de cereals i de fertilitzants. La guerra ha limitat el comerc i la collita
de cereals a Ucraina. Alhora, els fenomens climatics extrems, més frequents i greus, estan
pertorbant les collites arreu del mon. L’ONU alerta que la situacié és particularment greu a 18
paisos de I'Africa. A banda del continent africa, hi ha altres paisos molt dependents de la
importacié de cereals d’Ucraina, com el Liban, Turquia, Malaisia, Indonesia, Bangladesh o el
Pakistan. El xoc provocat en el mercat mundial de I'alimentacié ha comportat que una trentena
de palsos imposin restriccions al comer¢ per protegir el mercat intern, fet que ha agreujat encara
més la inseguretat alimentaria.

En total, I'any 2021 hi havia al mén 768 milions de persones en situacié d’inseguretat alimentaria,
193 dels quals en una situacio greu (el 2020 n’eren 155 milions). Es preveu que la inseguretat
alimentaria s’accentui encara meés el 2022 i el 2023, ja que es poden produir més danys en el
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subministrament mundial d’aliments al llarg del 2023, tant pel fet que el conflicte ha reduit la
capacitat de produccio agricola d’Ucraina com per I'impacte de fendmens climatics extrems,
cada cop més freqUents. En aquest context, hi ha un risc potencial de tensions socials i
inestabilitat politica si no es reverteix la crisi alimentaria; I’'augment dels preus de cereals el 2010
ja va ser I'espurna de la Primavera Arab. Aquesta inestabilitat social i politica ja s’esta observant
a I'Africa, especialment als paisos de la regié del Sahel, i en alguns paisos asiatics com Sri Lanka
o el Pakistan.

Davant d’aquesta situacio, s’han d’accelerar les mesures per a fer front a la crisi alimentaria i
evitar que continuin augmentant la fam i la pobresa i que sorgeixin noves crisis socials i politiques
amb consequencies desastroses. La manca de gra ucrainés s’ha pogut suavitzar gracies la
Iniciativa del Gra del Mar Negre, que ha permes recuperar parcialment el comer¢ de gra ucraines
a través del Mar Negre i alleugerir les necessitats de molts paisos. Per la seva banda, I'FMI, el
Banc Mundial o la UE articulen mesures de suport economic als paisos més vulnerables.

Catalunya s’ha vist afectada per I'augment de preus dels aliments, que han pujat de mitjana al
voltant d’un 20%. Alguns productes, perO, s’han encarit més d’'un 50%, com el peix, la carn i
algunes hortalisses i verdures. Si bé no es pot parlar d’inseguretat alimentaria a Catalunya, la
demanda al Banc d’Aliments ha augmentat un 20% respecte al 2019 (any prepandemic) i la taxa
de risc de pobresa o exclusid social arriba al 25,9% de la poblacid (dades de 2021), un
percentatge en alca els darrers anys.

Ucraina és un pais molt rellevant per a les importacions de Catalunya tant de blat de moro com
d’oli de gira-sol, ja que n’era el principal proveidor el 2021. Davant les interrupcions en el
subministrament durant el 2022 i les expectatives d’unes menors collites per al 2023, les
empreses catalanes ja han comencat a diversificar les compres: en el cas del blat de moro, al
Brasil, Franca i els EUA; en el cas de I'oli de gira-sol, a Bulgaria, I'Argentina, Franca i els EUA.

6. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pérdua de competitivitat a Europa

La batalla geopolitica es juga en I'ambit dels semiconductors més avancats: d’ells depenen
tecnologies com la intel-ligencia artificial, el 5G o la computacidé quantica, que també tenen
aplicacio en defensai seguretat. L’Administracio Biden ha intensificat la batalla tecnologica entre
els EUA i la Xina iniciada per I’Administracié Trump, amb la intencié de frenar el dinamisme
tecnologic del gegant asiatic, que amenaca la supremacia nord-americana. Les noves mesures
contra la Xina weaponitzen encara més la cadena de valor dels semiconductors amb la voluntat
de reafirmar el poder dominant geopolitic i tecnologic dels EUA. En concret, els nous controls
d’exportacio prohibeixen la venda de xips avancats i la tecnologia associada a la Xina. Un estudi
apunta que les noves restriccions podrien fer caure entre un 0,6% i un 3% el PIB xines.

El que queda per veure és la reaccid xinesa, que podria venir en forma de restriccid de les
exportacions de minerals vitals per a la transicio energetica (la majoria dels quals estan controlats
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per la Xina), la restriccio de I’'exportacio de xips de gamma baixa fabricats al pais, o la reduccio
de les exportacions de components electronics. L’escenari menys desitjat seria la invasio de
Taiwan-Xina per part de la Xina, fet que li permetria controlar la principal empresa de fabricacio
de semiconductors avancats (TSMC), perd podria comportar un enfrontament bel-lic amb els
Estats Units. En qualsevol cas, 'augment de la desconfianca mutua fa perillar I'extraordinari nivell
d’interdependencia tecnologica i digital, cosa que afavoreix el desacoblament digital, és a dir, la
formacié de regims normatius multiples i muUtuament divergents, que suposen barreres
considerables a la capacitat de les empreses per a transferir dades a través de les fronteres i
desenvolupar solucions digitals integrades d’ambit mundial.

En aquest context, els Estats Units i la Xina concentren les principals empreses amb més valor
de mercat, tant les tecnologiques i digitals com les més tradicionals, mentre que Europa s’ha
quedat enrere, cosa que posa de relleu el déficit tecnologic de la UE i la creixent perdua de
competitivitat. McKinsey calcula que, si no s’aborden les mancances tecnologiques europees,
el 2040 hi podria haver en joc entre 2 i 4 bilions d’euros a I'any de valor afegit empresarial,
equivalent a entre el 30% i el 70% del creixement del PIB previst a Europa per als propers
20 anys. Per fer front a aquest repte majuscul, la Comissié Europea esta dissenyant i
implementant diverses iniciatives, com I’'Horizon Europe, I'Smart Specialization, els IPCEI, la
Bruixola Digital, la European Chips Act o el GAIA-X, perd no son suficients, i la perdua de
competitivitat es fa cada vegada més evident, sobretot en I'ambit dels semiconductors i la
mobilitat electrica.

L’acceleracio de la digitalitzacio arran de la pandémia ha donat lloc a una major dependencia de
les eines digitals i els espais en linia, cosa que ha provocat un augment dels ciberriscos. Es
preveu que els ciberatacs costaran al mon 8 bilions de dolars el 2023, danys que continuaran
creixent fins a assolir els 10,5 bilions de dolars anuals de cara al 2025. Els estats ja no poden
considerar la ciberseguretat com una questio tecnica, perque ha esdevingut un instrument de
poder en les rivalitats geopolitiques. En el marc de la guerra entre Russia i Ucraina, hacktivistes
anonims de tots dos bandols han realitzat atacs i intrusions als sistemes rivals, fet que posa de
manifest la guerra hibrida que es duu a terme.

El canvi tecnologic i la rellevancia de la digitalitzacié han fet que les habilitats dels treballadors
sol-licitades per les empreses, que també es troben en un procés de transformacio digital, hagin
variat de manera accelerada. La manca de talent al mon arriba al nivell més alt dels darrers 16
anys, ja que 3 de cada 4 empreses afirmen que tenen dificultats per a trobar el talent que
necessiten. Una poblacio activa a la baixa, I’escassetat de personal qualificat, la «gran rendncia»
o la manca d’inversio en reskilling i upskilling dificulten I'scouting de talent de les empreses.

L’ecosistema tecnologic i digital s’enfronta a una epoca incerta: la pujada dels tipus d’interes i la
frenada del consum digital han fet esclatar la bombolla borsaria de les plataformes i empreses
digitals el 2022. A banda d’aixo, la situacio geopolitica i I’emergéncia climatica actual fan que els
estats lluitin a contrarellotge per ser autosuficients tecnologicament i energeticament. El focus
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de les inversions, doncs, podria estar canviant cap a tecnologies amb proposit de més llarg
termini que tinguin en compte les prioritats actuals, les conegudes com a deeptech (entre
d’altres, la intel-ligéncia artificial, el blockchain, la fotonica, les bateries, la robotica, els
semiconductors o els materials de frontera). Els estats ja s’han bolcat en aquestes tecnologies:
els Estats Units han aprovat la CHIPS Act, centrada en la fabricacio de semiconductors i I'impuls
de I'R+D en 10 tecnologies deeptech; la Xina va aprovar el XIV Pla Quinquennal, que augmenta
la inversid en R+D més d’'un 7% anual fins al 2025 i prioritza set tecnologies de frontera; i la UE
ha impulsat I'’Agenda Europea de la Innovacio i dibuixa 5 mesures per a potenciar les deeptech
i assegurar que la UE pugui seguir el ritme de desenvolupament tecnologic mundial.

Catalunya avanca cap a la transformacio digital de la societat i I'economia. Segons dades del
DESI de 2021, es troba a poca distancia de I'anomenat «grup nordic» (Dinamarca, Finlandia,
Suécia i els Paisos Baixos). Tanmateix, Catalunya té marge de millora en la transformacioé digital
de les empreses, especialment en |A i en volum del comerg electronic de les pimes. El Barometre
de la innovacid i la transformacié digital i verda d’ACCIO assenyala que, I'any 2021, tan sols una
quarta part de les empreses catalanes de més de nou treballadors van invertir en tecnologies per
a la transformacio digital.

Un altre dels riscos son els ciberatacs, que el 2022 s’han incrementat més d'un 30% respecte
del 2021 a Catalunya, i el sector public €s un dels més afectats.

De la mateixa manera, tot i que Catalunya s’acosta als 100.000 professionals digitals, hi ha
manca de talent digital, fet que s’observa en les tensions d’oferta i demanda en els llocs de feina
digitals. El Barometre de la Innovacio i la transformacio digital i verda a Catalunya apunta que la
manca d’expertesa tecnica i personal qualificat €s un obstacle per a la transformacié digital en el
31% de les empreses.

Quant a I'electrificacio de les empreses de mobilitat a Catalunya, SEAT lidera la transformacio
amb el projecte Future: Fast Forward, juntament amb una seixantena d’empreses. El principal
objectiu d’aquest projecte és electrificar la planta de Martorell. També s’espera que les noves
inversions, com les d’ILJIN i Wallbox, acompanyin la transformacio del sector, ja que jugaran un
paper fonamental en el camp de les bateries electriques destinades a la mobilitat.

Per a poder posicionar Catalunya com una regioé strong innovator, cal millorar en la inversié en
R+D, en la col-laboracio en innovacio de les pimes, en el nombre d’empreses innovadores i en
la sol-licitud de patents. Tanmateix, Catalunya ja va pel cami de millora en aquests reptes: la
inversié en R+D va créixer un 12,7% el 2021 per cinque any consecutiu. A meés, aprofitant
I'estrategia de reindustrialitzacio de la UE, I'any 2022 va captar inversions importants en ambits
clau com les bateries electriques, els semiconductors i I'ambit digital per part d’empreses
estrangeres punteres. A banda, Catalunya es troba ben posicionada pel que fa a I’ecosistema
de startups, i és el primer hub del sud d’Europa, format per més de 1.900 empreses emergents,
el 15,3% de les quals son de 'ambit de les deeptech.
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La nova llei de startups estatal, que entrara en vigor el 2023, la nova llei de la ciéncia catalana i
la capacitat d’atraccié de projectes tecnologics i d’'R+D a Catalunya, impulsada pels fons Next
Generation de la UE, son factors clau que ajudaran a augmentar la inversié en R+D i innovacio
al territori. A més, Barcelona sera, a partir del 2023, la seu de I'European Network of Global
Alumni Agencies (ENGAGE), I'organitzaci® que aglutina les principals agéncies europees
responsables de I'atraccio i la retencié de talent internacional.

7. L’economia global: cap a I'estagflacio i la crisi de deute

L’augment dels preus de I'energia, dels aliments i dels metalls ha impactat fortament en I'index
de preus del consum a tot el mon i ha provocat una espiral inflacionista. En les economies
avangades, la inflacio ha augmentat fins al nivell més alt en moltes decades.

Europa és la regid6 més afectada, en especial el Regne Unit, Alemanya i els paisos baltics.
Tanmateix, paisos menys dependents de I’energia russa, com Franca o Espanya, presenten
menors taxes d’inflacié. En el cas d’Espanya, ha estat afavorida per I'entrada en vigor de
I’anomenada «excepcio ibérica», que ha permes fixar un topall al preu del gas.

Una de les consequéncies de I'espiral inflacionista és la perdua de poder adquisitiu dels
ciutadans, especialment de les rendes més baixes, que pateixen una major exposicio al descens
dels ingressos reals.

Amb el refredament de la demanda mundial i I'enduriment de les politiques monetaries, s’espera
que la inflacié hagi assolit el seu maxim en el tercer trimestre de 2022 i que es moderi
gradualment. Tot i aixi, el 2023 els preus globals es mantindran en nivells elevats davant la
persistencia de les pressions en els mercats energetics (en especial durant I'hivern a Europa) i
alimentaris, i pels potencials efectes de I'anomenada «inflacié de segona ronda» (com el trasllat
per part de les empreses dels augments dels costos als productes finals o la peticié d’augments
salarials per part dels treballadors).

Cada cop son més les veus que apunten que l'actual periode inflacionista perdurara en els
propers anys. En primer lloc, per la reorganitzacié que s’esta produint en les cadenes de valor
global impulsada per criteris geopoalitics i de resiliencia, que comporta perdues d’eficiencia i
augment de costos. En segon lloc, per la transicid energetica, que comportara augments
importants dels preus de materials critics (greenflation). Addicionalment, el mercat de drets
d’emissio de CO., ha comportat un augment significatiu dels costos de produccié d’energia
electrica mitjiangant combustibles fossils, especialment el gas. L’FMI ha admeés que una societat
més neutra en carboni augmentara la inflacio a curt termini, tot i que adverteix que postergar les
mesures i deixar-les per a més tard multiplicaria aquest cost.

En l'actual context inflacionista, els bancs centrals han endurit les politiques monetaries per
contenir els preus i acomplir els objectius d’inflacio. El primer a actuar va ser la Reserva Federal
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(FED) dels Estats Units, amb una politica agressiva de continua pujada dels tipus d’interés fins a
situar-los en el nivell més alt des de finals de 2007 .

El Banc Central Europeu (BCE), pressionat pel procés inflacionista i per I'anticipacié de la FED,
també ha apujat els tipus d’interes, perd de forma més moderada per tal de no comprometre el
creixement economic de I'Eurozona, que encara no ha recuperat els nivells prepandéemics.

En conjunt, totes les economies avancades, tret del Japd, han endurit la seva politica monetaria;
i, pel que fa als principals paisos emergents, la gran majoria han augmentat els tipus d’interes,
tret de la Xina, Russia i Turquia.

Les previsions per al 2023 son de continuitat pel que fa a la politica monetaria restrictiva.
Tanmateix, el recorregut alcista als Estats Units i al Regne Unit, amb politiques més agressives,
s’estima molt menor que en el cas de I'Eurozona.

En paral-lel a 'augment dels tipus d’interes, la Reserva Federal dels EUA ha iniciat un programa
de retirada d’estimuls mitjangcant la reduccié de la seva cartera d’actius (tapering). El BCE, en
canvi, tot i que té en I'horitzo la reduccié del seu enorme balang, vol afrontar-ho amb cautela.

La pujada drastica dels tipus d’interés per part de la Reserva Federal ha propiciat un enfortiment
del dolar respecte a la resta de divises mundials. La moneda nord-americana va guanyar valor
respecte a I'euro fins que a I'agost de 2022 va aconseguir la paritat, fita que no s’havia produit
en les Ultimes dues decades. L'apreciacié del dolar també s’ha produit respecte al iuan, el ien,
la lliura esterlina i unes 90 monedes de paisos emergents i en desenvolupament. Les previsions
dels analistes apunten que la situacio d’un dolar fort es prolongara durant la major part de 2023.

Aquesta fortalesa del dolar ha comportat un efecte d’inflacio importada a la resta del mon,
especialment dels productes de primera necessitat com els aliments i I'energia, la majoria dels
quals estan denominats en dolars en els mercats internacionals, amb consequeéencies
devastadores per als paisos en desenvolupament.

Es tem que la historia es repeteixi: el darrer periode d’enduriment de la politica monetaria per
part de la FED va ser a finals de la década dels setanta (sota el mandat de Paul Volcker) i va
desencadenar recessions molt greus a I’nemisferi sud amb la «década perduda» tant de I’Africa
com d’America llatina.

Aquesta situacio esta aixecant veus contra el domini del dolar estatunidenc com a moneda
predominant en el comerg i les finances internacionals. En aquest sentit, la Xina fa anys que
treballa en el seu propi sistema de pagaments interbancaris transfronterers (CIPS) denominat en
iuans. Tot i que el sistema encara és petit comparat amb el SWIFT, I'exclusié dels bancs russos
més grans del sistema SWIFT ha donat un major potencial de creixement a la Xina i obre la porta
a un potencial decoupling financer entre Occident i Orient.

Per tant, el poder del dolar es podria diluir si es produis una fragmentacio del sistema financer
actual. Tot i aix0, existeixen raons solides per a pensar que probablement el dolar continuara
sent la principal moneda mundial: primer, perque no és facil per als rivals desplacar el dolar, ja
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que no hi ha alternatives viables; i segon, perque la Xina s’enfronta a un dilema: mantenir un
estricte control sobre el seu sistema financer nacional o tenir una moneda global.

Un dolar fort, juntament amb les politiques monetaries restrictives dels bancs centrals, comporta,
addicionalment, un encariment del deute, sobretot a les economies emergents, cosa que pot
accentuar el risc de crisis de deute i de potencials defaults.

Els esforcos per superar els efectes de la COVID-19 i les repercussions economiques de la guerra
d’Ucraina han provocat un augment de I'’endeutament global (que se situa ja en el 350% del PIB
global) i les previsions apunten que continuara creixent. La UNCTAD estima que el 60% dels
paisos de baixos ingressos i el 30% de les economies emergents es troben actualment en
situacio de sobreendeutament o a prop d’estar-hi, amb especial preocupacio als paisos de
I'Africa subsahariana, el sud d’Asia i I’América llatina. Actualment ja hi ha sis paisos classificats
en default, i s’assenyala El Salvador, Ghana, Tunisia, el Pakistan, Egipte, Kenya o I’Argentina com
altres palsos vulnerables que presenten un risc elevat d’incorrer en impagaments.

LL’endeutament dels paisos en desenvolupament ve marcat en els darrers anys per un major pes
de la Xina entre els financadors bilaterals, que s’ha convertit ja en una alternativa viable a les
institucions multilaterals com I'FMI o el Banc Mundial. Aixd comporta que la tasca de coordinacio
del deute, historicament concentrada en el grup de paisos avancats (Club de Paris), sigui cada
cop més complexa en un context de tensions geopolitiques.

Tot sembla indicar que el nou Marc Comu del G20 sera I’eina de coordinacio multilateral de futurs
conflictes d’insolvencia entre paisos creditors i paisos deutors. Té com a objectiu ampliar
I’entrada de paisos creditors més enlla del Club de Paris, en especial la Xina, perd també a paisos
com I'india o I’Arabia Saudita, i involucrar els creditors privats.

Algunes economies avancades també pateixen un elevat risc del deute, en especial el Japo, el
pais més endeutat del mon, i els paisos del sud d’Europa, on destaquen Grecia, Italia, Portugal,
Espanya i Franca. La Comissid Europea ha anunciat que oferira més flexibilitat i continuara
deixant en suspens fins al 2024 'aplicacio de les normes pressupostaries del Pacte d’Estabilitat
i Creixement (objectiu de reduccio del deficit public i del deute public fins al 3% i 60% del PIB
respectivament), mentre que el BCE ha plantejat la possibilitat d’establir un pressupost comu a
la zona euro (risc fiscal compartit) per reduir I'impacte economic dels xocs de deute.

La persistencia de la inflacio i la pujada dels tipus d’interés per part dels bancs centrals, que
estan tenint com a consequencia una perdua del poder adquisitiu, poden provocar un augment
del risc creditici i desestabilitzar el sistema financer. Segons I'EIU, el risc €s més elevat a
I’America del Nord i Europa. En aquest senti, la Junta Europea del Risc Sistemic (ESRB) alerta
d’un creixent risc d’insolvencia de les empreses i les families, que pot incrementar els
impagaments als bancs. Si bé el risc creditici en les llars i les empreses és més elevat als paisos
nord-europeus, en la majoria d’aquests paisos el deute public no supera el 50% del PIB i, per
tant, tenen més marge per a fer front a eventuals crisis financeres que els paisos del sud
d’Europa, que tenen un menor deute privat perd un elevat deute public.
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La situacio és especialment preocupant a la Xina degut a I'alt endeutament empresarial, sobretot
en el sector immobiliari, que ha provocat I'esclat de la bombolla immobiliaria i paralitzat el sector
de la construccio (que representa un ter¢ del PIB). Tanmateix, no és probable un escenari de
defaults que arrossegui altres sectors, ja que el govern xines té una gran capacitat d’intervencio
per a minimitzar I'impacte economic.

A la inestabilitat del sistema financer s’afegeix la tendéncia baixista de les borses i I'esclat de
la bombolla de les criptomonedes, cosa que comporta una reduccio i volatilitzacié de I'estalvi
dels inversors.

Per una banda, les borses han iniciat una tendencia a la baixa, marcada per una elevada volatilitat
des de I'inici de la guerra, com a consequencia de la incertesa geopolitica actual, I'esclat de la
bombolla tecnologica i I'enduriment de les politiques monetaries. Per altra banda, la fallida de les
plataformes de criptoactius FTX i BlockFi i la caiguda de les principals criptomonedes, com el
bitcoin, podrien provocar un efecte domino i amenacar el conjunt del sector.

La creixent perdua de confianca en els criptoactius esta aixecant cada cop més veus a favor de
la seva regulacio. La Uni¢ Europea aspira a convertir-se en una de les primeres jurisdiccions del
mon a comptar amb un marc normatiu complet per a aquest sector i posar limit a les
criptomonedes, per evitar aixi les activitats il-licites i el blanqueig de capitals.

Els efectes economics de la guerra entre Russia i Ucraina han posat fi, doncs, a la recuperacio
economica mundial postcovid. L’espiral inflacionista i I'enduriment de les politiques monetaries
aboqguen el moén, de nou, a un escenari de possible recessio mundial.

Els organismes internacionals han rebaixat les previsions de creixement mundial fins a situar-lo
en poc més del 3% per al 2022 i del 2,2% per al 2023 (tot i que no es descarta que caigui per
sota del 2%), i s’estima que al voltant d’un ter¢ de I'economia mundial tindra almenys dos
trimestres consecutius de creixement negatiu entre finals de 2022 i el 2023 (recessio tecnica).

La desacceleracidé economica també afecta el comer¢c mundial, que patira una brusca
desacceleracio el 2023. Segons 'OMC, el comerc mundial s’ha desaccelerat a partir del segon
semestre de 2022 i estima que, d’un creixement previst ja rebaixat al 3,5% per al 2022, es
passara a un creixement de tan sols I'1% el 2023. Igualment, la UNCTAD preveu un retroces en
els fluxos d’inversid estrangera mundials, que ja han comencat a caure a partir del segon
trimestre de 2022, coincidint amb l'inici de la guerra.

Tanmateix, la crisi impactara de forma asimetrica als diferents paisos. Les previsions per al 2023
apunten que Europa sera la regié meés afectada, amb paisos com Alemanya, Italia o el Regne
Unit amb estimacions de creixement negatives. En menor mesura, altres paisos avangats com
els Estats Units o el Japod patiran una forta desacceleracié de la seva economia. A I’America
llatina també es preveu una forta desacceleracio, particularment a paisos com Mexic, Xile, Peru
o I’Argentina. Per contra, els paisos emergents asiatics i alguns paisos africans i de I'Orient Mitja
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no es veuran tan afectats. En aquest sentit, I'FMI estima que els paisos avangats, en conjunt,
creixeran tan sols un 1,1% el 2023, mentre que les economies emergents creixeran un 3,7%.

El 2022, '’economia catalana ha tingut un millor comportament que I’Eurozona, gracies a la
recuperacid del turisme i al bon comportament de les exportacions. Tanmateix, les dades
trimestrals del PIB mostren signes de desacceleracio a partir del segon trimestre de 2022, degut
principalment al descens de la industria i de I’agricultura. En el cas de la inflacio, ha anat creixent
fins a assolir el seu nivell maxim al juliol de 2022, amb una taxa del 10,3%. La tendencia a la
paixa de I'atur s’ha frenat en el tercer trimestre de 2022, i els indicadors avangats de confianga
empresarial i del clima exportador mostren un clar empitjorament de cara als propers trimestres.

Tot i que es preveu que I'impacte de la crisi a Catalunya sera menor que al conjunt de la zona
euro, totes les estimacions assenyalen que I’economia catalana patira una forta desacceleracio
el 2023, fruit de la politica monetaria restrictiva i de la caiguda de la demanda tant interna com
externa. El govern ha rebaixat les previsions de creixement fins al 4,4% per al 2022 ifinsal'1,7%
per al 2023, si bé alguns centres de recerca preveuen un creixement inclus inferior per al 2023
(1,3%).

La inflacio, malgrat que s’ha moderat en els darrers mesos, es mantindra elevada el 2023 davant
la persisténcia de les pressions en els mercats energetics i alimentaris, i dels potencials efectes
de la inflacié «de segona ronda». Les previsions situen la inflacio a Catalunya al voltant del 5% de
cara al 2023.

El mén s’enfronta, doncs, a 'amenaga d’una recessio global i a una elevada i persistent inflacio,
que fa planar 'ombra de la temuda estagflacio. L’estagflacié suposa un dilema per a la politica
economica, ates que les accions que permeten abaixar la inflacid poden incrementar
I’estancament economic i l'atur, i viceversa. Per tant, és un dels escenaris economics més
preocupants pergue €s molt costos d’erradicar.
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