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El mon afronta un 2022 ple d’incerteses, en un entorn en que la pandemia persisteix amb
I'aparicid de noves variants, i en un context d’emergéencia climatica i de canvis accelerats
impulsats per la crisi de la COVID-19, que estan provocant desequilibris de dificil resolucio a curt
termini. Tot plegat, enmig d’una crisi geopolitica que esta fent mutar I'ordre mundial existent.

L'economia mundial s’esta recuperant del fort impacte de la crisi de la COVID-19, pero de forma
asimetrica i desequilibrada. Per una banda, els diferents graus de vacunacio i de cobertura social;
i, per I'altra, els desequilibris entre I'oferta i la demanda, que estan provocant pressions
inflacionistes i problemes de desaprovisionament, posen en perill la recuperacié economica,
especialment als paisos amb nivells més alts d’endeutament, la qual cosa fa planar 'ombra de
la temuda estagflacio, sense oblidar les repercussions en els mercats financers.

Ens trobem, doncs, davant un escenari de grans canvis, no exempts de riscos, que estan
transformant el mén. La gran questié de fons és si aquests canvis que la COVID-19 esta
impulsant ens porten cap a un procés de desglobalitzacié o bé d'alentiment de la globalitzacio.
De moment, no hi ha evidéncies empiriques que avalin I'argument del procés de desglobalitzacio,
pero si del de frenada. Tanmateix, la integraci¢ global es pot veure seriosament amenacgada si
no es posa fre a I'increment de les desigualtats, que impulsa el populisme i el proteccionisme, i
si les tensions EUA-Xina s’agreugen, cosa que pot comportar el risc de fraccionament del mon
en dos blocs enfrontats.

A continuacio, s’analitzen els diferents escenaris de riscos i tendencies globals que el mon i
Catalunya com a economia oberta haura d’afrontar el 2022.

1. Tensions socials i inestabilitat politica

La COVID-19 ha accentuat 'augment de les desigualtats arreu del mon. L'FMI estima que el
2020 la desigualtat d'ingressos mesurada pel coeficient de Gini sobre la renda disponible va
augmentar 2,6 punts percentuals als paisos emergents i en desenvolupament com a
consequencia de la pandemia. Als paisos avancats, la pandémia ha afectat
desproporcionadament els grups d’ingressos baixos.

Segons World Inequality Lab, el 10 % de la poblacié mundial més rica concentra el 76 % de la
riquesa del planeta, mentre que el 50 % més pobre només posseeix el 2 % del total. Durant el
periode més dur de la pandéemia, la riquesa de les 10 persones meés riques del planeta va
augmentar un 24 %, mentre que, a I'altra banda de I’'equacio, 100 milions de persones es van
veure abocades a la pobresa extrema, i la fam al mon va augmentar en 118 milions de persones.

La literatura adverteix que després de les recessions les desigualtats augmenten, perque la
poblacié amb menys recursos es veu mes afectada que la resta de poblacio i es beneficia menys
de la recuperacio posterior. Aixi, doncs, la recuperacio economica pot accentuar encara més les
desigualtats, especialment als paisos en vies de desenvolupament.
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L’alga dels preus que s’esta observant, en especial dels aliments i els combustibles, soscavara
encara més les xifres de desigualtat i pobresa extrema, i posara en perill I'estabilitat social i politica
dels paisos amb ingressos baixos. El 2021 ja hem trobat exemples d’aquests potencials efectes,
especialment a I’Africa, on s’han prodlit sis cops d’estat, tots a la regié del Sahel, aixi com una
inestabilitat creixent a Etiopia i Somalia; perd també en d’altres regions, com és el cas d’Haiti al
Carib o el Kazakhstan a I'Asia central.

Als paisos avancats també s’ha posat de manifest I'augment de les desigualtats. L'evolucio de
la distribucio dels ingressos des de la crisi financera de 2008 segueix un mateix patré: pérdues
substancials per a la classe mitjana i baixa, i grans guanys per a la classe alta.

Les causes soOn diverses, entre les quals destaguen: la hiperglobalitzacid, que no ha vingut
acompanyada de mesures redistributives per a compensar els beneficis desiguals que ha
comportat aquest fenomen; la reduccio de politiques de I'estat del benestar, deguda a la perdua
de capacitat recaptatoria dels estats en gravar cada cop menys el capital; i la digitalitzacio, que
ha comportat, per una banda, un creixent capitalisme monopolista amb una gran concentracio
de la riguesa en poques empreses, i, per l'altra, una creixent demanda de treball altament
qualificat, que ha incrementat les desigualtats salarials i la vulnerabilitat de les persones amb
mitjana o baixa qualificacio.

Les respostes globals dels governs a la pandemia han estat molt desiguals entre els paisos.
Mentre que les economies avangades han proporcionat suport fiscal directe i indirecte equivalent
al 28 % del seu PIB, les economies emergents i en desenvolupament només han gastat el 7 % i
el 2 % del PIB, respectivament.

Per altra banda, els resultats de les mesures per a reconduir les desigualtats, com les politiques
d’educacio, formacio i reconversio o I’'harmonitzacio fiscal global (un primer pas és I'acord en el
si de 'OCDE per a imposar una taxa minima del 15 % a les empreses multinacionals) no seran
immediats i s’hauran de veure a llarg termini.

LL’estancament del nivell de vida en les classes mitjanes i la sensacio creixent de vulnerabilitat i
incertesa han incrementat el malestar social, amb una creixent desconfianca cap a la integracioé
global i les institucions publiques, la qual cosa ha desencadenat |'aparicié de noves formes de
populisme i proteccionisme.

El sorgiment de moviments populistes ja es va observar després de la crisi financera de 2008,
amb I’Administracio Trump als EUA o I'UKIP al Regne Unit (impulsors del Brexit) com a clars
exponents. La crisi de la COVID-19, a banda d’incrementar les desigualtats, ha generat altres
desafiaments que propicien que apareguin moviments populistes: el creixent intervencionisme
dels governs, el creixent nivell de deute public i 'augment de les politiques de lluita contra el canvi
climatic.
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L'any 2022 es podra prendre el pols del populisme a diversos paisos on tindran lloc processos
electorals, d’entre els quals destaquen Franca, Hongria i Suecia a Europa; les Filipines al sud-est
asiatic; el Brasil a I'América Llatina; i els Estats Units amb les midterms.

2. Tensions geopolitiques: proteccionisme i trasllat dels conflictes a I'lndo-
Pacific

L'arribada de Joe Biden a la Casa Blanca el 2021 no ha suposat cap canvi en la intensa guerra
comercial desfermada per I’Administraci6 Trump amb la Xina. A l'octubre de 2021,
I’Administracié Biden va decidir continuar amb I'aplicacié de I'”Acord de Fase I”, i va mantenir els
aranzels nord-americans sobre les importacions procedents de la Xina.

Quant a les relacions entre els EUA i la UE, s’ha produit un cert destensament al llarg del 2021.
S’ha frenat la disputa Boeing/Airbus i s'han retirat els aranzels mutus, que afectaven
especialment el sector agroalimentari europeu. També s’ha suspes I'aplicacio d’aranzels a I'acer
i 'alumini europeus, i s’ha arribat a un acord per tal de no iniciar una nova escalada aranzelaria
arran de la «taxa Google» després de I'acord multilateral en el si de 'OCDE per a imposar una
taxa minima del 15 % a les empreses multinacionals. A més, s’han institucionalitzat una série de
cimeres de cooperacié anomenades Trade and Technology Council, que busquen ampliar i
aprofundir el comerc¢ i la inversio transatlantics. Tot i aquest acostament, les relacions continuen
lluny de la bona sintonia que va deixar Obama, que apostava per un acord de lliure comerc (TTIP),
que continua abandonat.

Respecte a 'OMC, si bé I’Administracié Biden ha expressat la voluntat de redrecar el seu paper
de rellevancia perdut, el cert és que continua bloguejant I'Organ d’Apel-lacié sota I'argument que
€s sinonim de litigis prolongats i costosos.

La pandemia ha accentuat les mesures proteccionistes arreu del moén i la crisi de
subministraments ha modificat I'orientacié de les politiques proteccionistes, passant de
I'establiment de barreres comercials a la introducci® de mesures de control de les inversions
estrangeres. El nombre de mesures proteccionistes d'inversio estrangera adoptades el 2020 va
augmentar més del 40 % respecte al 2019. En aquest sentit, la UE ha modificat la seva visio en
aquesta materia i des de 2020 ha posat en marxa diversos mecanismes de regulacio i control
d’inversions estrangeres i d’adquisicid d’empreses europees, especiaiment en ambits
estrategics.

La UE també ha revisat la seva politica comercial. La nova estratéegia passa per considerar el
comerg com una eina potent per a defensar els interessos comunitaris, reforcar el seu paper en
I'esfera internacional i impulsar la transformacié verda i digital. Un exemple rellevant és el
Mecanisme d’Ajust en Frontera, lligat al Pacte Verd Europeu, per a mitigar les emissions de
carboni en productes importats per la UE (aranzels verds).
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Per altra banda, cada cop es fa més evident el trasllat del centre de gravetat economic i politic
mundial cap a I'lndo-Pacific. El 2030, I'Asia podria superar I'América del Nord i Europa juntes en
termes de poder economic, i la Xina podria convertir-se en I’economia més gran, superant la dels
Estats Units. Les economies europees, en canvi, continuaran el seu lent declivi relatiu.

El gegant asiatic supera ja els Estats Units en molts aspectes: s el principal pais exportador del
mon, la principal destinacié d’inversid estrangera, encapcala la llista de les 500 empreses més
grans del mon, és el major inversor en tecnologia i el pais amb la millor connectivitat maritima. El
seu proxim objectiu és convertir-se en la principal potéencia tecnologica. El 14e pla quinquennal,
aprovat al marg de 2021, posa el focus en la innovacio i el desenvolupament tecnologic, i amb
I’'anomenat «paradigma de la doble circulacio» pretén guanyar autosuficiencia en els sectors
tecnologics clau. De fet, ja lidera el desenvolupament de la intel-ligencia artificial o el 5G i esta en
una cursa frenetica per a aconseguir I’ordinador quantic més potent del mon.

La voluntat de Xi Jinping, que té assegurat el tercer mandat a partir de novembre de 2022 en
haver estat elevat a categoria de gran lider, €s presentar el model xinés com una alternativa viable
al model nord-america.

La Belt and Road Initiative (BRI), un ambicids programa de desenvolupament d’infraestructures
als paisos situats al llarg de la historica Ruta de la Seda, s’ha convertit en una iniciativa per a
guanyar influencia economica i politica al mon. Complementariament, la Digital Silk Road, amb
I'objectiu d’ajudar els paisos d'ingressos mitjans i baixos a superar la bretxa digital, pretén
exportar els estandards xinesos de tecnologia. El 2021 s’han anunciat dues iniciatives meés: la
Belt and Road Partnership on Green Development, per a promoure projectes neutres en carboni;
i la Polar Silk Road, per a participar en el desenvolupament de les regions artiques i antartiques,
atés que l'augment de les temperatures esta obrint noves rutes de navegacio i fent possible
I'extraccié de recursos minerals.

Per frenar la creixent influencia xinesa al mon mitjancant la BRI i recuperar la rellevancia perduda
a I'Africa i I'America Llatina, tant els Estats Units com la UE han reaccionat amb I'anunci el 2021
de dues iniciatives de finangament d’infraestructures en els ambits digital, energetic, del transport
i de la salut per als paisos d’ingressos mitjans i baixos: la Build Back Better World (B3W) per part
dels EUA i la Global Gateway per part de la Comissio Europea.

La Xina també esta reforgant la seva estratégia comercial. El gener de 2022 ha entrat en vigor el
RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership), I'acord comercial més gran del mon,
que inclou la Xina, el Jap6, Corea del Sud, Australia, Nova Zelanda i els 10 membres de I’ASEAN.

La Xina, a banda de consagrar-se com una potencia economica i tecnologica, també té un pla
per a convertir-se en la principal potencia militar. Les tensions entre els EUA i la Xina han anat
pujant de to a I'lndo-Pacific. Després de recuperar la sobirania de Hong Kong, la Xina té com a
objectiu primordial recuperar la sobirania territorial de Taiwan, seu de la joia de la corona de la
indUstria dels semiconductors: TSMC, la qual cosa podria derivar en un conflicte armat amb els
EUA.
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Els EUA han redoblat els seus esforgcos amb una major presencia a la regié i s’han renovat les
aliances amb els principals socis asiatics i del Pacffic (el Japd, Corea del Sud, I'india, les Filipines
i Australia, entre d’altres). A més, els EUA han reforcat el seu rol amb la creacio de I'AUKUS, la
nova alianga estrateégica entre nord-americans, australians i britanics per a la regi¢ de I'lndo-
Pacific, i també han reactivat el Dialeg de Seguretat Quadrilateral, el Quad, format pels EUA,
Australia, el Japé i I'india.

Els conflictes també es traslladen al mar de la Xina Meridional, subjecte a reclamacions de
sobirania per part de diversos paisos, i a l'estret de Malaca, que connecta el mar de la Xina
Meridional i, per extensio, I'ocea Pacific amb I'ocea indic. A través d’aquestes aiglies transita
una tercera part del transport maritim global de mercaderies i el 40 % dels productes petroliers.

3. La inestabilitat de la UE: cap a I'autonomia estratégica

La darrera década s’ha caracteritzat per un periode d'inestabilitat continua en el si de la UE: des
de la crisi financera de 2008, en qué es van acusar els deficits en el sistema de governanca i els
mecanismes de gestié de crisis; la crisi de I'euro, que va posar en dubte els fonaments de la
moneda unica; la crisi dels refugiats, que va alterar I'espai Schengen; i el Brexit, que va posar fi
a la logica d'aprofundiment i ampliacid continuada del projecte de construccio europea.

La crisi de la COVID-19 ha posat de nou a prova la solidesa de la UE, amb el restabliment de les
fronteres internes, la limitacio de la mobilitat de les persones i les discrepancies entre els paisos
membres del Nord i del Sud per a aprovar els fons Next Generation EU (NGEU).

Les picabaralles Nord-Sud amb tota probabilitat tornaran a revifar el 2022 davant la revisio de
les normes fiscals europees, suspeses des de mar¢ de 2020 per donar marge als governs per a
augmentar el déeficit i la despesa publica de cara a fer front a la crisi de la pandemia. Mentre que
els estats membres del Nord defensen que les normes fiscals han de romandre com estaven
abans de la crisi sanitaria, els del Sud advoquen per una major flexibilitat i demanen excloure les
inversions en les transicions verda i digital del comput dels objectius de deute i deficit dels paisos
membres.

Als conflictes Nord-Sud s’han afegit en els darrers anys les tensions Est-Oest, en aquest cas
pels incompliments de Polonia i Hongria amb 'estat de dret europeu (els dos paisos tenen oberts
processos als tribunals europeus per vulneracions a la independencia judicial), que poden
agreujar-se davant la nova clausula que permet a la Comissio Europea retirar els fons comunitaris
als paisos que violin aquests drets.

Un altre dels problemes és la manca d’un unic lideratge fort, cosa que dilueix el poder politic de
la UE, tant dins com fora. En els darrers anys, el lideratge oficios havia quedat reservat a una
figura que no formava part de les institucions, la cancellera alemanya Angela Merkel, que va
deixar el carrec a finals de 2021. La figura d’Ursula von der Leyen, presidenta de la Comissio
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Europea des de 2020, ha emergit amb forca, pero caldra veure si acabara consolidant el lideratge
que requereix la Unié Europea.

Des de la vessant externa, la UE també continua tenint molts fronts oberts. L’Acord de Comerg
i Cooperacio amb el Regne Unit després de la seva sortida definitiva de la UE a principis de 2021
no ha portat I'estabilitat que es pressuposava: el Protocol d’lrlanda del Nord i el repartiment de
les quotes pesqueres continuen sent motius de conflicte.

L’altre focus d’inestabilitat és, sens dubte, Russia. Putin ha mobilitzat tropes a la frontera amb
Ucraina, amenagant amb una intervencio militar, amb I’objectiu d’evitar que la UE i I” OTAN arribin
a les seves fronteres. A banda, Russia é€s una peca clau en el subministrament de gas i el Nord
Stream 2 podria ser utilitzat com a arma politica en un futur. Els conflictes s’estenen també als
paisos aliats de Russia, com és el cas de Bielorussia: la decisio de la UE d’ampliar les sancions
al pais arran de les conflictives eleccions va ser resposta pel regim de Lukaixenko amb la
provocacio d’una crisi migratoria a la frontera amb Polonia.

Les relacions entre la UE i la Xina també s’han deteriorat arran de la imposicioé de sancions pels
abusos de drets humans a Xinjiang, on es troba la minoria uigur, fins al punt que no es preveu
que es ratifiqui I'acord d’inversions que van signar la UE i la Xina a finals de 2020. A més, el relleu
de Merkel, una de les principals defensores de I'acostament a la Xina, fa augmentar la probabilitat
d’'una escalada de tensions en resposta a les politiques xineses a Hong Kong, el Tibet |
potencialment Taiwan.

Un altre punt de deteriorament de les relacions es troba amb el Marroc, que ha trobat en els EUA
el seu millor aliat per a aconseguir els seus objectius: d’una banda, el reconeixement de la
sobirania marroquina al Sahara Occidental i, d’altra banda, convertir-se en la principal potencia
de la regio. Els efectes d’aquesta nova estratégia es van evidenciar en I'episodi de I'entrada de
milers d'immigrants a Ceuta davant la laxitud de les autoritats marroquines. Per altra banda, el
conflicte diplomatic entre el Marroc i Algéria ha suposat el tancament del gasoducte que arribava
a Espanya via el Marroc, cosa que ha agreujat la crisi energetica i de preus a la UE.

Les relacions menys estretes entre la UE i els EUA s’han evidenciat amb la retirada precipitada
dels EUA de I'Afganistan, I'acord AUKUS i la recent cimera del Quad, que cristal-litzen el canvi
en les prioritats nord-americanes, enfocades ara en la seva estrategia a I'lndo-Pacific per a
contenir la Xina. Aquest conjunt d’esdeveniments ha impulsat la revisio de la politica de defensa
i seguretat de la UE, amb I'objectiu d’augmentar I'autonomia estratégica i reduir la dependencia
militar dels EUA. L’EU Strategic Compass (Bruixola Europea), la nova guia estrategica en materia
de seguretat i defensa, inclou la creacio a partir del 2023 d’una forca militar europea, la reduccio
de la dependencia dels mitjans militars nord-americans i una major coordinacio de les presencies
navals europees a I'lndo-Pacific. A més de I'aprovacio de la Bruixola Europea a la primavera de
2022, també sera clau la Cimera Europea de la Defensa durant la presidencia francesa per a
definir el futur de la politica de seguretat i defensa de la UE.
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4. La vulnerabilitat tecnologica de la UE i el perill de desacoblament digital

La pandémia ha servit d’espero a les empreses tecnologiques i digitals, que han passat a liderar
els ranquings d’empreses meés valuoses del mén en els darrers anys. La majoria d’aquestes
empreses es concentren principalment a dos paisos: els Estats Units i la Xina. Aquest augment
de riquesa i prominéncia de les empreses tecnologiques i digitals, aixi com la seva concentracio
geografica, comporta uns riscos que son cada cop majors.

Les plataformes i els serveis en linia dominants recopilen grans quantitats de dades que es
tradueixen en coneixement crucial que dona a aquestes empreses avantatges monopolistes. Els
governs estan comencant a introduir regulacions per tal de limitar el poder d’aquests gegants
digitals, limitar la mobilitat transfronterera de les dades i adoptar normes estrictes sobre el maneig
de dades en I'ambit nacional. En aquest sentit, la Comissié Europea ha presentat la Digital
Services Act i la Digital Markets Act per protegir els drets fonamentals dels usuaris i establir
condicions de competéncia per a les empreses, ambdues lleis pendents d’aprovacié al
Parlament Europeu durant el primer semestre de 2022.

La manca de semiconductors ha estat el cas paradigmatic que ha posat de manifest el perill de
I'excessiva dependencia de I'aprovisionament de tecnologies concentrada en pocs paisos i
empreses. Essent clau per a una multitud de sectors, com els productes informatics i electronics
i 'automocio, els semiconductors han esdevingut elements de seguretat nacional. Els EUA i la
UE han impulsat politiques de reindustrialitzacié (Chips for America Act i European Chips Act) per
assegurar-ne la fabricacié nacional i reduir la dependéncia d’Asia.

De fet, els semiconductors van provocar 'esclat de la guerra comercial entre els EUA i la Xina, i
sén un factor explicatiu de la confrontacio entre els dos paisos respecte a I'estatus de Taiwan,
el principal proveidor mundial. L’arribada al poder de Biden no ha suposat cap canvi en relacio
amb la guerra comercial iniciada per Trump, que t€ com a objectiu principal frenar el creixent
dinamisme tecnologic del gegant asiatic.

La innovacio en els sectors digital i de les telecomunicacions és crucial, ates que dona als paisos
pioners la possibilitat d'establir els estandards tecnologics que hauran de seguir la resta. Els
paisos receptors de noves tecnologies veuen frenat el seu desenvolupament perque son relegats
a un rol de compradors i s'allunyen de la produccié. Es aqui on es juga la segona batalla de la
guerra tecnologica entre els Estats Units i la Xina: els primers volen continuar posant les normes
del joc; mentre que els segons treballen per imposar els seus estandards, utilitzant la Digital Silk
Road com a via per a impulsar les seves tecnologies i estandards propis, principalment a I’Africa
subsahariana i Llatinoameérica.

L'efecte d’aquesta pugna €s un creixent desacoblament digital, és a dir, la formacio de regims
normatius multiples i mutuament divergents, que suposarien barreres considerables a la
capacitat de les empreses per a transferir dades a través de les fronteres i desenvolupar
solucions digitals integrades d'ambit mundial.
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La UE ha pres consciencia de la perdua de lideratge tecnologic enfront dels Estats Units i la Xina
i de la vulnerabilitat que aixo representa. Per tal de reduir el desfasament tecnologic, la UE ha
comencat a impulsar diverses politiques: el Mecanisme de Recuperacio i Resiliencia del Next
Generation EU, que destina el 20 % del seu pressupost al sector digital; la Bruixola Digital, que
dissenya |'estrategia per a la transformacié digital d'Europa d'aqui al 2030; I'European Chips Act,
per a crear un ecosistema de xips europeu d'Ultima generacio; la plataforma GAIA-X, que aspira
a ser el punt de partida de I'ecosistema europeu de dades i serveis al naval, i I’Alianca Europea
per a les Dades Industrials i la Computacio Edge i en Nuvol.

Addicionalment, la UE ha realitzat un mapeig dels riscos als quals s’exposa en la cadena de valor
de vuit tecnologies clau. El risc més elevat es troba en la disponibilitat de materies primeres en
totes les tecnologies, I'oferta de les quals es concentra en pocs paisos, particularment a la Xina.
També s’observen riscos elevats en components, i més moderats en materials processats |
assemblatge. Destaguen negativament en totes les fases de produccio les bateries d'io liti, els
motors electrics, els panells fotovoltaics i els drons. En canvi, la UE és un actor rellevant en
materials processats per a piles de combustible i impressié 3D, aixi com en I'assemblatge final
de turbines eoliques i robotica.

Davant d’aquestes vulnerabilitats, especialment pel que fa a les materies primeres, la Unid
Europea ha elaborat un pla d'accié conjunt sobre materies primeres critiques i ha establert una
Alianca Europea de Materies Primeres (European Raw Materials Alliance).

5. La manca de talent digital

’esclat de la pandemia ha fet que la migracid gradual cap a la digitalitzacic s'hagi accelerat
rapidament. Aix0 ha provocat disrupcions en les empreses, que veuen com la manca de talent
digital comenca a suposar una amenaca.

Segons el World Economic Forum, el 50 % dels empleats necessitaran tornar a capacitar-se de
cara al 2025. A més, el 2025 emergiran noves ocupacions i altres aniran desapareixent a mesura
que s'imposi aquest canvi tecnologic. Molts treballadors i treballadores no tenen les aptituds
necessaries ni els mitjans per a aconseguir-les. Garantir un model de creixement sostenible i
integrador requereix que els estats inverteixin en la millora (upskilling) i el reciclatge (reskilling) de
la poblacié adulta.

La Comissio Europea alerta que els estats membres de la UE han registrat un progrés limitat en
la provisio d'habilitats digitals basiques per a adults, i calen esforcos addicionals significatius en
les habilitats digitals avancades. L’index de I'Economia i la Societat Digitals (DESI) de 2021
mostra que el 2020 hi havia 8,4 milions d’especialistes en TIC (4,3 % de la poblaci¢ activa), lluny
encara dels objectius fixats per al 2030 en la Bruixola Digital, segons la qual haurien de ser-ne
20 milions. Per tant, cal redoblar els esforcos per a assolir I'objectiu.
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6. L’auge de la ciberdelingiiéncia

L’acceleracio de la digitalitzacio arran de la pandémia ha donat lloc a una major dependéencia de
les eines digitals i els espais en linia, cosa que ha fet augmentar la vulnerabilitat de les persones,
les empreses i les administracions publiques a les activitats cibernetiques malicioses. Segons
calculs de Cybercrime Magazine, el negoci opac del crim cibernétic ha passat de moure tres
bilions d’euros el 2015 a sis bilions el 2021; i podria arribar a superar els 10 bilions el 2025.
Multitud d’empreses s’han vist exposades als atacs cibernétics i, amb elles, milions d’usuaris.

A banda dels perills de la ciberdelinqUencia a escala empresarial i de les persones, els pirates
informatics (alguns acusats d’estar sota el paraigua dels governs) amenacen cada vegada més
els sistemes d'infraestructures critiques, llancen campanyes de desinformacio i roben dades
sensibles de particulars, empreses i governs. Per aquest motiu, els estats han deixat de
considerar els ciberatacs com una questié tecnica i molts d'ells els han fixat com una prioritat a
combatre. En aquest sentit, la UE ha multiplicat la seva activitat normativa amb diferents
iniciatives, com |'Estrategia de Ciberseguretat de la UE, la Directiva NIS2, la creacio d’una unitat
per a prevenir els ciberatacs (Joint Cyber Unit) o la proposta de Directiva relativa a la resiliencia
d'entitats critiques.

7. Emergéncia climatica

La crisi climatica comporta esdeveniments extrems que aniran en augment. En el millor dels
casos, si s’aconsegueix limitar I'escalfament global a 1,5°C de mitjana el 2050, les
consequencies seran limitades, pero si se segueix el rumb actual (la temperatura ja ha augmentat
1,1°C) lincrement de les temperatures podria ser de 2-3°C. Aix0 portaria, al seu torn, a un
augment exponencial de sequeres, inundacions, augments del nivell del mar i esdeveniments
meteorologics extrems.

Els desastres naturals vinculats al canvi climatic estan provocant problemes alarmants en el
conreu i la produccidé de certs productes alimentaris de primera necessitat, aixi com el
consegiient augment de preus (per exemple, les sequeres en algunes zones de I'Africa, I'Asia i
America, provocades pel fenomen climatic la Nifia). Addicionalment, hi ha una falta d’aigua
important al sud d’Europa, al Mediterrani, al sud-oest dels Estats Units i al sud d'Africa, regions
altament productores d’aliments a escala mundial.

L'impacte economic de la crisi climatica és molt elevat. La UNCTAD apunta que les perdues es
podrien situar entre gairebé el 5 % del PIB mundial el 2050, en I'escenari optimista (si es compleix
I’Acord de Paris), i el 20 %, en I’escenari pessimista.

Europa és lider mundial en materia de descarbonitzacio i s’ha fixat I'any 2050 com a data limit
per a eliminar les emissions contaminants. El Pacte Verd Europeu (European Green Deal)
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mobilitzara 1 bilié d’euros en inversié publica i privada fins al 2030, mentre que la Llei del Clima
de la UE ha establert la prioritat politica d'assolir la neutralitat climatica el 2050 i de reduir les
emissions amb efecte d'hivernacle un 55 % de cara al 2030 (respecte als nivells de 1990). Amb
aquest objectiu, la Comissié Europea ha presentat una bateria de propostes legislatives
agrupades en el Fit for 55, que inclou, entre d’altres, el Mecanisme d’Ajust en Frontera, el regim
del mercat de drets d’emissio, la Directiva relativa a fonts d’energies renovables, la reforma de la
llei per a prohibir la venda de cotxes i furgonetes que emetin gasos contaminats a partir de 2035
i iniciatives relatives als combustibles emprats en aviacio i transport maritim.

La resta de potencies també s’han compromes a reduir la seva contribucio al canvi climatic. En
el primer dia del seu mandat, el president Biden va complir la seva promesa de tornar a adherir-
se a I'Acord de Paris i va fixar el rumb dels Estats Units per a fer front a la crisi climatica al pais
mitjancant I'eliminacié de les emissions contaminants com a molt tard el 2050. El president Xi
Jinping ha promes que la Xina sera «neutral en carboni» el 2060, mentre que Narendra Modi ha
fixat el 2070 com a data limit perqué I'india elimini les emissions contaminants.

La cimera sobre el canvi climatic COP26 celebrada a Glasgow al novembre de 2021 va acabar
amb regust agredolg, amb un document final amb alguns avencos perd menys dels necessaris.

8. Riscos de I'economia verda: la vulnerabilitat energética de la UE i la
greenflation

Assolir I'objectiu de suprimir les emissions de carboni de cara al 2050 requereix una
transformacio del sistema energetic que implica augmentar substancialment la demanda de
metalls i materies primeres critiques. Les tecnologies utilitzades per les energies renovables, els
vehicles electrics o I’hidrogen verd requereixen més minerals que les basades en combustibles
fossils. Si es volguessin complir els objectius de I'Acord de Paris, caldria quadruplicar les
necessitats de minerals per a les tecnologies d'energia neta per al 2040, pero els plans actuals
de subministrament i inversid en molts minerals critics no son suficients per a recolzar un
desplegament accelerat de panells solars, turbines edliques o vehicles electrics.

La UE és molt vulnerable en el subministrament d’aquestes materies primeres critiques, perque
es troben concentrades en molt pocs paisos, principalment a la Xina. Els riscos associats a la
concentracio de la produccié es veuen agreujats en molts casos pels baixos indexs de
substitucio i reciclatge.

A més, aquest augment de la demanda de minerals imprescindibles, davant la complexitat
d’ampliacio de I'oferta actual, pot produir un augment de preus substancial, cosa que pot donar
lloc al fenomen que es coneix com a greenflation. Aquest fet podria portar al dilema d’acceptar
0 bé preus més alts o bé retardar la transicié energetica.
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Addicionalment, per tal d’assolir la neutralitat climatica, s’han posat en marxa mecanismes com
el mercat de drets d'emissio de CO,, Per a aconseguir disminuir les emissions totals, cada any
es reparteixen menys drets, per la qual cosa el preu s’incrementa. El 2021 es van triplicar els
preus respecte al 2020, la qual cosa ha donat lloc a un augment significatiu dels costos de
produccié de l'energia eléctrica mitjangcant tecnologies que utilitzen combustibles fossils,
especialment el gas. La Comissié Europea ja ha anunciat que en els propers anys s’incorporaran
més sectors productius al comerg de drets d'emissio, com el del transport per carretera el 2025,
cosa que fara encarir encara mes els preus d’aquests drets.

Si bé aquest augment de preus serveix d’esperd per a apostar per tecnologies netes, aquesta
transicio hauria d’haver comencat fa anys i ara els estats s’estan trobant increments sobtats en
els costos de I’energia. En aquest context, s’ha tornat a posar sobre la taula el paper de I’energia
nuclear, amb dos posicions enfrontades a la UE. Per una banda, Franga aposta per construir
noves centrals nuclears, amb la justificacié de preservar la independéncia energética en un
moment d'augment dels preus i d’incertesa geopolitica i per fer front al canvi climatic, atés que
I'energia nuclear practicament no emet gasos amb efecte d'hivernacle. A I'altra cara de la
moneda hi ha Alemanya, que clausurara les centrals nuclears a finals de 2022, o Espanya, que
ho fara el 2035. De fet, tots dos paisos s’han oposat a la proposta de la Comissié Europea de
considerar I’energia nuclear com a verda fins al 2045 (cosa que comportaria un millor accés al
finangcament).

9. Disrupcions de les cadenes de subministrament: cap a I’escurcament de
les cadenes de valor global

La intensa recuperacio de la demanda de productes i béns intermedis, especialment els vinculats
a la digitalitzacio i la transicio verda, esta provocant que |'oferta no aconsegueixi abastir-la, fet
agreujat pels confinaments intermitents en paisos on es concentra gran part de la produccio
mundial, com, per exemple, la Xina. Per tant, la sortida de la crisi de la COVID-19 s’esta
caracteritzant per tensions entre oferta i demanda de primeres materies, components i serveis
de transport, amb la conseguent escalada de preus i disrupcions en les cadenes de
subministrament.

Segons dades de la Comissio Europea, a finals de 2021 meés del 50 % de les empreses
manufactureres de la zona euro es trobaven afectades per |'escassetat de material, sent els
paisos amb major pes industrial, com Alemanya, els més castigats. Els sectors més afectats pel
desaprovisionament han estat la informatica i I'electronica, I‘automocio, els materials electrics, la
maquinaria, la metal-lurgia, els productes quimics, els plastics i els mobles, entre d’altres.

’exemple més paradigmatic de la crisi d’aprovisionament ha estat el dels semiconductors,
components clau de milions de dispositius electronics, dels automobils i d’altres industries
importants. Tot i que les principals empreses productores de xips mundials tenen previst ampliar
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la seva capacitat, tant la complexitat com el temps necessari per a construir noves plantes fa
probable que I'escassetat de semiconductors persisteixi a mitja termini.

Aquestes disrupcions han obligat les empreses d’arreu del mén a revisar les seves cadenes de
subministrament per tal de fer-les més resilients. Moltes empreses han hagut de reaccionar, ja
sigui buscant proveidors alternatius, acostant la produccié a la demanda o canviant la seva
estrategia de negoci. Aixi, doncs, la pandemia ha posat la gesti6 de la cadena de
subministrament en el centre de les decisions empresarials, i ha passat a ser un aspecte
fonamental per a optimitzar I'exit d'una empresa.

A la vegada, el fet que la pandémia hagi exposat la vulnerabilitat que suposa la concentracio de
la produccié de certs productes estratégics a I’Asia ha motivat que molts paisos avancats hagin
decidit impulsar politiques de reindustrialitzacio i d’incentivacioé del desenvolupament d’industries
estrategiques per tal d'augmentar la sobirania tecnologica i industrial.

La Unié Europea ha elaborat un pla d'accié sobre matéries primeres critiques, amb I'objectiu de
desenvolupar cadenes de valor meés resilients i augmentar els processos de produccio, i ha
impulsat la New Industrial Strategy, per augmentar I'autonomia estrategica i minorar el risc de
dependéncia en les industries i tecnologies estrategiques, amb plans especifics per als
semiconductors, les bateries i els medicaments. Paral-lelament, la Comissio esta treballant en
una proposta legislativa de due diligence europea per a les cadenes de subministrament, que
pretén regular la responsabilitat de les grans empreses europees per tal que supervisin tota la
seva cadena de subministrament i vetllin pel respecte pels drets humans i el medi ambient.

Si bé abans de la pandemia, amb els avencos dels paisos emergents (augment de salaris,
especiaiment a la Xina) i les noves tecnologies, ja s’havia iniciat una tendéncia cap a la
regionalitzacio i I'escurcament de les cadenes de valor, ara s’ha vist accelerada per la crisi de la
COVID-19, un major proteccionisme i la incidencia de la geopolitica. A més, la localitzacié de la
produccié cada vegada sera menys determinant per raons de costos laborals i, en canvi, es
prioritzara cada cop més la rapidesa d’accés al mercat i la proximitat al consumidor.

Aquesta tendéncia comporta, per una banda, el retorn de les empreses al pais d'origen o a
paisos propers, que en el cas de Catalunya podria ser una oportunitat per a atraure empreses
europees que volen acostar la produccié a Europa. Per I'altra, comporta la relocalitzacio per
raons de mercat en regions d’elevada demanda, fora de la regié d’origen, com podria ser, en el
cas de la UE, als Estats Units o a la Xina. Per aix0, les inversions continuaran dirigint-se a la Xina,
perd no tant per subministrar a la resta del mon, sind per abastir el seu gran mercat.

La regionalitzacio presenta els avantatges d’una major adequacié a les normes i requeriments
locals, evita els riscos associats al proteccionisme i redueix I'impacte mediambiental en escurcar
la distancia de les cadenes de subministrament. Tanmateix, una regionalitzacic extrema, que
implicaria localitzar la produccié en multiples instal-lacions situades a molts paisos, és
considerada poc probable a causa de |'alt cost que pot suposar.
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A curt termini, és poc probable que la majoria d’empreses s'embarquin en un proces ampli de
reestructuracié de les seves respectives cadenes de valor global, perqué no es poden
reconfigurar de la nit al dia. Per exemple, el reshoring té limitacions, especialment en els casos
d’alts costos fixos per a fer tornar la produccié o en els productes amb cadenes de valor
complexes, altament fragmentades 0 amb ecosistemes de proveidors especialitzats. Tanmateix,
si que s'espera que les empreses renunciin a una part de I'eficiencia per tal d'assegurar una
major resiliencia. Les empreses també actuaran mitjancant solucions de gestié de riscos, com el
monitoratge de la cadena de subministrament per a identificar riscos a través de les noves
tecnologies (intel-ligencia artificial o el besso digital), I'augment d’inventaris, la flexibilitzacio de les
linies de produccio i distribucidé de la producciéd entre diferents centres, la diversificacié de
proveidors o la cerca d’alternatives de transport i logistica.

10. Augment dels costos: matéries primeres, energia i transport

L’augment sobtat de la demanda i la manca d’inversions en explotacions mineres i instal-lacions
industrials en els darrers anys (a causa dels baixos preus de les materies primeres en el periode
2014-2015) han provocat un fort increment en els preus de les materies primeres, que en el seu
conjunt, segons dades de I'FMI, han incrementat al voltant d’un 53 % el 2021. Destaquen els
preus dels metalls lligats a la transicié energetica com I'alumini, el coure i el niquel i les materies
primeres critiques per a la UE com el liti, el magnesi, el cobalt, I'indi, el germani o el gal-li.

En el cas dels aliments, segons la FAQO, els preus al desembre de 2021 eren un 23,1 % superiors
respecte a un any enrere. En destaca I’alga dels preus de la carn, els cereals, el café o el sucre.
D'entre els principals factors que expliquen l'augment dels preus dels aliments, trobem
I’encariment del preu del transport maritim de productes basics (s'ha triplicat en un any), els
desastres naturals vinculats al canvi climatic i 'acumulacié d’algunes matéries primeres,
especialment per a I'alimentacié d’animals, per part de la Xina. Un altre factor que explica la
tensio dels preus de les primeres materies a escala global és que aquests mercats s’han convertit
en una destinacio especuladora per als grans inversors internacionals.

Amb tot, es preveu que a curt termini els preus continuaran a l'alca: d’una banda, I’economia
internacional seguira el cami de recuperacio i, de l'altra, I'oferta (afectada per I'aparicié de noves
variants del coronavirus i el baix index de vacunacio als paisos en desenvolupament) molt
possiblement no experimentara canvis a curt termini que puguin donar resposta a les necessitats
de la demanda.

Aquest escenari es reflecteix en I'index Dow Jones de primeres matéries, que sintetitza un
conjunt de contractes de futurs i que a finals de desembre de 2021 va assolir els valors més alts
dels darrers deu anys.

Pel que fa a I'energia, I'augment de la demanda i la restriccié de I'oferta de combustibles fossils,
amb la negativa de I'OPEP+ d’incrementar-la, han provocat un increment dels preus, agreujat
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pel fet que en els darrers anys el ritme de desinversio en combustibles fossils ha estat superior
al ritme d’inversio necessari en energies renovables. Aixi, el preu del petroli va tancar I'any 2021
al voltant dels 80 dolars, amb un augment del 50 % respecte a principis de I'any. Les estimacions
apunten que el preu del petroli continuara elevat al llarg del 2022, al voltant dels 85 dolars el
barril, i s’alerta que el preu podria arribar als 110 dolars el barril el 2023 si I'augment de I'oferta
és molt lent i els costos de perforacié van en augment.

Els preus del gas, el carbo i I'electricitat també han pujat fins als nivells més alts en decades. El
preu del gas natural ha experimentat I'augment més gran, en multiplicar-se per deu a finals de
2021 respecte a fa un any, amb la qual cosa ha assolit un record historic. Els forts increments
dels preus del gas natural han provocat un augment de I'Us del carbd per a generar electricitat
en els mercats dels Estats Units, Europa i I'Asia. Per aquest motiu, els preus internacionals del
carb6 s’han multiplicat per cinc respecte a fa un any. Al seu torn, els preus més elevats del gas
i del carbd, combinats amb I'augment dels drets d’emissio europeus del carboni, han provocat
un augment dels preus de I'electricitat sense precedents a Europa.

Més enlla de les correccions conjunturals de preus, es comencga a posar de manifest que la
transicio energetica tindra importants costos d’ajustament estructurals. Per tant, és necessari
que augmenti el ritme d’inversié en energies renovables per a fer front al desajust actual en la
substitucio d’energies basades en combustibles fossils.

D’altra banda, el repunt de I'activitat ha comportat greus problemes en el transport maritim,
sotmes als efectes dels confinaments i a la manca de disponibilitat de contenidors, amb la qual
cosa s'han intensificat els colls d’ampolla de subministrament de matéries primeres i components
i ha provocat un fort increment dels preus del transport. El Dry Baltic Index, que mesura I’evolucio
del preu per tona del transport maritim de les materies primeres (a granel), es va multiplicar per
cinc des de principis d’any fins a I'octubre de 2021, i la mitjana del preu global d’un contenidor
de 12 metres es va multiplicar per 3 (quasi 10 cops més respecte als nivells prepandemia).
Tanmateix, darrerament els preus s’estan corregint a la baixa, la qual cosa podria indicar que els
preus del transport maritim ja podrien haver tocat sostre.

No obstant aix0, les previsions per a I’any vinent no son del tot optimistes. A finals de desembre
de 2021 encara hi havia 475 vaixells de contenidors atrapats fora dels ports, i I'aparicié de noves
variants del coronavirus (com I'dmicron) poden allargar la persistencia de disrupcions fins al
segon semestre de 2022 o inclus el 2023, per la qual cosa no es preveu que els preus del
transport maritim es redueixin significativament en els propers mesos. Addicionalment, el sector
pateix problemes estructurals no resolts, com |'estructura oligopolista de les navilieres, que
dificilment reduiran les tarifes de forma rapida, o la transicié verda en el transport maritim, que
comportara un augment dels costos del transport en un futur.

Degut al col-lapse del transport maritim, els costos del transport aeri també s'han elevat fins a
nivells historics. Durant els darrers mesos de 2021, els preus de les principals rutes de
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mercaderies aeries que connecten els centres de fabricacio de la Xina amb els consumidors dels
EUA i Europa gairebé s'han duplicat respecte als de finals de I’estiu.

El transport per carretera també es troba afectat, amb I’escassetat de conductors de vehicles
pesants com un dels principals motius, tant als Estats Units com al Regne Unit i la Unié Europea.
Es probable que la situacié empitjori a causa de I'envelliment de la ma d'obra (I'edat mitjana dels
conductors és de més de 50 anys) i les dificultats per a reclutar joves. Per a fer front a I'escassetat
de camioners, les solucions que es plantegen a Europa inclouen la gratuitat en la formacio de
nous conductors, la millora de les condicions laborals i la creacié d'un permis Unic per a integrar
els treballadors no comunitaris o reconeixer els permisos de conduir de tercers paisos.

Amb tot aixo, les previsions per al 2022 apunten un manteniment de costos elevats tant pel que
fa a les materies primeres com a 'energia i el transport. En aquest sentit, segons I'enquesta de
clima empresarial de la Cambra de Comer¢ d’Espanya, el 86,3 % de les empreses espanyoles
considera que els costos de I'energia i les materies primeres continuaran a I'alga el 2022.

11. Inflacio: fi de la politica d’expansié quantitativa

L’increment dels preus de les materies primeres, els components, I'energia i el transport s’esta
traslladant als preus industrials i de consum. Actualment la inflacidé a escala mundial esta en
nivells molt elevats. Al tancament de I’any 2021, la inflacié als Estats Units s’ha situat en els nivells
maxims dels gairebé darrers 40 anys (7 % al desembre), mentre que a Alemanya (5,7 %) o
Espanya (6,5 %) s’ha situat en els nivells maxims dels gairebé darrers 30 anys. D'entre els paisos
emergents destaquen les elevades taxes d’inflacié el 2021 a I’Argentina (52,1 %) i Turquia
(36,1 %).

Davant aquesta tendencia a I’alca dels preus, els diferents bancs centrals han iniciat processos
de normalitzacio monetaria per tal de frenar la inflacio. La Reserva Federal (Fed) i el Banc Central
Europeu (BCE) han iniciat la reduccio de les compres de bons en el mercat (tapering), i la Fed ha
anunciat tres pujades del 0,25 % del tipus d'interes durant el 2022, amb la qual cosa accepta
que la inflacid no és un factor transitori. De fet, diversos paisos d’arreu del moén, tant avangats
com emergents, ja van optar per apujar els tipus d’interes el 2021. ElI BCE, en canvi, manté una
politica monetaria més prudent i no ha manifestat la intencié d'apujar els tipus d’interées.

No obstant aixd, un major ritme en el procés de tapering i d’augment dels tipus d’interes per part
de la Fed pot provocar una depreciacio de I'euro en front al dolar, fet que alimentaria més les
pressions inflacionistes a la zona euro (via I'increment del cost relatiu de les importacions). En
consequencia, molts analistes consideren que, tot i la reticencia del BCE, la instituci¢ es veura
«obligada» a apujar els tipus d’interes quan la Fed aixi ho faci.
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A més, tot i que el tapering no implica una pujada dels tipus d’interes oficials, si que suposa una
pujada dels tipus d’interés en els mercats monetaris, donat que la reducci¢ de la compra de
bons per part dels bancs centrals limita I’oferta monetaria en circulacio.

Tanmateix, com alguns analistes apunten, no esta tan clar que, actualment, una pujada dels
tipus d’interes impliqui una baixada de la inflacio, atés que la inflacié no ve causada exclusivament
per 'augment de la demanda, sind també per I'augment dels costos ocasionats per shocks
d’oferta.

L’OCDE preveu que els nivells d’inflacio, tot i la correccio previsible a mitjans de I'any 2022, es
mantindran per sobre dels nivells previs a la pandéemia fins al 2023. Per a I'Eurozona, el BCE
preveu una inflacié del 3,2 % el 2022.

12. Riscos financers: bombolla financera i immobiliaria

Les borses s’han recuperat rapidament del xoc de la COVID-19. L’All Countries World Index
(ACWI) d’'MSCI, index que recull I'evolucié dels principals mercats avancats i emergents, va
superar els nivells previs a la pandemia a principis del quart trimestre de 2020 i a finals de 2021
ja s’havia doblat respecte al mar¢ de 2020, amb I'acumulacié de maxims historics al llarg de
I'any.

Aquest increment ha vingut impulsat principalment pels paisos avangats, alimentat per la liquiditat
injectada pels bancs centrals mitjangant I'expansio quantitativa, que també ha anat dirigida als
actius immobiliaris i a inversions de risc. La fi de la politica monetaria expansiva i la pujada dels
tipus d’interés pot iniciar un gran ajust en els mercats borsaris, i posar en risc la recuperacio
economica.

Al risc borsari s’hi sumen les preocupacions en el sector immobiliari. El potencial d'impagament
del gran conglomerat Evergrande i d’altres empreses immobiliaries xineses representa un risc de
contagi a la resta del mon. La bombolla immobiliaria representa un risc als Estats Units, on el
preu mitja de I'habitatge es troba en maxims historics, per sobre del punt més algid de I’Ultima
bombolla immobiliaria. A Europa, el BCE ha alertat que hi ha similituds amb la situacié anterior
de la crisi financera degut al fet que els préstecs hipotecaris estan augmentant i I’evolucio dels
preus dels habitatges fa que ja siguin similars als pics observats el 2007. A més, I'augment de
I’endeutament public i de les families constitueix una preocupacio creixent sobre el risc d’esclat
de la bombolla immobiliaria.

Addicionalment, el BCE també adverteix de «senyals d'exuberancia» en altres segments del
mercat financer com els criptoactius. No obstant aixo, els criptoactius (Bitcoin i Ethereum, entre
els més coneguts) tenen una elevada volatilitat i, per tant, comporten un alt risc i generen dubtes
per la seva falta de garanties. A tall d’exemple, el Bitcoin va caure a principis de desembre de
2021 un 40 % respecte al mes anterior.
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Ha sorgit en el mercat un nou tipus de criptomonedes anomenades stablecoins, amb I'objectiu
de reduir aquesta volatilitat mitjancant la vinculacié a monedes fortes (fiat), cosa que podria tenir
efectes negatius sobre la sobirania monetaria dels bancs centrals. Per aquest motiu, els bancs
centrals mateixos han iniciat una carrera per a desenvolupar les seves respectives divises digitals
que, tot i no ser propiament criptoactius, tenen I'objectiu de fer de contrapes. La Xina és la
primera gran economia que ha posat en funcionament programes reals d’una divisa digital
publica. Altres paisos com Suecia, el Regne Unit, el Canada, Singapur o el Japé també estan
realitzant proves per a comprovar-ne la seguretat. Pel que respecta al Banc Central Europeu, no
esta previst que ho posi en funcionament abans del 2026. Aixi mateix, els Estats Units avancen
tambeé amb precaucio i la divisa digital nord-americana encara €s un projecte embrionari.

13. Augment historic del deute global: la vulnerabilitat dels paisos emergents

L’emissio de deute public i privat s’ha convertit arreu en la mesura principal per a fer front als
impactes economics de la COVID-19. El deute global va assolir els 296 bilions de dolars en el
tercer trimestre de 2021, un 13,8 % ($36 bilions) més que abans de la pandémia. La ratio de
deute global sobre el PIB mundial ha passat del 321 % en el quart trimestre de 2019 a prop del
350 % en el tercer trimestre de 2021. Aquest augment s’ha produit tant a les economies
avancades (s'ha passat del 380 % en el quart trimestre de 2019 a prop del 410 % en el tercer
trimestre de 2021) com a les economies emergents (del 222 % al 247 %).

Als paisos avancats, tot i que el Japd continua sent el pais més endeutat del mon, el creixement
del deute s’ha concentrat en els paisos del sud d’Europa, on destaquen Grécia, Espanya,
Franca, Italia i Portugal. En aquest sentit, la retirada d’estimuls del BCE i la potencial pujada dels
tipus d’interes podrien complicar la recuperacié economica d’aquests paisos.

La vulnerabilitat a les economies emergents, pero, és major, perque els nivells d’endeutament
han assolit maxims historics i les menors capacitats de captacio d’ingressos comporten una
major probabilitat d'incompliment del deute. El 2020 ja es va produir un record de defaults de
bons sobirans: a I'Argentina (dos cops), Belize, I'Equador, Libia, Zambia i Surinam (dos cops).

Per altra banda, la sortida del capital estranger dels paisos emergents cap a inversions en actius
denominats en dolars (per la seva qualitat com a moneda refugi) esta provocant una perdua de
valor generalitzada de les divises dels paisos emergents respecte al dolar, cosa que fa augmentar
la vulnerabilitat dels paisos amb un major deute denominat en dolars. El pais que ha patit una
major depreciacié de la seva divisa ha estat Turquia. Amb una inflacié creixent, la decisio del
Govern d'Erdogan d’abaixar els tipus d’interes, ha agreujat la sortida de capitals del pais i ha
portat a una depreciacio historica de la lira turca amb una caiguda superior al 30 % respecte al
dolar.

El canvi de la politica monetaria dels EUA, amb alces de tipus d’interes ja anunciades per a I'any
2022, pot agreujar meés la situacio als paisos emergents, perque pot deixar-los més vulnerables
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a una caiguda sobtada de les entrades de capital i accentuar la crisi de divises i/0 de deute.
Segons I'Economist Intelligence Unit (EIU), les economies emergents més vulnerables soén
I'Argentina, Sri Lanka, Egipte, el Pakistan, el Brasil i Turquia.

14. Estagflacio?

El terme estagflacié descriu la situacid econdmica en qué convergeixen l'alca de preus i
I’estancament economic. Suposa un dilema per a la politica economica, ates que les accions
que permeten abaixar la inflacio poden incrementar I’estancament economic i I'atur, i viceversa.
Per tant, és un dels escenaris economics més preocupants perque és molt costés d'erradicar.

Els experts coincideixen que encara som molt lluny d’un escenari d’estagflacié semblant al de la
década dels setanta. No obstant aix0, si que ens podriem trobar davant un periode prolongat de
baix creixement (estancament secular) coincident a curt termini amb un nivell de preus més
elevats.

El cert és que el creixement econdmic mundial s'ha estat alentint a finals de 2021 i la recuperacio
global postcovid no esta sent tant vigorosa com es preveia. L’aparicié de noves variants, com
I’Omicron a finals de 2021, i els baixos nivells de vacunacié en molts paisos, principalment
emergents i en desenvolupament, han comportat successius confinaments que no han permes
reactivar tots els sectors economics, normalitzar el transport maritim ni eliminar els colls
d’ampolla industrials.

De cara al 2022, els escenaris que es dibuixen apunten un prolongament dels problemes de
transport i subministrament fins al segon semestre, que es podrien allargar fins al 2023 en el cas
que es produeixin noves onades de la COVID-19 i que el ritme de vacunacié continui baix als
paisos de renda baixa.

L’OCDE preveu que el creixement del PIB mundial arribi al 5,6 % el 2021, i es moderi fins al
4,5 % el 2022 i al 3,2 % el 2023. Aquesta recuperacio ve liderada pel comerg internacional que,
a diferencia del PIB, esta creixent per sobre de les previsions inicials. | els principals organismes
internacionals van estimar que les exportacions mundials creixerien al voltant del 10 % el 2021.

15. Recuperacio asimeétrica entre regions i paisos

L'acceés dispar a les vacunes, les diferents politiques d’estimul per a fer front a la COVID-19, els
diferents nivells d’endeutament i les diferents estructures economiques estan provocant una
recuperacio asimetrica: hi ha regions i paisos que es recuperen mes rapidament de la pandemia
mentre que en d’altres la recuperacio total s’allargara meés en el temps.
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Entre el grup de paisos avangats hi ha divergencies significatives. A Europa, els paisos del Nord
ja han recuperat els nivells prepandemia el 2021. Els principals paisos europeus, perd, com
Franca, Alemanya, Italia i el Regne Unit, hauran d’esperar fins al 2022. Els paisos del Sud, com
Grecia, Espanya i Portugal, juntament amb paisos centreeuropeus afectats per la crisi dels
semiconductors en el sector de 'automocid, son els que tenen una recuperacié més lenta.
Recentment, la UE va rebaixar fins al 4,6 % la previsio de creixement d’Espanya per al 2021, |
fins a un 5,5 % per al 2022. Aixi, doncs, Espanya pot ser I'Unica economia de la UE que no
recuperi els nivells prepandémia fins al 2023. Aix0 és degut al major pes del turisme i I'lautomocio
(molt afectada pels colls d’ampolla), el retard dels fons Next Generation, els majors preus de
I’energia, un consum domestic menys dinamic i un major volum de deute, que afectaria
I’economia espanyola si s’accelera la retirada d’estimuls i pugen els tipus d’interes.

Pel que fa a la resta de paisos avancats, els Estats Units, Corea del Sud i, en menor mesura,
Australia i el Canada s'estima que han recuperat els nivells prepandéemia ja el 2021. En canvi, el
Japo6 haura d’esperar fins al 2022, atés el gran impacte de I'escassetat de semiconductors en la
seva economia, especialment en el sector automobilistic i electronic.

Entre el grup de paisos emergents, tot i que, en general, la recuperacié ha estat meés rapida,
també hi ha divergéncies importants entre paisos. Una de les regions amb major dinamisme €s
la dels paisos de I'’Africa subsahariana per sota del Sahel, on destaca el creixement el 2021 per
sobre del 10 % respecte als nivells prepandemia de paisos com Tanzania, Kenya, la Costa d'lvori,
el Senegal i Ghana. Aix0 es deu al fet que algunes d’aquestes economies e€s van veure poc
aturades, i fins i tot van registrar taxes positives el 2020. Per contra, Sud-africa i Angola no han
pogut recuperar els nivells prepandéemics el 2021, perd s’espera ho facin el 2022.

Als paisos de I'Africa del Nord i I’Orient Mitja també hi ha una evolucié molt divergent, provocada
principalment per les diferencies en els plans de vacunacio, I'estimul fiscal i I‘exposicié a les
exportacions de petroli i al turisme. El Marroc, Algeria, I'Arabia Saudita, els EAU i Egipte s'han
posicionat el 2021 per sobre del 2019, pero I'lrag i Tunisia encara es troben per sota. Turquia el
2021 ja s’ha situat per sobre dels nivells de 2019, per0 el pais no esta exempt de riscos, sobretot
per I'elevada inflacié i la forta depreciacié de la seva moneda.

Pel que fa al’Asia, juntament amb I’Africa subsahariana, és la regié amb unes millors perspectives
de creixement. Tanmateix, I'evolucié dels diferents paisos divergeix molt en funcio principalment
de la seva dependeéncia del sector turistic. Per una banda, la Xina i el Vietnam han acabat el 2021
en un nivell un 10 % i un 12 % respectivament superior al de 2019 gracies al fet que les seves
economies han continuat creixent en els dos anys de pandemia, ambdues beneficiades per la
bona evolucio de les exportacions i la inversio estrangera. No obstant aixo, a la Xina, tot i que les
autoritats ja estan adoptant mesures, la crisi del sector immobiliari pot esdevenir un risc important
per a I'economia. El 2021 altres paisos asiatics com I'india, Singapur o Malaisia, tot i que en
menor mesura, també han recuperat els nivells de 2019, mentre que, Indonesia, Tailandia o les
Filipines, paisos més dependents del turisme, no recuperaran els nivells previs a la pandemia fins
al 2022.
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En el cas de Russia i els paisos de I'entorn, els elevats preus del petroli el 2021 han afavorit la
recuperacié economica i, de fet, el 2021 ja han recuperat els nivells prepandémia.

L'America Llatina és la regid més perjudicada, amb paisos com Mexic, I’Argentina, I'Equador o
el Brasil, que no recuperaran completament els nivells de 2019 fins al 2022. A més, son paisos
molt vulnerables al canvi de la politica monetaria dels EUA. En canvi, les prediccions per a Xile el
2021 han estat d'un creixement de I'11 % i s'ha convertit en el pais sud-america amb el major
nivell de recuperacio de la seva economia gracies a la bona pauta de vacunacié completa, els
estimuls fiscals i els elevats preus del coure. Tambeé Colombia i el Perd han recuperat els nivells
de 2019 el 2021, en part gracies a I'augment dels preus de materies primeres com el petroli, el
carbo, el cafe i els metalls.
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Afectacio dels riscos a Catalunya

1. Augment de les desigualtats

La COVID-19 ha accentuat I'augment de les desigualtats. Segons Oxfam Intermon, la pandemia
ha abocat 120.000 catalans més a la pobresa relativa, un 11,7 % més de pobresa que abans
que esclatés la COVID-19. Els catalans que viuen en pobresa relativa son ja el 15 % del total de
la poblacio (al conjunt d'Espanya aquest percentatge puja fins al 22,9 %).

Aquestes desigualtats son més accentuades entre immigrants, joves i dones. Les persones en
situacio administrativa irregular es troben en una situacio especialment vulnerable, atés que els
seus llocs de treball es concentren en sectors particularment afectats pels tancaments d’activitat
arran de la pandéemia i queden totalment desprotegits de les mesures preses pel Govern.

Pel que fa als joves, Espanya se situa en la quarta posicié de la Unié Europea amb els pitjors
indicadors de desenvolupament juvenil, després d’ltalia, Bulgaria i Romania. Catalunya, tot i
trobar-se en la quarta millor posicio de totes les CA, esta per sota de la mitjana de la UE-27 i
molt allunyada dels principals paisos capdavanters, com Dinamarca o els Paisos Baixos. Les
causes es troben principalment en les altes dades d'atur juvenil i la baixa emancipacio.

Pel que fa a la bretxa de genere, la majoria dels indicadors del mercat de treball sén pitjors per a
les dones que per als homes. A més, la bretxa salarial anual entre homes i dones és encara molt
distant (22,2 %). Aquest indicador va estretament vinculat a la bretxa en I'ocupacié de carrecs
directius (32,2 % de dones vs. 67,8 % d'homes).

Un altre dels handicaps és la vinculacio entre el nivell educatiu i el poder adquisitiu. Segons
Eurostat, la proporcié d'espanyols en risc de pobresa que tenen pares amb un nivell educatiu
baix és practicament el doble que el de les families amb poder adquisitiu superior. En la mateixa
linia, I'abandd escolar afecta set vegades mes els fills de les families amb menys recursos que
els fills de les families amb més poder adquisitiu.

Per tant, meés enlla de les politiques d’ocupacioé i de redistribucio de la renda, és clau la inversié
en una educacio inclusiva i que arribi a tothom amb la finalitat de minimitzar les desigualtats.

També és clau la implicacié del mén empresarial per a la correccié de les desigualtats socials.
Cada cop sén més les iniciatives en defensa de I’'anomenat valor compartit, €s a dir, la inclusio
de criteris mediambientals i valors socials (igualtat salarial, igualtat de géenere, etc.) en les preses
de decisions empresarials.
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2. Riscos exteriors: amenaces i oportunitats per al sector exportador
catala

Proteccionisme

L’arribada de Joe Biden a la Casa Blanca el 2021 ha suposat un punt d’inflexié en la guerra
comercial desfermada per I'’Administracié Trump amb la Unié Europea, que afectava les
exportacions catalanes als Estats Units d’una serie de productes agroalimentaris, aixi com del
ferroil’acer. L’'impacte es concentrava principalment en les exportacions de tres productes: I'oli
d’oliva, el vi i la carn de porc. Amb la retirada dels aranzels, les empreses catalanes d’aguests
sectors tenen, de nou, noves oportunitats per a vendre els seus productes al pais nord-america
competint en igualtat de condicions respecte a altres empreses de fora de la Unié Europea.

En aquest mateix sentit, els darrers tractats de lliure comerg de la UE signats amb diferents
paisos com Singapur, el Vietnam, el Japd o el Canada, representen també noves oportunitats
per a les empreses catalanes exportadores.

Brexit

La sortida del Regne Unit de la Unié Duanera de la Uni6 Europea pot tenir efectes importants en
les exportacions catalanes, atés que el Regne Unit és el cinque soci comercial de Catalunya. En
els darrers anys, els intercanvis comercials entre Catalunya i el Regne Unit s’han vist afectats per
la incertesa provocada pel Brexit i la depreciacio de la lliura esterlina, cosa que es va agreujar el
2020 pel fort impacte de la COVID-19, que va coincidir amb la sortida efectiva del Regne Unit.

Amb dades provisionals del periode acumulat gener-octubre de 2021, les exportacions catalanes
al Regne Unit han augmentat un 20,5 % respecte al mateix periode de 2020, tot i que no han
recuperat els nivells assolits durant mateix periode de I'any 2019. El principal sector manufacturer
que explica el creixement de les exportacions és I'automocio, encara que no ha recuperat els
nivells previs a la pandéemia. El mateix succeeix amb el sector quimic, el tercer sector exportador
al Regne Unit. En canvi, les exportacions d’altres sectors com el de I'alimentacio i les begudes
(segon sector exportador al Regne Unit), la metal-ldrgia, la maquinaria i el del cautxu i els plastics
han crescut amb forga el 2021 i s'han situat per sobre dels nivells de 2019, previs a la pandemia.

Pel que fa a les importacions provinents del Regne Unit, en canvi, el 2021 han continuat caient i
s'han situat en el nivell més baix de la série historica.

El poc temps transcorregut des de I'entrada en vigor del Brexit i el fet que hagi coincidit amb la
crisi de la COVID-19 no permeten extreure conclusions clares sobre I'afectacié del Brexit en el
sector exterior catala. Les primeres aproximacions semblen apuntar, pero, que el Brexit podria
estar afectant més les importacions que no pas les exportacions al Regne Unit, cosa que va en
linia amb el que també s’esta observant en el conjunt de la zona euro.

Tanmateix, cal tenir en compte que, si bé I'acord comercial al qual han arribat la UE i el Regne
Unit evita la imposicié de barreres aranzelaries, no contempla, en canvi, eliminar les barreres no
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aranzelaries, que, a banda d’incrementar els costos de comerg, poden ser més dificils de superar
que els aranzels mateixos. Alguns exemples son els controls de qualitat, sanitaris o fitosanitaris,
I’obtencio de llicencies, normes d’origen o la fiscalitat.

Mercats emergents amb major vulnerabilitat

Els mercats emergents estan fent front a elevades ratios de deute sobre el PIB, i els canvis en la
politica monetaria de la Fed o el BCE poden colpejar greument les seves economies,
especialment les que pateixen grans deficits per compte corrent, alts nivells de deute
(especialment extern), una elevada inflacio i insuficients reserves de divises.

Les economies que més vulnerabilitat generen per a les empreses catalanes, tant per la seva
importancia com per la seva evolucio, son especialment Méxic, Turquia, el Brasil, Sud-africa i
I’Argentina. Unes condicions monetaries més restrictives, amb el conseguent impacte negatiu
sobre I'estabilitat financera i poder adquisitiu d’aquests paisos pot aprofundir la caiguda de la
demanda de productes catalans i afectar les empreses que exporten a aquests paisos. En aquest
sentit, els sectors més exposats pel pes que representen aquests paisos en les seves
exportacions son el sector quimic, la maquinaria i els materials eléectrics.

El gir exportador catala cap a I'lndo-Pacific

El canvi de poder global de I’ Atlantic a I'Indo-Pacific es pot apreciar a través del repartiment de
les exportacions catalanes per regions. Si bé és cert que la Unié Europea continua sent la
principal destinaci6 de les exportacions catalanes, el seu pes relatiu ha disminuit
considerablement en els darrers 20 anys (de representar el 67,0 % el 2000 al 59,5 % el 2020) en
benefici d’Asia, que ja és el tercer mercat per importancia, amb el 8,7 % del total exportat el
2020 (3,9 % el 2000).

El gir exportador de Catalunya cap a I'lndo-Pacific també s’evidencia amb I'evolucio del ranquing
exportador dels principals socis comercials de Catalunya. Entre els 10 paisos que més posicions
han escalat els darrers 20 anys, la meitat son asiatics: la Xina, el Vietnam, I'india, Corea del Sud
i Tailandia. Tanmateix, les exportacions catalanes encara tenen cami per recorrer al continent
asiatic, perque altres paisos com Bangladesh, Indonesia i les Filipines, inclosos en el grup Next
Eleven, ni tan sols formen part del TOP-50 de paisos de destinacio de les exportacions catalanes.

La fi de la pesta porcina a la Xina: I’afectacié en el sector porci

L’exportacio de carn porcina catalana es va veure fortament impulsada a I'alga el 2019 i el 2020
pel rapid i sobtat increment de la demanda procedent de la Xina, deguda al brot de pesta porcina
que va patir el pais el 2018. Tanmateix, el control del virus i la recuperacio de la produccio xinesa
durant el 2021 han provocat un fort retrocés de les exportacions de carn de porc al pais a partir
del segon trimestre de 2021, i previsiblement la tendencia baixista continuara el 2022.

No obstant aix0, encara existeixen riscos de nous brots com els que han sorgit a provincies del
Nord com Henan i Shandong, o darrerament a la provincia de Hebei. Aix0 ha provocat que la
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disminucié de les importacions de la Xina procedents de Catalunya no hagi retornat a nivells
previs a la pesta porcina, i que a finals de 2021 s'hagin mantingut en nivells tres cops superiors
als de 2018.

A més, hi ha altres paisos del sud-est asiatic afectats per aquesta pesta, com el Vietham, Corea
del Sud, Indonesia i les Filipines. Si bé les exportacions catalanes de porc han caigut a la Xina el
2021, han acumulat creixements importants a les Filipines, Corea del Sud i Taiwan, cosa que ha
minorat I'impacte negatiu de la Xina. Es innegable, perd, que de cara al 2022 el sector patira una
acumulacio important d’excedents i s’hauran de reestructurar i reorientar les seves exportacions
a mercats alternatius.

La manca de semiconductors: I’afectacié en el sector de I'automocio

La industria de I'automocio és el segon sector industrial i exportador de Catalunya, per darrere
del quimic. La recuperacid del sector s’ha vist greument afectada per la crisi de
subministraments, principalment de semiconductors, la qual cosa ha forgat les principals
empreses catalanes del sector a realitzar ERTOs i, fins i tot, a aturar les seves linies de produccio.

En consequencia, les exportacions catalanes del sector s’han vist afectades. Després de la forta
recuperacio a partir del segon trimestre de 2020, les exportacions s’han tornat a desaccelerar a
partir del tercer trimestre de 2021. Les previsions per a 2022 no son gaire encoratjadores, ates
que es preveu que les dificultats d’aprovisionament dels semiconductors s’allargaran, com a
minim, fins a I'dltim ter¢ de I'any.

La crisi dels semiconductors posa més pressio a un sector que viu un moment de transformacio
important, afectat per la transicié del model de mobilitat de la combustié cap a I'electric. Tot i la
creixent evolucié en la venda de vehicles electrificats, Catalunya i Espanya encara es troben
endarrerides respecte a la resta d’Europa, tant per les quotes de mercat de cotxes electrics com
per les infraestructures de recarrega.

Tot i els evidents reptes, Catalunya es troba ben posicionada per a desenvolupar vehicles
electrics gracies al potent ecosistema industrial, la posicié geoestrategica al sud d’Europa i la
forta presencia d’empreses i centres tecnics i d’ R+D dedicats a la indUstria de I'automocio.

En aquest sentit, Volkswagen ha seleccionat Catalunya per fabricar els seus vehicles electrics de
mida petita, i per ubicar-hi un centre de disseny de bateries i una planta d’assemblatge i
reciclatge de bateries. Altres empreses de menor dimensié també fabricaran vehicles electrics a
Catalunya. Es el cas, per exemple, del hub d'electromobilitat que lidera la firma tecnologica QEV,
que pretén fabricar furgonetes electriques a partir del 2023 o el fabricant de motos eléectriques
Silence.

Una bona gestid i aplicacid dels fons europeus sera fonamental per a desenvolupar les
tecnologies adients per al desenvolupament d'un sector competitiu en I'ambit internacional.
Brussel-les ja ha autoritzat el primer Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia, dedicat
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exclusivament als vehicles electrics i connectats (PERTE VEC), amb una dotacié de 3.000 milions
d’euros.

3. Riscos tecnologics, manca de talent digital i ciberdelinqiéncia

L'index de I'Economia i la Societat Digitals (DESI) de la Comissié Europea situa Espanya com el
nove pais del bloc comunitari amb millor nota en digitalitzacio, per sobre de la mitjana de la UE.
Es tracta del tercer pais amb millor connectivitat i ben situat en serveis publics digitals. Per contra,
el DESI alerta de reptes importants, també aplicables a Catalunya. En concret: la insuficient
implementacio de les noves tecnologies, I'existencia d’una bretxa digital important entre el mén
urba i el rural i 'escassetat de capital huma, en concret d'especialistes en TIC.

Catalunya té molt cami per recorrer en I'ambit de la transformacio digital de les empreses.
Segons dades d’ldescat del primer trimestre de 2021, el percentatge d’empreses catalanes de
més de nou treballadors que han incorporat tecnologies de transformacio digital és encara baix.
En concret, 'internet de les coses és la tecnologia més incorporada per les empreses catalanes
(25,8 % sobre el total), seguida de Big Data (12,5 %). La intel-ligéncia artificial i la impressié 3D
tenen encara una preséncia menor en les empreses catalanes (8,9 % i 6,8 % respectivament).

Catalunya ha d’aprofitar I'impuls tecnologic i digital i els fons del NGEU per a incrementar la
inversio en la transformacio digital i reduir la distancia respecte als principals paisos de I'eurozona.
Aixd permetria incrementar la productivitat i assentar les bases d’un creixement econdomic mes
sostenible.

Un altre dels reptes tecnologics importants per a Catalunya que apunta el DESI és reduir la bretxa
digital entre les zones urbanes i les rurals. Un estudi del Comité de les Regions de la UE alerta
que, en el cas de Catalunya, continua endarrerida la cobertura de next-generation access (NGA),
és a dir, I'actualitzacié (major velocitat i qualitat) de la banda ampla disponible.

El Comite de Regions de la UE també examina les possibles barreres a la transformacio digital
de les pimes. Una de les principals €s la manca de competéncies digitals en el mercat de treball.
Concretament, gairebé el 70 % de les pimes asseguren que es tracta d’una barrera rellevant o
molt rellevant a I’'hora de transformar digitalment I’empresa.

Actualment, segons I'ONTSI, els treballadors de les TIC tan sols representen el 3,8 % de
I’ocupacio total a Espanya, mentre que la recomanacié de la UE per al 2030 situa aquest
percentatge en el 10 %.

Un altre dels riscos digitals que cal tenir molt en compte és la ciberdelinguencia. L'acceleracio
de la digitalitzacio, impulsada per la COVID-19, ha propiciat un augment dels ciberatacs, que
aniran intensificant-se al llarg del 2022. Un informe de la companyia d'assegurances Hiscox
estima que el 53 % de les empreses espanyoles van ser victimes de ciberatacs el 2020, i segons
I’Agencia de Ciberseguretat de Catalunya la meitat de la ciutadania podria estar afectada per
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fuites massives de dades. Aixi, doncs, la ciberseguretat passa a ser un element fonamental per
a les empreses i administracions publiques per tal de protegir-se dels ciberatacs i evitar
importants impactes negatius.

4. Emergencia climatica i transicio verda

Catalunya és una de les zones que meés pateix I'escalfament global. Segons el Servei
Meteorologic de Catalunya, el 2020 va ser I'any més calid al conjunt de Catalunya des de 1950,
una anomalia que supera el +1°C respecte de la mitjana climatica més recent de 1981-2010. No
€s cap novetat: des de 2014, tots els anys han estat meés calids respecte a la mitjana.

Per la seva banda, la temperatura mitjana de I'aigua del mar en superficie de I'any 2020 ha estat
de 17,9°C, un grau més alta que la mitjana del periode 1981-2010 i, per tant, el 2020 se situa
juntament amb I'any 2014 com els més calids de la serie.

Aquests fets tenen consequencies greus per al nostre territori. Les projeccions meés pessimistes
apunten un 40 % menys d’aigua a finals de segle respecte a la precipitada el 1950, la qual cosa
repercutira sobretot als Pirineus i al sud del pais. La manca o la reducci6é d’aigua té efectes
directes en el sector agricola, que consumeix actualment el 70 % de les reserves disponibles
que hi ha a Catalunya.

L’augment del nivell del mar ha estat de 10 centimetres des dels anys 90, cosa que té
consequencies molt importants quan tenen lloc temporals de mar, que poden ser més
devastadors, com s’esta evidenciant a la zona del Delta de I'Ebre. Es preveu que el nivell del mar
continul augmentant i que s’accentuin els problemes al litoral.

'augment de temperatura i el descens de dies plujosos son condicions idonies per a la
propagacio d’incendis extrems, que s6n Meés rapids, intensos i devastadors, emeten una gran
quantitat de cendres a I'atmosfera i alteren la meteorologia. El risc a Catalunya és molt alt, ates
que el 64 % de la superficie és forestal.

L’'increment de temperatura també afecta les nits, i ja s’han normalitzat les nits tropicals (amb
temperatures que no baixen dels 20°C), especialment a les zones urbanes, quan a mitjans del
segle XX eren fets alllats. El Servei de Meteorologia de Catalunya alerta que aviat normalitzarem
les nits torrides (amb temperatures que no baixen dels 25°C).

Aixi, doncs, la transici6 cap a l'economia verda és urgent per a Catalunya, tant per les
consequencies de continuar amb un model economic basat en les economies fossils (que
continua agreujant I'emergencia climatica), com per a guanyar en sobirania energética en un
moment en que els preus de 'energia s’han multiplicat.

Segons algunes estimacions, el 40 % de les emissions de CO, a Catalunya provenen del transit
rodat. Per tal de reduir les emissions, €s clau la millora de les infraestructures ferroviaries tant pel
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que fa al transport de mercaderies com de persones, a banda de potenciar la mobilitat electrica
i 'eficiencia energética.

Quant a la sobirania energetica, Catalunya té molt cami per recorrer per tal de situar-se en els
nivells d’altres paisos europeus en el desplegament de fonts d’energia verda (principalment solar
i edlica). Pel que fa a I'’energia edlica, Catalunya gaudeix de punts estrategics, principalment a les
zones de I'Alt Emporda i el Baix Ebre, aixi com al Pirineu i el Prepirineu. Tanmateix, el nombre de
parcs eolics a Catalunya actualment no arriba a una desena. Aquest fet contrasta amb la resta
de I’Estat espanyol i d’Europa, on hi destaquen el Regne Unit, Franga i Alemanya.

La situacio és molt semblant amb I'energia solar: Catalunya gaudeix d’una intensitat de sol
superior a la dels paisos europeus situats a latituds més septentrionals. Ara bé, de nou, Catalunya
és a la cua de la instal-lacié de plantes fotovoltaiques i nomeés en té tres. La situacio €s molt
diferent al sud d’Espanya o al sud de Franga, que amb una situacio d’intensitat solar semblant a
la de Catalunya, I'energia solar per a generar energia neta esta molt més desplegada. De nou,
també destaquen el Regne Unit i Alemanya, paisos amb una menor intensitat solar.

5. Alentiment de la recuperacié economica i inflacio

Catalunya, en ser una economia molt oberta i internacionalitzada, s’ha vist clarament afectada
per I'actual crisi de desaprovisionament i I’'augment de preus.

Per una banda, les disrupcions en les cadenes de subministrament, els colls d’ampolla i la manca
de mateéries primeres i components han afectat les linies de fabricacid en molts sectors, i han
frenat sobtadament la recuperacioé de la produccio industrial a partir del maig de 2021.

Per altra banda, els increments de preus en les matéries primeres, components, transport i
energia han tensat els costos empresarials, cosa que ha afectat negativament els marges i ha
pressionat els preus finals a I'alca. L'index de preus de productes industrials ha crescut a
Catalunya a taxes interanuals de dos digits des del mes de maig de 2021, i s'ha tancat I'any amb
els nivells meés alts de la serie historica disponible (19,1 % en termes acumulats entre gener i
novembre de 2021). Aixi, també, I'index de preus de consum (IPC), amb un augment del 6,1 %
interanual al mes de desembre de 2021, ha assolit la taxa interanual mes alta de la serie historica
disponible.

Segons un estudi de PIMEC, un 94,2 % de les pimes catalanes ha experimentat augments de
preus significatius dels aprovisionaments de materies primeres, components i serveis de
transport des de principi de I'any 2021, un 30 % ha patit endarreriments de comandes i un 7,8 %
ha hagut d’aturar temporalment la seva activitat o la fabricacié d’alguns productes.

Pel que fa al sector exportador, segons I’enquesta del clima exportador del Departament
d'Empresa i Treball (2n trimestre de 2021), el 76,8 % de les empreses catalanes exportadores
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s’han vist afectades per I'augment del cost del transport, i el 70,9 % per les limitacions en
I’aprovisionament de matéries primeres, components o productes semielaborats.

El cost de I'energia esta perjudicant totes les empreses, especialment les industrials i les d'alt
consum energetic. Totes les empreses, siguin del sector que siguin, consideren que el cost
energetic és un dels principals esculls que tenen actualment, i preveuen que es mantindra el
2022. En aquest sentit, segons I'enquesta de clima empresarial de la Cambra de Comerg
d’Espanya, el 86,3 % de les empreses del conjunt de I'Estat considera que els costos de I'energia
i les mateéries primeres continuaran a l'algca el 2022, i es preveu que aquesta crisi podria
prolongar-se fins a finals de 2022.

Aixi, la recuperacio de I'economia catalana, liderada pel sector exterior, amb un creixement
interanual de les exportacions entre gener i octubre de 2021 d’un 22,9 %, s’ha alentit a partir del
3r trimestre de 2021 pel fre de la recuperacio en la industria, 'augment de preus i la persisténcia
de la pandémia, que ha impedit que el sector turistic i els serveis d’oci i restauracié poguessin
recuperar els nivells de 2019.

Aquest alentiment es preveu que continui en el darrer trimestre de I'any, quan s’hi sumaran els
efectes negatius de I'aparicid de la nova variant omicron. En aquest sentit, les darreres
estimacions del BBVA per al 2021 apunten un creixement de I'economia catalana del 5,3 %, per
sota de les estimacions previstes a principis d’any.

El major o menor ritme de recuperacié de I’'economia catalana el 2022 dependra de la duracio
dels colls d’ampolla que afecten la industria, aixi com de I'evolucié de la pandémia i els seus
efectes en la poblacié i I'activitat economica. Les estimacions apunten un creixement prop del
6 % per al 2022, aixo implicaria que Catalunya podria recuperar els nivells previs a la pandemia
a finals del 2022 o principis del 2023.

Tanmateix, hi ha factors que podrien amenacar aquestes previsions. Tal com adverteix I'FMI per
al cas d’Espanya, una rapida retirada d’estimuls, una pujada dels tipus d’interées per part del BCE
i una inadequada designacio dels fons Next Generation en projectes poc productius podrien tenir
efectes molt negatius i originar una nova crisi.

6. Riscos financers

Segons el Banc d’Espanya, el deute public estatal ja supera el 122 %, la xifra més alta de tota la
serie historica. La persistencia de la inflacié pot accelerar el ritme de retirada d’estimuls i la pujada
dels tipus d’interes per part del BCE, la qual cosa elevaria la prima de risc, encariria el cost de
financament i posaria en risc la recuperacié economica.

Un altre dels riscos vinculats a I'endeutament és el deute corporatiu i el risc d’insolvencia.
Catalunya va ser la regi6 amb més concursos el 2020, i continua liderant els concursos
empresarials de I'Estat espanyol el 2021. A I’espera de la nova reforma de la Llei Concursal, el
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Govern central ha ampliat la moratoria concursal fins al juny de 2022. L’objectiu del Govern és
evitar la fallida i insolvencia d’empreses. Tanmateix, els experts consideren que aquesta nova
prorroga té el risc que augmenti el teixit empresarial «mort», cosa que posposaria artificialment
la solucié al problema. Aixd, a més, podria provocar un efecte domind, amb el risc que les
empreses amb greus dificultats puguin contagiar la seva insolvéencia a altres empreses que no
en tenen.

Un darrer risc latent a Catalunya vinculat al sistema financer és el risc de bombolla immobiliaria.
En el tercer trimestre del 2021, I'index de Preus de I'Habitatge ha assolit el nivell més elevat des
de 2009; si tenim en compte només els habitatges nous, aquest index suposa el maxim historic
des de 2007. De fet, Catalunya es manté com la comunitat autbnoma amb el preu mitja de
I’habitatge nou més elevat, una tendencia a l'alga que pot tenir continuitat durant el primer
semestre de 2022.

7. Risc de baixa productivitat

Una darrera preocupacio en relacio amb el creixement econoOmic a mitja termini, és la baixa
productivitat que s’esta observant. El mercat de treball de Catalunya ja ha recuperat els nivells
prepandemia, perd aquesta recuperacid no ha vingut acompanyada de la recuperacié
«completa» del PIB, la qual cosa implica una notable caiguda de la productivitat aparent del
treball. Aquest fet es pot explicar segons diverses causes: en primer lloc, els sectors més afectats
per la pandemia, com I'automocio i el turisme, tenen un gran pes en el PIB catala; en segon lloc,
hi ha hagut un repartiment de I'ocupacié asimeétrica, amb creixements superiors en el sector
public, la construccio i serveis de baix valor afegit en comparacié amb els sectors de major valor
afegit, com la industria; i, en tercer lloc, per I'elevada proporcié de pimes en I'estructura
productiva de I'economia, de menor productivitat que les grans empreses.

Resulta clau doncs, el foment dels sectors que aporten major valor afegit a I'economia, com és
el cas del sector industrial. El creixement economic esta associat al creixement de la
productivitat, que esta associada al desenvolupament tecnologic, la innovacié i la millora del
capital huma. Per tant, la digitalitzacio i les noves tecnologies, la formacio, la millora del talent i la
innovacio en un entorn de sostenibilitat i respecte pel medi ambient sén reptes clau per al
desenvolupament futur de Catalunya, la millora de la seva competitivitat i la creacioé de riquesa i
ocupacio.
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