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Resum executiu

La fragmentacio de I’ordre mundial s’intensifica amb tensions creixents entre els Estats Units i la
Xina, aixi com la participacio de’india en la disputa pel Sud Global. La Unié Europea ha endurit
el seu missatge cap a la Xina, alhora que s’expandeix cap a 'est per protegir les seves fronteres
amb Russia. Aquest escenari geopolitic es complica amb la “weaponitzacid” geoeconomica |
tecnologica, que afecta les decisions estratégiques empresarials i genera una interdependéncia
progressiva entre paisos politicanent afins, mentre que I'augment dels conflictes regionals, el

darrer a I'Orient Mitja, amplia el distanciament entre els dos blocs.

Aquesta situacid geopoliticaturbulenta coincideix amb un declivi globalde la democracia Les
eleccions de 2024 als Estats Units i al Parlament Europeuesan crucials per a futur de I'alianca
occidental, de la mateixa maneraque les eleccions a TaiwarXina que poden agreujar la relacié
entre els Estats Units i la Xina.

La manca de cooperacio global alenteix la transicié verda i agreujéemergéncia climatica. La
transicié cap a les energies renovables és urgent, pero layreenflationi la “weaponitzacié” de

materies primeres critiqgues compliquen el procés. A més, el mén s’enfronta a un altre repte cada

cop més presentcom és I'envelliment de la poblacié mundial, que amenaca tant la sostenibilitat

del sistema de pensions com la productivitat laboral. L’'escassetat de talent ja s’esta fent palesa

arreu del mon,empitjorada per la transicio digital i verda.

L’economia mundial ha de fer front a una desacceleraci6 amb creixement baix del PIB, una
disminucié del comerg internacional i la inversio estrangera, i una inflacio atrinxerada. Els riscos
financers augmenten pel deute public globaén augmenti les amenaces de noves pertorbacions
en el sistema financer internacional.

A continuacid, s’exposen de forma abreujada els diferents escenaris de riscos i tendencies
globals que el moén i Catalunya com a economia obertahaura d’afrontar el 2024.

1. Fragmentacié de 'ordre mundial

El 2023 s’ha accentuat la fragmentacié de I'ordre mundial i el distanciament entre blocs,
liderats pels Estats Units, d’'una banda, i la Xina, de l'altra. Les tensions entre els dos grans

centres de poder s’han intensificat amb un Us progressiu de politiques ofensives per limitar
'ascens de la poténcia rival (“weaponitzacidé” geoeconomica), especialment en ['ambit

tecnologic, i la UE ha endurit el missatge cap a la Xina, amb una proposta d#e-risking.

Les relacions entre Occident i la Xina també segueixen tensgger la invasio de Russia a Ucraina.
D’una banda, els Estats Units, juntament amb els socis europeus i les potéencies del G7, han
seguit imposant sancions a Russia, i la Unié Europea ha impulsat una nova expansié cap a l'est
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per raons de seguretat estrategica. D’altra banda, la Xina ha continuat donant suport a Russia i
ambdos paisoshan estret més les relacions economiques i politiques.

Els Estats Units i la Xina segueixen pugnant per consolidar el seu poder i influéncia al Sud
Global, mentre sorgeixen veus cada cop més equidistants com I'india, que vol convertir-se en

un actor important en I'equilibri del poder mundial i erigir-se en veu del Sud Global. L'india ja ha
superat la Xina en poblaci6 i en dinamisme economic, i ha demostrat els seus exits diplomatics
a la cimera del G20, on s’ha dissenyat un nou corredor comercial que va des de I'india fins a
Europa (IMEC) com a contrapés de lanova ruta de la seda Belt and Road Initiative BRI) de la
Xina, que davant els problemes financers, centra ara la seva estratégia elekpansié dels BRICS

al Sud Global.

El 2023 també s’ha caracteritzat per un augment dels conflictes regionals A la guerra que
continua entre Russia i Ucraina i I'amenaca militar latent a I'Indopacific, s’hi ha sumat un nou
focus d'inestabilitat al Sahel, on segueix molt present la inseguretat alimentaria, amb el darrer
cop d’estat al Niger; al Caucas, amb el conflicte a I'Alt Karabakh entre I’Azerbaidjan i Arménia; i
a I’Orient Mitja amb el ressorgiment del conflicte bel-lic entre Israel i Palestina, que afecta tant les
relacions dels princpals actors regionals (Iran i [Arabia Saudita) com les estrategies globals, tant
d’Occident com de la Xina ide Russia.

La turbulenta situacio geopolitica coincideix amb un periode ddeclivi democraticglobal. D’una
banda, la creixent influencia de la Xina en I'esfera mundial, amb un model autocratic, serveix de
referencia a molts paisos enfront dels valors occidentals. D’altra banda, I’entorn d’inestabilitat i
d’inseguretat permanent, amb multiples crisis interconnectades, segueix adobant el terreny als
partits populistes tant a Europa com a Ameérica.

Les eleccions de 2024 als Estats Units i al Parlament Europeu, d’on sorgira no només la
configuracié del nou Parlament sindé també una nova Comissio Europe&s presenten crucials
per a futur de I'alianca occidental, concretament pel possible increment de la tensiéen les
relacions a banda i banda de I’Atlantic si hi ha canvis a la Casa Blanca. Les eleccions a Taiwan-
Xina també poden tenir un impacte en les relacions entre els Estats Units i la Xjman la seguretat
a I'Asia-Pacific.

Malgrat la creixent fractura de I'ordre mundial i el fracas del multilateralisme és del tot
necessaria la cooperacié internacionaper abordar els interessos comuns i donar respostes
urgents i efectives als reptes globals comson 'emergéencia climatica, la salut publica o la
seguretat alimentaria. La COP28 celebrada a Dubai el desembre de 2023 va evidenciar, de nou,
la manca de coordinacio en la fixacid d’objectius comuns.
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2. Reconfiguracié de les cadenes de valor globals

L’arribada al poder de Trump a la presidéncia dels Estats Units el 2016 va encetar un periode de
creixent intervencionisme publicen I’economia, que s’ha accelerat amb la crisi de la COVID-19

i la invasio de Russia a Ucraina arran de les continues disrupcions en les cadenes de valor global
i les tensions geopolitiques. Aquest increment de la intervencio publica arreu del mon tém a
objectiu reduir les dependencies de tercers paisos i augmentar 'autosuficiencia, la seguretat
economica i la resiliencia de les cadenes de valor.

La UE s’ha orientat a I'autonomia estratégica i el de-risking, pero sense voluntat de dissociarse
de la Xina, ja que un desacoblament amb aquest pais comportaria uns costos molt elevats. En
canvi, els Estats Units esh adoptant un posicionament més drastic i proper al desacoblament,
amb I'aplicacid6 de mesures proteccionistes i politiques de“weaponitzacidé” geoeconomica,
especialment vers la Xina, mb les consegients respostes de la Xina

Tanmateix, I'autosuficiencia és dificil d’assolir perqué totes les regions son dependents en algun
dels sectors estratégics, per la qual cosa s’estan configurant blocs regionals amb intercanvis
comercials discriminatoris entre ells.

Aquest nou escenari geopoliticesta canviant les decisions estratégiques empresarialsentre
les cadenes de valorprioritzen la resiliénciaper davant de I'eficiencia, amb el conseguent
augment de costos i perdua de productivitat. Efriendshoringesta guanyant rellevancia entre les
empreses occidentals, amb una creixent deslocalitzacid fora de la Xina i d’altres paisos amb
riscos geopolitics cap a nacions més afins i fiables. No obstant aixo, han sorgit les estratégies
China for Ching en qué les empresesenfoquen les seves operacions a la Xina exclusivament per
al seu mercat intern, iChina plus one que implica traslladar part de la produccié de la Xina a
altres paisos El sorgiment de nous hubs manufacturers, com Altasia, que abasta diverses
economies del sud i est asiatic, com I'india o el Vietnam, es presentencom alternatives a la Xina.
També, altres paisos com Mexic, el Marroc o Turquia es posicionen com a opcions per
diversificar les cadenes de subministrament.

S’evidencien ja els primers signes de reorientacio dels fluxos comercials i d’inversio vinculats
als alineaments geopoalitics i I'impacte del friendshoring S’observa un procés de desacoblament
entre els EUA i la Xina, una major interdependencientre paisos politicament afins i unanenor
interdependencia entre blocs geopoliticament distantsTot i que no es pot parlar clarament d’un
procés de desglobalitzacid, el realineament de les cadenes de valor i la reconfiguraciold@uxos
comercials i dinversié s notables. Tanmateix, s’alerta que en un escenari de fragmentacio
comercial i tecnologica molt sever, l'impacte podria arribar a suposar unes péerdues en
I'economia mundial de fins al 12%.

Les tensions geopolitiques i les disrupcions a les cadenes de valor globals tenen importants
repercussions aCatalunya donat 'elevat grau d’internacionalitzacié de I'economia catalana. La
Xina és el primer mercat d’'origen de les importacions catalanes, i I'estrategia europea de de-
risking podria afectar sectors sensibles catalans com els tecnologics, el vehicle eléctric o les
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energies renovables. Sobserva també una reorientacio creixent dels fluxos comercials i de les
inversions cap a la UE i als Estats Units, i un augment dels fluxos comercials amb Ucraina,
Turquia, el Marroc, lindia i el Vietham, mentre que perden forca les relacions amb la Xina i Russia,
pais aquest Ultim amb el que s’esta produint un procés de desacoblament.

3. “Weaponitzacié” tecnologica

La “weaponitzacié” tecnologica s’esta produint en tots els segments de la cadena de valor,
també en la primera baula, és a dir,en les matéries primeres critiques clau pe al
desenvolupament de les tecnologies digital i verdaa demanda de les quals es preveu que es
multipliqui per entre quatre i sisd’aqui al 2030. L’alta concentracio d’extracci6 i refinamentde
materies primeresen pocs paisos, especialment la Xina, és el principal repte, per I'elevat risc
d’exposicio a interrupcions en les cadenes de subministrament i I'amenaga de “weaponitzacié”
amb cada cop més restriccions a les exportacions i a la inversié estrangera, fruit de les tensions
geopolitiques entre blocs. La UE ha identificat 34 matéries primeres critiquede les quals és
altament dependent. Davant d’aquest repte, la UE ha posat en marxa politiques com la Critical
Raw Materials Act per tal de reduir vulnerabilitats en el seu aprovisionament i assegurar
I’autonomia estrategica, i esta estrenyent llagos comercials amb paisos rics en minerals i amb
paisos aliats, com Xile, el Canada, Namibia o el Kazakhstan, entre d’altres.

La batalla tecnologicaentre els Estats Units i la Xina’ha accentuat en latecnologia avancada
especiament en la industria dels semiconductors. L’Administracidé Biden ha intensificat la
“weaponitzacio” tecnologica amb la prohibicié d’exportacions i inversions de xips avancats i
tecnologia associada a la Xina, amb I'objectiu de limitar el seu desenvolupament tecnologic en
intel-ligéncia artificial o supercomputaci6. La Xina harespost sancionant empreses
estatunidenques i restringint’exportacio de mateties primeres critiques pe al desenvolupament
tecnologic, la produccié de les quals controla. Una de les consequéencies d’aquesta
“weaponitzacié” és que les principals empreses de semiconductors ja estan limitant la seva
preséencia a la Xina i reorientant les inversionsap als paisos occidentals i altres paisos asiatics.

La intel-ligéncia artificiallA) pot esdevenir elproper focus de “weaponitzacié” tecnoldgica.
Arran de la posadaa disposicio publica de la IA generativa a principis de 2023, $a intensificat
el debat sobre la IA, amb dues perspectives oposades: els que defensen una regulacio global
per a controlarne els riscos, i els que advoquen per una evolucio lliure per tal d’accelerar-ne el
progrés. De moment, els estats tendeixen cap a pna regulaci6 més estricta: la Declaracio
Bletchey, signada per 28 paisos, ceta garantir [us huma, fiable i responsable de la IA; i la UE
ha estat la primera institucid a regulane I'Us. Tanmateix, la creixent competencia per liderar el
desenvolupament de la IA i establine les normes genera riscos, amb implicacions per a la
seguretat naciond i una possible dinamica de arsatecnologica i armamentista

La UE es troba molt exposada a la “weaponitzacié” de la tecnologia is’enfronta a serioses
vulnerabilitats en lambit tecnoldgic a causa del seu endarreriment respecte de les grans

VaTlall 1]" Generalitat
= ATAY ALY R de Catalunya empresa



Analisi de riscos i tendéncies globals 2024

poténcies. Aix0 es veu reflectit en el deficit dnversi6 en R+D empresarial respecte de les
empreses nord-americanes i xineses, i I'elevada dependencia de les tecnologies critiques i
emergents, el desenvolupament de les quals el lideren els Estats Units i la Xina. La falta de
lideratge també sestén al sector de la mobilitat, on Europa, tot i ser el segon productor de
vehicles electrics,s’enfronta a desafiaments en la cadena de subministrament de components
clau, com les bateries,que depenen enormementde tercers paisos.

Les solucions de la Comissié Europeas’articulen mitjancant diverses iniciatives com els fons
Next Generation, els IPCEI, I&Net-Zero Industry Act la Bruixola Digital, l&European Chips Acto

la Plataforma de Tecnologies Estrategiques per a Europa. A més, ha establert Consells de
Comerc i Tecnologia amb els Estats Units findia per avancar en acords tecnologics. Tot i aixo,
la baixa competitivitat, la burocracia i la falta ‘@hcentius, juntament amb la crisi energeética iIRA
als EUA, esh fent que les empreses reconsidein les seves inversions a la UE.

Catalunyano és aliena a la problematica de les matéries primeres critiques per a la transicio
digital i verda i presenta una alta dependeéencia, cosa que comportara riscos de subministrament
a mesura que es guanyi protagonisme en la fabricacié de productes clau. Catanya s’esta
posicionant com una regio atractiva per a projectes tecnologics i intensius en R+D, i ha atret
inversions en mobilitat electrica, semiconductors o industria 4.0, a més d’afavorir politiques
publiques de foment en ambits com I'hidrogen verd i els semiconductors o el fet d’esdevenir el
principal hub d’startups del sud d’Europa. El 2023, Catalunya ha assolit la categoria de Strong
Innovator en elRegional Innovation Scoreboardque elabora la Comissié Europea, superant la
mitjana de la UE en innovacié. Tanmateix, cal seguir progressant en la inversio en R+D, la
col-laboracio en innovacié i el nombre de patents, i avancar en el desenvolupament de les noves
tecnologies.

4. Seguretat energeética vs. emergéencia climatica

L’'any 2023 ha estat marcat per fenomens meteorologics extrems, que han agreujat
I’emergéncia climatica. Ha estat I'any més calid mai enregistrat, els mars i oceans han assolit
temperatures récord, mentre que lArtic ha registrat el minim historic de gel. Els incendis han
estat devastadors i les inundacions han causat pérdues humanes i danys economics. Les
sequeres extremes han afectat les collites i també han generat problemes logistics al canal de
Panama. Els ponostics indiquen que en els propers cinc ang se superaran els 1,5°C
d’escalfament, I'objectiu maxim fixat per I’Acord de Paris per al 2050.

Malgrat I’empitjorament de la crisi climatica, la demanda de combustibles fossils no ha deixat
d’augmentar i, amb ella, les emissions de CO,, que han registrat un nou récord historic. Els
governs han donatprioritat a la seguretat energética, amb I’aprovisionament d’energia de
combustibles fossilsi I’energia nuclear, cosa que ha alentit el ritme d’inversions en energies
renovables.
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La substitucié de I'is de combustibles fossils per energies renovables és urgent, pero la
transicio verda planteja una série de reptesD’una banda, les tecnologies verdes requereixen
molts més recursos minerals que les energies basades en combustibles fossils, i la capacitat
limitada de I’oferta afavoreix la greenflation D’altra banda, I'alta concentracio d’aquests recursos
en pocs paisos, com la Xina, generen riscos d’aprovisionament, agreujatsper lesconfrontacions
geopolitiquesi la "weaponitzacid¢" daquestes matéeries primeresPer accelerar la transicié verda
caldria unaaposta ferma per I'accio climatica i un entorn de col-laboracié global, tot al contrari
de la situacié actual de confrontacio geopolitica, que I'alenteix.

Les inversions en energies renovables han crescut en els darrers anys, especialment impulsa
per la Xina, els Estats Units i la UE, que compten amb els plans més ambiciosos per deixar enrere
els combustibles fossils. Malgrat aixo, el fet que es tracti d’estratégiesindividuals amb horitzons
temporals diferents i massa llargs, no d’estrategies coordinades, result ineficient a escala
global. La COP-28 celebrada a Dubai a finals de 2023 va evidenciar, de nou, la manca de
coordinacié en la fixacid d’objectius comuns. A més, b impossibilitat d’assolir els objectius
climatics en un espai tan curt de temps sense esquerdar els sistemes energétics actuals estan
provocant pauses reguladores especialment a Europa, molt afectada pels alts preus energétics

Catalunya atesa la sevasituacio a la regid mediterrania, ma de les regions del mon més
afectades pel canvi climati¢ s’enfronta a greus impactes, amb temperatures record i una
prolongada sequera, sense expectatives de millora a curt terminique comporta hombroses
pérdues al sector agrari i restriccions creixents @igua, i amenaca al sector turistic i a les
industries intensives en aigua, com la quimica i la paperera. El Departament d’Accié Climatica ha
accelerat el procés de construcciéo de dues dessalinitzadores i inversions per augmeant la
capacitat de regeneracio d’aigua. Pel que fa al desplegament de les energies renovables, el seu
ritme segueix sent insuficientCatalunya tan sols genera el 15,6% de I’electricitat mitjancant fonts
renovables, i hauria d’invertir-hi 59.024 milions d’euros durant el periode 2022-2050 per assolir
els objectius de descarbonitzacio.

5. Envelliment de la poblacié mundial

L’augment de I'esperanca de vida, juntament amb el descens de la taxa de fertilitatprovoca un
inevitable envelliment de la poblacid mundial. Técnicament, el mon és ara una societat “en
envelliment” (el percentatge de persones majors de 65 anys és del 10% de la poblacid mundial),
i els paisos avancats i la Xina ja es consideren societatenvellides” (ratio per sobre del 14%).
Les projeccions apunten que I'any 2038 el mén ja es podra declarar “envellit”.

Els paisos amb problemes d’envelliment més greus es concentren a la Unié Europea i a
I’Asia. Es el cas de Corea del Sud, Singapur, Japd, la Xina, Italia, Espanya, Alemanya o Franca,
societats que el 2040 podran considerarse “superenvellides” (els majors de 65 anys
representaran més del 20% de la poblacio total).
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L’envelliment de la poblacié plantejampactes economics globals importants L’augment de la
despesa publica en pensions, especialment als paisos avancats, amenaca la sostenibilitat del
sistema de pensions, mentre que les agencies de rating adverteixen sobre rebaixes en la
qualificacio crediticia de molts paisos a causa dels impactede I'envelliment en el deute public.
Per la seva banda, les tendéncies demografiques d’envelliment i disminucid de la poblacio
afectaran negativamentel creixement del PIB kel mercat de treball, amb una creixent escassetat
de ma d’obra, i dificultaran el progrés tecnologic i I'emprenedoria, especialment als paisos
europeus i la Xina. kes projeccions inclus questionen que la Xina pugui acabar superant als Estats
Units com a principal economia mundial.

Per garantir la sostenibilitat dels sistemes de pensions, enecessiten urgentmentreformes
publigues com la reducci6 de la despesa i/o 'augment dels ingressos. Pel cantd de la reduccio
de despesa destaguen I'endarreriment de I’edat de jubilacid, la vinculacio de la revaloracié de les
pensions a variables macroeconomiques i la incorporacié de sistemes privats per reduir la
despesa publica en pensions. En termes dngressos destaguen 'augment de I'ocupacio,
especialment la femenina, el finangcament parciadia impostos, el foment de la natalitat i la
immigracio.

Catalunyapresenta una de les esperances de vida més altes de la Unio Europea i, per contra,
una de les taxes de fertilitat més baixes, iesta a punt de convertirse en una societat
“superenvellida”. La generacié del baby-boom, que representa el 25,3% de la poblacié, ha
comencat a jubilarse el 2023, cosa que agreujara els problemes d’envelliment a Catalunya.
Aquest fenomen planteja reptes economics considerables com la sostenibilitat del sistema de
pensions i la sanitat, I'augment estructural del deficit i del deute public, I'escassetat de ma d’obra

i un menor creixement economic. Per contrarestar aquests efectes, a banda de mesures fiscals
i el foment de plans privats, es proposen mesures com allargar la vida laboral, augmentar la
immigracio, reduir la desocupacio i fomentar la natalitat. Tab@ es considera fonamental millorar
la productivitat laboral, amb un major impuls a la digitalitzaci6 i les noves tecnologies, un major
esfor¢c en R+D i millorar I'educacio i la formacié continua.

6. Manca de talent global

La forta recuperacio del mercat laboral després de la pandemia, I’elevada resiliéncia que mostren
els mercats de treball a I'enduriment de la politica monetaria i les tendéncies demografiques
d’envelliment, estan propiciant una creixent escassetat de talent a arreu del méntret de I’ Africa.

A nivell global, les empreses amb problemes de talent ha augmentat del 55% el 2019 al 75% el
2022. Un dels factors que agreuja I'escassetat de talent al mon és I'excessiva rotacio de llocs de
treball, atribuida a la sinlrome de burnout i a 'entrada de la generaci6 Z al mercat laboral.

Les transicions digital i verdason determinants de la majoria dels llocs de feina que es crearan
i desapareixeran els propers anys, cosa que contribuira a augmentar els desajustos entre I'oferta
i la demanda de feina i’lescassetat de ma dobra qualificada.En I’ambit digital creix la necessitat

VaTlall ‘]" Generalitat
=ATAYILAY Ay de Catalunya empresa



12
Analisi de riscos i tendéncies globals 2024

de trobar especialistes i analistes en intel-ligencia artificialmachine learning big data,
plataformes digitals iapps, e-commerce, ciberseguretat i robotica.La transicid verda també
s’enfronta a importants colls d’ampolla per la manca de treballadors qualificats, tant pel que fa a
les energies netes i la gestio mediambiental corals vehicles eléctrics i les bateries.

Tanmateix, 'escassetat de ma d’obra va més enlla de I'ambit tecnologic. Ocupacions com
operadors agricoles, conductors, professors, mecanics i constructorson les que generaran mes
desajustos entre I'oferta i la demanda. L'escassetat de ma d’obra també s’ha agreujat en el
sector sanitari i I'atencio a les persones, que s’intensificara en els propers anys a causa de
I'envelliment de la poblacid. La pandemia també ha agreujat la manca de ma d’obra en la
restauracioi el comerc. Pel que fa a les habilitatsles empreses valoren cada cop més lesoft
skills per davant de leshard skills

L’escassetat de ma d’obra provoca alteracions en el mercat laboral, afecta la competitivitat de
les empreses i la capacitat d’atreure inversions, i alenteix el creixement economic A més, la
manca d’especialistes amenaca les transicions digital i verdales politiques actuals europees
no son suficients i per a fer front a’kescassetat de talent la Uni6 Europea proposaabordar
reformes fiscals per activar els grups de poblacié amb taxes més baixes de participacio en el
mercat laboral, eliminar les barreres € genere, promoure la immigracié en aquells sectors de
major escassetat i augmentar la inversio en educacio i formacideskillingi upskilling.

El mercat laboral deCatalunyas’ha recuperat amb forca de la crisi de la COVID-19 i s’ha mostrat
resilient a I'enduriment de la politica monetaria, ha assolit un record historic d’ocupacio el 2023
una reduccio de la taxa d’atur al 8,5%, el registre més baix des d’abans de la crisi de 2008. Tot

i que I'atur segueix sent alt, Catalunya no escapa de la tendencia actual d’escassetat de talent,
amb moltes empreses que no troben persones amb els perfils que necessiteruna poblacié jove
en edat de treballar mnvant. Destaca la manca dhabilitats digitals i de personal qualificat en
sectors clau per a latransformacié digital i verda, que afectaespecialment les pimes. Altres
sectors com el sanitari, & restauracioi la construccié també acusen escassetat de ma d’obra.
La immigracio, I'aprenentatge al llarg de la vida, la millora de I'educacioé i la formacio i la seva
adequacio a les necessitats empresarials es proposen com a principals solucions.

7. Desacceleracio economica i riscos financers creixents

L’economia mundial transita en un entorn complex enmig d’'un enduriment de les politiques
monetaries, una baixa productivitat i una creixent fragmentacioé geopolitica, que esta provocant
un alentiment del creixement del PIB i un descens del comerg internacional i la inversio
estrangera S’estima que el creixement economic mundial segueixi desaccelerant-se el 2024
fins al 2,9%, principalment degut a les economies avancades, que, en conjunt, es prevegue
creixin un 1,4%, amb la UE com la regi6 més afectada. Peal conjunt de les economies
emergents es preveu un creixement més elevat, del 4%, tot i que amb notables divergéncies
entre regions i paisos: les bones perspectives de creixement a I'india, el sud-est asiatic i bona
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part d’Africa contrasten amb la desacceleracié prevista a la Xina i el baix creixement a I’América
Llatina.

Si bé la inflacié s’ha reduit, els indexs seguiran per sobre dels objectius marcats pels bancs
centrals, que hauran de conviure amb una situacio de baix creixement i uriaflacié atrinxerada
Els efectes e I'Ultima milla son dificils de combatre, i la guerra d’lsrael-Hamas i I'ampliacioé de
les retallades de la produccid de petroli per part de I'OPEP+ no auguren un futur propici perque
els preus de 'energia es relaxin; tampoc els preus dels aliments, per I'agreujament previst dels
efectes d’El Nifio. A aquests efectes a curt termini se li afegeixen efectes més estructurals com
la greenflationi I'augment dels costos de les empreses que han de prioritzar la resiliencia en
detriment de I'eficiencia. En consequencia, tot i que la pujada dels tipus d’interés sembla que ha
arribat a la seva fi, tant el BCE com la Fed alerten que no comencaran a retaHlms fins a mitjans
de 2024, i es preveu gLe €ls tipus d’interes seguiran elevats fins al2025.

Les projeccions amitja termini auguren una continuitat de creixement economic feble, associat
a unabaixa productivitat L’envelliment de la poblacié mundial i I'escassetat de ma d’obra esta
esdevenint un factor limitador del creixement del PIB, especialment a Europa.

El deute public segueix a l'alca i creixen les preocupacions sobre la seva sostenibilitat.
Destaquen els alts nivells d’endeutament dels paisos avancats, especialment dels paisos del sud
d’Europa, els Estats Units, el Regne Unit i el Japd, que poden veure agreujada la situacio amb la
retirada dels bancs centrals com a principals compradors dels titols emesos pels governs
(tapering). Els organismes internacionals reclamen ajustdsscals urgents. En aquest sentit, la UE
tornara a aplicar les regles fiscals 12024, suspeses des de la pandemia, cosa queobligara els
paisos membres a realitzar importants ajustos.

La situacié encara €s més preocupant per a les fragils finances dels paisos d’ingressos baixos.
D’entre els 73 paisos d'ingressos baixos més vulnerables, més de la meitat ja incompleixen el
deute (13%) o estan en alt risc d’'incompliment (43%). La solucidé a la crisi del deute sobira
d’aquestes economies és cada cop més complexa perqué ha augmentat la sevadependéncia
de la Xina com a creditor, que complica la coordinacio entre paisos. El paper de prestador de la
Xina no és, pero, gratuit, ja que, a canvi, @tén controlar el mercat de recursos naturals
d’aquests paisos, tenir accés preferent a les infraestructures que financa i buscar aliats en la seva
lluita per I’negemonia mundial.

El sistema financer s’enfronta a noves pertorbacions. L'augment dels costos financers i la
disminuci6 del finangament estan incrementant el risc creditici, cosa que eleva el risc de fallides
empresarials i d’insolvencies a les llars més endeutades,i amenaca al sector immobiliari. Lalt
nivell assolit a les borses també es veu amenacat, mentre que les inversions de capital risc i els
hedge funds sorgeixen com a nous focus d’inestabilitat financera. A més, la fragmentacio
geopolitica augmenta el risc de fragnentacio del sistema de pagaments internacional i impulsa
la lluita entre poténcies per liderar I'espai mundial de la moneda digital, cosa que podria donar
pas a un potencial desacoblament financer entre Occident i Orient
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’economia catalana, de la mateixa manera que I'economia europea, s’'esta desaccelerant i
s’estima un creixement de I'1,8% pel 2024. El ritme de desacceleracio, pero, esta sent menor
que el del conjunt de & zona euro gracies al sector exterior. No obstant aixo, el sector exportador
i el sector turistic podrien estar esgotant la seva capacitat de contribuir al creixement.

La inflacié s’ha anat reduint el 2023, pero lluny de I'objectiu del 2%. Les previsions apunten que
Catalunya tancara el 2024 amb un inflacioé anual al voltant del 3%, nivell semblant al del 2023. La
politica monetaria restrictiva del BCE tot i que menys agada, es mantindra, cosa que
incrementara el risc creditici i la probabilitat de fallides i insolvéncies, a més de reduir la
disponibilitat de finangament. Aquest fet, combinat amb el ajustos fiscals pel retorn de I'aplicacié

de les normes fiscals europeesque per a Catalunya suposa I'establiment d’un limit maxim de
deficit del 0,1% del PIB, comportaramenys demanda interna.

Un dels handicaps de Catalunya més importants és la baixa productivitat, que llastra el
creixement potencial amitjai llarg termini. Per revertir aquesta situacié €s necessari incrementar
el pes de la industria i serveis d’alt valor afegit, augmentar la dimensié empresarial, millorar el
capital huma i potenciar la inversié en R+D i les noves tecnologies.
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Introduccio

La fragmentacio de I’'ordre mundial s’esta accentuant. Les tensions entre els Estats Units i la Xina
s’han intensificat, especialment amb I'Us de politiques economiques ofensives per tal de limitar
I'ascens de la poténcia rival; mentre la Unidé Europea ha endurit el seu missatge cap a la Xina,
amb una proposta de de-risking,alhora que haimpulsat una nova expansio cap a l'est per blindar
les seves fronteres amb RuUssia.

A la pugna pel Sud Global entre Occident i la Xina s’hi ha sumat I'india, que emergeix com un

actor important en I'equilibri del poder mundial, mentre que 'augment dels conflictes regionals,

el darrer a I'Orient Mitja, amplien el distanciament entre els dos blocs liderats pels Estats Units,
d’una banda, i la Xina, de I'altra.

Aquesta turbulenta situacié geopolitica coincideix amb un declivi democratic global. Les
eleccions del 2024 als Estats Units i al Parlament Europeu’antreveuen crucials pel futur de
I'alianca Occidental, particularment si s'imposen les forces populistes; mentre que les eleccions

a Taiwan Xina poden tensarmés les relacions entre els Estats Units i la Xina.

A la confrontacié geopolitica s’hi afegeix una “weaponitzacié” geoeconomica que esta provocant
canvis substancials en les decisions estratégiques empresarials. Aquests canvis, que prioritzen
la resiliencia per sobre de I'eficiencia, comporten, d’'una banda, un augment dels costos
empresarials i perdues de productivitat, i, de I'altra, una reorientacid dels fluxos comercials |
d’inversio vinculats als alineaments geopolitics, amb una major interdependéncieentre paisos
afins politicament i unamenor interdependencia entre blocs geopoliticament distants

A aquesta creixent fragmentacio del comerg s’hi afegeix la “weaponitzacié” tecnologica, que dels
semiconductors i la tecnologia avancada s’ha estes a les materies primeres critiques pel
desenvolupament de les tecnologies digital i verda, i que ja amenacainbé a la intel-ligéncia
artificial. Aquesta fragmentacio tecnologica incrementa les vulnerabilitats de la Unié Europea en
I'ambit tecnologic a causa del seu endarreriment i dependencia respecte els Estats Units i la Xina.

Les confrontacions geopolitiques i la manca de cooperacié global, evidenciada de nou en la
darrera COR28 a Dubai, estan alentint la transicié verda i agreujant I'emergencia climatica. L'any
2023 s’han tornat a batre records historics, tant pel que fa a les temperatures com pel que fa a
les emissions de CQ, amb fenomens meteorologics extrems com incendis i inundacions
devastadors i sequeres extremes, que comprometen la seguretat alimentaria.

Tot i que la substitucié de 1Us de combustibles fossils per energies renovables €s urgent, la seva
demanda segueixcreixent per la prioritzacié dels governs per la seguretat energetica, davant els
reptes que suposen la greenflation o la "weaponitzaci6" de matéries primeres critiques

necessariesper al desenvolupament de les tecnologies verdesA meés, ks inversions en energies
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renovables son fruit d'estrategies individuals dels paisos, amb horitzons temporals diferents i
massa llargs, que fan que resultin ineficients a escala global

A banda de I'emergencia climatica, el mon s’enfronta a un altre repte creixent com és
I'envelliment de la poblacié mundial, que amenaca tant la sostenibilitat del sistema de pensions i
la qualificacio crediticia del deute public de molts paisos, com la prductivitat del treball, amb
una creixent escassetat de ma d’obra, cosa que afecta negativament el creixement del PIB.

L’escassetat de talent ja s’esta fent palesa arreu del mén, agreujada per I'excessiva rotacié de
llocs de treball atribuida a la sindrome deburnouti a lentrada de la generacié Z al mercat laboral.
A més, les transicions digital i verda estan contribuint a augmentar els desajustos entre I'oferta i
la demanda de treball perlescassetat de ma dobra qualificada en aquests ambitsL’escassetat
de ma d’obra també s’ha agreujat en el sector sanitari i d’atencié a les persones, que
s’intensificara en els propers anys per'énvelliment de la poblacid, i enaltres sectors com la
restauracig, el comerg, el transport i la construccio.

L’economia mundial transita, doncs, en un entorn complex de fragmentacié geopolitica, baixa
productivitat i enduriment de les politigues monetaries, que esta provocanin alentiment del
creixement del PIB i un descens del comer¢ internacional i de la inversié estrangera. En
consequencia, d creixement economic mundial seguira desacceleranse el 2024, especialment

a les economies avancades i la Xina; i els bancs centrals hauran de conviure amb una situacio
de baix creixement i una inflacié atrinxerada. Elgscos financers també aniran a I'alga per un
deute public global cada cop més voluminds i I'amenaca de noves pertorbacions en el sistema
financer internacional.

A continuacié s’exposen en detallels principals riscos iles tendéncies globals que el mén haura
d’afrontar el 2024, estructurats en set capitols. En el primer, s’examina la fragmentacio de I'ordre
mundial i en el segon s’analitza com esta impactant a les cadenes de valor global i als fluxos
comercials i d’inversio. En el tercer, es profunditza en la “weaponitzacié” tecnologica i les seves
consequencies. El quart centra I'atencié en I'emergencia climatica i els reptes que afronta la
transicio verda. En & cinqueé i sise s’aborden els reptes de I'envelliment de la poblacid mundial i
I'escassetat de talent global i els seus potencials impactes economics. El darrer capitol posa el
focus en les afectacions a I'economia mundial i els riscos, tant economics com financers
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1. Fragmentacio de I'ordre mundial

1.1. Intensificacide la fragmentacio

Els esdeveniments geopolitics durant el 2023 han accentuat la fragmentacio i el distanciament
entre blocs, liderats pelsEstats Units, d’una banda, i la Xina, de I'altra, i s’han continuat tensant
les relacions entre paisos.

Les tensions entre els dos grans centres de poder es van posar prova a principis de 2023 quan
un globus xinés va sobrevolar els Estats Unitd,s’han anat repetint al llarg de I'any en diversos
incidents entre avions de combat dels dos paisos en aigues de I'Indopacific. D’altra banda, s’ha
incrementat la “weaponitzacié” geoeconomica, amb I'Us de politiques econdomiques cada cop
més ofensives per limitar 'ascens de les poténcies rivals. L’Administracié Biden no tan sols ha
ampliat les mesures proteccionists de I’Administracié Trump vers la Xina, siné que I'enfocament
ha passat a ser de caracter ofensiu, com per exemple la prohibicid d’exportar xips avangats |
tecnologia associada a la Xina, amblobjectiu clar de limitarne el desenvolupament tecnologic,
i que s’ha estes a les inversions estrangeres nord-americanes a la Xina en I'ambit dels
semiconductors, la computacié quantica i la intel-ligencia artificial. La Xina, en contrapartida, ha
pres represalies contra empreses noreamericanes (comara Micron, Mintz o Lockheed Martin) i
ha imposat restriccions a I'exportacié de matéries primeres critiques clau per a la fabricacio de
semiconductors i bateries eléctriquesde les quals la Xina n’és la principal productora mundial.

Si la “weaponitzacié” geoeconomica s’intensifica, el risc de desacoblament i de confrontacio
entre els dos blocs anira en augment. Les eleccions als Estats Units el novembre de 2024 no fan
preveure, pero, canvis substancials en les relacions &anda i banda del Pacifi¢ donat que
I’aproximacio tant de democrates com de republicans vers la Xina és compartida.

Malgrat tot, els canals de cooperacié hauran de seguir minimament oberts per resoldre possibles
disputes, com per exemple els incidents militars a I'lndopacific o per orientarinteressos comuns
com I'emergencia climatica. Aix0 s’ha posat de manifest a la trobada dels dos maxims
mandataris, Joe Biden i Xi Jinping, el passat 15 de novembre en el context de la reunio de 'APEC
(Asia-Pacific Economic Cooperatior), en qué van acordar reprendre les comunicacions militars
(per evitar potencials conflictes a I'Indopacific) i crear un grup de treball de lluita contra els
estupefaents.

Les relacions entre les dues grans poténcies tamb&egueixen tenses en relacido amb la invasié
de Russia a Ucraina. D’una banda, els Estats Units, juntament amb els socis europeus i les
poténcies del G7, han seguit imposant sancions a Russia el 2023, i han incrementat I'ajuda
armamentista a Ucraina per defensase, incloenthi avions de combat. Tanmateix, I'any 2024
pot ser un any de dificultats per la continuitat desuport financera Ucraina davant les reticencies
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del partit republica als Estats Units i I'erosi0 del consens a la UE (especialment d’"Hongria),
juntament amb les dificultats pressupostaries alemanya. De l'altra, la Xina ha continuat donant
suport a Russia iambdds han estret les relacions economiques i politiques.

Per a la Unié Europea, aquesta guerra ha suposat un canvi de paradigma, tant pel trencament
de les relacions amb Russia, com per la reduccié drastica de la seva dependencia energetica. El
2023, la UE ha continuat els esforcos, per una banda, per diversificar glix energétic i, per I'altra,
per protegir el flanc oriental de possibles ingerencies russes. En aquest sentit, I'expansié cap a
I'est ha tornat a I’agenda politica comunitaria per raons de seguretat estrategica.

La UE també ha endurit el missatge cap a la Xina. La presidenta de la Comissio, Ursula von der
Leyen, va presentar el marc¢ de 2023 una proposta dele-risking per a la Xina,un missatge que
ha anat acompanyat d’'una serie de mecanismes per contrarestar la influéncia xinesa i les
distorsions dels mercats, les industries i les tecnologies. Entre aquests hi figuren @ntrol de

les inversions, un instrument contra la coercié, un instrument de contractacié publica
internacional o la iniciativaGlobal Gateway per contrarestar la Belt and Road Initiative, aixi com
iniciatives de politica industrial com la Llei deips.t L’Ultima accio contra la Xina ha estat la posada

en marxa d’'una investigacid sobre vehicles electrics subvencionats procedents de la Xina.?
L’objectiu de la UE, pero, no és desacoblar-se de la Xing sind minimitzar els riscos.

El 2023 també s’ha caracteritzat per un augment dels conflictes regionals. A la guerra que
continua a Russia i Ucraina i I'amenaca militar persistent a I'lndopacific s’hi ha sumat un nou
focus d'inestabilitat al Sahel, amb el darrer cop d’estat al Niger; al Caucas, amb el conflicte a I'Alt
Karabakh entre I’Azerbaidjan i Armenia; i a I'Orient Mitja amb el ressorgiment del conflicte bel-lic
entre Israel i Palestina.

El declivi democratic tampoc s’ha aturat. D’una banda, la creixent influencia de la Xina en I'esfera
mundial, amb un model autocratic, serveix de referéncia a molts paisos enfront dels valors
occidentals. D’altra, I’'entorn d’inestabilitat i inseguretat permanent (permacrisi), amb multiples
crisis interconnectades (policrisi), segueigadobant el terreny als partits populistes tant a Europa
com a Ameérica. Els ultims exemples els trobem als resultats electorals dels Paisos Baixos
I’Argentina.

Malgrat que els Estats Units i la Xina busquen consolidar el seu poder i influéncia, amb una
creixent pugna per I'anomenat Sud Global,® el sorgiment de veus equidistants fa que apareguin
terceres vies que fan pensar en una incipient, pero creixent, multipolaritzacio. El cas més evident
és el de I'india, que pretén convertir-se en un actor important a tenir en compte en’equilibri del

1 Otero, M. (2023):From a China strategy to no strategy at alt Exploring the diversity of European approachesReal
Instituto Elcana

2 Comissié Europea (2023):La Comisién pone en marcha una investigaciéon sobre vehiculos eléctricos
subvencionados procedentes de China

® Terme geopolitic que inclou paisos que es troben en desenvolupament BAfrica, Asia-Pacific, América Llatinai el
Carib, i lapeninsula arabiga.
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poder mundial i erigirse en veu del Sud Global, no en va, la majoria dels paisos que més creixeran
fins al 2050 formen partdel Sud Global (figura 1); pero també es poden destacar els casos de
Turquia o de I'Arabia Saudita. Aquests paisos tenen relacions amb tots dos blocs i la capacitat
de triar amb qui alinearse segons els seus interessos, donada la seva creixent influéncia.
Exemples d’aquesta realitat els trobem en I'éxit assolit per Iindia en la darrera cimera del G-20,

en que, entre altres fites, vaimpulsar la inclusié de la Unié Africana com a membre permanent
del G-20; o la capacitat de I'Arabia Saudita de controlar el subministrament mundial de petroli
malgrat les desavinencesamb els Estats Units, amb retallades de produccié pactades amb
Russia per fer augmentar el preu del petroli; o la capacitat mediadora de Turquia amb Rassia per
aconseguir un corredor alimentari cap a I'Africa.

El mon es troba avuj doncs, en un punt d’inflexio critic, si bé els experts no es posen d’acord
en anomenar aquesta nova era: es parla deminilateralismeen detriment del multilateralism¢
d’un mon multipolarde “frenemies™ o d’un “ordre internacional en transicié.® Malgratla creixent
fractura de I'ordre mundial i la pugna pel lideratge del Sud Global és del tot necessarila
cooperacioé internacional per encarrila , la salut
publica o la seguretatalimentaria El 2024 vindra marcat per importants eleccions que poderser

com soén els comicis dels Estats Unitsi al Parlament

Europeu, sorgira no nomeés la configuracié del nou Parlament sin6 també una nova Comissio
Europea. També seran rellevantsles eleccions a TaiwarXing per la sevainfluenciaen les tenses
-Pacific.

Figura 1. Principals paisos per creixement anual del PIB, 2023-2050 (%)

Font: Economist Intelligence Unit, 2023

4 Jorge, R. (2023):G20 Summit, India and the technological edgeReal Instituto Elcano
5 Nye, J. (2023):India, the US and the global balance of powerAustralian Strategic Policy Institute.
¢ Barbé, E. (2023):0Orden en transicién y normas en discusiéonRevista CIDOB
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