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3. “Weaponitzacid” tecnologica

3.1."Weaponitzaci0” de les materies primeres critiqgues
associades a les tecnologies digital i verda®

En un entorn de creixents tensions geopolitiques, el principal focus es troba en la lluita pel
lideratge tecnologic. La “batalla” tecnologica s’esta produint en tots els segments de la cadena
de valor, i si fins fa uns anys s’atacava les parts finals de la cadena de valor, en els darrers mesos
el punt de mira s’ha posat en la primera baula: les materies primeres critiques, és a dir, aquelles
que soén clau pel desenvolupament de les noves tecnologies.

Les materies primeres tenen una presencia critica al principi de cada cadena de valor i la seva
importancia creixera degut al’'augment de I'Us dels recursos que comporten les transicions digital
i verda: per exemple, un cotxe eléctric requereix sis vegades més recursos minerals que un cotxe
convencional (figura 1). Les materies primeres relativament abundants, que tradicionalment han
sustentat la produccié industrial (com I'alumini, €l coure, el ferro o I'acer), continuaran sent
essencials, pero la importancia d’altres materials clau per a les noves tecnologies (com les terres
rares, el liti, el cobalt o el niquel) creixera exponencialment: la demanda mitjana de materies
primeres critiques es multiplicara per entre quatre i sis fins el 2030; per a certs materials vitals
per a les tecnologies verdes (com el cobalt, el grafit o el liti), es multiplicara per entre vint i quaranta
en els propers vint anys (figura 2).

1 ACCIO (2023): Analisi dels riscos tecnologics associats a les matéries primeres critiques.
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Figura 1. Matéries primeres utilitzades en tecnologies tradicionals vs. d'energia neta (en kg)
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Figura 2. Creixement previst de la demanda mundial de determinades matéries primeres fins a
2040 (demanda actual = 1)
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L’alta concentracio de la produccié de matéries primeres critiques en pocs paisos és el principal
repte al qual s’enfronten les transicions digital i verda, cosa que eleva el risc d’exposicio a
interrupcions en les cadenes de subministrament. La concentracié de les reserves, I’'extraccio i
el processament és especialment elevat per a matéries primeres clau com el liti, les terres rares,
el cobalt, el niquel i el coure. Com s’observa a la figura 3, la Xina és un actor molt destacat,
especialment en la fase de processament, mentre que paisos de I’America Llatina (com Xile, el
Brasil, I'Argentina o el Perd) i Australia tenen una presencia rellevant pel que fa a reserves
disponibles. Pel que respecta a la fase d’extraccid, Australia i Xile sén els dos principals
productors de liti, la R. D. del Congo té una quota de mercat molt elevada en cobalt i Indonesia
concentra la produccié mundial de niquel.
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Figura 3. Quota dels tres principals paisos productors de minerals seleccionats
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Els principals factors que posen en perill I'aprovisionament de materies primeres critiques son
I'escalada de les tensions geopolitiques entre blocs i les creixents restriccions a les exportacions
i a lainversi6 estrangera. El cas més rellevant, de la segona meitat del 2023, és la imposicié de
la Xina de restriccions a les exportacions de germani, gal-li i grafit, aixi com el control a les
exportacions de terres rares.? No es tracta d'un fenomen alllat; de fet, les restriccions a
I'exportacié de molts d’aquests nous materials s’ha multiplicat per més de cinc en I'Ultima decada

2Yeh, N. (2023): China drafts new export controls to shore up solar dominance. The China Project; Ziady, H. i Xiaofei,

X. (2023): “China hits back in the chip war, imposing export curbs on crucial raw materials”. CNN.,
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https://thechinaproject.com/2023/02/01/china-drafts-new-export-controls-to-shore-up-solar-dominance/
https://edition.cnn.com/2023/07/03/business/germanium-gallium-china-export-restrictions/index.html
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(figura 4). En els darrers anys, al voltant del 10% del valor mundial de les exportacions de materies
primeres critiques ha estat exposada a almenys una mesura de restriccié de les exportacions.®

Figura 4. Nombre de restriccions actives a les exportacions de matéries primeres destinades a
la indUstria
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Font: OCDE, 2023

Altres factors que posen en perill I'aprovisionament sén la capacitat limitada de I'oferta davant el
fort augment de la demanda, la volatilitat dels preus, el llarg termini per obrir noves mines o el
greuge ambiental que aquestes porten associat.

La UE ha identificat 34 matéries primeres critiques (taula 1) per a cinc sectors estrategics
(energies renovables, mobilitat eléctrica, inddstria intensiva en energia, TIC, i aeroespacial i
defensa) i 15 tecnologies clau associades. La Xina és el principal proveidor mundial de més de
la meitat d’aquestes, amb una concentracié superior al 80% en les terres rares, el gal-li, el
magnesi, el tungste i el germani.

3 OCDE (2023): Raw_Materials Critical for the Green Transition: Production, International Trade and Export
Restrictions.
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Taula 1. Llistat de les 34 materies primeres critiques a la UE, 2023

Llistat de les 34 Materies Primeres Critiques de la UE (2023)
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Nota: en negreta, les considerades estrategiques (clau per a la transicié energeética i digital).

* Inclou l'iridi, el pal-ladi, el plati, el rodi i el ruteni. ** Inclou el ceri, el lanta, el neodimi, el praseodimi i el samari.
*** Inclou el disprosi, I'erbi, I'europi, el gadolini, I'holmi, el luteci, el terbi, el tuli, I'iterbi i I'itri.

Font: Comissi6 Europea, 2023

Tot i I'alta dependencia en matéries primeres critiques, €l risc d’exposicio de la UE encara és
més elevat en les importacions de molts productes finals. Detectar els punts febles al llarg de
tota la cadena de valor de les tecnologies, comencant per les materies primeres critiques, és vital
per assegurar els objectius d’aprovisionament i manufactura interna de les tecnologies a la UE |
assolir 'autonomia estrategica.

Per sectors considerats estrategics per la UE, destaquen les seglients dependencies:

e Energies renovables: és el sector que té una major demanda de matéries primeres
critiques. A totes les tecnologies analitzades (panells fotovoltaics, turbines eodliques,
electrolitzadors, bateries d’i0 liti, piles de combustible i bombes de calor) s'han identificat
materials i components clau al llarg de les cadenes de valor per als quals la UE depén en
gran mesura del subministrament de tercers paisos, especialment de la Xina.

e Mobilitat eléctrica: les matéeries primeres critiques més utilitzades soén les incorporades a
les bateries, per a les quals Europa té una gran dependéncia de subministrament. També
depén en gran mesura per als components clau: bateries i els seus components de la
Xina, imants permanents de la Xina i el Japo, i piles de combustible de Corea del Sud.

¢ Industries intensives en energia: els electrolitzadors per produir hidrogen verd depenen de
les terres rares, dominades per la Xina, i les bombes de calor pateixen la volatilitat dels
preus dels metalls i 'escassetat de semiconductors.

e TIC: els xips i semiconductors, els telefons intel-ligents, els ordinadors personals i les
tauletes, els servidors, els sistemes d’emmagatzematge i les xarxes de transmissio de
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dades tenen riscos en totes les etapes de les cadenes de valor. La produccio de materies
primeres critiques esta poc diversificada, mentre que la UE té una capacitat limitada de
fabricaci6 de components estrategics, com els semiconductors logics i de memoria
avangats. D’aquestes tecnologies, en depenen la intel-ligencia artificial, el navol, el 5G i la
quantica, i la UE n’és molt vulnerable i depen de la tecnologia dels Estats Units i la Xina.

e Aeroespacial i defensa: el subministrament de materies primeres i els assemblatges finals
son les fases més vulnerables de les cadenes de subministrament, especialment per als
drons i la robotica.

El risc d'exposicid de la UE és també molt elevat en molts productes finals perque no els
produeix, sind que els importa. La dependéncia és especialment elevada en moduls fotovoltaics,
piles de combustible, bateries d’io liti, cotxes eléctrics i bombes de calor.

Davant d’aquests reptes, la UE ha posat en marxa politiques per tal de reduir vulnerabilitats en
I'aprovisionament de matéries primeres i assegurar I'autonomia estrategica que permeti dur a
terme les transicions digital i verda. D’una banda, reforca les cadenes de valor de les matéries
primeres critiques mitjangcant el seu mapatge o politiques com la Critical Raw Materials Act, la
Net-Zero Industry Act, el REPowerEU, els IPCEI o la European Chips Act.

D’altra banda, estreny llagos amb paisos rics en minerals i amb paisos aliats. En son exemples,
I’Acord de Lliure Comer¢c amb Xile, la signatura d’associacions estrategiques al voltant de
matéries primeres amb el Canada, Ucraina, Namibia i el Kazakhstan o I’obertura de negociacions
de comer¢ per diversificar I'oferta de materies primeres critiques amb Australia, Mercosur,
Indonesia, Méxic, Kénia i I'india.

3.2."Weaponitzacio” de la tecnologia avancada

La tecnologia ha estat una arma recurrent els darrers anys per frenar el desenvolupament
economic, especialment dels Estats Units a la Xina. L’ambit on s’esta plasmant d’una manera
més evident el desacoblament entre ambdos paisos és a la inddstria dels semiconductors.

La guerra comercial iniciada per Trump contra la Xina el 2018, amb I'objectiu de frenar el creixent
dinamisme tecnologic del gegant asiatic, ha tingut continuitat durant el mandat de Joe Biden.
Des de 2018, els EUA han imposat aranzels del 25% a les importacions de semiconductors
xinesos; han vetat, entre d’altres, I'empresa tecnologica xinesa Huawei; i han imposat controls
d’exportacié que prohibeixen la venda de xips avancgats i la tecnologia associada per a fabricar-
los a la Xina per limitar-ne el desenvolupament de tecnologia puntera en ambits com la

Yalall ’.‘ ‘]”[ Generalitat
=ATAYILAY ¥ de Catalunya empresa



Analisi de riscos i tendéncies globals 2024

intel-ligéncia artificial o la supercomputacio.* La darrera accié de I’Administracio Biden ha estat
una ordre executiva de I'agost de 2023 que té per objectiu limitar les inversions d’empreses nord-
americanes en companyies xineses actives en semiconductors i microelectronica, quantica i
determinats sistemes d’intel-ligencia artificial.®

A la restriccid de venda de xips avangats i tecnologia associada s’hi ha sumat, durant el 2023,
el Japo i els Paisos Baixos, dos dels actors més rellevants en la fabricacid d’equips punters per
a la fabricaci6 de semiconductors, amb empreses com Tokyo Electron, Nikon (japoneses) o
ASML (neerlandesa).t

La resposta xinesa a aquestes restriccions ha pres dues direccions. D’una banda, les autoritats
xineses s’han enfocat en les empreses establertes a la Xina: han imposat sancions a empreses
nord-americanes d’armament, com Lockheed Martin i Raytheon, han obert una investigacio al
fabricant nord-america de xips Micron, han detingut personal local de I'empresa nord-americana
Mintz, han detingut un alt executiu del grup japonés Astellas Pharma i han imposat una multa
record a Deloitte.” D’altra banda, la Xina ha imposat controls a I'exportacié de materies primeres
critiques: ha llistat el galli i el germani (n’és el principal productor mundial), dos metalls utilitzats
en la fabricacio de xips i equips de comunicacions,®? i el grafit (n'és també el primer productor
mundial), que s’utilitza en practicament tots els anodes de les bateries dels vehicles eléctrics,”® |
monitora de prop les exportacions de terres rares.°

Els Estats Units, a més, han posat en marxa diverses iniciatives per reduir la seva dependeéncia
tecnologica envers la Xina. Les més importants son la CHIPS Act, que vol garantir la produccio
local dels semiconductors necessaris en la fabricacié de dispositius digitals o electronics, i la
Inflation Reduction Act (IRA) que, tot i tenir com a objectiu principal facilitar la transicié del mercat
nord-america dels vehicles de combustié als vehicles eléctrics, comporta millorar la resiliencia de
la cadena de subministrament de bateries mitjancant el desenvolupament de fonts de
subministrament alternatives a la Xina.*

Malgrat que els efectes d’aquesta guerra tecnologica encara son limitats, el desacoblament
tecnologic xinés-nord-america esta obligant els fabricants de productes d’alta tecnologia,

4 ACCIO (2022): Analisi de riscos i tendéncies globals 2023.

> The White House (2023): Executive Order on Addressing United States Investments in Certain National Security
Technologies and Products in Countries of Concern.

¢ Lewis, L. i Inagaki, K. (2023): Japan to restrict semiconductor equipment exports as China chip war intensifies.
Financial Times.

" White, E. i Inagaki, K. (2023): China starts ‘surgical’ retaliation against foreign companies after US-led tech
blockade. Financial Times.

8 Liu, Q. i Bradshaw, T. (2023): China imposes export curbs on chipmaking metals. Financial Times.

®Liu, S. i Patton, D. (2023): China, world's top graphite producer, tightens exports of key battery material. Reuters.
10 Tang, F. (2023): China tightens controls over rare earth exports, imports of key commaodities including crude oil,
iron ore. South China Morning Post.

11 Bown, C. P. (2023): Industrial policy for electric vehicle supply chains and the US-EU fight over the Inflation
Reduction Act. Working Paper 23-1, Peterson Institute for International Economics.
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https://www.reuters.com/world/china/china-require-export-permits-some-graphite-products-dec-1-2023-10-20/
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3240608/china-tightens-controls-over-rare-earth-exports-imports-key-commodities-including-crude-oil-iron-ore
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3240608/china-tightens-controls-over-rare-earth-exports-imports-key-commodities-including-crude-oil-iron-ore
https://www.piie.com/sites/default/files/2023-05/wp23-1.pdf
https://www.piie.com/sites/default/files/2023-05/wp23-1.pdf
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especialment els de semiconductors avancats, a replantejar-se la seva dependéncia de la Xina.
Una de les consequiencies que ja s’esta produint €s la reorientacio de les operacions d’inversio
de les principals empreses de semiconductors, que estan limitant la seva presencia a la Xina i
ampliant-la en paisos occidentals; per exemple, Micron, Samsung i TSMC es troben en diferents
fases d’avaluacié per a I'ampliacié d’inversions al Japd, mentre que Intel instal-lara una fab a
Alemanya.*?

El sud-est asiatic també s’esta posicionant com una alternativa a la Xina: des de Hokkaido, al
nord del Japo, passant per Corea del Sud, Taiwan-Xina, les Filipines, Indonésia, Singapur,
Malaisia, Tailandia, el Vietham, Cambodja i Bangladesh fins a Gujarat, al nord-oest de I'india. Es
el que s’ha anomenat com la regié d’Altasia, i molts dels seus membres tenen ligams forts amb
els Estats Units. Sobre el paper, és una oportunitat per a una divisio del treball entre les regions:
alguns paisos fabriquen components sofisticats i altres els acoblen en aparells acabats. Que
funcioni a la practica és una gran prova per al naixent ordre geopolitic.*®

Les sancions nord-americanes estan portant la Xina a deslocalitzar una part de la seva produccio
a tercers paisos, especialment al Vietnam, que ha experimentat un gran augment de les entrades
d’inversio xinesa. La Xina també ha utilitzat el Vietham com a punt d’importacié de tecnologia
dual. No obstant aixo0, si les normes d’origen comencen a aplicar-se de forma més estricta al
Vietnam, la Xina deixara de tenir accés a la tecnologia nord-americana d’aquest mercat.

3.3.La “weaponitzacio” que ve: la intel-ligencia artificial
Amb la posada a disposicio del public de la intel-ligencia artificial generativa a principis de 2023,
el debat al voltant d’aquesta tecnologia s’ha centrat en aspectes vinculats a les amenaces, com
I'agreujament de la desigualtat o la pérdua de llocs de treball si la IA continua evolucionant sense
barreres. En aquest context, han sorgit veus que defensen que la IA sense control suposa un
risc existencial per a la humanitat i demanen una regulacié global eficac per a la IA. S’enfronten
a un altre grup que treu importancia als perills de la IA i defensa que I'evoluci6 lliure de la
tecnologia accelerara el progrés, tal com ha passat amb altres tecnologies. El bandol que acabi
sent més influent tindra la capacitat de fomentar o bloquejar regulacions més estrictes.*

De moment, els estats propugnen una regulacié meés estricta. L’Al Safety Summit del passat mes
de novembre del 2023 va veure néixer la Declaracio Bletchey, en que 28 paisos, entre els quals
els Estats Units, la Xina i els principals paisos de la UE, van acordar col-laborar per garantir que

2 | ewis, L. i Inagaki, K. (2023): Global chipmakers to expand in Japan as tech decoupling accelerates. Financial
Times.

13 The Economist (2023): Global firms are eyeing Asian alternatives to Chinese manufacturing.

14 The Economist (2023): La lucha de 'doomers' y 'boomers’ por el control de la IA: lo gue revela el despido de Sam
Altman.
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la intel-ligéncia artificial s’utilitzi de manera humanocentrica, fiable i responsable, en el primer
compromis mundial d’aquest tipus. El document reconeix la possibilitat que els models avancgats
d’intel-ligencia artificial provoquin danys catastrofics, pero afegeix que la millor manera d’afrontar-
los és mitjangant la cooperacio internacional.*®

Malgrat aquest alineament, els estats han iniciat una cursa per desenvolupar la IA i liderar
I'establiment de les normes que la regulin. Els Estats Units lidera el desenvolupament de la IA,
especialment a traves de les empreses GAFAM (Google, Amazon, Meta, Apple i Microsoft), a qui
s’ha sumat OpenAl, la propietaria del ChatGPT. El Govern nord-america s’esta posicionant per
fixar el ritme de desenvolupament, i I’Administracié Biden ja ha tirat endavant una ordre executiva
sobre la A, la mesura més ambiciosa fins a la data per fer front a les amenaces de la IA, des de
la seguretat nacional fins a la competéncia i la privacitat dels consumidors. La mesura pretén
mobilitzar tot tipus d’organismes federals, inclosos els departaments de comerg, energia |
seguretat nacional. La Casa Blanca podra recorrer a la Defense Production Act, una llei de la
guerra freda utilitzada també durant la pandémia de la COVID-19, per obligar les empreses que
desenvolupin models d’'IA que comportin greus riscos per a la seguretat nacional, la seguretat
economica o la salut pablica a notificar al Govern I’entrenament d’aquests sistemes i a compartir
els resultats de les proves de seguretat.'®

Altres jurisdiccions on s’estan desenvolupant legislacions sobre la governanca de la IA son la UE,
i paisos com el Brasil, el Regne Unit, el Canada i el Jap6. Precisament, la UE ha aprovat la primera
llei d'intel-ligencia artificial del mén, que previsiblement entrara en vigor el 2026. La legislacio
aborda una multitud de tematiques al voltant de la IA, com la vigilancia biométrica, els models
fundacionals (’lA generativa), la transparencia o el respecte als drets d’autor, aixi com la
prohibicié de la categoritzacié biométrica (com ara per ideologia o orientacié sexual) o el social
scoring. Al ser una llei que regula una tecnologia en constant evolucié, i tot i que té la vocacié de
perdurar, es permetra introduir-hi canvis sense haver de tornar a reformar tota la norma de dalt
a baix.t’

Un risc potencial és el perill de monopoli per part del Govern nord-america i de socis selectes
(per exemple, el Regne Unit). EI Govern dels Estats Units sembla que, de la mateixa manera que
en iniciatives anteriors com el Programa Apollo i el Projecte Manhattan, vol liderar el
desenvolupament de la IA. En el sector de la defensa, aixd podria portar a una dinamica de
carrera armamentista, ja que altres governs iniciarien els seus propis programes per por de
quedar-se enrere en una era impulsada per la IA. Aquesta cursa tecnologica també pot fer
canviar I'equilibri de poder entre els liders en desenvolupament de la IA i els que es queden
enrere, cosa que provocaria que les seves economies se’n ressentissin. Per fer front als Estats

15 Criddle, C. et al. (2023): US, China and 26 other nations agree to co-operate over Al development. Financial Times.
16 Palma, S. i Hammond, G. (2023): Joe Biden moves to compel tech groups to share Al safety test results. Financial
Times.

17 Herrera, E. (2023): La llei de la IA de la UE: entre la garantia de drets i els avencos tecnologics. La Vanguardia.

N ~™ ‘]" Generalitat
W ESS WY de Catalunya empresa

O


https://www.ft.com/content/0869d0ec-a6fd-4fec-844a-61f837ed21a9
https://www.ft.com/content/3c6fb9ef-4185-4157-943c-5142ab4dc2f7
https://www.lavanguardia.com/encatala/20231210/9437642/llei-ia-ue-garantia-drets-i-els-avencos-tecnologics.html

12
Analisi de riscos i tendéncies globals 2024

Units hi sera la Xina, pero és improbable que arribi o superi els Estats Units en innovacio en IA,
tot i que podria liderar en diferents ambits, com el control de la poblacio, armes i sistemes.*8

3.4.Vulnerabilitats de la UE: el retard tecnologic

Déficit en inversio en R+D empresarial

La UE es troba molt exposada a la weaponitzacio de la tecnologia a causa del seu endarreriment
respecte de les grans poténcies. En un mon en que les empreses tecnologiques i digitals
concentren la riquesa i els mercats amb més potencial de creixement, Europa s’ha quedat
enrere,

En el darrer informe d’R+D de la Comissio Europea, de les 2.500 empreses que més van invertir
en R+D a tot el mon el 2022, nomeés 367 sén europees, i representen el 14,7% del total; lideren
les 827 dels Estats Units (33,1%) i les 679 empreses xineses (27,2%). En els dltims 10 anys, les
inversions en R+D de les empreses de la UE han crescut a un ritme més lent que les inversions
en R+D de les empreses dels EUA i la Xina. Els indicadors mostren I'aprofundiment de la carrera
tecnologica mundial en quatre sectors clau, que representen més del 75% de I'R+D total: els
productors de TIC (22,6%), la industria sanitaria (21,5%), els serveis de TIC (19,8%) i I’'automocio
(13,9%). El creixement en R+D en aquests quatre sectors clau va ser més gran a les empreses
nord-americanes i xineses que a les de la UE. Per tot plegat, I'informe conclou que la UE esta
pitjor situada per acollir noves empreses capaces de convertir-se en liders mundials en inversio
en R+D.*®

La consultora Boston Consulting Group apunta en la mateixa direccio: de les 50 empreses més
innovadores del mén, només 6 sén de la UE (cinc sén alemanyes i una, francesa). Per contra, la
meitat (25) sén estatunidenques i 8 son xineses? (figura 5).

18 RAND (2023): How Might Al Affect the Rise and Fall of Nations?.
19 Nindl, E. et al. (2023): The 2023 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. Comissié Europea.
20 Boston Consulting Group (2023): Reaching New Heights in Uncertain Times.
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Figura 5. Empreses més innovadores, 2023
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Font: Visual Capitalist a partir de les dades de Boston Consulting Group

Elevada dependencia de les tecnologies critiques

Més enlla de I'R+D+| empresarial, Europa esta lluny de liderar les tecnologies critiques i de futur,
i ha deixat que els Estats Units i, sobretot, la Xina siguin capdavanters en el seu
desenvolupament. Com s’observa a la figura 6, la UE no lidera cap dels ambits de futur:
manufactura i materials avancats; intel-ligéncia artificial, computacié i comunicacions; energia i
medi ambient; quantica; biotecnologia, genomica i vacunes; fotonica; i defensa, espai, robotica
i transport. A més, es pot observar el risc associat al fet que aquests paisos tinguin un
protagonisme excessiu.

Aqguesta dependencia de I'exterior de les tecnologies critiques implica vulnerabilitats que la UE
ha d’afrontar impulsant la inversié en R+D, la transici® energetica i les tecnologies de doble Us
(civil-militar). Un repte que, en el cas de la UE, és més dificil perquée no és una unio fiscal ni politica
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real, la qual cosa es tradueix en divergéncies entre els seus membres, tant des del punt de vista
economic com politic sobre els riscos.

Figura 6. Lideratge tecnologic per pais i risc de monopoli tecnologic

Lead Technology
Technology .
country monopoly risk
Advanced materials and manufacturing
1. Nanoscale materials and manufacturing China
2. Coatings China
3. Smart materials China
4. Advanced composite materials China
5. Novel metamaterials China
6. High-specification machining processes China
7. Advanced explosives and energetic materials China
8. Critical minerals extraction and processing China
9. Advanced magnets and superconductors China
10. Advanced protection China
11. Continuous flow chemical synthesis China
12. Additive manufacturing (incl. 30 printing) China
Artificial intelligence, computing and communications
13. Advanced radiofrequency communications (incl. 5G and 6G) China
14. Advanced optical communications China
15. Artificial intelligence (Al) algorithms and hardware accelerators China
16. Distributed ledgers China
17. Advanced data analytics China
18. Machine learning (incl. neural networks and deep learning) China
19. Protective cybersecurity technologies China
20. High perfoermance computing USA
21. Advanced integrated circuit design and fabrication USA
22. Natural language processing (incl. speech and text recognition and analysis) USA
Energy and environment
23. Hydrogen and ammenia for power China
24. Supercapacitors China
25. Electric batteries China
26. Photovoltaics China
2T. Nuclear waste management and recycling China
28. Directed energy technologies China
29. Biofuels China
30. Nuclear energy China
Quantum
31. Quantumn computing USA
32. Post-quantum cryptography China
33. Quantum communications (incl. quantum key distributicn) China
34. Quantum sensors China
Biotechnology, gene technology and vaccines
35. Synthetic biclogy China
36. Biological manufacturing China
37. Vaccines and medical countermeasures USA medium
Sensing, timing and navigation
38. Photonic sensors China
Defence, space, robotics and transportation
39. Advanced aircraft engines {incl. hypersonics) China
40. Drones, swarming and collaborative robots China
41. Small satellites USA
42. Autonomous systems operation technology China
43. Advanced robotics China
44. Space launch systems USA

Font: Critical Technology Tracker 2023, ASPI
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Pérdua de rellevancia en el sector de 'automobil

Europa esta quedant eclipsada en |'adopcioé tecnologica a escala industrial, fet que resulta
preocupant especialment en sectors on ha estat tractora mundial com el de I'automocio, que
esta patint una gran revolucié per la necessitat de descarbonitzar el sector del transport.

La prohibici6é de les vendes de cotxes de gasolina i diesel a la UE, fixada per al 2035 amb alguna
excepcio, obligara els fabricants a centrar les seves estrategies en cotxes electrificats o impulsats
per hidrogen verd. Superada la crisi de xips i semiconductors, els riscos de subministrament
s’estenen ara als components que requereixen els vehicles electrificats, principalment les
bateries.

La penetracid mundial dels vehicles eléctrics ja esta creixent a un ritme accelerat, especialment
a la Xina i a Europa: el 2019, només el 2,5% dels cotxes venuts a tot el mén eren eléctrics,
mentre que es preveu que hagin arribat al 18% el 2023. Sembla que les vendes augmentaran un
35% el 2023, fins als 14 milions de vehicles (figura 7).

Figura 7. Vendes de cotxes eléctrics al mén i % respecte al total, 2010-2023
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Tot i que Europa és el segon productor de vehicles eléctrics (gairebé el 20% de la produccio
mundial), depén en gran manera de tercers paisos per als components clau: bateries i els seus
components principalment de la Xina (representen més del 75% de la capacitat mundial de
bateries de vehicles eléctrics), imants permanents de la Xina i el Jap0, i piles de combustible de
Corea del Sud.
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A més, en els Ultims mesos els cotxes electrics xinesos han guanyat quota de mercat a la UE: si
el 2019 només representaven un 2,4% del total de cotxes venuts a la UE, el 2022 ja eren un
6,1%. Encapcalen les marques MG, SAIC i Polestar (propietat de Geely), i s’estima que la quota
xinesa en el mercat europeu dels cotxes electrics sera d’un de cada sis cotxes el 2025.2* També
és rellevant la creixent importancia de Tesla (1,7% del total de cotxes venuts a la UE el 2023 —
fins a octubre—, un 148% més respecte al mateix periode de 2022)*, que exporta els seus
models a Europa des de la seva planta de fabricacio a la Xina.

Allianz xifra en més de 7.000 milions d'euros la possible pérdua anual de beneficis nets de la
industria automobilistica europea a causa de la competencia xinesa fins al 2030.%

Es preveu gque la Xina s’hagi convertit el 2023 en |'exportador mundial d*automobils més gran,
superant el Japd. Aquesta fita marcara el final de decades de domini dels grups europeus, nord-
americans, japonesos i sud-coreans (figura 8).2*

Figura 8. Exportaci6 de vehicles per origen, 2019-2023

400,000
China
Japan
300,000
Germany
South Korea
200,000
100,000
2019 2020 2021 2022 2023

Font: Financial Times

Les exportacions xineses de vehicles eléctrics s'han dirigit principalment a la UE i no tant als
Estats Units per culpa de I'augment del 25% de I'aranzel (fins al 27,5%) efectuat per Trump en
la guerra aranzelaria duta a terme durant el seu mandat i que Biden ha mantingut. L’aranzel de

21 Campbell, P. (2022): Chinese electric carmakers take on Europe. Financial Times.

22 ACEA (2023): New car registrations, European Union.

2 Allianz (2023): The rise of Chinese cars: a blow to the automotive industry and the economy in Europe.
24 White, E. (2023): China set to overtake Japan as world’s biggest car exporter. Financial Times.
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nomes el 10% a la UE actua com a tractor per als fabricants xinesos.®> A més, la popularitat dels
models xinesos a la UE s’explica pels baixos preus dels seus models en comparacié amb els
models europeus de prestacions similars. Segons un informe de Jato Dynamics, els cotxes
eléctrics a Europa tenen un preu mitja de 66.864 euros, més del doble que els 31.165 euros dels
de la Xina.2®

Es per aquest motiu que la Comissio Europea va anunciar el 2023 que iniciava una investigacio
per les subvencions publiques a la industria del vehicle electric xinés, ja que, segons la Comissio,
representen una amenaga economica per a la industria de I'automobil eléctric de la UE. No es
preveu que hi hagi cap decisio fins a finals del 2024, segons els tempos establerts per 'OMC,
pero la decisid podria venir en forma d’'un augment aranzelari, que pot durar un maxim de 5
anys.?’ La Xina no ha reaccionat encara a aquesta investigacio, pero la seva resposta podria ser
en forma de prohibicio de les exportacions d’alguna matéria primera critica de la qual la UE en
sigui dependent, com ja ha fet recentment en el cas del gal-li 0 el germani en la disputa pels
semiconductors amb els EUA.

La situacié es podria complicar encara més en cas que s'intensifiqui el desacoblament entre
poténcies i aix0 afecti la industria del motor, ja que les empreses europees, especialment les
alemanyes, estan molt exposades al mercat xines. De fet, els lligams s’han estret encara més el
2023: Volkswagen ha anunciat que invertira 1.000 milions d'euros per crear un nou centre
d'innovacié a la Xina, mentre que Stellantis invertira 1.500 milions d'euros per adquirir al voltant
del 20% de I'empresa xinesa de vehicles electrics Leapmotor. A banda, marques com BMW,
Audi i Mercedes tenen molts interessos economics a la Xina.?

Amb les vendes de cotxes eléctrics consolidades al continent europeu, el proper pas €s I'onada
d’installacio de fabriques. De fet, BYD, Nio, Chery i Great Wall ja han sondejat el mercat per
instal-lar-se en el mercat europeu. Tampoc es pot descartar el desembarcament xinés mitjangant
la compra d’empreses europees, com ja ha fet en els darrers anys: MG, d’origen britanic, és
propietat de SAIC des de 2007 i Volvo, d’origen suec, va ser comprada per Geely el 2010.

D’aqui poc més de 10 anys, les vendes de cotxes nous de combustié quedaran prohibides a la
UE. Fins llavors, els fabricants europeus hauran de fer molts esforgos per mantenir la posicié de
lideratge mundial, com assegurar tota la cadena de valor, fer la conversio total de les instal-lacions
i el personal empleat o executar noves inversions, com plantes de bateries. Per |la seva banda,
la UE i els estats membres hauran d’assegurar un desplegament Optim d’electrolineres |
hidrogeneres, donar incentius per a la compra d’automobils electrics i d’hidrogen i vetllar per la
lliure competicid, de manera justa, de tots els fabricants.

25 Parlament Europeu (2023): EU anti-subsidy probe into electric vehicle imports from China.

26 Drake, C. (2023): Europa duplica a China en el precio de los coches eléctricos. Expansion.

27 Comissié Europea (2023): La Comision pone en marcha una investigacién sobre vehiculos eléctricos
subvencionados procedentes de China.

28 Nilsson, P. (2023): VW to launch €1bn Chinese innovation centre 100%TechCo. Financial Times.
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3.5. Les solucions de la Comissio Europea

En els darrers anys, i en concret des de la irrupcio de la COVID-19 que va posar de manifest la
fragilitat de les cadenes de subministrament i la dependéncia de certs components tecnologics
com els semiconductors, la UE ha proposat iniciatives de manera indiscriminada: els fons Next
Generation, els IPCEI, la Net-Zero Industry Act, la Bruixola Digital o la European Chips Act.

La darrera proposta, de 2023, ha estat la Plataforma de Tecnologies Estratégiques per a Europa
(STEP) per donar suport al lideratge europeu en tecnologies critiques i que es proposa assegurar
el segell de “Made in Europe” per a les industries estrategiques. Aquesta Plataforma injectara
10.000 milions d’euros a altres instruments ja existents com I'lnvestEU, I'Horizon o el Next
Generation. A manca d’aprovacioé per part del Consell i €l Parlament Europeu, I'STEP recolzara
el desenvolupament o la fabricacié a la UE de tecnologies critiques en els segiients ambits:?°

e Tecnologia profunda i tecnologia digital, com la microelectronica, la informatica d'alt
rendiment, la quantica, el navol, I'edge, la IA, la ciberseguretat, la robotica, el 5G i les
tecnologies immersives.

e Tecnologies netes, com I'energia renovable, 'emmagatzematge d'electricitat i calor, les
bombes de calor, els electrolitzadors i les piles de combustible; la captura,
I'emmagatzematge i la utilitzacio de carboni, i 'hidrogen o els materials avangats.

e Biotecnologies com les biomolecules i les seves aplicacions, els productes farmaceutics,
les tecnologies mediques i la biotecnologia agricola.

Posteriorment i en linia amb I'STEP, la Comissié ha adoptat una recomanacié per avaluar els
riscos en quatre ambits tecnologics critics a la UE: semiconductors avancats, intel-ligencia
artificial, tecnologies quantiques i biotecnologies.*® Sorpren que, malgrat les males perspectives
pel que fa a la seguretat d’aprovisionament de tecnologies netes (plaques solars, turbines
eoliques, bateries, etc.) i la seva fabricacio dins les fronteres europees, la Comissié no les ha
inclos per avaluar-ne els riscos.

La UE també vol millorar la seva competitivitat tecnologica mitjancant aliances amb paisos afins.
Es el cas dels Estats Units i I'india, amb els quals ha establert Consells de Comerg i Tecnologia
(CCT), que so6n forums bilaterals per assolir acords en materia tecnologica per avancar en la
mateixa direccio.

2% Comissié Europea (2023): Presupuesto de la UE: la Comisién propone una Plataforma de Tecnologias Estratégicas
para Europa (STEP) para apoyar el liderazgo europeo en tecnologias criticas.

30 Comissié Europea (2023): Commission Recommendation of 03 October 2023 on critical technology areas for the
EU's economic security for further risk assessment with Member States.
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El CCT entre la UE i els Estats Units es va posar en marxa el 2021 amb I’objectiu de cooperar en
5 ambits: controls a les exportacions, escrutini de la inversid estrangera directa, garantir les
cadenes de subministrament (especialment els semiconductors), fixar estandards en tecnologia
i afrontar els reptes del comerg global. Des de la seva posada en marxa s’han celebrat quatre
reunions d’alt nivell, en I'dltima reunié (maig del 2023) es van assolir pactes en la governanca de
la intel-ligéncia artificial, en tecnologies emergents (com la quantica o el 6G), en la defensa dels
drets humans i el combat a les fake news, i I'augment del comerg¢ bilateral.3!

El CCT entre la UE i I'india es va crear el 2022, i la seva primera reuni6 es va celebrar a mitjans
del 2023. Recentment, el novembre del 2023, els dos socis van anunciar, en el marc d’aquest
CCT, un MOU en 'ambit dels semiconductors per cooperar en la creacié de cadenes de
subministrament i la col-laboracié en innovacio.*

Malgrat tot, la baixa competitivitat de I’'economia europea, |'excessiva burocracia i la incapacitat
de dotar d’incentius suficients sén factors que estan empenyent les empreses a dirigir els seus
plans d’inversid de futur lluny de les fronteres europees. La crisi energéetica provocada per la
invasio russa a Ucraina i I'aprovacio de I'Inflation Reduction Act (IRA) als Estats Units ja van deixar
consequéncies:*

e BASF ha reduit la seva activitat a Europa de manera permanent pels alts costos de
I'energia i les estrictes normes europees. Aquest anunci coincideix amb la inauguracio
d’una nova planta de plastics a la Xina, on ha invertit 10.000 milions d’euros.

e Volkswagen va amenacar d'emportar-se les noves fabriques de bateries a altres
emplacaments si no baixa el preu de I'energia a Europa.

e Executius de Solvay, Merck i Dow han advertit que la Net-Zero Industry Act és del tot
insuficient per competir amb els incentius que ofereix els Estats Unit amb I'IRA.

e Volkswagen, BMW i Enel figuren entre les grans empreses europees que revisaran els
seus plans d'inversié a la UE si les condicions que s’ofereixen no milloren les de I'IRA.

31 Comissié Europea (2023): EU-US Trade and Technology Council.

32 Comissi6é Europea (2023): La Comisién v la India firman un acuerdo sobre semiconductores.

3 ACCIO (2022): Analisi de riscos i tendéncies globals 2023; Hollinger, P. et al. (2023): EU industrialists attack
Europe’s counter to Biden green bonanza.
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3.6.Implicacions a Catalunya

Alta dependéncia de les matéries primeres critiques®

Les empreses catalanes no son alienes a la problematica mundial de les materies primeres
critiques per a la transicio digital i verda. Catalunya presenta una dependencia mitjana-alta pel
que fa a les importacions de fora de la UE de metalls no ferrosos com la plata, el niguel, I'alumini,
el plom o I'estany, segons I'analisi dut a terme per I'Observatori de la Industria.®® El niquel i
I'alumini es troben entre les 34 matéries primeres critiques detectades per la UE (taula 1), mentre
que la plata, el plom i I'estany, tot i no formar part d’aquestes 34, es troben també en el radar
de la UE i n'analitza I'evolucié perque son igualment importants per a les transicions digital i
verda.

D’entre les 34 materies primeres critiques, n’hi ha 16 que la UE considera estratégiques per a la
transici6 digital i verda. Catalunya presenta un déficit comercial en totes elles (taula 2). La major
dependencia per volum d’importacio es troba en el coure (1.170 milions d’euros el 2022), seguit
del silici i el cobalt (al voltant de 50 milions d’euros d’'importacid) i d’un tercer grup que el formen
el niquel, el titani, el magnesi i el liti (entre 10 i 30 milions d’euros).

Pel que fa a la resta de materies primeres critiques, la majoria associades a les tecnologies
d’energies renovables, s’'importen quantitats molt baixes o nulles, cosa que indicaria que
Catalunya no es troba posicionada, de moment, en la fabricacié de productes o components
per al sector de les energies netes.

L’alta concentracio pel que fa als proveidors, amb la Xina com a pais destacat en el cas del silici,
el titani, el magnesi, el manganes, el grafit natural i les terres rares, i la Republica Democratica
del Congo i Xile en el cas del coure, unit a uns nivells molt baixos de capacitat de produccio
interna a la UE, suposen un risc elevat per a la reindustrialitzacio i les transicions digital i verda a
Catalunya.

A mesura que Catalunya guanyi protagonisme en la fabricaci6 de productes clau per a les
transicions digital i verda, es posaran encara més de manifest les dependencies de materies
primeres critiques provinents de tercers paisos. Es necessari tenir una estratégia que prevegi els
diferents escenaris possibles, com un augment sobtat dels preus o I'escassetat de materies
primeres, i evitar les disrupcions viscudes, per exemple, amb les mascaretes o els respiradors,
durant la pandemia o I'escassetat de semiconductors, que va aturar el sector de I'automocio
catala i europeu.

3 ACCIO (2023): Analisi dels riscos tecnologics associats a les matéries primeres critiques.
% poveda, C. (2022): Cadenes de valor estratégigues a la indUstria catalana: analisi de dependéncies i especialitzacié
tecnologica. Papers de I'Observatori de la Indistria; 20.
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Taula 2. Materies primeres critiques per a la transformacié digital i verda importades per

Catalunya

Importaci6 2022 (M€) |Var. 2018-2022 Principals paisos d’origen

Coure
Silici
Cobalt
Niquel

Titani

Magnesi

Liti

Manganeés

Terres rares

Bor

Grafit natural

Pal-ladi

Tungsté

Bismut

Galli

Germani

1.170,6
54,7
51,2
26,9
21,9
11,6
10,6

3,2

2,6
2,4
1,2

11

+74,6%
+105,4%
+98,3%
+26,8%
+41,7%
+69,6%
+2,2%
-5,3%

-62,4%
-71,0%
+16,3%

-61,4%

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades d’'ICEX-Estacom

R. D. Congo (19,2%), Xile (19,1%), Franga
(11, 6%)
Xina (26,8%), Italia (19,7%), Alemanya
(19,5%)
Beélgica (65,9%), Xina (22,6%), Finlandia
(6,2%)
Alemanya (18,6%), Paisos Baixos (17,5%),
Russia (9,0%)
Xina (36,6%), Alemanya (30,9%), Franca
(9,1%)
Xina (50,4%), Alemanya (23,3%), Franga
(7,6%)
Alemanya (31,7%), Paisos Baixos (25,3%),
Belgica (17,6%)

Xina (30,3%), Brasil (23,7%), india (17,3%)

Xina (44,7%), Austria (25,2%), Malaisia
(15,3%)

Pera (54,5%), Franca (16,9%), Italia (5,7%)
Xina (47,5%), Alemanya (34,0%), Canada
(6,7%)

Alemanya (67,9%), Suissa (22,2%), Italia
(9,0%)

Transformacio de la industria de la mobilitat

La nova industria de la mobilitat requereix una transformacioé cap al vehicle eléctric, connectat i
autonom. Amb una inversié d’uns 10.000 milions d’euros a tot I'Estat en els propers anys, SEAT
lidera aquesta transformacio amb I'objectiu d’electrificar la planta de Martorell per fer-la un centre
de producci6 de referencia per als segments petit i compacte del consorci. En aquest sentit, el
2023 ha anunciat que invertira 300 milions en una planta d'acoblament de cel-les de bateries a
Martorell, que generara 400 llocs de treball directes. Aquesta planta es proveira de bateries de
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la fabrica que el grup empresarial Volkswagen esta construint a Sagunt. Es preveu que el primer
cotxe electric que el 2026 surti de la planta de Martorell, el Cupra Raval. L'empresa alemanya,
en aquesta transformacié, aposta per electrificar la gamma Cupra.

La marxa de Nissan de Catalunya ha suposat un contratemps per a la industria automobilistica
catalana, pero s’aprofitaran els terrenys que I'empresa ha deixat lliures per construir el hub de
I'electromobilitat (D-Hub), impulsat per les empreses catalanes QEV Technologies i BTech. Es
pretén llancar una nova marca de furgonetes electriques (Zeroid, fabricades per QEV) i tornar a
fabricar la mitica marca Ebro (per part de BTech). El D-Hub compartira les instal-lacions amb el
fabricant de motos electriques Silence. Es preveu que la inversio inicial sigui de 300 milions
d’euros.

Altres empreses que ajudaran a I'electrificacio de la mobilitat son Lotte Materials (el 2026 posara
en marxa la fabrica d’elecfoil, un component amb lamines de coure essencial en la fabricacié de
bateries electriques), Wallbox (ha posat en marxa una nova fabrica d’11.000 m? per a produir
carregadors per a vehicles electrics) i Bold (obrira una fabrica de bateries electriques d’altes
prestacions).

A aquestes inversions es podria sumar alguna empresa automobilistica xinesa de les que estan
liderant Ielectrificacio de vehicles a escala mundial. Chery podria instal-lar una linia de muntatge
SKD (semi knock down) al D-Hub, per al qual les peces vindrien de la Xina ja muntades en
subconjunts, que s'acabarien d'acoblar a la Zona Franca. Inicialment, I'objectiu de Chery és
fabricar 15.000 unitats I'any i, posteriorment, ampliar aquest nombre fins a les 30.000 unitats.®

Catalunya, regi6 atractiva per a projectes tecnologics i intensius en
R+D

Catalunya ha escalat en el Regional Innovation Scoreboard 2023 i, per primera vegada, assoleix
la categoria de Strong Innovator. Aquest indicador situa I'index global de Catalunya en I'ambit
de la innovacié en els 105,9 punts, per sobre dels 98,9 punts de la darrera edicio. Es a dir,
I'indicador global de Catalunya se situa per sobre de la mitjana de la Uni¢ Europea (100 punts).

La Comissi6 Europea destaca especialment el nivell de vendes de productes innovadors per part
de les pimes catalanes respecte a la seva facturacio total, I'ocupacio en serveis TIC i la formacio
continua al llarg del temps laboral. Catalunya també se situa per sobre de la mitjana de la UE en
ambits com la sol-licitud de marques, les publicacions cientifiques, la poblaci6 amb educacio
terciaria, les persones amb habilitats digitals i I'ocupacio en activitats intensives de coneixement.

A més i segons dades oficials, la despesa en R+D va créixer un 18,2% el 2022, per sobre de la
del conjunt de I'Estat (12,0%). Aquest augment s’explica en bona part pel creixement de la

% Gallian, E. (2023): Chery ultima el contrato para fabricar coches en Barcelona. Expansion.
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despesa en R+D empresarial, que puja un 21,3% i representa el 62,6% de la despesa total en
R+D de Catalunya. Part d’aquest augment s’explica per I'impacte dels fons Next Generation.
Catalunya lidera la despesa empresarial en R+D a I'Estat, amb el 27,7% del total.

El Barometre de la Innovacio i la transformacio digital i verda a Catalunya mostra que la innovacio
a les pimes catalanes creix en importancia: el 56,4% de les empreses catalanes van realitzar
algun tipus d’activitat innovadora el 2022, gairebé 6 punts percentuals més respecte al 2021. En
termes de recerca i desenvolupament, l'informe indica que el 30,7% de les empreses
innovadores ha adquirit o desenvolupat R+D el 2022, respecte al 24,4% de 2021. A partir de la
innovacio duta a terme, gairebé un 60% de les empreses catalanes preveien invertir en alguna
activitat innovadora 'any 2023. A més, gairebé el 80% de les empreses amb R+D esperava
obtenir un producte o servei nou o millorat.*’

Per seguir millorant el posicionament innovador de Catalunya, cal seguir augmentant la inversio
en R+D, la col-laboracié en innovacio, el nombre d’empreses innovadores i el nombre de patents.

Catalunya és atractiva per a projectes tecnologics internacionals. Disposa de 96 centres de
desenvolupament de tecnologia globals, el doble respecte al 2018. L’impacte economic que
genera anualment 'ecosistema de hubs se situa per sobre dels 1.400 milions d’euros i esta
previst que superi els 2.000 milions d’euros I'any 2025.38

A més, aprofitant 'estrategia de reindustrialitzacio de la UE, Catalunya ha captat una série
d’inversions per part d’empreses punteres en ambits clau com la mobilitat electrica, els
semiconductors, I'ambit digital i d’industria 4.0, i el quimic i farmaceéutic.

e Mobilitat eléctrica: destaca la inversio de Lotte, que podria arribar als 1.200 milions
d’euros i creara 600 llocs de treball. S'hi sumen altres inversions com la de SEAT (invertira
300 milions d’euros en una planta d’assemblatge de bateries), Wallbox (ha posat en marxa
una nova fabrica d’11.000 m? per produir carregadors per a vehicles eléctrics) i la de Bold
(obrira una fabrica de bateries electriques d’altes prestacions). A més, el D-Hub, impulsat
per QEV Technologies i Btech a les antigues instal-lacions de Nissan per a la produccié
de vehicles 100% sostenibles, va prenent forma i preveu arribar a la fabricacié de 60.000
unitats el 2026.

e Semiconductors: destaquen les inversions d’Intel, que instal-lara un laboratori de disseny
de microxips a Barcelona amb una inversié de 400 milions, i contractara 300 treballadors,
i la d’IDEADED, que ha posat en marxa la sala blanca de semiconductors més gran del
sud d’Europa. Altres empreses que inverteixen a Catalunya sén Cisco (obrira el primer
centre de disseny de semiconductors que I'empresa tindra a la UE) o Monolithic Power

37 ACCIO (2023): Barometre de la Innovaci6 a Catalunya 2022.
38 ACCIO, Mobile World Capital i Ajuntament de Barcelona (2023): Tech Hubs Overview.
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Systems (ampliara el centre de disseny i construira un laboratori per a fer el testatge dels
semiconductors).

e Digitalitzaci6é i industria 4.0: Microsoft compta des de 2021 amb un hub d’'R+D en
intel-ligéncia artificial, i el 2023 ha anunciat que contractara 100 persones meés. S'hi sumen
Google (ha obert recentment una oficina a Barcelona), HP (ha anunciat que creara fins a
80 nous llocs de treball amb I'obertura d’un nou centre d’innovacio i disseny), Dynatrace
(creara fins a 180 nous llocs de treball a Barcelona, on I'empresa ha ubicat el seu centre
d’R+D al sud d’Europa) o Lufthansa Group (creara 300 llocs de treball de perfil tecnologic
a Barcelona amb I'obertura de la seva primera filial digital al sud d’Europa).

e Quimic i farmaceéutic: destaca la inversio d’AstraZeneca, el projecte d’inversio estrangera
en R+D més gran de la historia a Catalunya amb I'obertura d’'un hub d’R+D a Barcelona,
gue suposara la creacié de 1.000 llocs de treball en els proxims 5 anys. També hi han
invertit la xinesa Wanhua (obrira un centre d‘innovacié a Cornella de Llobregat en la seva
primera inversié al sud d’Europa) la suissa Arxada (obrira el seu centre d’excel-lencia
global a Barcelona i creara 50 llocs de treball) o AkzoNobel (creara 80 nous llocs de treball
a la planta de la Zona Franca per convertir-la en el principal centre de fabricacié europeu
del grup en I'ambit de la pintura per a I'automocio).

A banda dels projectes d’empreses internacionals a Catalunya en I’'ambit tecnologic, es poden
destacar altres iniciatives publicoprivades que posicionen Catalunya com a referent al sud
d’Europa: el Barcelona Supercomputing Center (ha estat escollit per albergar el MareNostrum 5,
el superordinador més potent d'Espanya i un dels més avancats d'Europa, i per operar un
ordinador quantic), el llancament a I'espai del tercer nanosatél-lit (amb I'objectiu de millorar la
connectivitat, recollir dades sobre I'impacte del canvi climatic a Catalunya, monitorar cultius i
recursos hidrics, i controlar transports i mercaderies), la instal-lacié del cable submari 2Africa (el
més llarg del mon), i la posada en marxa del projecte Criptografia Quantica en comunicacions
critiques (per desenvolupar un sistema de claus quantiques per a I'encriptacié i transmissio
ultrasegura d’informacio critica).

En I'ambit public, el 2023, el Govern de Catalunya ha aprovat impulsar I'Us de I'hidrogen verd
com un vector estrategic per a la transicid energética i ha posat en marxa I'Alianca de
semiconductors amb I'objectiu de convertir Catalunya en un pol de referencia del sector a
Europa. A més, el Govern i la Copa America col-laboraran per garantir I'impacte i el llegat
tecnologic i industrial de la competicié a Catalunya, que se celebrara durant el 2024. Finalment,
el Govern a través d’ACCIO participa en un projecte europeu (RETRIEVE) de 7 milions d’euros
per accelerar el reciclatge de plaques fotovoltaiques.

Catalunya esta ben posicionada en ecosistema de startups, atés que és el primer hub europeu
del sud d’Europa, format per més de 2.000 empreses emergents, el 15,8% de les quals sén
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deeptech.®® El nombre de startups a Catalunya ha crescut un 86% respecte al 2016, amb una
facturacidé que ja assoleix els 1.720 milions d’euros i una ocupacid superior als 19.000
treballadors.*® Un aspecte clau de I'exit de I'ecosistema és la seva capacitat per captar
financament: la inversié captada per les startups a Catalunya en els ultims cinc anys (5.043
milions d’euros) quadruplica la captada en el quinguenni anterior (1.271 milions d’euros).

La nova llei de startups estatal, que ha entrat en vigor el 2023, pot ser un catalitzador per a les
empreses emergents. Amb aquesta nova llei, s’aconsegueix una tributacié més favorable per als
inversos privats i els fons especialitzats. Per a les empreses emergents, s’inclou una finestreta
Unica per a obtenir el certificat de startup i la possibilitat de crear una societat en sis hores sense
aranzels notarials ni registrals. Per als treballadors de les startups, s’amplia la quantia de les stock
options, es facilita el retorn d’expatriats, es facilita I'accés al permis de treball als graduats
estrangers en estudis superiors, es redueix el tipus impositiu de I'impost sobre la renda de no
residents (IRNR) i es crea un marc legal especific per atraure nomades digitals, entre d’altres. En
altim lloc, es fomenta la col-laboracié publicoprivada mitjancant I'increment de convocatories per
a la compra publica innovadora o el foment de les regulatory sandboxes per crear entorns de
prova controlats.*

Aqguesta nova llei de startups estatal, la nova llei catalana de la ciencia i I'atraccio de projectes
tecnologics i d’'R+D a Catalunya, impulsades pels fons Next Generation de la UE, son factors
clau que ajudaran a augmentar la inversié en R+D i la innovaci6 al territori.

3 ACCIO (2023): Les deeptech a Catalunya.
40 ACCIO (2023): Analisi de I'ecosistema startup a Catalunya.
41 Phimister, A. (2022): Catalunya i la nova llei de startups. ViaEmpresa.
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