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Proleg :

Vivim en un temps en que els grans reptes socials, ambientals i economics no es poden abordar amb solucions convencionals. Per
aixo, més que mai, necessitem liders que pensin i actuin més enlla dels limits de les idees establertes. Liders que quiestionin I'statu
guo, que assumeixin riscos i que trobin en la tecnologia —tant en la que ja tenim com en la que tot just esta emergint— una eina clau
per transformar els sectors i construir nous horitzons.

Exponential Leaders representa aquesta nova generacié d’'empreses i startups que no nomeés s’adapten al canvi, sind que el
generen. SOn organitzacions que actuen amb visio, velocitat i coratge, i que no temen desaprendre per reinventar-se. El seu esperit
disruptiu és, avui, una necessitat. La seva capacitat per donar respostes a problemes complexos, una esperanca. Aquestes
empreses no treballen només per al benefici empresarial; treballen per imaginar i fer possible un futur millor. Un futur en qué la
tecnologia, posada al servei de les persones i del planeta, obri camins fins ara impensables.

Es per aix0 que celebrem i donem suport a projectes com aquest. Perqué creiem en el talent que trenca motlles, en la innovacié amb
proposit i en la forca transformadora de la col-laboraci6 entre institucions, empreses i persones emprenedores.

El futur s’escriu des de la disrupcié amb impacte positiu.

SECRETARI D’EMPRESA | COMPETITIVITAT | CONSELLER
DELEGAT D’ACCIO. DEPARTAMENT D’EMPRESA | TREBALL
DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
‘]m Generalitat
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La motivacio darrere les iniciatives Exponential Leaders 2025 6

Els negocis com a funcions en un ecosistema de fluxos interconnectats

L’edicio de 2025 del bootcamp Catalonia Exponential Leaders ha mostrat una rapida adopcio de la IA entre les 30 empreses participants,
amb la IA generativa en creixement incipient. Per a aguestes organitzacions, el valor depen de la visio sistémica de les dades. Els models
de negoci es conceptualitzen com a fluxos d’informacio, agrupats en cinc funcions critiques:

+ Capturar: generen valor a linici del flux (CO,, calor o residus) amb el repte de certificar la captura i desenvolupar models de
financament distribuit alla on sén els elements que s’han de capturar.

 Augmentar: aporten valor a fluxos existents enriquint la informacié i millorant I'experiéncia de l'usuari (imatges, proves, etc.).
S’integren de forma no intrusiva en processos existents i volen créixer impulsades per 'emergéncia de nous sistemes.

« Computar: generen valor processant dades amb xips més potents i eficients, amb menor consum i mitjancant la interoperabilitat. El
desafiament és I'accés a un nombre limitat de grans fabricants de xips i operadors de centres de dades.

» Actuar: produeixen valor controlant dispositius connectats en un context definit (fabriques, explotacions agraires o espais expositius)
per maximitzar el seu rendiment. El repte és assegurar la interoperabilitat entre tots els elements critics de cada instal-lacio.

* Orquestrar: optimitza I'Us i la disponibilitat d’elements no controlats directament (energia renovable, vehicles compartits o logistica),
amb el repte d’anticipar la demanda i modular I'is mitjancant friccions i incentius dinamics.

Aquesta visio sistemica ajuda a entendre els reptes clau i dissenyar estrategies especifiques per afrontar-los.

FUNDADOR D’IDEAS FOR CHANGE
[ cone COL-LABORADOR DEL PROGRAMA CEL

de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Aportacio de les entitats col-laboradores 7

Al 30
Tech NS0

B a rce | O n a . CONNECTAR PER INNOVAR
El futur economic, social i tecnologic de Catalunya es construeix sobre la L’actual context de complexitat i incertesa constitueix un repte significatiu
visid, el talent i la determinacio dels seus emprenedors i empreses tant per al teixit empresarial com per al conjunt de la societat catalana.
innovadores. El programa Catalonia Exponential Leaders dona visibilitat a Alhora, pero, esdevé una oportunitat estrategica per a aquells actors
aquests projectes i els converteix en una font d’inspiracié per a totes capacos de projectar i anticipar els escenaris de futur del nostre pais.
aquelles organitzacions que aspiren a oferir solucions als grans reptes Iniciatives com Catalonia Exponential Leaders o Lab3040 han de contribuir
gue afronta la societat actual. a l'impuls de projectes transformadors que puguin esdevenir clau per al

progrés i el desenvolupament de Catalunya.

Responsable d’Innovacié i Emprenedoria

CEO
Mobile
.. .l WorldCapital
Barcelona

La Fundacié Mobile World Capital Barcelona, en col-laboracié amb ACCIO, continua impulsant el creixement dels Catalonia Exponential Leaders. Aquest 2025
fem un pas decisiu: gracies a un nou acord estratégic amb la DeepTech Alliance —la xarxa europea que connecta startups cientificotecnologiques amb inversors
| corporacions internacionals—, els projectes seleccionats tindran accés preferent a un ecosistema d’innovacio d’alt nivell.

Aquest acceés privilegiat obre un carril rapid cap als principals hubs tecnologics d’Europa i multiplica les oportunitats de finangament i col-laboracié internacional.
A més, la seva preséncia destacada al 4YFN dins del MWC Barcelona els situara al radar dels principals decisors globals, convertint el talent catala en un motor
d’impacte internacional.

CHIEF OF TECH TRANSFER

‘]“[ Generalitat . _
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Innovacio disruptiva 10

La innovacid disruptiva €s un tipus d’innovacid basada en la
creacio de nous productes, serveis 0 models de negoci que deixen
obsolet el que s’estava fent fins al moment, i que aconsegueixen un
canvi d’habits dels consumidors.

D La innovacio disruptiva té com a enfocament millorar I'experiéncia del
client i generar valor nou. Tendeix a desestabilitzar els mercats.

D Va molt més enlla de la innovacio sostenible i pot revolucionar una
industria de tal manera que canvii per complet, fins al punt que
desapareguin productes i serveis que formaven part del mercat abans
de la seva irrupcio.

Mentalitat i Generacio de
canvi de mercats Ng:snrgogfi Is
perspectiva nous 9
Tecnologia
com a Solucions
facilitadora escalables
de la solucio

‘]] | Generalitat
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Metodologies i marcs de treball "

La innovacio disruptiva es pot accelerar utilitzant diferents marcs de treball, eines i metodologies d’innovacio per
generar noves iniciatives i facilitar que arribin al mercat.

. P Customer
Design thinking discovery Lean startup
: Business
4y ExO sprint evolution
Fast Business Busi Mod
Pentagrowth : usiness Moae
9 Prototyping Canvas

Open Innovation

,]]ll Generalitat . _
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Design thinking

12

En aquesta metodologia, es posa l'usuari al centre i es generen solucions innovadores que donen resposta a les
seves necessitats.

Es divideix en una série d’etapes, a les quals es pot tornar de manera iterativa:

(]l

| Generalitat
' de Catalunya

Empatitzar: identificar els desitjos i les necessitats rellevants per a l'usuari.

Definir: organitzar tota la informacié recopilada per identificar totes les arees
d’oportunitat des de les quals es poden oferir solucions rellevants per a I'usuari.

Idear: donar el maxim nombre d’idees possibles que responguin al repte plantejat.

Prototipar: donar forma a les idees per poder-les mostrar a l'usuari, el qual pot
donar el seu feedback i dir en quina mesura la solucié s’ajusta a les seves
necessitats.

Validar o testar: mostrar la solucié a l'usuari, amb l'objectiu d’esbrinar si dona
resposta als seus problemes i si connecta amb les seves necessitats.

Font: IDEO
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Customer discovery

13

El descobriment del client és el proceés inicial i iteratiu d’entendre les situacions, les necessitats i els punts critics dels
clients.

El descobriment del client implica definir i prioritzar persones, i és aplicable tant a empreses que es troben en fase inicial com a grans
empreses en el moment que desenvolupen productes nous, cerquen orientar-se a persones noves o0 volen introduir-se en mercats
nous. El procés engloba tot el recorregut del client.

Es basa en quatre etapes:

1.

Definir la hipotesi. El primer pas és formar una hipotesi que
defineixi tant el problema com la solucié proposada.

. Comprovar els problemes i les assumpcions de la hipotesi.

Una bona manera d’exposar aquests suposits és crear una
persona hipotética que representi un client. S’ha de ser
especific: donar a aquesta persona un nom, una edat, una
carrera, unes aficions, uns interessos i unes perspectives.

Fer les preguntes correctes. En aquesta fase es tracta de
contrastar amb els clients si el servei o el producte pensat
serveix per solucionar el seu problema i si té un mercat real.

Avaluar i refinar. Aquesta fase permet reafirmar conceptes i
descobrir aspectes nous que no s’havien considerat en la
hipotesi, i que s’hi poden incorporar per reformular-la i millorar,
aixi, el producte o el servei.

,{[ | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Pensar
Hipotesi

> X%
oy,

()

Explorar
Problemes i
assumpcions

Avaluar i refinar
Verificar

il
A
o €

Test del producte
Fer les preguntes
correctes

Font: Steve Blank
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Lean startup 14

Lean startup posa el focus en les necessitats del client, i compta amb la seva retroalimentacio per anar modificant el
producte fins a desenvolupar-ne la versio final.

La metodologia lean startup permet comprovar la validesa del producte al llarg de tot el procés de creacio. A partir d’'un prototip, es
coneixen les necessitats dels clients i, com que no es tracta d’'un producte acabat, permet que la inversio sigui menor.

L'objectiu principal d’aquesta metodologia és crear un model de negoci escalable mitjancant un procés iteratiu, a partir del qual es
vagin descobrint les necessitats funcionals, socials i emocionals necessaries per arribar fins al public objectiu al qual s’adreca.

El metode lean startup s’aplica en tres passos: construir, mesurar i aprendre.
Aquests passos permeten estar en moviment constant, ja que el producte creat es 8? I

prova amb els clients i, un cop analitzats els resultats, es pot tornar a construir. @
D Construir: en aquesta fase inicial, cal traslladar la idea a un producte Construir
material. El resultat que se n’obté és un producte viable minim (MVP). A Mesurar

D Mesurar: es demana informacié sobre el producte i les reaccions dels

consumidors. (l-é <

D Aprendre: en aquest darrer pas, 'empresa aprén dels resultats recollits Aprendre
durant tot el procés. A partir d’aqui, el cicle es torna a iniciar per elaborar

el producte final.
Font: The Lean Startup, Eric Ries
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Scrum 15

Aquesta eina ofereix un marc de treball col-laboratiu entre equips per trobar solucions adaptatives a problemes
complexos.

Scrum es basa en proves empiriques i en el lean thinking. Utilitza un enfocament iteratiu
| incremental per optimitzar la predictibilitat i controlar el risc.

Implica grups de persones que, col-lectivament, tenen totes les habilitats i tots els
coneixements per fer el treball i compartir-lo.

Per mitja de scrum, es fan lliuraments parcials i regulars del producte final, prioritzats
segons el benefici que aporten al receptor del projecte. Per aix0, scrum esta especialment
indicat per a projectes en entorns complexos, on cal obtenir resultats aviat, on els requisits
sén canviants o poc definits, i on la innovacio, la competitivitat, la flexibilitat i la productivitat
son fonamentals.

Scrum també s’utilitza per resoldre situacions en que el client no rep el que necessita, quan
els lliuraments s’allarguen massa, els costos es disparen o la qualitat no és acceptable, i
també quan es necessita capacitat de reaccio davant de la competéncia, quan la moral dels
equips és baixa i la rotaci6 alta, quan cal identificar i solucionar ineficiencies
sistematicament o quan es vol treballar fent servir un procés especialitzat en el
desenvolupament del producte.

Font: Scrum

,]]n Generalitat . _
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ExO sprint 6

El procés d’ExO sprint inclou diverses técniques i metodologies que ajuden a fer que una organitzacio, davant dels
canvis disruptius de I'entorn, transformi el seu negoci actual i generi iniciatives noves.

En el procés d’ExO sprint, les organitzacions es preparen per combatre el sistema immunitari corporatiu, que impedeix la
innovacio i el canvi. També aprenen a utilitzar un enfocament d’aprenentatge practic i continu que els permeti desenvolupar les
capacitats internes de I'organitzacio.

Dins del procés d’execucié d’'un ExO sprint, . .
gue dura deu setmanes, es poden generar ( . 4 ) Edge
dos grups:
Despertar / % g
D Construir: generara iniciatives centrades ) o
en la innovacio sense voler canviar el s ‘ ) Definir Disrompre Refinar Core
model de I'empresa per fer front a les
disrupcions externes. Assessorament
D Mesurar: generara iniciatives diferents Kickoff Setlmj”a Sems“a”a SetGmg‘”a Set%a”a

del model de negoci actual de 'empresa.

Font: ExO Sprint, Francisco Palao
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ExO sprint: els 10 atributs d’'una organitzacié exponencial

17

Les organitzacions ExO es caracteritzen per expressar un proposit de transformacié massiva (MTP) i 10 atributs

gue permeten connectar i gestionar I'abundancia.

MTP: el proposit de transformacié massiva és el reflex de I'aspiracié de I'organitzacié i descriu el canvi que
vol aconseguir al mén. Va més enlla de la missio i la visié de 'empresa.

SCALE. son els atributs que permeten a l'organitzacié connectar
amb actius externs per créixer exponencialment en un marc d’alta
incertesa

Staff on demand (personal sota demanda): grup de treballadors
gualificats contractats segons les necessitats per dur a terme elements
operatius del negoci principal.

é Community (comunitat): grup de persones apassionades per 'MTP.

61 Algorithms (algorismes): conjunt dinstruccions pas a pas per
O automatitzar una tasca.

0 . . .
2 Leverage assets (actius externs): actius que s'utilitzen sota demanda
per oferir la proposta de valor.

Engagement (compromis): Gs de técniques com ara sistemes de
reputacio, ludificacio, programes de lleialtat, premis o incentius per
mantenir activa la comunitat.

3 X

Il Generalitat
¥ de Catalunya
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IDEAS. So6n els atributs que permeten a l’organitzacié
gestionar el creixement exponencial

Interface (interficie): experiéncia digital dels usuaris amb els
productes i serveis i la interaccio amb altres sistemes.

Dashboards (quadres de comandament): proporcionen
informacio en temps real per dur a terme el negoci.

Experimentation (experiments): técniques per avaluar, de
manera agil, noves idees i hipotesis.

Autonomy (autonomia): unitats autoorganitzades que
operen amb autoritat descentralitzada. Pot ser aplicat
internament i externa.

Social Technologies (tecnologies socials): s de

tecnologies per accelerar i facilitar les comunicacions entre
'equip i la comunitat.

Font: Salim Ismail, Singularitiy University
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Business Evolution 18

Agquesta metodologia ajuda emprenedors i organitzacions a desenvolupar una idea des de la fase inicial per tenir
un impacte massiu en una organitzacio orientada al proposit i aconseguir un impacte positiu.

La metodologia s’articula a partir de tres fases (exploracio, validacio i creixement) i al voltant de vuit eixos:
Proposit: és la rao per la qual la iniciativa existeix.

Persones: engloba tant les comunitats externes relacionades amb el proposit com les persones

que formen I'equip intern de treball.

Client: son les persones o organitzacions que utilitzen o paguen per les solucions. Cal entendre
els seus problemes, que seran els reptes relacionats amb el proposit, i també la manera en que es
comporten i es relacionen amb la iniciativa al llarg de les diferents etapes del mercat.

Abundancia: és la identificacido adequada de les fonts d’abundancia i exponencialitat, que han de
permetre a I'organitzacié adoptar un creixement més rapid.

Sostenibilitat: aquest eix implica una sostenibilitat triple: planeta, persones i benefici.

Processos: és la manera com s’organitza la iniciativa per explorar les possibilitats i construir la
soluci6 correcta, i per executar les operacions diaries de manera eficient.

Productes: és el procés de definir i construir la solucié adequada per als diferents segments de
clients. Preveu diferents enfocaments per a cadascuna de les fases: prototips de baixa fidelitat per
a la fase d’exploracio, minim producte viable per a la fase d’avaluacié, i productes optimitzats per a
la fase d’'impacte.

Metriqgues: sén els indicadors que han de mostrar com evoluciona el negoci.

Font: Evolution Aliance

(Il Generalitat ; .
q[ ¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Pentagrowth 19

| La metodologia pentagrowth ajuda les organitzacions a visualitzar i crear estratégies de creixement accelerat,
generades a partir de la recombinacio dels seus actius interns amb altres elements disponibles a I'ecosistema.

Es basa en cinc palanques:

Connectar - xarxa: el nombre de nodes a qué una empresa 0 una organitzacié esta
connectada és directament proporcional a la seva capacitat de creixement. 1
. y . . . . Connectar
Agregar - inventari: com menys esforg intern fa una organitzacio per ampliar la seva oferta
disponible, més gran és el potencial de creixement. AR
) 2

e Apoderar - usuaris: com mes capacitats dels usuaris aprofita 'organitzacié, més gran €s  compartir Agregar

el potencial de creixement. Coneixement Inventari
q Instrumentar - socis: com més facilita una organitzacido que tercers desenvolupin les

seves propies propostes comercials sobre el seu negoci, més gran és el potencial de

creixement. 4 3
q Compartir - coneixement: com més gran és la comunitat que considera com a propis els e Apoderar

recursos compartits, i si I'organitzacio facilita que tercers desenvolupin les seves propies Socis Usuaris

propostes comercials sobre el seu negoci, més gran és la capacitat de creixement.
La metodologia consisteix a combinar els elements disponibles en cada palanca fins a
trobar una estructura que pugui créixer i generar valor.

Font: Pentagrowth
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Fast Business Prototyping 20

La metodologia consisteix a dissenyar i construir un prototip per validar hipotesis empresarials i el mercat abans de
llancar realment el producte o servei.

» Es un procés que permet provar i iterar rapidament les
noves idees de negoci abans d’invertir-hi massa temps

Fases del Fast Business Prototypin
I diners. yping

D Es crea un prototip, que permet avaluar la viabilitat del : :
T SRR Di : ¢ i6 del Disseny |
mpdgl de negoci, si existeix un mercat, les hipotesis ISSeny | construccio de planificacié de
principals i fer els ajustos necessaris abans de llancar I'experiment
el producte o servei.

prototip

D La creacio rapida de prototips de negoci ajuda a

identificar possibles defectes o debilitats del model de Simulacions digitals i Selecci6 de canals Campanyes digitals
: . o models simples per s - . .
negoci des del principi i permet fer canvis i orientar orovar reaCEionsp de Definicio del Optimitzacié del prototip
lestratégia abans d'invertir molt de temps i diners en clients de manera be_’”Chmark N Conclusions
un producte que potser no tingui exit. rapida i econdomica Disseny de creativitat
. . . e — d’anuncis
D Permet, també, obtenir comentaris de clients Definicié d’objectius
potencials al principi del procés, de manera que pot Creacié d’'un nom i
ajudar a perfeccionar el producte o servei. logotip
D La metodologia permet a les empreses validar les Arquitectura del
seves idees en poques setmanes. landing

Font: Liquid Lab

(Il Generalitat ; .
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Business Model Canvas o1

El model Canvas és una eina que permet dissenyar, analitzar i optimitzar models de negoci de manera visual i senzilla,
proporcionant una visio integral i estructurada. En el context de la innovacio disruptiva, és una eina Gtil per generar nous
models de negoci a partir de noves iniciatives disruptives generades i visualitzar també la manera que arribin al mercat.

D El model Canvas és una eina estratégica que permet visualitzar i
desenvolupar models de negoci en una sola pagina.

D El quadre esta format per nou caselles:

Activitats clau
Socis V

Recursos

Segments de clients
Canals de comunicacio
Relacié amb clients
Proposta de valor

© N o Ok~ WD

Estructura de costos
9. Fonts d’ingrés
D Avantatges: agilitat i simplicitat.

D Limitacions: manca d’enfocament en I'estratégia competitiva,
necessitat de complementar-lo amb eines més quantitatives.

ACCIO |

Catalonia
Trade (X Investment

Font: Asana, Strategyzer
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Open Innovation. Corporate Venturing

22

El Corporate Venturing és una eina per atraure i adoptar innovacions, amb el paradigma de la innovacio oberta, que
assumeix que les empreses poden i han d’'usar idees externes per avancar en la seva tecnologia.

Ecosistema del Corporate
Venturing

Corporacio

Startup ‘ Facilitadors

Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya

El venturing corporatiu és el mitja a traves
del qual les corporacions participen de I'éxit
de la innovacio externa per ajudar-les a
obtenir informacioé sobre mercats i accés a
capacitat, oferint un marc de col-laboracié
que actua com a pont entre startups
innovadores i corporacions establertes.

Inclou mecanismes com ara reptes amb
premi, hackatons, missions de cerca,
intercanvi de recursos, associacions
estratégiques, incubadores i acceleradores
corporatives, capital risc corporatiu i
adquisicié d’empreses emergents.

Per a la creacid de [Iecosistema és
necessaria també la figura del facilitador,
gue poden ser altres empreses,
'’Administracié  puablica, universitats |
centres de recerca, entre d’'altres.

Corporate Venturing

Mecanismes

* Adquisici6é de startups

» Capital risc
Incubadores i acceleradores
corporatives

» Aliances estratégiques

* Missions de cerca

» Hackatons
Reptes i premis

» Comparticio de recursos

Font: Open Innovation. IESE

Fem avui 'empresa del dema



23

Exponential Leaders a Catalunya, 2025

2. Programa Catalonia

Exponential Leaders 2025
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Catalonia Exponential Leaders 24

Les Catalonia Exponential Leaders son les
empreses catalanes meés disruptives i amb meés
impacte positiu a la societat, seleccionades entre
totes les participants al programa.

Amb aquesta iniciativa volem demostrar que a
Catalunya hi ha empreses pioneres en
transformacio | adaptacio a la disrupcio, que
esdevenen un exemple inspirador i un referent per al
conjunt del teixit empresarial catala.

WWW.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/catalonia-exponential/catalonia-exponential-leaders

‘]“[ Generalitat . _
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http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/catalonia-exponential/catalonia-exponential-leaders

Programa Innovacié Oberta i Disruptiva d’ACCIO 25

Des de I'Area d’Innovacié Oberta i Disruptiva d’ACCIO, I’Agéncia per la Competitivitat de 'Empresa de la Generalitat de Catalunya, es
connecten empreses catalanes amb les tendéencies meés innovadores, tecnologies exponencials i models de negoci transformadors per
ajudar-les a ser més competitives davant els reptes disruptius.

Com ho fem?

1. Sensibilitzant i promovent una nova cultura empresarial preparada per al canvi.

2. Difonent metodologies pioneres de transformacio empresarial.

3. Connectant amb tendéncies internacionals a través de la nostra xarxa d’oficines.
4. Recolzant iniciatives singulars de I'ecosistema innovador.

5. Ajudant empreses a col-laborar amb startups i impulsar la innovacio oberta.

,{[ | Generalitat . \
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Catalonia Exponential Leaders 2025

El programa Catalonia Exponential Leaders reconeix empreses catalanes que creen
solucions disruptives i generen nous mercats amb impacte positiu.

En aquesta 5a edicié s’han establert dues categories: empreses consolidades i
empreses emergents (spin offs i startups). S’hi han presentat 178 projectes
(65% startups i1 35% consolidades).

D’entre tots, s’han seleccionat les 30 empreses més disruptives i, finalment, les
10 seleccionades com a Catalonia Exponential Leaders.

Son referents inspiradors de projectes diferencials, amb un
gran potencial de creixement, que avui marquen el futur de
Catalunya.

,{[ | Generalitat
Wl¥ de Catalunya
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178
projectes

30
finalistes

10
leaders
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Caracteristiques de les Catalonia Exponential Leaders 2

Imaginar-se futurs amb un impacte positiu.

Atrevir-se a generar mercats nous basats en idees disruptives.
Incorporar tecnologies exponencials als seus projectes.

Tenir un model de negoci escalable que impacti a molts usuaris.
Inspirar i generar comunitat al seu voltant.

Servir-se d’actius externs que els permetin créixer.

Fer us d’eines col-laboratives i fomentar 'autonomia.

Aplicar 'experimentacié amb un enfoc a client.

© 0 N Ok o0dhRE

Donar pas a una culturainnovadora a I'empresa.

Q WWW.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/catalonia-exponential/catalonia-exponential-leaders
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http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/catalonia-exponential/catalonia-exponential-leaders
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3. Les 30 finalistes del Catalonie

Exponential Leaders 2025

Fem avui 'empresa del dema



Les 30 finalistes del Catalonia Exponential Leaders 2025
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Les 30 finalistes del Catalonia Exponential Leaders 2025: empreses consolidades 30

arzon

CASA BATLLO

GAUDI BARCELONA

Celavista
Laboratories

&

connecthink

Aizon impulsa la transformacio digital de la
industria biofarmaceutica aplicant intel-ligencia
artificial per millorar I'eficiéncia, la qualitat i la
seguretat dels processos productius.

Casa Batll6 transforma I'experiéncia museistica
amb realitat augmentada, IA i immersio digital,
convertint-se en referent global d’'innovacié
cultural sostenible i inclusiva.

Celavista és el business angel d’Aircure Tech, amb
una tecnologia que utilitza I'atmosfera com a font
il-limitada de reactius per generar productes per a

la industria, I'agricultura i els oceans, sense residus.

Connecthink digitalitza la justicia amb IA
generativa, reduint fins a un 80% el temps de
redaccié de sentencies i descongestionant jutjats
amb solucions escalables.

Cooltra lidera la mobilitat compartida amb motos i

bicicletes electriques a Europa, millorant la
COO":I'G O)* qualitat de I'aire i reduint més de 10.000 tones de

CO, a les ciutats.

Evarm fabrica a Catalunya camions pesants amb
B\ AJ2/\ pila d’hidrogen, oferint una alternativa al diesel per

m

a un transport sostenible i competitiu.

Generalitat
de Catalunya

éstabane!l_._

“MeneRGY
INECLOUD

MatHolding
VEGGA

2N SEQUENTIA

E

urbanNext
Lexicon

D-!_G

WITEKLAB

Grup Estabanell crea Energy in the Cloud, una
startup que desenvolupa solucions d’electronica de
poténcia, i impulsa ERIA, la seva plataforma
d’innovacio6 oberta.

Mat Holding impulsa Vegga, una plataforma digital
que optimitza I'agricultura amb 0T i IA per fer-la
mes eficient, sostenible i adaptada al repte
climatic.

Sequentia Biotech lidera la bioinformatica amb
MICK, una plataforma que transforma dades del
microbioma en solucions aplicables a la salut i
I'agricultura.

Urbannext impulsa la primera IA experta en
arquitectura i urbanisme, que organitza
coneixement exclusiu per transformar ciutats meés
sostenibles i inclusives.

Witeklab monitoritza la corrosioé d’infraestructures amb

sensors 0T Unics que allarguen la seva vida util, reduint
costos i emissions en la construccio.

Fem avui 'empresa del dema



Les 30 finalistes del Catalonia Exponential Leaders 2025: startups (l)
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4BLU=T=CH

A ADmit*

THERAPEUTICS

: alinia

@ Aridditive

DAPXBUS

(m

4Bluetech lidera la captura de CO, amb
bioreactors modulars que generen biomassa per a
biocombustibles, apostant per la descarbonitzacio
i 'economia circular.

Admit Therapeutics desenvolupa un test sanguini
pioner que permet predir la progressio a
demeéncia per Alzheimer, millorant el diagnostic
precog i I'eficiéncia dels tractaments.

Alinia Al ajuda empreses a desplegar 1A
generativa de forma segura, controlada i
conforme a la normativa, empoderant experts i
garantint 'alineament amb els valors corporatius.

Aridditive revoluciona la construccio amb
impressié 3D de formigo, reduint costos, materials
i emissions, i permetent dissenys lliures sense
encofrats.

Dapibus converteix residus agroalimentaris en farines,
greixos i fertilitzants a través de la cria d’insectes,
promovent la sostenibilitat i 'economia circular.

Generalitat
de Catalunya

¢ D-Sight
D

N<IT=<

Grasshopper
Air Mobility

heecap)®

F( Into Reality
L

31

D-Sight desenvolupa el primer col-liri per tractar la
retinopatia diabetica en fases inicials, millorant la
qualitat de vida de milions de persones afectades.

Enkitek digitalitza granges amb solucions SaaS
que integren loT i IA, millorant la productivitat
agricola amb menys recursos i reduint I'impacte
ambiental.

Grasshopper Air Mobility desenvolupa drons
autonoms hibrids per a logistica aeria de carrega,
eliminant colls d’ampolla i reduint emissions amb
tecnologia de propulsié verda.

Tesai Care desenvolupa Heecap, un dispositiu médic
que evita I'atrofia muscular respiratoria en pacients
intubats, millorant-ne la recuperacio i reduint estades a
'UCl.

Into Reality transforma I'streaming amb experiéncies

interactives i immersives en 360°, apropant esports i
cultura a tot el mén de manera inclusiva i sostenible.

Fem avui 'empresa del dema



miwendo)

™ SECRETS
Ay VAULT

submer

W sycai

medical

Miwendo millora la deteccio precog del cancer
colorectal amb un dispositiu que integra microones i
IA, augmentant la precisio de les colonoscopies.

Protofy democratitza 'automatitzacié industrial amb
una plataforma oberta basada en 1A que permet
crear processos sense codi, només amb llenguatge
natural.

Secrets Vault revoluciona la ciberseguretat amb
contrasenyes visuals, permetent accedir a sistemes i
protegir dades amb imatges senzilles pero altament
segures.

Submer revoluciona els centres de dades amb
refrigeracié liquida immersiva, eliminant I'is d’aigua
i reduint un 40% el consum energeétic en
infraestructures digitals.

Sycai Medical millora la deteccio precoc del cancer
abdominal amb IA que analitza imatges médiques,
permetent diagnostics mes rapids, precisos i
personalitzats.

Allll Generalitat
'ﬂﬂ de Catalunya

® Tailor

®
'0 Surgery

TARRANIX

Jniscool

Les 30 finalistes del Catalonia Exponential Leaders 2025: startups (I1) 32

Tailor Surgery personalitza implants medics i guies
quirdrgiques amb impressio 3D, millorant resultats
i fent accessible la cirurgia a mida a hospitals
publics.

Cyranlab desenvolupa Tarranix, el primer xip fotonic
tridimensional, que multiplica la velocitat de calcul i
redueix un 95% el consum energeétic en IA i
supercomputacio.

Uniscool optimitza la refrigeracio d’equips electronics
avancats amb tecnologia liquida directa al xip, reduint
fins a un 70% el consum energétic dels centres de
dades.

Yplasma aplica tecnologia de plasma per millorar
I'aerodinamica, la refrigeracio i la desinfeccio, oferint
solucions eficients i sostenibles per a diverses
industries.

Fem avui 'empresa del dema
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4. Les 10 Catalonia

Exponential Leaders 2025
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Les 10 Catalonia Exponential Leaders 2025
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4BlueTech: res canvia Si res no canvia 35

4BlueTech desenvolupa bioreactors modulars per a la captura de CO,, NOX i
compostos organics d’alta volatilitat (HVOC) mitjancant microalgues. Actualment
4B U'=T=CH ja disposen de reactors amb capacitats d’entre 10 i 1.000 litres i estan innovant
moduls portatils de fins a 10.000 litres.

ll .o Projecte disruptiu

Ambits d’actuacié: Els seus reactors absorbeixen el 99,98% del CO, en circuits tancats.

Aquesta tecnologia és altament escalable, la qual cosa permet la seva
implantacié en una amplia gamma d’entorns, des d’arees urbanes fins a llocs
Descarbonitzacio industrials, entorns tancats com hospitals, estacions de tren o metro, o terminals
portuaries i aeroports. A més, lideren projectes per transformar el CO, capturat

en nous materials, combustibles, etc., aplicant els principis de I'economia

Economia blava

Energia, quimica i recursos

Tecnologies: circular.

@B Intel-ligéncia artificial "y il\/ldf{et?::)arifesrgstembles Factors diferencials Futur

2% DLT/Blockchain @ Millora de la qualitat de l'aire mitjangant la Economia circular a escala, sense necessitat

éﬂ Biotecnologia (@ Descarbonitzacié tecnologia de bioreactors. d’emmagatzematge de CO,, des de Barcelona.

@ Utilitzacié de microalgues per a la captura de Democratitzar els crédits de captura de carboni

—r= [ CO, per generar productes dalt valor (Caas).
L otiftrod 12555 I’h 'd H F | M 1 1 SAF
& QO com F'hidrogen i eFuels (Marine i eSAF). Innovacié circular en agricultura, alimentacio,

@ Tecnologies digitals avancades que permeten energia i aigua.
la tracabilitat a temps real de la captura de

www.4BlueTech.com X . i
carboni que garanteixen la certificacio i la

. possibilitat de compensar les emissions.
) n L ) .
@ Equip sénior dinvestigadors amb seu a
#CCU #SustainableFuture #Decarbonization Barcelona i base a Finlandia, California i
~ I'india.
| Generalitat dia

¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



https://www.4bluetech.com/

ADmit Therapeutics: cada record importa

ADmit

THERAPEUTICS

Ambit d’actuacio:

Salut

Tecnologies:
@ Intel-ligéncia artificial

é& Biotecnologia

3 s

https://admit-therapeutics.com/es

e ([ X

#Healthcare #AlzheimerDisease #DementiaAwareness

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Projecte disruptiu

ADmit Therapeutics és una companyia dedicada a generar i comercialitzar
eines per al diagnostic preco¢ de [I'Alzheimer i altres trastorns
neurodegeneratius, que adopta un enfocament integral dins del marc de la
medicina personalitzada i de precisio, amb un fort emfasi en el component

social.

Ha desenvolupat el MAP-AD Test, una solucié disruptiva in vitro de pronostic
basada en el primer biomarcador epigenétic de I’ADN mitocondrial per a la

demencia causada per I'Alzheimer.

Factors diferencials
@& Pionera en el pronostic de la deméncia de
I'’Alzheimer en sang.

@ Afronta la malaltia incurable de I'Alzheimer
des d’'una visi6 holistica de la malaltia.

@ Ajuda a identificar la demencia d’Alzheimer
en etapes primerenques.

@ Utilitza biomarcadors sanguinis novells que
prediuen el deteriorament cognitiu.

Futur

Liders en medicina personalitzada i de precisié
en la malaltia de 'Alzheimer.

Promoure 'aparicié de noves terapies.

Millorar la qualitat de vida (pacients i entorn).
Emprendre la deteccid des de 'atencid primaria.

36
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https://admit-therapeutics.com/es

Casa Batllo: I'esséncia de Gaudi en una experiéncia immersiva que fusion

patrimoni, art i tecnoloqgia

CASA BATLLO

GAUDI BARCELONA

Ambit d’actuacio:

Cultura

Tecnologies:
€8 Intel-ligéncia artificial

2 . . .
e_{ TECI’]O|OgIES Immersives

4 ?‘&?ﬁn 10??3&”5‘3..%5 12 Wm 13 Eﬁﬂfm.
. -
L] <= QO | &
In

www.casabatllo.es/ca

& @ i X &

#CasaBatllo #AugmentedReality #Gaudi

Al Generalitat
Wl¥ de Catalunya
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Projecte disruptiu

Casa Batllé ha redefinit I'experiéncia museistica amb una innovacid disruptiva
que integra tecnologia immersiva, interaccio digital i inclusié social permetent un
relat digital personalitzat per a cada visitant. El Gaudi Cube, la primera sala LED
immersiva en un Patrimoni Mundial, i el Gaudi Dome, una experiéncia
audiovisual multisensorial, han transformat la manera de viure el patrimoni.
Aquest projecte utilitza tecnologies exponencials com la intel-ligéncia artificial, la
realitat augmentada i el big data.

La iniciativa ha rebut diversos guardons com I'AV Award al millor projecte de
realitat augmentada i el Museums + Heritage Award pel millor Us de tecnologia
immersiva en museus.

Factors diferencials

Experiéncia unica gamificada i multisensorial
gue fomenta la participacio activa del visitant.

Escalabilitat del projecte gracies a una
plataforma flexible basada en dades.

Implementacié de tecnologies digitals en
temps real sense perdre [I'esséncia i
autenticitat del patrimoni.

Us avancat d’eines col-laboratives i analisi de
dades per dissenyar i millorar continuament
les experiencies culturals.

Futur

Aposta per I'expansié i I'adaptacié del seu model
tecnologic i museografic, promovent un llegat digital
escalable i replicable.

Impuls actiu del Programa d’Ocupacié i Divulgacio
de la Neurodiversitat, fomentant espais culturals i
experiéncies dissenyades per a totes les capacitats
cognitives i sensorials, garantint, aixi, una
participacié autentica i enriquidora per a publics
diversos.

Aplicacio innovadora de tecnologies avancades que
permeten adaptar i personalitzar I'experiéncia a cada
visitant, sense perdre I'esséncia del patrimoni.

Fem avui 'empresa del dema
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Estabanell: energia disruptiva per al futur 38

Projecte disruptiu

éstabanell

L
— EEENm
—_— IQ I Z ESTABANELL iy
— INNOVATION HUB By g~
]

Estabanell és un grup empresarial de referencia a Catalunya del sector de
I'energia i les telecomunicacions amb una llarga trajectoria vinculada al sector
energetic i pionera en I'aprofitament de I'energia hidroeléctrica.

* ENERGY El 2021, Estabanell llanca Energy in the Cloud, una startup que desenvolupa
INECLOUD solucions d’electronica de poténcia per estabilitzar la xarxa de distribucid
Ambit d’actuacioé: electrica, que aporta valor al sistema electric, genera noves fonts d’ingressos
I configura un nou model de negoci per a 'empresa.

Energia, quimica i recursos Amb la voluntat de seguir explorant i integrant noves tecnologies, Estabanell
crea el 2024 ERIA, una plataforma de corporate venturing per detectar,
validar i incorporar nous productes i serveis innovadors, alhora que posiciona

Estabanell com un referent d’innovacio en el sector energetic.

Tecnologies:

@ Bateries

QY Energia neta

gl 2 o, 13 e
N Feol K23

www.estabanell.com
https://eriainnohub.com
www.energyinthecloud.com

& (in

#StartupAcceleration #Energy #SustainableEnergy

Al Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Factors diferencials

Grup centenari del sector de I'energia i les
telecomunicacions que combina
'experiencia amb una aposta per Ila
innovacio, la sostenibilitat i la digitalitzacio.

Energy in the Cloud és una spin-off que
desenvolupa solucions d’electronica de
poténcia per estabilitzar la xarxa electrica.

ERIA és la unitat de corporate venturing
d’Estabanell, creada per impulsar Ia
innovacio oberta a través de I'acceleracio
de startups, venture client, venture building
I intraprenedoria.

Futur

Transformacio del sector energetic per avancar
cap a sistemes meés sostenibles, digitals i
intel-ligents.

Impulsar nous productes i serveis innovadors en
flexibilitat de Ila demanda, renovables,
electrificacio, emmagatzematge, digitalitzacio,
xarxes intel-ligents i autoconsum.

Fem avui 'empresa del dema
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Vegga by MatHolding: digitalitzacio transversal per a una agricultura meés rendible i sostenik 39

Projecte disruptiu

L
MatHolding . _ , N
VEGGA neix el 2022 impulsada per les empreses liders MatHolding i Sistemes
Electronics Progrés. Es una plataforma integral de gestio de conreus que posa a
V E G G A 'abast dels professionals de [I'agricultura les tecnologies meés avancades
- (sensoritzacio-loT, intel-ligéncia artificial) perqué optimitzin les seves
explotacions de manera més eficient, intel-ligent i sostenible.

Ambits d’actuacio: Vegga incorpora solucions desenvolupades per I'IRTA, BASF o ModpoW que
_ o faciliten la presa de decisions clau en arees com el reg, la fertilitzacio, la sanitat
Energia, quimica I recursos vegetal, 'analisi agrodinamic i el control economic.
Agricultura
Tecnologies:
€B Intel-ligéncia artificial Factors diferencials Futur
@& Inteet de les coses @ Més de 6.000 agricultors integrats a Mantenir I'esperit de col-laboraci6 oberta i
Vegga, control de 15.000 equips de reg i construir aliances per escalar una innovacio

o g i e presencia a 25 paisos. global i mesurable.
@ Sostenibilitat empresarial del mateix Identificar empreses madures que tinguin la
projecte i de les explotacions agraries. tecnologia de mesura en un TRL 6-7 i buscar els

. @ Sostenibilitat ambiental de la gestié dels productors que puguin integrar els sensors per
https://veggadigital.com/ca cultius: la mesura directa d’indicadors de la efectuar proves i desplegar la tecnologia.

. - planta permetra estalviar un 30% d’aigua,
é?g @ @ E un 40% de fertilitzants i un 30% de temps

d’intervencié humana.

#Sustainability #CropOptimization

| Generalitat , )
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https://veggadigital.com/ca

Protofy: democratitzacio de 'automatitzacio industrial 40

Projecte disruptiu

A través d’'una plataforma oberta (Vento) i mitjangant IA, Protofy permet crear
processos nomeés amb llenguatge natural, democratitzar el procés
d’automatitzacio, facilitar la integracio de codi existent i combinar la programacié
visual, natural i tradicional. De la mateixa manera, permet la descoberta
d’agents autonoms per optimitzar processos en temps real i és extensible a la
A . .. comunitat, fomentant la innovacié i I'adaptacio constant.
Ambit d’actuacio:
Vento elimina les principals barreres d’adopcié de l'automatitzacié en pimes
Indtstria industrials ja que redueix les barreres tecniques, té una integracio rapida i els
costos s6n més baixos. La plataforma ja s’esta utilitzant en projectes d’innovacio
amb empreses, i el seu enfocament open source permet una iteracié rapida i

Tecnologies: una adopcié accelerada.
@ Intel-ligencia artificial Factors diferencials Futur
@ Interet de les coses @ Alta capacitat d’escalabilitat ja que permet Automatitzacié massiva de I'entorn fisic i digital
Impactar a milers d’usuaris mitjangant un amb instruccions en llenguatge natural, sense
= gt model B2C2B. necessitat de tenir coneixements tecnics.
21/" @ L'Uus dLLMs permet una automatitzacié Reducci6 de les barreres tecnologiques,
v exponencialment més rapida que els facilitant I'optimitzacio de processos de manera
sistemes tradicionals. rapida i eficient.
https://protofy.xyz @ Treballen amb una filosofia open source i Creaci6 d’'una comunitat que permeti compartir
5 -~ metodologies Agile i Scrum per garantir el coneixement i col-laborar en la creacié de
C% @ [@ @ D’ agilitat i mantenir les necessitats dels projectes tecnologics.

usuaris al centre.
#Automation #OpenSource

(Il Generalitat ; .
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https://protofy.xyz/
https://www.tiktok.com/@protofy_xyz

Sequentia: transformant les dades omiques en solucions reals

NS SEQUENTIA

DECODE - DISCOVER » DISRUPT

Ambits d’actuacio:
Alimentacio
Salut

Tecnologies:
Z Omiques éc: Biotecnologia

CQ Supercomputaci6

g ry 1 5
1 BENESTAR. IKERAESTRUCTURES: 1 PRODUEGID
RESPONSABLES

www.seguentiabiotech.com

& il &

#Bioinformatics #Omics #MedTech #Biotechlnnovation

A1l Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Projecte disruptiu

Sequentia Biotech ha desenvolupat una suite integral d’eines omiques al navol
que transforma grans volums de lectures genétiqgues en informacio clinica,
nutricional i industrial, clara i accionable. Aixo permet I'aplicacio de les ciencies
omiques meés enlla del laboratori, aportant valor real en diversos ambits.

Les seves solucions, com MICK —que porta I'estudi del microbioma a I'ambit
clinic— i GAIA —amb analisi metagenomica funcional—, formen part d’un
ecosistema modular d’eines bioinformatiques d’ultima generacié. Aquest model
permet una integracié senzilla en hospitals, laboratoris i entorns industrials,

sense necessitat de programari especialitzat ni equips técnics avancats.

Factors diferencials

@ Les plataformes MICK i GAIA permeten un
accés autonom a l'analisi simplement pujant
les dades, eliminant, aixi, la necessitat d’'una
infraestructura complexa.

@ Ofereixen un portafolis d’analisis omiques
transversal (microbioma, transcriptomica i
genomica) ideal per a multiples sectors, des
de la salut fins a I'agroalimentacio.

@ L'Us de tecnologia al navol i del model SaaS
garanteix escalabilitat i una integracio
senzilla en processos clinics i industrials.

Futur

Expandir MICK a noves aplicacions cliniques i
industrials gracies a la ronda de 10 milions
d’euros impulsada per Seventure i 'EIC Fund.

Escalar la seva infraestructura bioinformatica de
manera global, posicionant-se com una
plataforma lider en serveis omics automatitzats i
accessibles.

Enfortir 'ecosistema d’aliances, com ara la recent
col-laboraci6 amb  BatchX, per fer Ia
bioinformatica més col-laborativa, oberta i eficag.
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Sycai Medical: IA segura per a la detecci6 precoc del cancer de pancrees 42

o sycai

medical

Ambit d’actuacio:
Salut

Tecnologia:

€8 Intel-ligencia artificial

SAUT TREBALL DIGKE 9 INDUSTRIA, INOYACIG)
3 fEoisa 8 e INFRAESTRUCTURES
ECONOMIC,

ol | &

https://sycaimedical.com

& (in

#AlinHealth #EarlyDiagnosis

;1] | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Projecte disruptiu

Sycai Medical ha desenvolupat un programari amb certificat CE (MDR 2024) que
actua com un screening silencios, automatitzant I'analisi d’imatges mediques per
detectar lesions amb potencial de convertir-se en cancer de pancrees. La
tecnologia es basa en algoritmes d’intel-ligéncia artificial entrenats amb milers de
casos clinics, capacos d’identificar patrons a les imatges, facilitant la deteccio de
lesions, fins i tot en fases primerenques. Aixd és crucial per a un diagnostic
anticipat i un tractament meés efectiu. Aplicable a totes les tomografies
computades, ofereix una deteccid no invasiva, automatitzada i assequible. A més,
en facilita el seguiment mitjangant I'automatitzacid de la comparativa de les
lesions al llarg del temps i la generacio d’'informes detallats, la qual cosa estalvia
temps als professionals i millora la planificacio de tractaments i seguiments.

Factors diferencials Futur

@ El sistema analitza automaticament totes L'empresa ha aconseguit una ronda de 3 milions
les imatges, detectant lesions encara que d’euros per consolidar el llancament comercial a
no se n’hagi fet una cerca activa. Europa, estendre la detecci6 a fetge i ronyo

@ Es capac didentificar lesions encara (actualment centrada en el pancrees), i iniciar els

benignes avancant-se de manera processos de regulacio als EUA.
preventiva al desenvolupament del cancer. Convertir-se en una solucid estandarditzada en

@ Ha demostrat una sensibilitat clinica molt g!versps_ pa|5(()js | contribuir a la reduccio de
elevada, superant la del radioleg en la lagnostics tardans.
practica clinica. L'eina té com a finalitat principal integrar-se en
fluxos clinics, alliberant recursos professionals

@ El dispositiu ja disposa de certificacio CE i . .
cap a tasques de major valor afegit.

esta preparat per escalar-se a Europa i als
EUA amb ampliacions funcionals previstes.
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UniSCool: solucions de refrigeracio liquida per a electronica avancada 43

UniSCool

Universal Smart Cooling

Ambit d’actuacio:
Semiconductors

Tecnologies:

@ Microelectronica i nanoelectronica

{Ij} Semiconductors

B [ BB EED
sl PN [ele] K24

https://uniscool.tech

& (il X

#Sustainability #Semiconductors #DTCRefrigeration

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Projecte disruptiu

UniSCool va néixer a Lleida el 2022 i ha patentat una tecnologia de refrigeracio
liquida adaptativa i directa al xip —Direct to Chip— que permet estalviar fins a
un 70% d’energia en servidors i dispositius electronics. L'empresa ha invertit
més de 500.000 euros en R+D i ha estat reconeguda per la Innovation Radar de
la Comissié Europea en ser una proposta altament disruptiva per fer front a la
refrigeracio dels centres de dades i els dispositius d’alta poténcia.

Treballen en el disseny de nous xips amb refrigeracio integrada que incorporen
canals de liquid dins del mateix xip, millorant I'eficiéncia térmica i permetent més
potencia amb menys consum. Estan fent pilots amb Open Chip, Copreci i
Borgwarner i han rebut premis com EmprendexXXl de CaixaBank o Eco-
Disruptive Award de Bupa (Sanitas).

Factors diferencials Futur
@ Sistema patentat i intel-ligent de refrigeracio Desenvolupament de producte clau per al
adaptativa directa al xip. desplegament i I'escalabilitat de la IA i centres
@ Adaptabilitat i variabilitat dels fluxos de calor de dades del futur.
aplicats en el temps i espai. Solucié amb impacte positiu per abordar reptes

com l'energia i els recursos naturals, la reduccio
del CO, i la proteccio del medi ambient.

Treball en la integracié futura de la refrigeracio
directament dins del xip (in-chip cooling) en silici.

@ Optimitzacié del consum energetic en funcio
de la carrega térmica.

@ Tecnologia que permet reduir fins a un 30%
el consum total dels servidors d’HPC i un
70% el consum en refrigeracio.
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YPlasma: impulsant el futur amb innovacié en plasma 44

Projecte disruptiu

. YP I Cl s m q YPlasma és una spin-off de I'INTA que utilitza tecnologia de plasma per crear

actuadors sense peces mobils, aplicables a la millora de I'aerodinamica
(aerogeneradors, automocié i aeronautica), refrigeracié (també d’equips
informatics), desinfeccio, i fins i tot al sector aeroespacial. Va ser reconeguda
com a Startup de I'Any a Catalunya el 2024, i ha estat accelerada per
programes com HAX i ESA BIC.

La proposta de 'empresa €s una alternativa radicalment nova i molt més eficient
Semiconductors als sistemes mecanics tradicionals. Compta amb clients com ara Intel, Lenovo,
Total Energy o Airbus, entre d’altres.

ACTUATORS TECH

Ambit d’actuacio:

Tecnologies:
[} Bateries  CQ Supercomputacié Factors diferencials Futur
@ Quantica @ Disrupcié tecnologica: solucions basades YPlasma impulsa induUstries més netes,
S en plasma que superen les tecnologies competitives i avancades, i vol liderar la transicio
tradicionals. cap a un futur sostenible.
- ¥ (e, @ Eficiencia energetica: reduccio significativa Noves oportunitats desbloquejades en els ambits
& Al O del consum energetic i optimitzacié de de I'enginyeria i el disseny gracies als actuadors
costos. de plasma que permeten optimitzar processos
https://yplasma.tech @ \Versatilitat i escalabilitat: aplicacions en clau.
. multiples industries. Gran escalabilitat de la tecnologia, disponible al
é'DEI @ X & @ Diferenciaci6  competitiva:  integracié mercat en aproximadament 1-2 anys despres de
d’actuadors de plasma en productes d’alt proves pilot de 12 mesos.

#PlasmaActuators #Aerodynamics #HardTech rendiment.
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5. Tendencies globals
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Introduccio

En un mon en constant evolucio, les tecnologies emergents
continuen transformant les organitzacions. El 2025 esta sent un
any clau en I'adopcié i la maduracio de diverses tecnologies que
redefineixen els models de negoci, com ara la intel-ligencia artificial
o la quantica.

Amb aquesta analisi es dona una visié del panorama tecnologic
emergent i s’identifiquen les 10 tecnologies tendéencia el 2025,
amb la voluntat d’ajudar organitzacions i individus a anticipar-se als
canvis, identificar oportunitats i preparar-se per liderar en un futur
tecnologicament disruptiu. Aixi mateix, les 10 Catalonia
Exponential Leaders esdevenen exemples concrets de com
aplicar aquestes tecnologies emergents per generar solucions
reals, impulsar el canvi i liderar la transformacio.

y 4 AL
ACCI 0 (Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya
Catalonia
Trade&lnvestmem
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Seleccié de tendéncies tecnoldgiques d’ACCIO del 2025

Wtel-ligéncia artificial

Q - - - - - -

ﬁg} Productivitat i automatitzacio al servei
d’empreses i usuaris
\Ciberseguretat

T4 . ,
[__I__, Desafiament constant en un moén cada
vegada meés connectat

\Quéntica

La nova frontera de la tecnologia

\New space
% La democratitzacio de I'espai exterior

Hidrogen
<

HQ Vector energetic per a la descarbonitzacié
de 'economia

ACCIé Al Generalitat
Wl de Catalunya
Catalonia
Trade (X Investment
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\Descarbonitzacié
{(:’D Un repte global amb grans oportunitats

\Fabricacié avancada

@} nnovacions que impulsen la industria del
futur
\Semiconductors

ﬁ Sense semiconductors no hi ha innovacio

\Tecnologies de la salut

Q= Innovacié que salva vides i transforma la
cura medica
\Blockchain

¢ Seguretatiimmutabilitat de les dades al
servei de tothom
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Tendéncies tecnologiques del 2025 (1)

__________________________

lI ABLUST=CH THERAPEUTICS GAUDI BARCELONA
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#1: Intel-ligencia artificial \ _ - ! -
\ " W/ sycal Me:_;cEHg:I.\ng/l ecmerseguretat

__________________________

Productivitat i automatitzacié al servei d’empreses i
usuaris

La intel-ligéencia artificial ja forma part del dia a dia en tots els
ambits de la societat. En el mén empresarial facilitara la presa
de decisions i ajudara a automatitzar tasques, cosa que
impulsara el creixement economic i multiplicara la productivitat.

» IAgenerativa » |A adaptativa
» A ética » Models multimodals
» IAresponsable » Large Language Models (LLM)

I Generalitat

AC C I é Y. de Catalunya

Catalonia
Trade CtInvestment

Desafiament constant en un mén cada vegada més
connectat

Amb laugment de Ila connectivitat, la digitalitzacid i
'automatitzacio, la ciberseguretat és una preocupacié i una
prioritat per a governs, empreses i individus, i sera necessaria
per protegir vulnerabilitats i desenvolupar noves tecnologies.

» Hacking étic » Criptografia quantica
D Cibercrimi ciberterrorisme » Ciberresiliencia
» Contrasenyes d’un sol us (OTP) » Encriptacié de dades
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Tendéncies tecnologiques del 2025 (11)

_________________

\#3: Quantica N

La nova frontera de la tecnologia

Les tecnologies quantigues obriran un nou ventall de
possibilitats amb la resolucié de problemes en menys temps que
els ordinadors convencionals (en I'ambit de la computacio
guantica) o amb comunicacions meés segures (amb I'encriptacio
quantica).

>  Obits » QKDiQRNG

» Algorismes quantics » Xipsisemiconductors
guantics

» Quantum annealing _ o
» Ordinador quantic

r 4 e
ACCIO [ sy
Wl de Catalunya
Catalonia
Trade CtInvestment
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@ New Space

La democratitzacié de I’espai exterior

La nova era del New Space permetra que actors que fins avui no
participaven ni es beneficiaven de la industria aeroespacial ho
puguin fer, amb una infraestructura satel-litaria més accessible.

» Nanosatel-lits » CubeSat
» Microsatél-lits » Orbites de baixa alcada (LEO)
D Picosatel:lits » Brossaespacial

Fem avui 'empresa del dema



Tendéncies tecnologiques del 2025 (111)

(5: Hidrogen

Vector energeétic per a la descarbonitzacio de
’economia

L'extensiéo de I'is d’hidrogen net en permetra la consolidacio
com a vector energetic i com a matéeria primera a la mobilitat
pesada i a la industria, contribuint a la descarbonitzaciéo de
I'economia.

» Hidrogen net o baix en carboni ®  Piles de combustible
®» Electrolitzadors » Fotocatalisi

) Emmagatzematge d’hidrogen D HidrOIinereS i hIdI‘OdUCtES

V4 TG ;
ACCIO [ Ssemitn.
L“#:Janc‘g Investment
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_________________

@ Descarbonitzacio oo MmbEEe 2

Un repte global amb grans oportunitats

La utilitzaci6 de combustibles alternatius, el redisseny i
I'electrificacié de processos industrials, el desenvolupament de
nous processos i materials menys intensius en carboni i la
captura 1 reutilitzaci6 del CO, seran essencials per
descarbonitzar 'economia i reduir emissions.

D Electrificaci6 i hibridacio D Substitucio de materials
industrial fossils
D Petjada de carboni D Biorefineries i economia
circular

D Captura, utilitzacio i
emmagatzematge de CO, (CCUS) ®» Taxade carboni
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Tendéncies tecnologiques del 2025 (1V)

_________________

J MatHolding
'\ VEGGA

\#7: Fabricacio avancada .~ T .

Innovacions que impulsen la industria del futur

La fabricacio avancada continua redefinint molts processos
productius, impulsant I'eficieéncia i la competitivitat i avancant cap
a la plena implementacié d’una industria 4.0. L’Us i la hibridacio
de noves tecnologies permetran adaptar productes i serveis per
respondre a les noves necessitats de mercat.

D» Robotica col-laborativa i

N . 2 s
autdnoma IA aplicada a la produccio

> FEabricacié additiva o » Nanotecnologia avancada

impressio 3D » Produccié personalitzada

D Sensoritzaci6 i loT industrial

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment

Y. de Catalunya

@: Semiconductors
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Sense semiconductors no hi hainnovacio

Els semiconductors son imprescindibles per al desenvolupament
de tecnologies com la intel-ligencia artificial i la quantica. La
pugna tecnologica global i la cerca de sobirania tecnologica a
Europa estan impulsant la innovacié en disseny i produccio.

D Microprocessadors avancats D Litografiai empaquetament

avancat
D Xips fotonics i quantics
» RISC-V
» Nous dissenys de transistors
D Arquitectures obertes i per
capes
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Tendencies tecnologiques del 2025 (V) 52

_________________________________________

N \
_ { DADmit ~o>seauenT W SYCal | ( . )
\#9: Tecnologiesde lasalut  ~_ P Qo; Blockchain ‘. _4mstEeH /!
Innovacié que salva vides i transforma la cura médica Seguretat i immutabilitat de les dades al servei de tothom
Les tecnologies de la salut combinen medicina i tecnologia per El blockchain té el potencial de transformar I'economia i la
millorar prevencio, diagnostic, tractament i seguiment de les societat fent possible un sistema descentralitzat on prima la
malalties. Inclou dispositius medics, aplicacions mobils, transparencia i I'eficiéncia. Empodera la societat i les empreses
telemedicina, registres electronics de salut i analisi de dades per oferint-los el control directe sobre els seus actius i les seves
personalitzar tractaments, aixi com la medicina de precisio. dades, i augmenta la privacitat i la seguretat.
» Genomica Organ-on-a-chip » DLT »  Tokenitzacié
api i » Wearabl - -
» Immunoterapia personalitzada earables » Criptografia > Web3
icti » Biomar r i Ji .
» Modelatge predictiu en salut omarcadors » Contractes intel-ligents ® Arquitectures P2P

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment
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Relacio de les Catalonia Exponential Leaders amb les tendéncies tecnoldgiques d’ACCIO del 2025 53
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RIS3CAT 2030

54

Les RIS3 (research innovation strategies for smart specialisation) sén agendes integrades per a la transformacié economica
territorial. L'objectiu és que la innovacid i el coneixement esdevinguin motors per avangar cap a un model socioeconomic més

verd, digital, resilient i just.

Tensions
geopolitiques

Transicio Capital natural

Desigualtats

socials Globalitzaci6

Noves tecnologies > Descarbonitzacio

o Digitalitzacio
Economia circular

([”D Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Agendes compartides RIS3CAT 2030

Un sistema alimentari sostenible, just, equitatiu i saludable

Un sistema d’energia i de recursos neutre en emissions i
respectués amb el medi ambient

Un sistema de mobilitat i logistica sostenible
Un sistema sociosanitari universal, sostenible i resilient

Un sistema educatiu i de generacio de coneixement reflexiu,
anticipant, inclusiu i responsiu

Un sistema industrial sostenible i competitiu

Un sistema cultural integrador de les persones, del territori i de la
historia
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Relacio de les Catalonia Exponential Leaders amb els ambits de la RIS3CAT 55

D Sistema alimentari sostenible, just, D Sistema industrial sostenible | D Sistema d’energia i de recursos
equitatiu i saludable competitiu neutre en emissions i respectuds
amb el medi ambient

45 &85 B X

4BLUZT=CH

MatHolding
VEGGA @ @

D Sistema sociosanitari universal, { ) YPlasma $ (@) T
AAAAAAAAAAAA nl oo
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» Sistema cultural integrador de

Q?EQVENT‘W Z é& cO les persones, del territori i de
la historia
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De la tendencia a la realitat: la IA es consolida com la tecnologia clau a Catalunya 56

6 de les 10 Catalonia Exponential Leaders apliquen solucions d’intel-ligéncia artificial per transformar els seus
productes, processos i models de negoci

» L'impacte sectorial és divers: des de la salut a 'economia blava, passant per cultura, energia, agricultura i industria

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Les Catalonia Exponential Leaders consoliden I’is de la IA, una tendéncia a I’al¢ca a Catalunya

Catalunya compta amb 488 La IA és la tecnologia més 4 de cada 5 hubs tecnologics
empreses que es dediquen ala lA emprada per les 2.285 establerts a Catalunya
startups catalanes desenvolupen la IA
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Exponential Leaders a Catalunya, 2025

Empreses Catalonia Exponent

Leaders 2021-2025
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https://inmoovs.com/
https://www.busup.com/es-es/busup
https://www.mimark.es/
http://www.mitigasolutions.com/

Graciles!

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

® @accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

m | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/innovacio-

oberta-disruptiva/catalonia-exponential-leaders/
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